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RESUMEN

La presente investigacion, titulada “Gestion ambiental de las Fuerzas Armadas del
Per( y su relacion con la preservacion de los recursos forestales en la regién Madre
de Dios. Periodo 2018-2020”, consider6 como objetivo central del estudio,
determinar la relacion existente entre la gestion ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Perd y la preservacion de los recursos forestales en la region
Madre de Dios. Periodo 2018-2020.

El estudio metodologicamente pertenece a un enfoque cuantitativo, con un alcance
descriptivo y un disefio de investigacion no experimental, con una poblacién de
estudio constituida por 141 funcionarios con responsabilidad estratégica a nivel
ambiental de las Fuerzas Armadas del Perd, del Ministerio del Ambiente y del
Gobierno Regional de Madre de Dios, y una muestra de 101 personas, utilizandose
un cuestionario tipo Likert, y el uso de la prueba Chi Cuadrado para la demostracion

de las hipotesis.

Durante el desarrollo de la presente investigacion se lleg6 a la siguiente conclusion
general: Que existe una alta relacion entre la gestion ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Perd y la preservacion de los recursos forestales en la region
Madre de Dios. Periodo 2018-2020.

Como parte final del estudio se exponen las recomendaciones a las que se ha
llegado, en base a ellas se ha formulado la propuesta de aplicacion de estrategias
para mejorar la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peri
dentro del cometido de la preservacion de los recursos forestales en la region Madre
de Dios.

Las palabras claves dentro de la investigacion han sido las siguientes: Gestion
ambiental en las Fuerzas Armadas del Per( y la preservacion de los recursos

forestales en la region Madre de Dios.
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ABSTRACT

This research, entitled “Environmental management of the Armed Forces of Peru
and its relationship with the preservation of forest resources in the Madre de Dios
region. Period 2018-2020”, considered as the main objective of the study, to
determine the relationship between the environmental management carried out by
the Armed Forces of Peru and the preservation of forest resources in the Madre de
Dios region. Period 2018-2020.

The study methodologically belongs to a quantitative approach, with an explanatory
descriptive and a non-experimental research design, with a study population made
up of 141 officials with strategic responsibility at the environmental level of the
Peruvian Armed Forces, the Ministry of the Environment and the Ministry of the
Environment. Regional Government of Madre de Dios, and a sample of 101 people,
using a Likert-type questionnaire, and the use of the Chi Square test to demonstrate
the hypotheses.

During the development of this research, the following general conclusion was
reached: That there is a high relationship between the environmental management
carried out by the Armed Forces of Peru and the preservation of forest resources in
the Madre de Dios region. Period 2018-2020.

As a final part of the study, the recommendations that have been reached are
presented, based on them the proposal for the application of strategies to improve
the environmental management developed by the Armed Forces of Peru has been
formulated within the mission of preserving resources. forest in the Madre de Dios

region.

The keywords within the investigation have been the following: Environmental
management in the Armed Forces of Peru and the preservation of forest resources

in the Madre de Dios region.
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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como objetivo principal, determinar la relacion existente
entre la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( y la
preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios. Periodo 2018-
2020.

Es por ello que dentro del presente trabajo se ha estructurado una composicion
seccional, estableciéndose, asi en la primera de ellas, el planteamiento del problema
con la presentacion de la realidad problematica, formulacion de problemas y

objetivos que justifican su realizacion.

En la segunda seccion, se hace la diferenciacion teorica del tema, abordando teorias
y conceptos sobre la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del
Per y la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios, su
concepto y dimensiones principales; asimismo, se presenta el marco conceptual del

trabajo.

En la tercera seccion, se definen las hipdtesis y variables del estudio con la

presentacion de su operacionalizacion.

La cuarta parte del estudio corresponde al método de estudio, con la presentacion
del tipo y disefio de la investigacion, la poblacion, el tamafio de la muestra, y el

método de analisis de datos.

Posteriormente, en la quinta seccion, se presenta en forma exhaustiva la discusion

de resultados con la parte descriptiva y analitica de la investigacion,

En la sexta parte, se incluyen las conclusiones, recomendaciones, la propuesta para

hacer frente al problema y las referencias de la investigacion.

Como corolario del estudio se presentan los anexos donde se incluye: el analisis
correspondiente, la matriz de consistencia, el instrumento utilizado, los informes de
validacion del instrumento, asi como la insercion de la prueba piloto y la data para

el célculo de la prueba de hipdtesis que se realiz6 con el coeficiente de Pearson.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la realidad problematica

1.1.1. En el mundo

Los recursos forestales y las multiples funciones que estos desempefian en las
sociedades tienen una naturaleza Unica, son proveedores de servicios
ambientales a la naturaleza en general y a los seres humanos en particular, y
fuente de productos econdmicamente valiosos. Esto se ha revelado
primigeniamente en la Conferencia de Estocolmo (1972) donde se “reconocid
que, de todos los ecosistemas, los bosques son los mayores, los mas
complejos y los de mayor capacidad de perpetuacion y se enfatizd la
necesidad de desarrollar politicas adecuadas para el uso de la tierra y de los
bosques, vigilar continuamente el estado de los bosques del planeta, e
introducir la planificacion de la gestion forestal” (p.21).

Actualmente, la Convencion sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES), que ha sido
plasmada dentro de nuestro pais por el Ministerio del Ambiente (MINAM),
intenta realizar un control del comercio internacional de productos de
especies forestales donde destaca el desafio de la gestion sostenible de los
recursos forestales y la importancia de la certificacion. Se estima que 10,5
millones de hectareas -el tres por ciento de 'bosques de produccién natural'-
en los paises miembros de la Organizacion Internacional de las Maderas
Tropicales (OIMT), estan cubiertos actualmente por esquemas de
certificacion.

Todas las evaluaciones que se han realizado durante los Gltimos 30
afios, sobre los cambios que han afectado a la cubierta forestal, coinciden en
un panorama general de disminucion de &reas forestales y degradacion de los

ecosistemas forestales, lo cual afecta sensiblemente al medio ambiente.
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1.1.2. En Ameérica Latina

La deforestacion, definida como una disminucion de la cubierta de bosque, es
el resultado en Latinoamérica de la expansion de la frontera agricola, la tala
ilegal, los incendios forestales y agropecuarios, los proyectos de
infraestructura y la extraccion de minerales. Por su parte y a diferencia de la
deforestacion, en la que hay un proceso de conversion de cobertura boscosa
a no boscosa, la degradacion (proceso) ocurre mientras se mantiene la
cobertura y resulta en una pérdida de algunas funciones de los bosques
(estado) que puede llegar a ser irreversible.

En la degradacion se considera que los bosques pierden o reducen su
capacidad para proveer servicios ecosistémicos o sufren cambios mayores en
su composicién de especies, provocando afectaciones a nivel social, cultural
y ecoldgico.

Entre el 2010 y 2016, segun la FAO (2018): “esta regién perdio casi 64
millones de hectareas, un 7% de su superficie forestal, es decir, mas de una
tercera parte de la deforestacion mundial. Todos los paises de América del
Sur registraron una pérdida neta en la superficie forestal, excepto Chile y
Uruguay, que presentaban tendencias positivas debido a programas de
plantacion industrial a gran escala, donde los nuevos bosques plantados para
usos industriales, en particular en Argentina, Uruguay y posiblemente
Colombia, podrian contrarrestar la desaparicion de bosques naturales, pero no
en términos ecoldgicos”.

En el caso de los paises integrados en la regidn norte de América Latina,
como lo son Ecuador, Colombia y Venezuela, las politicas de proteccion de
areas forestales no son del todo radicales persistiendo la deforestacion en la
zona, dramatizando el equilibrio ecoldgico y climéatico de América del Sur, lo
que compromete intimamente la repercusion a nivel global, en contrapartida,
en la mayoria de los paises de América Central, la pérdida neta de superficie

forestal disminuy6 en forma notoria.
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1.1.3. Enel Pera

Una de las amenazas de mayor impacto dentro de la sustentabilidad del
desarrollo socioecondmico de nuestro pais, es el deterioro del medio
ambiente, el cual presenta efectos dafiinos importantes sobre todo dentro de
la Amazonia peruana, que es necesario afrontar con objetividad, en especial
considerando que es un foco de atencién mundial por su condicion de pulmon
del orbe, y ser una de las areas de mayores recursos forestales y de gran
diversidad bioldgica, cuya conservacion es prioritaria para toda la humanidad,
sobre todo derivado de la falta de control a nivel de gestion en la conservacion
y preservacion de dichos recursos.

El Per( tiene una riqueza forestal ampliamente conocida, mas de las dos
terceras partes de su territorio estan constituidas por bosques tropicales con
un gran potencial para la produccion forestal permanente, abarcando la mayor
extension de la Amazonia peruana en las regiones de Ucayali, Loreto y Madre
de Dios.

Estos recursos forestales existentes son de incalculable valor,
haciéndolo muy apetecible para los intereses de los paises industrializados y
para personas inescrupulosas que vienen depredando y explotando en forma
indiscriminada estos recursos, motivo por el cual es necesario dedicarle
mayor importancia al control de la explotacion y aprovechamiento sostenido,
siendo responsabilidad del pais establecer efectivas politicas y estrategias
para su preservacion y conservacion, asi como prepararse para afrontar
futuros conflictos bélicos que se pueden originar por la posesion de esta
region. La explotacion forestal indiscriminada en nuestra Amazonia presenta
una problematica caracterizada por los elementos siguientes:

Empresas ilegales: Estas empresas que no tienen los permisos y/o

papeles correspondientes, son el principal agente de la problematica,

ya que al no tener un area asignada se establecen en donde se les da la
gana sin importarles qué pueda afectar la flora y fauna de la zona,
ademas de las comunidades adyacentes. Ademas, muchas de ellas al no
estar registradas evaden impuestos y evitan diversos costos a través de

su proceso de produccién.
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Empresas legales que talan en exceso: Todas las empresas que
funcionan legalmente tienen un limite de tala mensual de acuerdo a la
zona en que se ubiquen, el que deben cumplir rigurosamente. El
problema con estas empresas privadas radica en que no cumplen estos
limites y talan desmesuradamente no permitiendo una regeneracion de
la flora del lugar. Asi se impide que vuelvan a crecer de manera
constante los bosques dejando vacios muchos espacios que antes
estaban repletos de arboles.

Gobiernos locales: Por otro lado, los gobiernos de las localidades en
las cuales estda presente la deforestacién, no toman las medidas
correctas ni necesarias para proteger sus areas verdes. Ya sea porque
desconocen las consecuencias de la deforestacion o porque son
sobornados por las empresas para que estas puedan funcionar sin
inconvenientes. Muchas veces y no solo en este tipo de empresas, sino
también en algunos asentamientos, por ejemplo, que el gobierno local
prefiere no meterse en conflicto con esas personas ya que mayormente
todos los que trabajan ahi son de los poblados cercanos. Lo que buscan
es el llamado “mal menor” pero en este caso parece que no se dan
cuenta de cual es el mal menor.

Localidades adyacentes a las zonas de deforestacion: Los pobladores
de estas localidades son quizas quienes tendran que lidiar mas
directamente con las consecuencias de la deforestacion. La alteracion
del entorno natural en que viven podria afectarlos de muchas maneras
(econdmicas, climaticas, sociales, etc.), Si bien su papel en las
decisiones de las acciones del problema no es tan fuerte, ellos son la
principal razon por la cual estas se deberian tomar, son los primeros
que deben pensar en las consecuencias.

Autoridades del Gobierno responsables: No solo las autoridades
locales tienen responsabilidad por no hacerle frente a las empresas
madereras que deforestan nuestra Amazonia, sino también las
autoridades del pais. Ellos pueden formular leyes y normas respecto a

la situacion para el cuidado de las areas verdes. Ademas de afirmar y
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regular el cumplimiento de estas y, de ser necesario, implementar
sanciones econdémicas a las empresas que no las cumplan y las
infrinjan.  (https://cuestionessociales.wordpress.com/2014/11/15/la-

deforestacion-ilegal-en-el-peru)

Dentro de este marco, la deforestacion afecta al desarrollo del pais, ya
que incide no solo en la afectacion de las comunidades inherentes sino al
medio ambiente, porque los arboles talados pueden haber estado habitados
por distintas especies de animales que se ven afectados, al punto de tener que
migrar o extinguirse, perdiendo a su vez un recurso natural (la madera) que
puede ser utilizado de diversas maneras, ya que la mayoria de las veces esta
madera no se queda en la localidad sino que es exportada.

Dentro de esta panoplia de problemas se presentan efectos dafinos
importantes, sobre todo en regiones del interior, como Madre de Dios, lo que
es necesario afrontar con objetividad, en especial considerando que es un foco
de atencion de reserva ambiental de nuestro continente, por ser una de las
areas de mayores recursos forestales y gran diversidad bioldgica, esto se
presenta en el cuadro 1 donde en el 2017 habria una pérdida de 23,669
hectareas y cuya evolucion es sostenida negativamente en el periodo 2007-
2017 con un aumento significativo de un 222% en la dinamica de este flujo,

lo cual revela una problematica muy aguda de resolver.

CUADRO 1. PERDIDA DE BOSQUES, SEGUN DEPARTAMENTO, 2007-2017

(Hectéreas)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total 106 185 105702 152158 136201 123562 149470 150279 177566 156462 164662 155914
Amazonas 5582 3048 4545 3595 3181 4746 6682 5199 6931 6984 8455
Ayacucho 720 193 1088 603 564 897 803 773 813 980 2781
Cajamarca 1157 601 735 1131 974 702 828 1147 1074 1890 2222
Cusco 2867 2453 4360 3610 3328 4190 3501 5087 4808 5700 12181
Huancavelica 46 33 28 131 40 12 28 76 73 239 19
Huénuco 11670 17127 24991 17904 19174 23254 20795 27596 22912 18198 19236
Junin 5041 6 686 9231 7199 6 896 7412 8230 12277 9053 16377 11427
La Libertad 46 21 58 110 46 35 48 49 106 77 107
Loreto 20056 25516 28222 25197 21287 33055 28821 37564 31668 37151 19082
Madre de Dios 7338 10503 5691 14286 11768 11702 12401 15767 17802 17054 23669



https://cuestionessociales.wordpress.com/2014/11/15/la-deforestacion-ilegal-en-el-peru
https://cuestionessociales.wordpress.com/2014/11/15/la-deforestacion-ilegal-en-el-peru
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Pasco 3132 3527 7583 7301 6 065 8 585 7623 9987 7478 7503
Piura 281 150 125 174 327 83 44 65 112 200
Puno 903 1040 538 2153 943 930 1165 2942 1816 2109
San Martin 37119 17772 39283 34882 25049 29113 22517 26400 22101 20589
Ucayali 10227 17032 25680 17925 23920 24754 36793 32637 29715 29611

8090
465
5774
12 501
29 905

Nota: Para mayor informacion del monitoreo de los bosques visitt GEOBOSQUES, http://geobosques.minam.gob.pe/geobosque/

Fuente: Ministerio del Ambiente (MINAM) - Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCB).

Debemos sefialar que la regién Madre de Dios posee una riqueza minera
muy grande, siendo esta actividad una de las mas dinamicas; una parte
importante de la poblacion se dedica a la busqueda y extraccion de oro, el que
se encuentra principalmente en las vertientes del sureste del departamento,
debido a que los rios nacen en las alturas andinas. En este marco, la
sobreexplotacién minera desordenada constituye una de los rezagos mas
caracteristicos de esta actividad, pero lo més trascendente es el deterioro de
otros sectores productivos como el forestal y el agricola que son afectados por
este cometido.

Dentro de nuestro pais, la participacion de las Fuerzas Armadas en la
defensa del medio ambiente constituye un avance para su desarrollo, sobre
todo en zonas del interior, como lo que ocurre en la region Madre de Dios,
donde sus instituciones componentes han reorientado el empleo de sus
medios, brindando apoyo al combate de las areas forestales afectadas por
lamineria ilegal y las acciones ilicitas contra el medio ambiente,
especialmente en zonas como la Reserva Nacional de Tambopata y la zona
de amortiguamiento conocida como La Pampa donde tiene un papel no solo
en la conservacion sino en la preservacion ambiental para la recuperacion de
los territorios forestales devastados.

Esto es concordante con la norma ambiental, con la finalidad de
identificar y reducir los riesgos asociados a peligros o minimizar sus efectos,
asi como evitar la generacion de nuevos riesgos, y preparacion y atencion ante
situaciones de afectacion ambiental, mediante el establecimiento de
principios, lineamientos de politica, componentes, procesos e instrumentos de
la preservacion ambiental, donde una de las politicas de este dispositivo es el

estricto cumplimiento de que la prevencion sea una linea de trabajo,
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priorizandola para evitar dafios al medio ambiente.

Ello es necesario dado que actualmente la gestion ambiental tiene una
gestion basada en planes sin evaluacion de sus objetivos y metas planteadas,
aspecto fundamental puesto que una gestion sin evaluacion de resultados es
débil en su cometido, por lo que la adopcién de resultados basado en el
cumplimiento de metas constituye una necesidad y un recurso estratégico
fundamental para la preparacion de las instituciones de las FF.AA.,
responsables de atender las emergencias derivadas de la afectacién forestal

en esta zona.

Delimitacion del problema

1.2.1. Delimitacion tematica

La investigacion versa sobre la gestion de las Fuerzas Armadas en la region
Madre de Dios, se circunscriben a la gestién dentro del proceso estratégico de
la Institucién en el ambito de la preservacion y conservacioén ambiental de los
recursos forestales en la zona de influencia, dotdndola de mejores
lineamientos y capacidades durante las etapas del ejercicio de sus actividades
en el corto y largo plazo. La unidad de analisis en donde se verifica el proceso
de participacion de las Fuerzas Armadas en la conservacion de los recursos

forestales fue analizada dentro del contexto del Ejército.

1.2.2 Delimitacion teorica
El estudio se cifie a los aportes de textos como el del MINAM (2018), del
CAEN (2016) y de la Organizacion de las Naciones Unidas, dentro de la parte

tedrica del estudio.

1.2.3. Delimitacion espacial
La investigacion se desarroll6 observando el proceso de gestion que
desarrollan las FF.AA. en la region Madre de Dios a nivel ambiental y

especificamente dentro de la prevencién de los recursos forestales.
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1.2.4. Delimitacion temporal
El analisis estd orientado a observar y verificar la gestion pertinente en el
periodo 2018-2020.

Formulacion del problema

1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion existente entre la gestion ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Per( y la preservacion de los recursos forestales en la
regién Madre de Dios, Periodo 2018-2020?

1.3.2. Problemas especificos
- ¢Cuél es la relacion que existe entre las politicas de gestion ambiental
que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru y la preservacion de los

recursos forestales en la region Madre de Dios?

- ¢Cudl es la relacion que existe entre el planeamiento de la gestion
ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( y la preservacion

de los recursos forestales en la regién Madre de Dios?

- ¢Cudl es la relacion que existe entre el control de la gestion ambiental
que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru y la preservacion de los

recursos forestales en la region Madre de Dios?

Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion existente entre la gestion ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Per( y la preservacion de los recursos forestales en la
region Madre de Dios, Periodo 2018-2020.
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1.4.2. Objetivos especificos
- Determinar la relacion que existe entre las politicas de gestion ambiental
que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru y la preservacion de los

recursos forestales en la regién Madre de Dios.

- Determinar la relacion que existe entre el planeamiento de la gestion
ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( y la preservacion

de los recursos forestales en la region Madre de Dios.

- Determinar la relacion que existe entre el control de la gestion ambiental
que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru y la preservacion de los

recursos forestales en la region Madre de Dios.

Justificacion e importancia de la investigacion

1.5.1. Teorica

El fendmeno investigado da énfasis a la relevancia tedrica del resultado que
se alcanza en razon que la trascendencia del problema y su significado
coadyuvaran al logro de la gestion de las Fuerzas Armadas del Peri en
relacion a la preservacion ambiental de los recursos forestales en la region
Madre de Dios, ya que se tomd informacidn tedrica y empirica validada sobre

la cadena de valor resultante del proceso de resultados de dicha gestion.

1.5.2. Técnica

La utilidad de la investigacion se orienta a la importancia del resultado
previsto para la solucion a un determinado problema practico que
interrelacione los niveles de la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas
Armadas y la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de

Dios.

1.5.3. Institucional
Tiene relevancia institucional porque se encuadra en la linea de gestion del

Ejército en relacion con la gestion ambiental a nivel forestal, ya que
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profundiza el analisis de relaciones horizontales en el proceso de dicha

participacion.

1.5.4. Personal

Motivaciones provenientes de una acumulada experiencia ocupacional en las
Fuerzas Armadas del Per( en relacién a la preservacion de los recursos
forestales en la region Madre de Dios, asi como el conocimiento sobre el tema
en estudio permiten vislumbrar el cumplimiento de los objetivos enfatizados

en esta investigacion.

Limitaciones de la investigacion

1.6.1. Limitacion tedrica

Existe bibliografia a nivel global como es la participacion de las Fuerzas
Armadas del mundo, pero limitada existencia de libros, articulos e
investigaciones cientificas nacionales, orientadas y dirigidas de manera
puntual al comportamiento de las variables en estudio como son: La gestion
ambiental de las Fuerzas Armadas y la preservacion de los recursos forestales

en la regién Madre de Dios.

1.6.2. Limitacion geografica

Debido a que el estudio se desarroll6 en la regién Madre de Dios, existieron
limitaciones por el amplio espacio geografico de esta area, por lo que existio
cierta dificultad para la observacion y el trabajo de campo, sobre todo en
ambitos donde se encuentran ubicadas las principales fuentes de informacion,
algunas asentadas en lugares declarados en emergencia y donde existe dificil

acceso.

1.6.3. Limitacion logistica
Debido a que existe poca disponibilidad de medios de grabacion y fotografia
para el desplazamiento hacia el lugar donde estan ubicadas las fuentes de

informacion, y con ello registrar los datos obtenidos, asimismo, la escasa
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existencia de ambientes para el trabajo de escritorio, procesamiento de la
informacion y la poca disponibilidad de material de escritorio para

materializar el planeamiento, desarrollo y resultados de la investigacion.

1.6.4. Limitacion de informacion

Escasa disponibilidad de acceso a informacion “reservada” relacionada al
proceso de participacion de las Fuerzas Armadas del Peru en relacion con la
gestion ambiental y la preservacion de los recursos forestales en la region
Madre de Dios, motivado por la escasa e insuficiente informacion y puntual
sobre el tema en estudio, y, asimismo, porque la mayoria de las fuentes de

informacion no han sido traducidas al espafiol.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Investigaciones internacionales

Velasquez (2015). Su estudio tuvo como objetivo principal, determinar un
Protocolo de Restauracion Ecolégica para Zonas de Alta Montafia en la
Region Norte de los Andes Colombianos

Para ello utilizé el método descriptivo, donde sefialé que la Reserva Forestal
Protectora Regional Farallones del Citard, zona objeto de este estudio, se
localiza en la Cordillera Occidental de Colombia y representa uno de los
refugios mas importantes de flora y fauna silvestres, ademéas de representar
una gran riqueza en agua Yy suelos en la region norte de los Andes
Colombianos. La region posee una gran importancia hidrica y un alto valor
bioldgico representado en su biodiversidad con la presencia de 620 especies
vegetales reunidas en 118 familias, lo que constituye un 30,5% de las familias
conocidas a nivel mundial. El estudio concluyé en que los bosques
altoandinos de la region corresponden a los bosques montanos, de los cuales
muy pocos de ellos persisten ain en Colombia y lo que queda se encuentra
seriamente amenazado, y que en estos ecosistemas se presentan altas tasas de
deforestacion con la consecuente fragmentacion, un incremento en los
disturbios ecosistémicos y una drastica reduccién de los bienes y servicios

derivados de estos.

lezzi (2019). El objetivo de su estudio fue analizar los efectos de las
plantaciones forestales en la diversidad y composicion de los ensambles de
mamiferos de pastizal y de bosque del noroeste de Argentina.

Utilizé un método descriptivo cuantitativo, para ello realizd dos grandes
muestreos con trampas-camaras. En el norte de Misiones se establecieron 184
estaciones de muestreo en bosque nativo continuo (n=53), en plantaciones de

pino (n=62) y en fragmentos de bosque inmersos en la matriz productiva
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(n=69). En Corrientes y sur de Misiones se establecieron 234 estaciones en
pastizales naturales (n=89), en bosque nativo (mogotes 0 bosques riberefios,
n=54) y en plantaciones de pino (n=91).

Las conclusiones sefialaron que en el norte de Misiones la riqueza de especies
disminuyé con la distancia al bloque de bosque continuo, mientras que la
composicion y las abundancias relativas también se vieron afectadas por la
proporcion de bosque nativo en el paisaje y el acceso humano. Los rodales de
pinos tuvieron subconjuntos empobrecidos de los ensamblajes originales,
cuya composicion y abundancias relativas dependieron principalmente de la
accesibilidad humana y de la estructura del sotobosque. En los fragmentos de
bosque nativo, el ensamble de mamiferos fue mas similar al bosque continuo
cuando el entorno estuvo dominado por usos de tierra boscosos (bosque
nativo o plantaciones forestales). En Corrientes y sur de Misiones, la riqueza
y composicion de especies difirié entre los bosques nativos y los demas
ambientes, pero no existieron diferencias entre los pastizales y las
plantaciones, los ensambles de mamiferos también se vieron afectados por la
proporcion de bosques, de humedales y heterogeneidad de ambientes en el

entorno y por la estructura de la vegetacién en los estratos bajos.

2.1.2. Investigaciones nacionales

Pari (2017). Su tesis tuvo como objetivo promover el desarrollo del sector
forestal, indicando cuales eran sus objetivos y las estrategias necesarias para
alcanzar la vision propuesta al 2030.

Utilizé un método descriptivo cuantitativo, donde menciond que el sector
forestal peruano posee una riqueza natural a destacar, una gran variedad de
especies forestales maderables, hectareas de bosques de produccion
permanente y gran potencial para desarrollar plantaciones forestales con fines
productivos, recuperacion y reforestacion de terrenos y bosques deforestados.
Las conclusiones sefialaron que debido a que el sector forestal peruano se ha
subestimado, hasta la fecha no ha logrado desarrollarse y esta muy por detras
de los sectores forestales de otros paises de Latinoamérica, asi, la tala ilegal,

leyes poco claras y la falta de un plan integral han hecho del sector el menos
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desarrollado y que no se hayan implementado medidas para evitar la
deforestacion hasta niveles alarmantes y que requieren atencion. Existe poco
desarrollo tecnologico que también es otro de los obstaculos que se deben
superar para lograr sacar del estado de abandono actual del sector; existe la
necesidad de una visién para el 2030 que es posicionar al Peri como uno de
los mejores productores de madera de calidad a nivel de Latinoamérica, pasar

de ser un pais importador a uno exportador de madera.

Cuentas (2019). La investigacion tuvo como objetivo identificar y analizar
los efectos de la deforestacion en Lambayeque, tanto en los cambios en
estructura fisica y biologica de estos bosques, asi como en la relacion
ecosistemas-sociedad entre estos y las comunidades campesinas. Utilizando
un método descriptivo a nivel cuantitativo sefial6 que Lambayeque cuenta
con distintos tipos de bosque seco (sabana, colina y montafia), por lo que el
area de estudio comprendi6 esta diversidad de bosques secos y que estan bajo
categorias de proteccion nacional y conservacion regional: Refugio de Vida
Silvestre Laquipampa, Area de Conservacion Regional Huacrupe La Calera
y Santuario Histérico Bosque de Pomac. Las conclusiones del estudio
sefialaron que el analisis de cambios de cobertura, fragmentacidn del paisaje
y modelos de distribucion potencial de especies por efecto del cambio
climatico, muestran que la deforestacion va mas alla de un proceso de
devastacién masiva. Internamente incluye consecuencias que afectan a varios
sectores, a pesar de no tener la magnitud de cobertura ni de pérdida que tienen
otros ecosistemas. Ademas, la poblacién local, por medio de la percepciony
conocimiento, da las bases para proponer y establecer estrategias de uso

sostenible de los recursos forestales del bosque seco.

Delgadillo (2014). En su tesis plante6 como objetivo analizar la relacién
existente entre la gestion del patrimonio forestal, su registro y evaluacion y el
desarrollo sostenible del Perd. Asi, considera que el Per( es un pais
privilegiado, alberga una importante porcion de los bosques tropicales

amazonicos del planeta (13%), considerado entre los mas importantes del
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mundo; es el segundo pais con mayor extension de bosques en Sudamérica y
el cuarto a nivel mundial; el 60% de su territorio esta cubierto por bosques.
La explotacion de este recurso renovable requiere ser visto no solo desde su
funcion productora, desarrollo econdmico; sino también desde las amplias
funciones que prestan bienes y servicios esenciales para el bienestar humano
y la vida; desarrollo social y ambiental. Al respecto, la tesis se ha centrado en
el estudio de tres puntos sustanciales para el desarrollo sostenible: En el
analisis de como el sistema de informacién nacional y las cuentas nacionales
existentes, registran y evaltan el patrimonio forestal y en las practicas de uso
y explotacion de los recursos forestales por parte de las empresas
concesionarias y comunidad, como el marco juridico y normativo existente.
Como resultado de la investigacion se propuso el desarrollo de un sistema
nacional de informacion forestal consolidado, con aplicacién de tecnologia
de informacién, destinado a generar informacién de calidad y cantidad
suficiente. La utilizacion de cuentas satélites en la elaboracion de las cuentas
nacionales para determinar el PBI forestal, y modelos de produccion
sostenibles, es beneficioso para el poblador local y para el medio ambiente.

Bases tedricas
2.2.1. Variable X: Gestién ambiental en las FF.AA.

1) Concepto y enfoque

Tomando como base la definicion dada por el diccionario de la Real
Academia Espafiola (DRAE, 2010), la palabra gestion es la “accion y efecto
de gestionar”; esto muy bien se puede complementar con lo postulado por
Bacacorzo (1997), quien cita que es un “conjunto de acciones mediante las
cuales el directivo desarrolla sus actividades a través del cumplimiento de las
fases del proceso administrativo: planear, organizar, dirigir, coordinar y
controlar” (p. 482).

Por su parte, Guerrero (2007) refiere que la gestidn es un proceso de acciones
de la organizacion, donde ““a traves de ellas la entidad realiza sus actividades

mediante el cumplimiento de las etapas del proceso de planificar, organizar,
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coordinar, dirigir y llevar un control de la institucién en sus distintas areas de
gestion”. (p. 79)

Las principales caracteristicas de la gestion son la especificidad,
universalidad, unidad jerarquica, unidad temporal, valor instrumental,
amplitud de interdisciplinariedad, ejercicio y flexibilidad. La importancia de
una gestion en una organizacién es un factor que influye en el éxito de su
desempefio.

Existen varios elementos importantes que estan relacionados con la
gestién, es importante que estén relacionados con la gestion administrativa,
sin ellos es imposible hablar de ella, estos son: Planeacion, organizacion,
recursos humanos y direccion.

Es decir, que la gestion es un proceso distintivo que consiste en planear,
organizar, ejecutar y controlar, desempefia la tarea para determinar y lograr
objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros recursos.
Esto incluye la insercion de la planeacion, la cual basada en este, dirige los
recursos y ejecuta las acciones que llevan al logro de los objetivos
predeterminados.

Para los autores, la gestibn ambiental se incluye dentro de la
sostenibilidad que plantea un cambio relacionado a salvaguardar los recursos
con que cuenta un pais en la conservacion y preservacion de los recursos
naturales.

Esto en el ambito de una organizacion debe garantizar el desarrollo, no
solo en el aspecto econdmico o social, sino que se debe tener en cuenta

también el desarrollo sostenible.

2) Dimensionamiento

a) Politicas

La nocion de politicas tiene un marcado caracter diverso. La etimologia de la
acepcion proviene del anglosajon public policy, traducido por el no menos

equivoco término de politica publica. Desde la perspectiva sociojuridica,


http://www.monografias.com/trabajos10/poli/poli.shtml
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segun Thoenig (2005), la nocion de politicas publicas hace referencia a
la disciplina que tiene por objeto de estudio: “La accién de las autoridades
publicas en el seno de la sociedad, es decir, qué producen quienes nos
gobiernan, para lograr qué resultados, a través de qué medios”. (p.30)

Esto implica que el proposito central de una politica publica es alcanzar
objetivos de bien comun, y los objetivos especificos de una politica tendran
que ver con cuatro alternativas que no son excluyentes: 1) Transformaciones
estructurales; 2) Resolucién de problemas sectoriales o tematicos; 3)
Asignacion de recursos; y 4) Optimizacion de situaciones.

Desde un punto de vista metodoldgico la politica publica debe
originarse y formularse en forma sistematica y coherente, tratando de
coordinar el tema espacial: internacional, nacional, estatal, regional,
municipal y local, con el tema temporal: corto, mediano y largo plazo,
considerando ademés su factibilidad y viabilidad que deben incluir los
aspectos politico y financiero.

Toda politica pablica debe cumplir cuando menos ocho requisitos: 1)
Debe estar al servicio de la Administracion Pablica; 2) Debe estar sustentada
en un corpus tedrico o filosofia; 3) Debe incluir propuestas a corto, mediano
y largo plazo; 4) Debe establecer prioridades para la asignacion de recursos;
5) Debe sefialar los objetivos, recursos, indicadores, limites y plazos; 6) Debe
cumplir las alianzas y acuerdos; 7) Debe formular un plan de accion; y 8)
Debe crear canales para flujos de informacion.

El Per( tiene como Politica de Estado en materia de Seguridad y
Defensa Nacional, el estricto respeto al Derecho Internacional, la igualdad
juridica y soberana de los Estados; el principio de la no injerencia y la no
intervencion en los asuntos internos de otros paises; la libre determinacion de
los pueblos, el fiel cumplimiento de los tratados, la solucion pacifica de
conflictos y la prohibicion del uso o amenaza de uso de la fuerza; el derecho
soberano de cada nacion de construir y mantener libremente su sistema
socioecondmico y sistema politico que ellos mismos elijan. Asi, el DS 012-
2017 sefiala: “La Constitucion Politica del Per( establece en su articulo 44°

que son deberes primordiales del Estado: defender la soberania nacional,
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garantizar la plena vigencia de los derechos humanos, proteger a la poblacion
de las amenazas contra su seguridad, y promover el bienestar general que se
fundamenta en la justicia y en el desarrollo integral y equilibrado de la nacion;
Que, el articulo 163° del mismo cuerpo de leyes establece que el Estado
garantiza la seguridad de la nacion mediante el Sistema de Defensa Nacional,
el cual es integral y permanente, se desarrolla en los ambitos interno y
externo, y dispone que toda persona, natural o juridica, estd obligada a
participar en la defensa nacional. Asimismo, en su articulo 164° establece que
la direccion, la preparacién y el ejercicio de la defensa nacional se realizan a
través de un sistema cuya organizacion y funciones las determina la Ley” (El
Peruano, 2017, p.1).

En el marco de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional,
dictaminado en su marco legal, se dictamina la utilizacién del enfoque de
seguridad multidimensional, el cual se ha consolidado en base a los siguientes
objetivos:

Objetivo N° 1. Este objetivo esta relacionado con el conjunto de previsiones
y acciones que el Estado genera y ejecuta permanentemente para garantizar
la soberania, independencia e integridad territorial, asi como la proteccion de
los intereses nacionales: “Garantizar la soberania, la independencia, la
integridad territorial y la proteccion de los intereses nacionales”.

Objetivo N° 2. El segundo objetivo esta relacionado con el conjunto de
previsiones y acciones que el Estado adopta permanentemente para garantizar
la estabilidad y el normal funcionamiento de la institucionalidad politico-
juridica: “Garantizar el orden interno contribuyendo al normal
funcionamiento de la institucionalidad politico-juridica del Estado”.
Objetivo N° 3. El tercer objetivo esta relacionado con el desarrollo humano,
que es el proceso de creacion, ampliacion o incremento racional, sostenido y
sustentable de las condiciones econdmicas, sicosociales, politicas, cientificas,
tecnologicas, ambientales y militares, que permitan alcanzar crecientes
niveles de bienestar general: “Alcanzar niveles de desarrollo sostenible que

contribuyan a garantizar la seguridad nacional” (p.26).
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Es justamente dentro del Objetivo 3 que las participaciones de las
FF.AA. se justifican en un enfoque multidimensional dentro de la Politica de

Seguridad y Defensa Nacional en la proteccion de los recursos ambientales.

b) Planeamiento

De acuerdo a Ackoff (1979), con relacién a la planificacion, considera lo
siguiente: “La planeacion es proyectar el futuro deseado y los medios
efectivos para conseguirlo” (p.21).

Es un instrumento que usa la direccion y estad inserta dentro del
macroproceso institucional, donde debe abordar por lo menos dos problemas
centrales de la misma:

Problema politico: Se refiere a las necesidades y la seleccion jerarquizada de
los objetivos basicos de la entidad, con relacion a mejorar la participacion en
las decisiones politicas que los incumben y que les permitiran mejorar sus
condiciones.

Problema econémico: Se relaciona con la adecuacion de recursos escasos y
de uso alternativo ante fines maltiples y jerarquizables.

De esta forma la planificacidn se convierte en una herramienta que sirve
de hoja de ruta al sistema donde actua, a la vez que se inserta plenamente de
manera informada en las necesidades de la organizacion, permitiendo que su
mision se convierta en un poderoso instrumento de movilidad pertinente.

Podriamos decir que la planificacion es una absoluta necesidad dentro
de una organizacion de caracter formal, ya que la planificacion permite:
reducir la incertidumbre frente a los cambios y la angustia de cara al futuro;
concentrar la atencion y la accion en el logro de los objetivos propuestos; y
propiciar una operacion exitosa.

El planeamiento en las FF.AA. es un proceso permanente que se lleva
a cabo en todos los niveles de la organizacion y, en dependencia de la mision
implica un grado de detalle y sofisticacion determinado, mediante una serie
de fases l6gicamente concatenadas para dar solucién a una situacién especial.

Asi, el planeamiento es el primer paso que se toma para dar
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cumplimiento a una misién, es la base de toda accion de control de la atencion
con calidad de muchas de las actividades cotidianas que desarrolla esta
Institucion, siendo el proceso de anticipar preparativos para hacer frente a las
condiciones que pueden afectar la Institucion y sus operaciones, asi como
para que ocurra lo que es deseable, en la medida de lo posible.

Esta concluye con la formulacién de planes, los cuales son debidamente
comunicados al personal involucrado y autorizado de conocer, para que sea
debidamente comprendido y para eliminar la confusion, desconfianza y
desaprobacion y generar el correspondiente y necesario compromiso.

Después de haber formulado el plan estratégico que permita alcanzar la
proyeccion futura de la organizacion, se ponen en marcha los lineamientos
estratégicos identificados y se efectlan las estrategias retenidas por la
organizacién dando lugar a la implementacion estratégica. Esta consiste
basicamente en convertir los planes estratégicos en acciones Y,
posteriormente, en resultados. Cabe destacar que “una formulacién exitosa no
garantiza una implementacion exitosa, puesto que esta ultima es mas dificil
de llevarse a cabo y conlleva el riesgo de no llegar a ejecutarse” (D’Alessio,
2014, p. 441).

Durante esta etapa se definen los recursos asignados a cada una de las
operaciones estratégicas, y se establecen las politicas para cada estrategia, en
tal sentido, una estructura organizacional nueva es necesaria. El peor error es
implementar una estrategia nueva usando una estructura antigua.

Operativamente, el planeamiento empieza con el analisis de la situacion
actual, seguida por el establecimiento de la vision, la mision, los valores vy el
codigo de ética; estos cuatro componentes guian y norman el accionar de la

organizacion.

c¢) Control

El control es una etapa primordial en la administracion, pues, aunque una
institucién cuente con magnificos planes, una estructura organizacional

adecuada y una direccion eficiente, el ejecutivo no podra verificar cual es la
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situacion real de la organizacion, si no existe un mecanismo que se cerciore e
informe si los hechos van de acuerdo con los objetivos.

El concepto de control es muy general y puede ser utilizado en el
contexto organizacional para evaluar el desempefio general frente a un plan
estratégico. A fin de incentivar que cada uno establezca una definicion propia
del concepto se revisara algunos planteamientos de varios autores estudiosos
del tema: Segun Fayol (2000), el concepto de control “consiste en verificar si
todo ocurre de conformidad con el planeamiento adoptado, con las
instrucciones emitidas y con los principios establecidos. Tiene como fin
sefialar las debilidades y errores a fin de rectificarlos e impedir que se
produzcan nuevamente” (p.43).

Para Milius (1999), “es el establecimiento de los criterios de medicion,
tanto de la actuacion real como de lo deseado. Esto pasa por la fijacion de
cuéles son los objetivos y cuantificarlos; por determinar las areas criticas de
la actividad de la organizaciéon relacionadas con las acciones necesarias para
la consecucion de los objetivos; y por el establecimiento de criterios
cuantitativos de evaluacion de las acciones en tales areas y sus repercusiones
en los objetivos marcados” (p.18).

La palabra control tiene muchas connotaciones y su significado
depende de la funcion o del area en que se aplique; puede ser entendida como
la funcion administrativa que hace parte del proceso administrativo junto con
la planeacion, organizacién y direccién, y lo que la precede; como los medios
de regulacion utilizados por un individuo u organizacion; como determinadas
tareas reguladoras que un controlador aplica en una entidad para acompafiar
y avalar su desempefio y orientar las decisiones.

También hay casos en que la palabra control sirve para disefiar un
sistema automatico que mantenga un grado constante de flujo o de
funcionamiento del sistema total; es el caso del proceso de control de
procesamiento continuo y automatico: el mecanismo de control detecta
cualquier desvio de los patrones normales, haciendo posible la debida

regulacion.
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Como la funcion restrictiva de un sistema para mantener a los
participantes dentro de los patrones deseados y evitar cualquier desvio. Es el
caso del control de frecuencia y expediente del personal para evitar posibles
abusos. Hay una imagen popular segun la cual la palabra control est4 asociada
a un aspecto negativo, principalmente cuando en las organizaciones y en la
sociedad es interpretada en el sentido de restriccion, coercién, limitacion,
direccion, refuerzo, manipulacion e inhibicion.

Evidentemente, todas esas definiciones representan concepciones
incompletas del control, quizas definidas en un modo subjetivo y de
aplicacion; en definitiva, debe entenderse al control como una funcion
administrativa, ya que conforma parte del proceso de administracion, que
permite verificar, constatar, palpar, medir, si la actividad, proceso, unidad,
elemento o sistema seleccionado esta cumpliendo y/o alcanzando o no los

resultados que se esperan.

2.2.2. Variable Y: Preservacion de los recursos forestales

1) Concepto y enfoque

La preservacion ambiental constituye un aspecto importante y esta inserto
dentro de evitar las alteraciones del medio ambiente. “Siendo una actividad
consecuente antes o después de la emision realizada como puede ser, por
ejemplo, la extraccién desmedida de los bosques forestales y que actla como
regulador; desde una Optica teorica tiene ciertas herramientas que acttan sobre
su estructura y que pueden darle una configuracion perspectiva, relacionada a
su prevencion” (Bartra, 2000, p. 18).

Enketin (2004) menciona por su parte que: “La preservacion ambiental
se puede definir como el mantenimiento del estado natural original de
determinados componentes ambientales, o de lo que reste de dicho estado,
mediante el control de la intervencion humana en ellos al nivel minimo,
compatible con la consecucion de dicho objetivo™ (p.45).

Es conocido por todos, la importancia de la tematica referida a los

recursos naturales y al problema ambiental; esta toma de conciencia se debe
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a que el deterioro del medio ambiente es un hecho irrefutable. En tal sentido,
toda nacion necesita preservar sus recursos naturales, de forma tal que las
necesidades de las presentes generaciones sean satisfechas, pero sin poner en
riesgo su existencia para satisfacer las necesidades de las futuras. Es decir,
aprovechar los recursos del territorio de manera sostenible y prudente.

El desarrollo sostenible armoniza con ella en cuanto a la proteccién del
medio ambiente, con el de progreso econdémico, a través de la idea de
eficiencia en el uso de los recursos. El objeto es no comprometer la capacidad
de las generaciones futuras de satisfacer sus necesidades y gozar de niveles
de confort y calidad de vida similares o mayores a los de la generacion
presente.

En concordancia con la toma de conciencia de la humanidad sobre la
necesidad de preservar los recursos naturales y su habitat, nuestro pais tiene
asignada como una de las misiones subsidiarias, la de "Contribuir a la
preservacion del medio ambiente”, con la finalidad de mejorar la calidad de
vida de sus integrantes y de apoyar a la comunidad mediante acciones
concretas de educacion, prevencidon y ejecucion de tareas que tiendan a
alcanzar este objetivo mediante la intervencion de los érganos tutelares, como
las Fuerzas Armadas.

Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional no solamente cuidan el
medio ambiente en el desarrollo de sus actividades, sino que también educan

y difunden al resto de los actores sociales, la importancia de su preservacion.

2) Dimensionamiento

a) Conservacion de la diversidad

Una clara distincion que se presenta con frecuencia entre los biélogos y
conservacionistas es que no se le puede confiar a la gente el uso de los
recursos porque los acabarian. Ellos sostienen que la gente destruye el
ambiente porque caza, corta los bosques por la madera o los dilapida por fines

mineros no sostenibles. Giglo (2005) sostiene que: “En el &mbito de los
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conservacionistas discuten algo que llaman "La tragedia de los comunes"
donde lo que pasa es que cuando un recurso no le pertenece a nadie (como el
caso de la fauna silvestre que es res nulis) este recurso puede ser usado por
quien lo adquiera” (p.14).

Este sistema propone que aquellos que usen el recurso mesuradamente
y de forma racional se beneficiaran menos de este que aquellos que abusen de
él y lo acaben. Si alguien corta todos los arboles de un bosque y vende la
madera se beneficiaria del dinero de la venta y aquellos que solo cortaron
algunos arboles mesuradamente terminarian sin bosque. La falta de bosque
perjudicaria a todos por igual, pero aquel que corté el bosque tendréa el capital
para invertir en otra actividad e ir a otra zona donde aun quede bosque.

No obstante, un balance global de la situacién del pais muestra que este
desarrollo, ha logrado revertir algunos procesos de deterioro, y que han sido
hasta ahora insuficientes para establecer patrones de desarrollo
ambientalmente sostenibles en casi todo el territorio; el balance entre los
procesos de deterioro y las transformaciones adecuadas sigue siendo
negativo. Mas aun, los principios de proteccion ambiental siguen siendo
visualizados por gran parte de los sectores productivos y por no pocos
gubernamentales como una imposicion externa que frena el desarrollo. Esto
genera una economia politica en la cual los temas de sostenibilidad ambiental

ocupan todavia un papel secundario.

b) Marco ambiental

En términos clésicos del derecho, los problemas ambientales reflejan una
discrepancia entre los intereses privados y el interés pablico o, utilizando la
terminologia relacionada (aunque quizas mas limitada) de la economia del
bienestar, entre costos privados y costos sociales. En la constatacion de estas
discrepancias descansa, fundamentalmente, la justificacion de un marco
ambiental.

Esto se refleja en el postulado de North (1990), el cual sefiala que “los

mercados siempre funcionan en un marco institucional determinado y la
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eficiencia con la cual operan depende de dichas instituciones. Algunas de las
denominadas “fallas del mercado” (bienes publicos y presencia de fuertes
externalidades) impiden, ademas, cierto tipo de soluciones institucionales,
particularmente la asignacion de derechos de propiedad privados” (p.66).
Asimismo, las fallas de un marco ambiental son, en gran medida, un
reflejo de “fallas de gobierno”, que constituyen una forma particular, y mas
tradicional, de imperfecciones institucionales. De acuerdo con la nueva
literatura institucional, las fallas de mercado estan asociadas a la ausencia o
ambigliedad de los derechos de propiedad y/o de uso de los recursos
correspondientes, o, lo que esta intimamente relacionado, de acuerdo con esta
literatura, a los altos costos de transaccion (informacion, negociacion,
vigilancia y control), que desalientan el desarrollo de dichos derechos y, por
ende, la creacion de intercambios, de otro modo benéficos, que permitirian
desarrollar mecanismos de mercado eficaces para conservar los recursos. La
manifestacion mas clara de este tipo de problemas es la inexistencia de
mercados o el caracter incompleto de ellos. En el caso que nos ocupa, ello se
refleja en la existencia de activos y servicios ambientales que no pasan por el

circuito econémico y, por ende, no tienen precio de mercado.

c¢) Normatividad
Una de las principales soluciones a nivel preventivo es indudable dentro del
papel central que juega la consolidacion de una institucionalidad fuerte para
el desarrollo ambiental. En esta materia ha habido un desarrollo importante
en nuestro pais en los ultimos afios, sobre todo a partir del 2008, donde se
cred el Ministerio del Ambiente, asi como el reforzamiento de las actividades
ambientales asignadas a otros ministerios (Salud, Trabajo, Energia y Minas,
Agricultura). Aparte de la consolidacion técnica de estas instancias, ellas
enfrentan, sin embargo, obstaculos en dos niveles, sin los cuales el cambio
institucional sera solo parcial.

El primero es el poder efectivo de las instancias ambientales. Muy
frecuentemente las autoridades ambientales se ven obligadas a negociar con

autoridades economicas en evidente situacion de desventaja, ello se refleja en
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el desequilibrio de poder en decisiones que pueden afectar algunos sectores
(agropecuarios, pesqueros, mineros, petroleros, industriales o turisticos) o el
desarrollo de vias de comunicacion. Se refleja igualmente en la asignacion de
recursos fiscales, en estas condiciones, la elevacion del rango del tema
ambiental dentro del aparato gubernamental puede tornarse en una operacion
cosmeética.

Ello refleja, sin embargo, un segundo problema: la escasa penetracion
que todavia tiene el tema en la sociedad civil. Por este motivo, el desarrollo
institucional exige el fortalecimiento de las politicas e instituciones para el
desarrollo sostenible en el Per( de instancias de la sociedad civil, de multiples
maneras: la amplia difusion de los principios de desarrollo sostenible a través
del sistema educativo y de los medios de comunicacion, el desarrollo de
voceros eficaces de los intereses ambientales, de instituciones no
gubernamentales que participen activamente en la ejecucion y en el control
de la gestién ambiental, y de mecanismos de participacion ciudadana, que
permitan a la ciudadania expresar claramente sus intereses. Y, sobre todo,
requiere de instrumentos legales eficaces para que los intereses publicos sean
claramente respetados.

En esta materia, la figura de la tutela de la legislacion peruana es un
camino interesante, que merece ser estudiado con detenimiento, ya que
establece la posibilidad de que cualquier miembro de una comunidad pueda
exigir ante el Poder Judicial, mediante un procedimiento expedito, la defensa
de intereses ambientales que puedan estar comprometidos con una actividad
0 proyecto, privado o publico.

La preservacion ambiental toma como base a la Ley N° 29158. Ley
General del Ambiente y la Politica Nacional del Ambiente, Decreto Supremo
N° 012-2009-MINAM del 23 de mayo de 2009. Esta politica marco es uno de
los principales instrumentos de gestion para el logro del desarrollo sostenible en
el pais y ha sido elaborada tomando en cuenta la Declaracion de Rio sobre el
Medio Ambiente y Desarrollo, los Objetivos del Milenio formulados por la
Organizacion de las Naciones Unidas y los demas tratados y declaraciones

internacionales suscritos por el Estado peruano en materia ambiental.
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Define los objetivos prioritarios, lineamientos, contenidos principales y
estandares nacionales de obligatorio cumplimiento. Conforma la politica
general de gobierno en materia ambiental, la cual enmarca las politicas
sectoriales, regionales y locales. Constituye la base para la conservacion del
ambiente, de modo tal que se propicie y asegure el uso sostenible, responsable,
racional y ético de los recursos naturales y del medio que lo sustenta, para
contribuir al desarrollo integral, social, econémico y cultural del ser humano.

De acuerdo a la Constitucion la base legal lo constituyen los articulos 66°
al 69° disponen que el Estado debe determinar la Politica Nacional del
Ambiente, y que los recursos naturales, renovables y no renovables, son
patrimonio de la nacion. El Ministerio del Ambiente es el ente rector del Sector
Ambiental.

De acuerdo a la Politica Nacional del Ambiente ella se elabora de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley General del Ambiente y otras normas como la Ley
N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion; Ley N° 27867, Ley Organica
de Gobiernos Regionales; Ley N° 26821, Ley Organica de Aprovechamiento
Sostenible de los Recursos Naturales; asi como con los tratados internacionales
suscritos por el pais.

En la actualidad y dentro del periodo 2018 al 2020 contamos con
nuevos instrumentos como: La Estrategia Nacional de Diversidad Biologica
al 2021 y el Plan de Accién 2014 - 2018, elaborados en base a el Convenio
de Diversidad Biol6gica y en concordancia con las Metas de Aichi, y normas
nacionales como la Ley Marco del Sistema Nacional de Gestiébn Ambiental,
Ley N° 28245, que establece que las competencias sectoriales, regionales y
locales se ejercen con sujecion a los instrumentos de gestién ambiental,
disefiados, implementados y ejecutados para fortalecer el caracter

transectorial y descentralizado de la Gestion Ambiental.

2.2.3. Teorias

El rol del Estado en cuanto al cumplimiento del control de la actividad forestal
implica un conjunto de acciones encaminadas a lograr la maxima racionalidad

en el proceso de decision relativo a la conservacion, defensa, proteccion y
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mejora del medio ambiente, basada en una coordinada informacién
multidisciplinaria y en la participacion ciudadana.

Teniendo en cuenta lo sefialado, el manejo de este marco se debe
constituir en un proceso dinamico de articulaciéon y coordinacion conjunta de
los tres niveles de gobierno y los sectores publicos y privados, asi como de
los diversos actores que interactGan en dicha actividad, con la finalidad de
lograr una adecuada gestion de los ecosistemas, recursos naturales y de las
actividades socioeconémicas propias de dicha zona, garantizando asi su
aprovechamiento y desarrollo sostenible.

Esto se puede corroborar en lo planteado por Ortega y Rodriguez
(1997), quienes definen la gestion ambiental sostenible como “el conjunto de
disposiciones necesarias para lograr el mantenimiento de un capital ambiental
suficiente para que la calidad de vida de las personas y el patrimonio natural
sean lo mas elevado posible” (p.66).

Es decir, la gestion sostenible plantea un problema conceptual que surge
del cambio del paradigma determinista, basado en la simplicidad,
uniformidad, independencia, estabilidad, control; por el paradigma de la
incertidumbre mas complejo que se caracteriza por la complejidad,
diversidad, interdependencia, dinamismo y riesgo.

Este cambio plantea una situacion mas dificil que se caracteriza por la
existencia de intereses en conflicto que requieren concertacién, y la necesidad
de tomar decisiones de bajo riesgo, que conduce a una necesidad de adecuar

los enfoques en base a la progresividad y flexibilidad de las decisiones.

Marco conceptual

e Conservacion ambiental. - Son todos los medios tendientes a proteger el
medio ambiente y permitir un uso racional y sistematico de sus recursos
en la busqueda de un rendimiento sostenido. (Enketin, 2004, p.51)

e Control ambiental. - Son aquellas actividades ligadas a la identificacion de
problemas, auditar y disefiar estrategias para solucionar las actividades de
incumplimiento del reglamento ambiental, directamente relacionadas con el

proceso de deterioro ambiental. (Chiavenato, 2014, p.63)
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Desarrollo sostenible. - Es el uso racional del ambiente que involucra
necesariamente su proteccion y cuidado. Se trata pues, de aprovechar los
recursos naturales sin perjudicar el equilibrio ambiental. (Enketin, 2004,
p.88)

Desarrollo sustentable. - El desarrollo sustentable es un proceso de
mejoramiento econdémico y social que satisface las necesidades y los
valores de todos los grupos interesados, manteniendo al mismo tiempo
opciones futuras y conservando los recursos y la diversidad de la
naturaleza. (Enketin, 2004, p.93)

Gestion ambiental. - Es un conjunto de disposiciones necesarias para
lograr el mantenimiento de un capital ambiental necesario para que la
calidad de vida de las personas y el patrimonio natural sean lo mas altos
posibles. (Rodriguez, 2008, p.15)

Medio ambiente. - Es todo aquello que nos rodea. Es el sistema de
elementos naturales y artificiales en el que se desarrolla la vida y
especialmente las actividades humanas. Es el entorno vital constituido por
el conjunto de elementos fisicos y naturales, estéticos, culturales, sociales
y econdmicos que interaccionan con el individuo y con la comunidad en
que viven. (Bilbao, A, 1994, p.12)

Objetivo. — Es el fin o intento a que se dirige 0 encamina una accién u
operacion. (Chiavenato, 2014, p.72)

Plan. - Instrumento de planificacion como forma de accion generalmente
escrito, que prescribe un conjunto de medios para alcanzar una finalidad
determinada. (Fred, 2012, p.95)

Preservacion ambiental.- Mantenimiento del estado natural original de
determinados componentes ambientales, o de lo que reste de dicho estado,
mediante el control de la intervencién humana en ellos al nivel minimo,
compatible con la consecucion de dicho objetivo. (Enketin, 2004, p.45)
Proteccion ambiental. - La proteccion ambiental podria definirse como la
defensa 0 amparo que se le da a los recursos naturales (forestales y fauna
silvestre) con el fin de que al mantener su intangibilidad puedan

recuperarse. (Enketin, 2004, p.49)
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CAPITULO Il
VARIABLES E HIPOTESIS

3.1. Variables de estudio

3.1.1. Definicién conceptual

Variable X: Gestion ambiental de las FF. AA. del Peru

Son las capacidades, tanto en su sistema operativo como de sus instituciones
adscritas y educativas, que se generan como producto de su preparacién para
su mision en la defensa nacional y cuya incorporacion incrementa la

funcionalidad operativa en la gestién ambiental. (Rodriguez, 2008, p.15)

Variable Y: Preservacion de los recursos forestales

Constituye una gran variedad de actividades y medidas de proteccion frente
a los desastres naturales, las cuales van desde acciones fisicas, como construir
edificios mas resistentes, hasta las medidas de procedimiento, como el uso de
técnicas estandar de evaluacion de riesgos en la planificacion de uso del
terreno. (PNUD, 2012, p.11)

3.1.2. Definicion operacional
A continuacién, se muestra la definicion operacional de las variables de

estudio.



Tabla 1.

Variable X: Gestion ambiental de las FF.AA. del Per(
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Dimensiones Indicadores items Escala y valores Niveles y rangos
- Medidas aplicadas
Politicas - Lineamientos estratégicos 1,2
Muy de acuerdo (5)
) -Plan estratégico De acuerdo (4) Alto [80-100%]
Planeamiento o - 3,4
- Cumplimiento de objetivos . .
Indefinido 3) Medio [70-79%
L En desacuerdo (2) Bajo [50-69%]
- Supervision de recursos
Control humanos y equipos Muy en (1)
- Cumplimiento de 56 desacuerdo
resultados

Variable Y: Preservacion de los recursos forestales

Dimensiones Indicadores ftems Escala y valores Niveles y rangos
Conservacion de | - Sobreexplotacion de
la biodiversidad recursos forest_ales 7,8
- Deterioro ambiental Muy de acuerdo (5)
- Mercado
At . De acuerdo 4) Alto [80-100%)]
Marco ambiental ’:\rﬁtl;;}l:nstales y Servicios 9,10
Indefinido 3) Medio [70-79%
En desacuerdo (2) Bajo [50-69%]
L - Instrumentos legales de
Normatividad control 11,12 Muy en 1)
desacuerdo

-Tutela
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3.2. Hipotesis

3.2.1. Hipotesis general

Existe alta relacion entre la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas
Armadas del Perl y la preservacion de los recursos forestales en la region
Madre de Dios. Periodo 2018-2020.

3.2.2. Hipotesis especificas

- Existe alta relacion entre las politicas de gestion ambiental que desarrollan
las Fuerzas Armadas del Per( y la preservacion de los recursos forestales

en la region Madre de Dios.

- Existe alta relacion entre el planeamiento de la gestion ambiental que
desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( y la preservacion de los recursos
forestales en la regién Madre de Dios.

- Existe alta relacion entre el control de la gestion ambiental que desarrollan
las Fuerzas Armadas del Peru y la preservacion de los recursos forestales
en la region Madre de Dios.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Enfoque de investigacion

El enfoque es cuantitativo, ya que se fundamenta en un esquema deductivo y
I6gico en base a la relacion entre las variables, para ello busca formular
preguntas de investigacion e hipotesis para posteriormente probarlas, “utiliza la
recoleccion de datos para probar hipdtesis como base en la medicion numérica,
con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorias”. (Hernandez,

2016, p. 4)

Tipo de investigacion
El desarrollo de la presente investigacion es aplicada. “resolver determinados
problemas o planteamientos, centrandose en el estudio y la consolidacion del

conocimiento para aplicarlo en la vida real.” (Hernandez, 2016, p. 49)

Método de investigacion
El método general de la investigacion es hipotético deductivo. Es aquel método
cientifico donde se establecen teorias y preguntas iniciales de investigacion, de

las cuales se deriva la hipotesis general. (Hernandez, 2016, p. 11)

Alcance de investigacion

El alcance de la investigacion es descriptivo, debido a que permite especificar
las propiedades importantes del problema sometido a estudio e interpretar la
realidad existente, profundizar en las causas que lo originan, “por cuanto esta
fundamentalmente dirigida a dar una vision de como opera y cudles son las
caracteristicas del fenémeno o realidad problematica estudiada, en nuestro caso

sobre las variables de estudio”. (Hernandez, 2016, p. 78)

Disefio de investigacion
La investigacion es no experimental, es decir, aquella que se realiza sin

manipular deliberadamente variables. Es una investigacion donde no hacemos
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variar intencionalmente la variable independiente. “Lo que hacemos en la
investigacion no experimental es observar fendmenos tal y como se dan en su

contexto natural, para después analizarlos”. (Hernandez, 2016, p. 120)

Poblacion, muestra y unidad de estudio

4.6.1. Poblacion de estudio
La poblacion de estudio esté constituida por los funcionarios con responsabilidad
estratégica a nivel ambiental de las Fuerzas Armadas del Peru, del Ministerio del

Ambiente y del Gobierno Regional de Madre de Dios, que suman 141 personas.

4.6.2. Muestra
Para determinar el tamafio 6ptimo de la muestra se eligi6 la férmula del célculo

de una muestra simple al azar, la que se detalla a continuacion:

(2)* (PQN)

(€)* (N-1) + (2 (PQ)

Donde:

z = Desviacion estandar

E = Error de muestreo 0.05 (5%)

p = Probabilidad de ocurrencia de casos 0.5 ( 50%)
q = 1-p (0.50) 50%

N = Tamafio del universo de la poblacion

n = Muestra
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PRINCIPALES NIVELES DE CONFIANZA Z

l1-a Za
80.00% 1.2800
90.00% 1.6450
95.00% 1.9600
96.00% 2.0500
98.00% 2.3300
99.00% 2.5800

Aplicando la férmula tenemos:

(2)* (PQN)

(€)* (N-1) + (2)* (PQ)

A continuacion, se muestra la determinacion del tamafio 6ptimo de la

muestra:

(1.96)2 (0.5 x 0.5 X 141)

(0.05)2 (141 — 1) + (1.96)? (0.5 x 0.5)

3.8416 (0.25 x 141)

0.0025 (140) + (3.8416) (0.25)

La muestra optima resultd de acuerdo con los ajustes estadisticos con un

total de 101 funcionarios.

4.6.3. Unidad de estudio
La unidad de analisis en donde se verifica el proceso de participacion de las
unidades organicas de las Fuerzas Armadas en la gestion ambiental es la 62

Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército del Perq.
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Fuentes de informacion

En la ejecucion del presente estudio se trabajo con fuentes relacionadas a la
observacion directa a nivel de fuentes primarias, utilizando la informacién del
Ejército del Perl, de la 62 Brigada de Fuerzas Especiales del Ejército, del
Ministerio del Ambiente y del Gobierno Regional de Madre de Dios.

Técnicas e instrumento de recolecciéon de datos

4.8.1. Técnicas de recoleccion de datos

La técnica utilizada en la investigacion ha sido la encuesta. También se utilizo
la técnica de la entrevista que fue formulada a tres (3) altos funcionarios de las
FF.AA. (Ejército, Fuerza Aérea y Marina de Guerra del Pert), Ministerio del

Ambiente y del Gobierno Regional de Madre de Dios.

4.8.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizé un cuestionario aplicado al personal de la 62 Brigada de Fuerzas
Especiales del Ejército del Peru, del Ministerio del Ambiente y de la regién
Madre de Dios. El cuestionario estructurado que se empled en esta investigacion
analizo el contenido del instrumento y la concordancia con los objetivos del

estudio, basada en la validacion por expertos bajo los siguientes criterios:

a) El instrumento tiene claridad.

b) Las preguntas tienen objetividad.

¢) Elinstrumento es actual.

d) El instrumento tiene un constructo organizado.
e) Elinstrumento es suficiente en dimensiones.

f)  El instrumento valora la teoria del trabajo.

g) Elinstrumento es consistente.

h) El instrumento tiene coherencia.

i) El instrumento tiene concordancia metodoldgica.

J)  Elinstrumento es pertinente para la ciencia.

La validacion del instrumento se presenta en el cuadro 2:
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Resultados de la validacion del contenido del cuestionario

AREA

CALIFICACION

N

Resultado

== QO = ® O O T D

J

e e e

P PR R R R R R R

NN R R R R R RPR R P W

100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
100.0%
66.6%
66.6%

Fuente: propia

Se concluye en que hubo concordancia de los jueces al 93.32%. Por lo tanto, el

instrumento tiene validez de contenido.

Para determinar la confiabilidad del instrumento se us6 una prueba piloto

compuesta solamente por 30 personas, utilizandose el coeficiente Alfa de

Cronbach con los siguientes criterios:

Indicadores de fiabilidad

Valor

Interpretacion

0
0.01a0.20
0.21a0.40
0.41a0.60
0.61a0.80
0.81a0.99

1

Nula fiabilidad
Insignificativa fiabilidad
Baja fiabilidad

Media fiabilidad

Alta fiabilidad
Significativa fiabilidad
Total fiabilidad

El Alfa de Cronbach, se muestra a continuacion:

K

K-1

1-

ys.

S’
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Donde:

K: El nimero de items

Si% Sumatoria de varianza de los items
St% Varianza de la suma de los items

a: Coeficiente de Alfa de Cronbach

El calculo se realizd con la tabla Excel. La cual se cifie a la prueba piloto de 30

personas. Ver anexo

Confiabilidad para la variable 1:

[Conjunto_de_datos1] C:\Users\PC\Documents\gamero alfa 1.

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30) 100,0
Excluido? 0 0
Total 30) 100,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados | N de elementos
,931 ,931 6
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Estadisticas de elemento

Desviacién
Media estandar N
ftem 01 3,10 1,094 30
ftem 02 3,07 1,202 30
ftem 03 3,03 1,189 30
item 04 3,30 1,149 30
ftem 05 2,97 1,159 30
item 06 3,10 1,094 30

Correlacion entre elementos entre elementos

ftem 01 item 02 item 03 item 04 ftem 05 item 06
ftem 01 1,000 ,493 , 793 ,359 ,655 ,683
f{tem 02 ,493 1,000 747 ,809 , 769 , 703
item 03 ,793 T47 1,000 ,548 ,902 ,820
f{tem 04 ,359 ,809 ,548 1,000 ,629 ,579
{tem 05 ,655 , 769 ,902 ,629 1,000 ,900
item 06 ,683 , 703 ,820 ,579 ,900 1,000

El coeficiente Alfa de Cronbach alcanza una alta confiabilidad, ya que muestra

un total de 0.931 que es superior al indice del 0.80.

Confiabilidad para la variable 2:

[Conjunto_de_datos2] C:\Users\PC\Documents\gamero alfa 2

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 30 100,0
Excluido? 0 0
Total 30 100,0

La eliminacion por lista se basa en todas las variables

del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados | N de elementos
,956 ,953 6
Estadisticas de elemento
Desviacion
Media estandar N
item 01 3,47 1,008 30
item 02 2,80 1,270 30
ftem 03 2,87 1,252 30
i{tem 04 2,77 1,251 30
item 05 2,83 1,315 30
item 06 3,03 1,426 30
Correlacién entre elementos entre elementos
item 01 item 02 item 03 item 04 item 05 item 06
ftemO1 1,000 ,506 ,543 ,527 ,503 ,541
items02 ,506 1,000 ,828 ,968 ,949 ,841
ftems03 ,543 ,828 1,000 ,882 ,865 ,930
ftem04 ,527 ,968 ,882 1,000 ,961 ,894
item05 ,503 ,949 ,865 ,961 1,000 ,849
item06 ,541 ,841 ,930 ,894 ,849 1,000
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El coeficiente Alfa de Cronbach alcanza una alta confiabilidad ya que muestra

un total de 0.956 que es superior al indice del 0.80.

Meétodo de analisis de datos

Para la contrastacion de las hipdtesis se utilizaron los datos de la muestra, los

cuales se formularon y calcularon con coeficientes de validez especificos como

la prueba R de Pearson, para ello se utiliz6 el Programa SPSS 22.



CAPITULO V
RESULTADOS

5.1. Anélisis descriptivo

A continuacion, se presenta la ejecucion de resultados:

Variable 1: Gestién ambiental de las FF.AA. del Peru

Dimensioén 1: Politicas

a) Medidas aplicadas
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De acuerdo a la tabla 1, se puede considerar que los principales oficiales y

funcionarios del Ejército del Pert, de la 62 Brigada de Fuerzas Especiales del

Ejército, del Ministerio del Ambiente y del Gobierno Regional de Madre de

Dios, opinan en una mayor proporcion que estan en desacuerdo y muy en

desacuerdo en un 50.50% y 4.95%, respectivamente, sobre la eficacia de las

medidas aplicadas en las politicas de gestion ambiental de las FF.AA. del Perq,

mientras que un 18.81% encuentra indefinida su posicion, un 20.79% esta de

acuerdo y un 4.95%, muy de acuerdo.

Tabla 1

Nivel de eficacia de las medidas aplicadas en las politicas de gestion ambiental

de las FF.AA. del Peru

Escala N° %
Muy de acuerdo 5 4.95
De acuerdo 21 20.79
Indefinido 19 18.81
En desacuerdo 51 50.50
Muy en desacuerdo 5 4.95
Total 101 100.00




55

Los resultados de la encuesta aplicada a los componentes de la muestra,
consignados en la Tabla 1, indican que existe un bajo nivel de percepcion sobre
la existencia de eficacia de las medidas aplicadas en las politicas de gestion
ambiental de las FF.AA. del Perd, lo cual refleja que actualmente no existe una
debida importancia a las medidas aplicadas sobre este accionar politico.

b) Lineamientos estrategicos

Se puede considerar que los principales funcionarios encuestados infieren una baja
tendencia a la existencia de eficacia de los lineamientos estratégicos en las
politicas de gestion ambiental de las FF.AA. del Perd, ya que opinan en una
mayor proporcion que estan en desacuerdo y muy en desacuerdo en un 52.47% y
4.95%, respectivamente, sobre la existencia de este marco, mientras que un
15.84% encuentra indefinida su posicion, un 11.89% esté de acuerdo y un 14.85%,

muy de acuerdo.

Tabla 2
Nivel de eficacia de los lineamientos estratégicos en las politicas de gestion
ambiental de las FF.AA. del Peru

Escala N° %

Muy de acuerdo 15 14.85
De acuerdo 12 11.89
Indefinido 16 15.84
En desacuerdo 53 52.47
Muy en desacuerdo 5 4.95
Total 101 100.00

Esto constituye, segun la Tabla 2, una muestra de la actual falta de efectividad de
los lineamientos estratégicos en las politicas de gestion ambiental de las FF.AA.
del Peru, que propicia la carencia de principios sostenibles en dichas politicas y

la necesidad de corregirlas en forma debida.



En la Figura 1 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 1 y 2.

Medidas aplicadas

Lineamientos estratégicos
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Figura 1: Politicas en la gestion ambiental de las FF.AA. del Perl
Fuente: Aplicacion de encuesta, 2020. Elaboracion propia

Dimension 2: Planeamiento

a) Plan estratégico

Los resultados de este cuadro nos indican que existe un bajo nivel de existencia en
la optimizacion del plan estratégico dentro del planeamiento de la gestion
ambiental de las FF.AA. del Perd, que llegan a un nivel de acuerdo en un 20.79%
de los encuestados, con la categoria muy de acuerdo se encuentra un 15.84%,
mientras que un 48.52% considera que esta en desacuerdo con esta percepcion, un

2.97% esta muy en desacuerdo y un 11.88% se encuentra indefinido.

Tabla 3
Nivel de existencia en la optimizacion del Plan Estratégico bajo el planeamiento

de la gestion ambiental de las FF.AA. del Perl

Escala N° %

Muy de acuerdo 16 15.84
De acuerdo 21 20.79
Indefinido 12 11.88
En desacuerdo 49 48.52

Muy en desacuerdo 3 2.97
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Total 101 100.00

Esto constituye, segun la Tabla 3, una muestra de la baja existencia de
optimizacion del plan estratégico bajo el planeamiento de la gestion ambiental
de las FF.AA. del Perq, lo cual revela la falta de una debida orientacion en un
espectro de generacion de objetivos y resultados que son acciones sujetas a

estrategias en este campo.

b) Objetivos

Sobre la base de que la optimizacion de los objetivos bajo el planeamiento de la
gestion ambiental de las FF.AA. del Peru, es base indispensable para la misién de
las instituciones de las Fuerzas Armadas, la muestra considera que existe un bajo
nivel de este ambito, considerandose que un 20.79% estd de acuerdo con esta
posicion, mientras que un 15.84% esta muy de acuerdo, con dicha optimizacion.
Un 11.88% de los funcionarios considera que le es indiferente esta situacion,
mientras que un 48.52% esta en desacuerdo y un 2.97% muy en desacuerdo con

esta posicion dentro del cumplimiento de la optimizacion debida.

Tabla 4
Nivel de existencia del cumplimiento de objetivos en el planeamiento de la gestion
ambiental de las FF. AA del Per(

Escala N° %

Muy de acuerdo 11 10.89
De acuerdo 17 16.83
Indefinido 27 26.73
En desacuerdo 43 42.58
Muy en desacuerdo 3 2.97
Total 101 100.00

Esto constituye, segin la Tabla 4, una muestra del actual incumplimiento de
objetivos en el planeamiento de la gestion ambiental de las FF. AA del Perd, por

la débil existencia de objetivos que se pueden cumplir en el corto y mediano plazo
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de las organizaciones pertinentes a las FF.AA., y revela la actual debilidad de las
estrategias planteadas.

En la Figura 2 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 3 y 4.

Plan estratégico Objetivos
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Figura 2: Planeamiento en la gestion ambiental de las FF.AA. del Perl
Fuente: Aplicacion de encuesta, 2020. Elaboracion propia

Dimension 3: Control

a) Supervision de recursos humanos y equipos

Los resultados de este cuadro nos indican que existe un bajo nivel de supervision
de recursos humanos y equipos en el control de la gestion ambiental de las FF.
AA del Per(, que llegan a un nivel de acuerdo en un 17.82% de los encuestados,
considera muy de acuerdo un 16.83%, mientras que un 41.59% considera que esta
en desacuerdo con esta percepcion; un 1.98% esta muy en desacuerdo en este

campo, y un 21.78% considera que le es indiferente esta situacion.
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Tabla 5
Nivel de existencia de eficacia en la supervision de recursos humanos y equipos

en el control de la gestién ambiental de las FF. AA del Peru

Escala N° %

Muy de acuerdo 17 16.83
De acuerdo 18 17.82
Indefinido 22 21.78
En desacuerdo 42 41.59
Muy en desacuerdo 2 1.98
Total 101 100.00

Esto constituye, segun la Tabla 5, que los resultados son deficientes dado que hay
poca eficacia en la supervision de recursos humanos y equipos en el control de
la gestion ambiental de las FF. AA del Perd, por lo que es necesario mejorar este

esquema.
b) Cumplimiento de resultados

Dentro de la perspectiva de esta tabla, nos sefiala que existe un bajo nivel de
existencia de cumplimiento de resultados en el control de la gestion ambiental de
las FF.AA. del Perd, considerandose que un 22.77% esta de acuerdo con esta
posicion, mientras que un 11.88% estd muy de acuerdo. Un 19.80% de los
funcionarios considera que le es indiferente esta situacion, mientras que un 37.62%

estd en desacuerdo con esta percepcion, y un 7.93%, muy en desacuerdo.

Tabla 6
Nivel de existencia de cumplimiento de resultados en el control de la gestion

ambiental de las FF. AA del Peru

Escala N° %

Muy de acuerdo 12 11.88
De acuerdo 23 22.77
Indefinido 20 19.80
En desacuerdo 38 37.62
Muy en desacuerdo 8 7.93

Total 101 100.00




60

De esta tabla se deduce que no se esta desarrollando con objetividad el

cumplimiento de resultados en el control de la gestion ambiental de las FF. AA

del Pert.

En la Figura 3 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 5y 6.
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Figura 3: Control de la gestién ambiental de las FF.AA. del Peru
Fuente: Aplicacion de encuesta, 2020. Elaboracién propia

Variable 2: Preservacion de los recursos forestales

Dimensién 1: Conservacion de la biodiversidad

a) Sobreexplotacion de recursos forestales

Los resultados de este cuadro muestran que existe una percepcion de un alto nivel

de existencia de sobreexplotacion de recursos forestales que afecta la

conservacion de la diversidad dentro de la preservacion de los recursos

forestales, asi, un 9.90% de los funcionarios esta en desacuerdo en que existe un

buen nivel en dicha generacién, mientras que un 43.57% considera que esta muy

de acuerdo en que existe esta relacion y un 9.90%, de acuerdo con esta posicion y

a un 31.68% le es indiferente esta situacion.
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Tabla 7
Nivel de existencia de sobreexplotacion de recursos forestales que afecta la
conservacion de la diversidad dentro de la preservacion de los recursos

forestales

Escala N° %

Muy de acuerdo 44 43.57
De acuerdo 10 9.90
Indefinido 32 31.68
En desacuerdo 10 9.90
Muy en desacuerdo 5 4.95
Total 101 100.00

De acuerdo a la Tabla 7, esto configura una situacion de afectacion a la
conservacion de la diversidad dentro de la preservacion de los recursos
forestales, por la sobreexplotacion de dichos recursos.

b) Deterioro ambiental

Los resultados de este cuadro muestran que existe un alto nivel de deterioro
ambiental, asi, un 33.66% de los funcionarios esta de acuerdo en que existe esta
relacion, mientras que un 8.91% considera que estd muy de acuerdo con dicha
posicion; un 24.75% esta en desacuerdo en este &mbito.

Tabla 8
Nivel de deterioro ambiental que afecta la conservacion de la diversidad dentro
de la preservacion de los recursos forestales

Escala N° %

Muy de acuerdo 9 8.91
De acuerdo 34 33.66
Indefinido 19 18.82
En desacuerdo 25 24.75
Muy en desacuerdo 14 13.86
Total 101 100.00

Esto configura una situacion de especial falta de la conservacion de la diversidad
dentro de la preservacion de los recursos forestales por el alto nivel de deterioro
ambiental.
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En la Figura 4 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 7 y 8.
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Figura 4: Preservacion de los recursos forestales
Fuente: Aplicacién de encuesta, 2020. Elaboracién propia

Dimension 2: Marco ambiental

a) Mercado

Segun este cuadro, los resultados indican que existe un alto nivel de afectacion por

el mercado en el marco ambiental dentro de la preservacion de los recursos

forestales, ya que existe un 32.67% de los encuestados que considera esta posicion

con la respuesta de acuerdo, mientras que un 12.87% considera que esta muy de

acuerdo. Un 23.76% esté en desacuerdo con este precepto y un 13.87%, muy en

desacuerdo en este campo.
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Tabla 9
Nivel de afectacion por el mercado en el marco ambiental dentro de la
preservacion de los recursos forestales

Escala N° %

Muy de acuerdo 13 12.87
De acuerdo 33 32.67
Indefinido 17 16.83
En desacuerdo 24 23.76
Muy en desacuerdo 14 13.87
Total 101 100.00

Esto indica, segun la Tabla 9, que existe una afectacion dentro de la preservacion
de los recursos forestales por la relacidn con los vaivenes del mercado que tiene

una alta demanda de estos recursos.

b) Activos y servicios ambientales

Los resultados de este cuadro indican que existe un alto nivel de afectacion de los
activos y servicios ambientales en el marco ambiental dentro de la preservacién
de los recursos forestales, ya que existe un 26.73% de los encuestados que
considera esta posicién con la respuesta de acuerdo, mientras que un 11.88%
considera que estd muy de acuerdo. Un 25.74% esta en desacuerdo en este nivel.

Tabla 10
Nivel de afectacion de los activos y servicios ambientales en el marco ambiental

dentro de la preservacion de los recursos forestales

Escala N° %

Muy de acuerdo 12 11.88
De acuerdo 27 26.73
Indefinido 25 24.76
En desacuerdo 26 25.74
Muy en desacuerdo 11 10.89
Total 101 100.00

De acuerdo a la Tabla 10, se sefiala que existe a la preservacion de los recursos
forestales por el alto nivel generado por los activos y servicios ambientales en el
marco ambiental.
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En la Figura 5 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 9 y 10.
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Figura 5: Marco ambiental de los recursos forestales

Fuente: Aplicacion de encuesta, 2020. Elaboracion propia

Dimensiéon 3: Normatividad

a) Instrumentos legales de control

Tomando en consideracion este cuadro, se sefiala que existe un relativo alto nivel
de adecuados instrumentos legales de control en la normatividad dentro de la
preservacion de los recursos forestales, ya que existe un 22.77% de los
encuestados que considera esta posicion con la respuesta de acuerdo, mientras que
un 16.83% considera que esta muy de acuerdo. Un 20.79% esta en desacuerdo en

este marco y un 16.83%, muy en desacuerdo.
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Tabla 11
Nivel de adecuados instrumentos legales de control en la normatividad dentro de

la preservacion de los recursos forestales

Escala N° %

Muy de acuerdo 17 16.83
De acuerdo 23 22.77
Indefinido 23 22.78
En desacuerdo 21 20.79
Muy en desacuerdo 17 16.83
Total 101 100.00

De acuerdo a la Tabla 11, se sefiala que existe un sentido de relativa preservacion
de los recursos forestales, motivada por los instrumentos legales de control en la

normatividad pertinente.

b) Tutela

Considerando los resultados de este cuadro, se sefiala que existe un alto grado de
existencia de una adecuada tutela en la normatividad dentro de la preservacion de
los recursos forestales, ya que existe un 28.71% de los encuestados que considera
esta posicion con la respuesta de acuerdo, mientras que un 20.79% considera que

esta muy de acuerdo. Un 24.75% esta en desacuerdo en este nivel.

Tabla 12
Nivel de una adecuada tutela en la normatividad dentro de la preservacion de los

recursos forestales

Escala N° %

Muy de acuerdo 21 20.79
De acuerdo 29 28.71
Indefinido 16 15.85
En desacuerdo 25 24.75
Muy en desacuerdo 10 9.90
Total 101 100.00

De acuerdo a la Tabla 12, se sefiala que existe una orientacién hacia una adecuada

tutela en la normatividad dentro de la preservacion de los recursos forestales.
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En la Figura 6 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 11y 12.
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Figura 6: Normatividad de los recursos forestales
Fuente: Aplicacion de encuesta, 2020. Elaboracion propia
5.2. Andlisis inferencial

A continuacion, se presenta la ejecucion de resultados:
5.2.1. Contrastacion de la hipotesis general

Dentro de las hipdtesis planteadas se utiliz6 la prueba de Pearson, pues los datos
para el analisis se encuentran clasificados en forma categorica. Esta prueba nos
permite determinar si el comportamiento de las categorias de una variable
presenta diferencias estadisticamente significativas. Para establecer la diferencia
se hizo a través del programa estadistico SPSS, el que se hace a partir de la teoria
supuesta de que no existe relacion entre las variables de la tabla de contingencia
(hipdtesis nula); es decir, debemos asumir que los resultados de las categorias
de una variable no se ven afectados o influenciados por las categorias de la
segunda variable. El estadistico que se usa en esta prueba fue a través de la
siguiente formula:
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Donde:

X2 = Chi cuadrado de Pearson
Or = Frecuencia observada
Ei = Frecuencia esperada

La prueba estadistica Chi cuadrado de Pearson es adecuada porque puede
utilizarse con variables.

Para efectuar los contrastes de hipétesis de cada uno de los resultados obtenidos
por cada pregunta, se tendra en cuenta el nivel de significacion y los grados de
libertad segun corresponda, y conforme el programa estadistico SPSS version 24.0
utilizado, que se anexa al presente en la data correspondiente.

Considerando que una hipoétesis constituye un valioso instrumento de la
investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa, y
que cuando se prueba esta, existen dos posibles resultados:

Ho (hipdtesis nula): Existe baja relacion entre la gestion ambiental que desarrollan
las Fuerzas Armadas del Pert y la preservacién de los recursos forestales en la
region Madre de Dios. Periodo 2018-2020.

H1 (hipotesis alternativa): Existe alta relacion entre la gestion ambiental que
desarrollan las Fuerzas Armadas del Perl y la preservacion de los recursos
forestales en la region Madre de Dios. Periodo 2018-2020.

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje Porcentaje N Porcentaje
gestionambiental *
) 101 100,0% 0 0,0% 101 100,0%
preservacionforestal
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 57,8662 16 ,000
Razén de verosimilitud 47,721 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 17,977 1 ,000
N de casos validos 101

a. 16 casillas (64,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,08.

Como el valor de 3 pertenece a la region de rechazo, no aceptamos la hipGtesis
nula (Ho) y aceptamos la hipdtesis alternativa (H1), puesto que el valor tedrico
del Chi cuadrado de Pearson alcanza un nivel de significacion de 0,000, el cual
es menor a 0.05, por tanto, se demuestra que existe alta relacion entre la gestion
ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru y la preservacion de los
recursos forestales en la region Madre de Dios. Periodo 2018-2020.

Interpretacion

Utilizando el método estadistico de Pearson, el resultado obtenido fue de 57.866,
lo cual se considera una asociacion positiva muy alta, razon por la cual se llegd
a la conclusién gue se encuentran directamente relacionadas ambas variables,
ademas, el nivel de significancia es de 0,000, por tal motivo se acepto la hipétesis
positiva y se rechaza la hipétesis nula, esto implica que las variables Gestion
ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( y Preservacion de los
recursos forestales en la region Madre de Dios. Periodo 2018-2020, estan
fuertemente relacionadas.

5.2.2. Contrastacion de las hipotesis especificas
a) Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Considerando que una hipdtesis constituye un valioso instrumento de la
investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa,

y que cuando se prueba esta, existen dos posibles resultados:
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Ho (hipotesis nula): Existe baja relacion entre las politicas de gestién ambiental
que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru y la preservacion de los recursos

forestales en la region Madre de Dios.

H1 (hipotesis alternativa): Existe alta relacion entre las politicas de gestion
ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( y la preservacién de los

recursos forestales en la region Madre de Dios.

Para elegir la prueba de contrastacion, esta se basd en su pertenencia a una
prueba paramétrica, es decir, basado en la percepcion, siendo por ello elegida la

prueba de Chi cuadrado de Pearson. Su proceso se muestra a continuacion:

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
objetivos *
oreservacionforestal 101 100,0% 0 0,0% 101 100,0%
Pruebas de chi-cuadrado
Sig. asintdtica
Valor gl (2 caras)

Chi-cuadrado de Pearson 34,8122 16 ,004

Razo6n de verosimilitud 35,792 16 ,003

Asociacion lineal por lineal 8,002 1 ,005

N de casos validos 101

a. 18 casillas (72,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,16.

Como el valor de 32 pertenece a la region de aceptacion, no aceptamos la
hipétesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis alternativa (H1), puesto que el valor
tedrico del Chi cuadrado de Pearson alcanza un nivel de significacion que es
0,004, el cual es menor a 0.05, por tanto, se demuestra que existe alta relacion
entre las politicas de gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del

Perly la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios.
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Interpretacion

Utilizando el método estadistico de Pearson, el resultado obtenido fue de 34.812,
lo cual se considera una asociacion alta, razon por la cual se llego a la conclusion
que se encuentran directamente relacionadas ambas variables, ademas, el nivel
de significancia también es de 0,004, por tal motivo no se acepté la hipotesis
nula y se acepta la hipdtesis alternativa, esto implica que los indicadores de la
dimensién de las politicas de gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas
Armadas del Per0 se relacionan ampliamente con la preservacion de los recursos

forestales en la regién Madre de Dios.

b) Contrastacion de la hipétesis especifica 2

Considerando que una hipdtesis constituye un valioso instrumento de la
investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa,

y que cuando se prueba esta, existen dos posibles resultados:

Ho (hipotesis nula): Existe baja relacion entre el planeamiento de la gestion
ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( y la preservacién de los

recursos forestales en la region Madre de Dios.

H1 (hipdtesis alternativa): Existe alta relacion entre el planeamiento de la gestion
ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru y la preservacion de los
recursos forestales en la regién Madre de Dios.

Para elegir la prueba de contrastacion, esta se basé en su pertenencia a una
prueba paramétrica, es decir, basado en la percepcion, siendo por ello elegida la

prueba de Chi cuadrado de Pearson. Su proceso se muestra a continuacion:
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Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje Porcentaje N Porcentaje
planeamiento *
) 101 100,0% 0 0,0% 101 100,0%
preservacionforestal

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintodtica
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 52,9822 16 ,000
Razén de verosimilitud 42,239 16 ,000
Asociacion lineal por lineal 17,641 1 ,000
N de casos validos 101

a. 16 casillas (64,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,04.

Como el valor de > pertenece a la region de rechazo, no aceptamos la hipotesis
nula (Ho) y aceptamos la hipoétesis alternativa (H1), puesto que el valor tedrico
del Chi cuadrado de Pearson alcanza un nivel de significacion de 0,000, el cual
es menor a 0.05, por tanto, se demuestra que existe alta relacion entre el
planeamiento de la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del
Per( y la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios.

Interpretacion

Utilizando el método estadistico de Pearson, el resultado obtenido fue de 52.982,
considerando, por ende, que es una asociacion positiva alta, razén por la cual se
lleg6 a la conclusion que se encuentran directamente relacionadas ambas
variables, ademas, el nivel de significancia es de 0,000, por tal motivo se aceptd
la hipdtesis alternativa y se rechazo la hipotesis nula, esto implica que existe alta
relacion entre el planeamiento de la gestion ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Per( y la preservacion de los recursos forestales en la

regién Madre de Dios.
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c) Contrastacién de la hipdtesis especifica 3

Considerando que una hipodtesis constituye un valioso instrumento de la
investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa,

y que cuando se prueba esta, existen dos posibles resultados:

Ho (hipdtesis nula): Existe baja relacion entre el control de la gestion ambiental
que desarrollan las Fuerzas Armadas del Perd y la preservacion de los recursos

forestales en la region Madre de Dios

H1 (hipotesis alternativa): Existe alta relacion entre el control de la gestion
ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru y la preservacion de los

recursos forestales en la regién Madre de Dios.

Para elegir la prueba de contrastacion, esta se basé en su pertenencia a una
prueba paramétrica, es decir, basado en la percepcidn, siendo por ello elegida la

prueba de Chi cuadrado de Pearson. Su proceso se muestra a continuacion:

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje Porcentaje N Porcentaje
control *
) 101 100,0% 0 0,0% 101 100,0%
preservacionforestal

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintodtica
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 31,4022 16 ,012
Razoén de verosimilitud 34,095 16 ,005
Asociacion lineal por lineal 13,858 1 ,000
N de casos validos 101

a. 16 casillas (64,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,08.
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Como el valor de >? pertenece a la region de rechazo, rechazamos la hipétesis
nula (Ho) y aceptamos la hipdtesis alternativa (H1), puesto que el valor tedrico
del Chi cuadrado de Pearson alcanza un nivel de significacion de 0,012, el cual
es menor a 0.05, por tanto, se demuestra que existe alta relacion entre el control
de la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Pert y la

preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios.
Interpretacion

Utilizando el método estadistico de Pearson, el resultado obtenido fue de 31.402,
considerando que es una asociacion alta, razén por la cual se lleg6 a la conclusion
que se encuentran directamente relacionadas ambas variables, ademas, el nivel
de significancia es de 0,012, por tal motivo no se acepté la hipotesis nula y se
acepta la hipdtesis alternativa, esto implica que los indicadores de la dimension
del control de la gestién ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru
se relacionan con la preservacion de los recursos forestales en la region Madre
de Dios.

5.2.3. Entrevistas

Crl. (r) Edwin Cruz Aspajo. Docente del Centro de Altos Estudios

Nacionales

a. Teniendo en consideracion la doctrina moderna de la preservacién ambiental,
que considera la necesidad de evitar las alteraciones del medio ambiente, siendo
una actividad consecuente antes o después de la emision realizada y que actla
como regulador, basado en su experiencia y conocimiento profesional: ¢ Cual
es su opinidn acerca de la gestion ambiental de las FF.AA. del Peru en este
campo?

Respuesta.

En realidad, se percibe poca vinculacion entre los actores del Sector Defensa
y el medio ambiente, en el &mbito de la relacion de las instituciones pablicas
encargadas del control y la supervision de los recursos forestales, si bien estan

reguladas por la Ley Forestal y de Fauna Silvestre, estas en la préactica se
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complementan relativamente.

. De acuerdo a la Politica Nacional del Ambiente, Decreto Supremo N° 012-
2009-MINAM del 23 de mayo de 2009, que sefiala que la prevencion de los
recursos naturales es uno de los principales instrumentos de gestién para el logro
del desarrollo sostenible en el pais, ;cOmo se materializa y percibe su
aplicacion en nuestro pais?

Respuesta.

Esta se manifiesta mayormente en una practica productiva de los recursos
ambientales con acciones que son dificilmente identificadas, sobre todo si se
considera que en las redes del sector productivo no importan los actores, sino

las funciones que estos realizan para un fin determinado.

. Considerando el parrafo anterior donde se sefiala la necesidad de tomar en
cuenta la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, los
Objetivos del Milenio formulados por la Organizacion de las Naciones Unidas
y los demas tratados y declaraciones internacionales suscritos por el Estado
peruano en materia ambiental, desde el punto de vista politico (Qué opina
sobre la concatenacion y vigencia de estos articulos y en qué medida afectan
la preservacion de los recursos forestales del Pert?

Respuesta.

Cabe reconocer que, pese a que el Estado peruano ha adoptado compromisos
expresos en la mejora del sector forestal y la lucha contra la tala ilegal, resulta
imposible desarrollar mecanismos de prevencion y combate sin la voluntad
politica del Gobierno para dicha accién, cuyos compromisos a largo plazo

deben ser superiores a los intereses contrarios.

. De acuerdo a la Ley N° 29158. Ley General del ambiente, que dispone que los
recursos naturales, renovables y no renovables, son patrimonio de la nacion, ¢en
qué medida, la legislacion vulnera este manifiesto y actta con una gestién sin
resultados dentro de este postulado?

Respuesta.
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Las acciones deben ser concretas y concertadas. Sin embargo, existe un
concepto errado en la forma de tratar aquellos delitos contra el medio
ambiente como la tala ilegal y como combatirla. Las medidas aplicadas se
sustentan mas en deducciones l6gicas que en evidencia comprobada,
utilizando, en la mayoria de los casos, instrumentos sin una sélida base teorica
ni empirica, tal como se aprecia en la implementacion de la Estrategia
Nacional de Lucha contra la Tala Ilegal. Por ello resulta necesario que antes
de disefiar los instrumentos para combatir la tala ilegal, se identifiquen
previamente los principales tipos de ilegalidad que se presentan y sus
implicancias sociales, asi como sus causas y los factores que inducen a su

persistencia.

. Tomando en cuenta que la gestion ambiental dentro de nuestro pais es el
mantenimiento de un capital ambiental necesario para que la calidad de vida
de las personas y el patrimonio natural sean lo mas altos posibles, ¢se cumple
este cometido en el &mbito de la preservacion de los recursos forestales en las
regiones altamente productivas?

Respuesta.

Las politicas de lucha contra la tala ilegal, si bien se fundamentan en politicas
de marco general como el Acuerdo Nacional (nivel macro), estas no solo
deben guardar relacion con su campo de accion y sus lineamientos, sino que,
a su vez, dicha interrelacion debe verse reflejada en las instituciones que
vinculan su actuacién al sector forestal, los empresarios y los actores de la

sociedad civil.

¢ Cual es su apreciacion, respecto al nivel en que se ha desarrollado la gestion
de las Fuerzas Armadas del Pert en la prevencién ambiental y la depredacion
forestal en la region Madre de Dios?

Respuesta.

Se aprecia una falta de coordinacién permanente entre la Direccion Ejecutiva

Forestal y de Fauna Silvestre, y las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional o el
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Ministerio Publico al momento de programar inspecciones referidas a tala

ilegal.

g. ¢Qué medidas y acciones plantearia para mejorar la participacion de las
Fuerzas Armadas del Per( en la prevencion ambiental y la conservacion de
los recursos forestales en la region Madre de Dios?

Respuesta.

Las politicas deben considerar a todos los actores vinculados a la actividad
forestal, sean publicos o privados, orientando lineas de accion especificas
segun las posiciones de estos actores y la problematica presentada en los

escenarios en los que se vinculan los referidos actores.

Dr. Phd. Ricardo Miranda Ortiz. Docente de Posgrado de la Universidad

Federico Villarreal

a. Teniendo en consideracién la doctrina moderna de la preservacion ambiental,
que considera la necesidad de evitar las alteraciones del medio ambiente,
siendo una actividad consecuente antes o después de la emision realizada y
que actia como regulador, basado en su experiencia y conocimiento
profesional: ¢ Cual es su opinion acerca de la gestion ambiental de las FF.AA.
del Peru en este campo?

Respuesta.

La gestién ambiental de las FF.AA. del Per( parte de la generacion de
politicas que son la intervencién directa del control del Estado ante un
problema identificado, por el cual en el tema ambiental es prioridad, aunque
aun se carece de la evaluacion de los logros y las deficiencias presentadas en

dicho proceso.

b. De acuerdo a la Politica Nacional del Ambiente, Decreto Supremo N° 012-
2009-MINAM de 23 de mayo de 2009, que sefiala que la prevencién de los

recursos naturales es uno de los principales instrumentos de gestion para el
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logro del desarrollo sostenible en el pais, ;cOmo se materializa y percibe su
aplicacion en nuestro pais?

Respuesta.

En la actualidad hay muchas normas ambientales, aunque dista de
manifestarse en que el Estado cumpla su rol de prevencion ambiental que es
deficitaria en el sentido de lograr hacer que muchas actividades sean

econdémicamente rentables y que los intereses sean razonables.

. Considerando el parrafo anterior donde se sefiala la necesidad de tomar en
cuenta la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, los
Objetivos del Milenio formulados por la Organizacion de las Naciones
Unidas y los demas tratados y declaraciones internacionales suscritos por el
Estado peruano en materia ambiental. Desde el punto de vista politico ¢Qué
opina sobre la concatenacion y vigencia de estos articulos y en qué medida
afectan la preservacion de los recursos forestales del Per(?

Respuesta.

A pesar que el Estado peruano ha adoptado compromisos expresos en la
mejora de la conservacién ambiental, resulta imposible desarrollar
mecanismos de prevencion y combate sin la voluntad politica del Gobierno
para dicha accién, cuyos compromisos a largo plazo deben ser superiores a

otros intereses.

. De acuerdo a la Ley N° 29158. Ley General del ambiente, que dispone que
los recursos naturales, renovables y no renovables, son patrimonio de la
nacion, ¢en qué medida la legislacion vulnera este manifiesto y actda con una
gestion sin resultados dentro de este postulado?

Respuesta.

En vista del caracter social de la prevencion ambiental, el Estado en su
legislacion debe tratar de promover la participacion de la sociedad civil en la
lucha contra la alteracion ambiental que es deficiente, pero ello significa
establecer un marco normativo e institucional que ordene y genere espacios

de interaccion entre la ciudadania y la sociedad civil, facilitando y
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promoviendo su participacion de manera directa y constante.

. Tomando en cuenta que la gestién ambiental dentro de nuestro pais es el
mantenimiento de un capital ambiental necesario para que la calidad de vida
de las personas y el patrimonio natural sean lo mas altos posibles, ¢se cumple
este cometido en el &mbito de la preservacion de los recursos forestales en las
regiones altamente productivas?

Respuesta.

La preservacion de los recursos forestales en las regiones altamente
productivas, como la de Madre de Dios, depende no solo del disefio y gestion
de las mismas, sino también de la realidad en la que se presentan y a la que
se aplicaran. Es decir, conciernen a la correcta definicion e identificacion del
problema que se busca solucionar. Si ello estd mal estructurado, lo que se
obtiene es una irresolucion del problema. Para ello se requiere que en la etapa
de definicion del problema y la formulacion de la politica se identifiquen
correctamente a los actores del proceso (accion colectiva), quienes seran los
encargados de velar por su desarrollo y desempefio. Entre estos actores, los
beneficiarios de la politica son de vital importancia en virtud del caracter
publico de la misma y su legitimidad, dado que son el publico objetivo de sus

efectos.

. ¢Cudl es su apreciacion respecto al nivel en que se ha desarrollado la gestion
de las Fuerzas Armadas del Peru en la prevencion ambiental y la depredacion
forestal en la region Madre de Dios?

Respuesta.

Existe una falta de articulacién entre politicas forestales y actores vinculados
al sector de control forestal, como son las FF.AA., lo que favorece
actualmente la conformacion, el desarrollo y la actuacion de las redes de
ilegalidad en el sector, generando la institucionalizacion de sus practicas

nocivas ante una sociedad permisible.
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g. ¢Qué medidas y acciones plantearia para mejorar la participacion de las
Fuerzas Armadas del Per( en la prevencion ambiental y la conservacion de
los recursos forestales en la region Madre de Dios?

Respuesta.

En primer lugar, se debe enfocar y combatir los actos realizados (trasgresion);
y segundo, prevenir los posibles actos de corrupcidn que se pueden cometer,
abarcando de esta manera lineas de accion para combatir la tala ilegal a gran

y pequefa escala.

Dra Darina Castro Renteria. Docente del Centro de Altos Estudios

Nacionales

a. Teniendo en consideracion la doctrina moderna de la preservacion ambiental,
que considera la necesidad de evitar las alteraciones del medio ambiente,
siendo una actividad consecuente antes o después de la emision realizada y
que actia como regulador, basado en su experiencia y conocimiento
profesional, ¢cuél es su opinion acerca de la gestion ambiental de las FF.AA.
del Peru en este campo?

Respuesta.

La gestion pertinente implica la relacion de los actores en una determinada
red y la mutabilidad de las mismas genera que la gestion sea dificilmente
aplicada, sobre todo si se considera que en las redes de sectores con alta
vinculacion ambiental no importan los actores, sino las funciones que estos

realizan para un objetivo.

b. De acuerdo a la Politica Nacional del Ambiente, Decreto Supremo N° 012-
2009-MINAM del 23 de mayo de 2009, que sefiala que la prevencion de los
recursos naturales es uno de los principales instrumentos de gestion para el
logro del desarrollo sostenible en el pais, ;cémo se materializa y percibe su
aplicacion en nuestro pais?

Respuesta.

No se cumplen los cometidos de la Politica Nacional del Ambiente, en
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aspectos relacionados con la gestion estratégica de las instancias de control

ambiental.

. Considerando el parrafo anterior donde se sefiala la necesidad de tomar en
cuenta la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, los
Objetivos del Milenio formulados por la Organizacion de las Naciones
Unidas y los demas tratados y declaraciones internacionales suscritos por el
Estado peruano en materia ambiental, desde el punto de vista politico ¢Qué
opina sobre la concatenacion y vigencia de estos articulos y en qué medida
afectan la preservacion de los recursos forestales del Per(?

Respuesta.

Como el articulado es especifico se deben establecer procedimientos
estandarizados de control, asi como brindar condiciones adecuadas para el
desempefio funcional, lo cual estd plasmado en la Declaracion de Rio sobre
el Medio Ambiente y Desarrollo, y concordante con los Objetivos del Milenio

formulados por la Organizacion de las Naciones Unidas.

. De acuerdo a la Ley N° 29158, Ley General del Ambiente, que dispone que
los recursos naturales, renovables y no renovables, son patrimonio de la
nacion, ¢en qué medida, la legislacion vulnera este manifiesto y actia con una
gestion sin resultados dentro de este postulado?

Respuesta.

Una gestion sin resultados afecta una buena gestion donde es necesario
fortalecer a las instituciones de control propias del sector ambiental, sino que
también deben desarrollarse estrategias conjuntas para el desarrollo de los
entes de apoyo (FF.AA., la Policia, el Ministerio Publico y el Poder Judicial).

. Tomando en cuenta que la gestién ambiental dentro de nuestro pais es el
mantenimiento de un capital ambiental necesario para que la calidad de vida
de las personas y el patrimonio natural sean lo mas altos posibles, ¢se cumple
este cometido en el &mbito de la preservacion de los recursos forestales en las

regiones altamente productivas?
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Respuesta.

No se cumple este cometido, dado que existen malas practicas no solo en el
sector privado sino también estatal en zonas forestales altamente productivas,
donde aln se practica el pensamiento “lo informal es mas rentable que lo

formal”.

. ¢Cual es su apreciacion respecto al nivel en que se ha desarrollado la gestién
de las Fuerzas Armadas del Per( en la prevencion ambiental y la depredacion
forestal en la region Madre de Dios?

Respuesta.

Existe dentro de la gestion de las FF.AA. la particularidad de no considerar a
todos los actores involucrados directa o indirectamente en la situacion
problematica, sumando a ello la debilidad institucional de las entidades

encargadas de su implementacion y cumplimiento.

. ¢Qué medidas y acciones plantearia para mejorar la participacion de las
Fuerzas Armadas del PerG en la prevencion ambiental y la conservacion de
los recursos forestales en la region Madre de Dios?

Respuesta.

El sector debe obtener una gestion eficaz, la que se sujeta a las acciones del
Estado peruano que, segin a los acuerdos internacionales adoptados,
interviene de manera directa y constante en la regulacion para el
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales. Las politicas disefiadas
e implementadas en el sector forestal son diversas, siendo una de las
principales, la Politica Nacional Forestal (en cuyo desarrollo se debe contar

con la intervencion de diversos actores institucionales como sociales).
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CAPITULO VI
DISCUSION DE RESULTADOS

6.1. Discusién de resultados

Considerandose que la hipotesis general indica que existe alta relacion entre la
gestién ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( y la preservacion
de los recursos forestales en la regién Madre de Dios. Periodo 2018-2020, esto se
afirma con los estudios de Bacacorzo (1997) donde sefiala que la gestion es un
conjunto de acciones mediante las cuales el directivo desarrolla sus actividades a
través del cumplimiento de las fases del proceso administrativo: planear, organizar,
dirigir, coordinar y controlar, la que esta basada en este, dirige l0s recursos y ejecuta
las acciones que llevan al logro de los objetivos predeterminados y donde la gestion
ambiental se incluye dentro de la sostenibilidad que plantea un cambio relacionado
a salvaguardar los recursos con que cuenta un pais a nivel de la conservacion y

preservacién de los recursos naturales.

Los resultados de la hip6tesis especifica 1 consideran que existe alta relacion entre
las politicas de gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Perd y
la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios, esto es
concordante con la Constitucion Politica del Pert que establece en su articulo 44°
que son deberes primordiales del Estado: defender la soberania nacional, garantizar
la plena vigencia de los derechos humanos, proteger a la poblacion de las amenazas
contra su seguridad, y promover el bienestar general que se fundamenta en la
justicia y en el desarrollo integral y equilibrado de la nacién; y donde se establece
que el Estado garantiza la seguridad de la nacion mediante el Sistema de Defensa
Nacional, la cual es integral y permanente, se desarrolla en los &mbitos interno y
externo, y dispone que toda persona, natural o juridica, esta obligada a participar en
la Defensa Nacional y que se relaciona con el objetivo N° 3, que esta relacionado
con el desarrollo humano, que es el proceso de creacion, ampliacion o incremento
racional, sostenido y sustentable de las condiciones econdmicas, sicosociales,

politicas, cientificas, tecnologicas, ambientales y militares, que permitan alcanzar



6.2.

83

crecientes niveles de bienestar general: “Alcanzar niveles de desarrollo sostenible
que contribuyan a garantizar la seguridad nacional” (p.26), siendo justamente
dentro del objetivo 3 que las participaciones de las FF.AA. se justifican dentro de
un enfoque multidimensional en la Politica de Seguridad y Defensa en la proteccion

de los recursos ambientales.

Los resultados de la hip6tesis especifica 2 consideran que existe alta relacion entre
el planeamiento de la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del
Per( y la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios, esto
se reafirma por D’Alessio (2014) quien resalta el plan estratégico que permita
alcanzar la proyeccion futura de la organizacion, aqui se ponen en marcha los
lineamientos estratégicos identificados y se efectlan las estrategias retenidas por la
organizacion dando lugar a la implementacion estratégica, esta consiste
basicamente en convertir los planes estratégicos en acciones y, posteriormente, en

resultados.

Los resultados finales de la hipétesis especifica 3 consideran que existe alta relacion
entre el control de la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del
Per0 y la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios, esto
se reafirma ante lo postulado por Milius (1999), quien sefiala que el control es el
establecimiento de los criterios de medicién, tanto de la actuacion real como de lo
deseado, esto pasa por la fijacion de cudles son los objetivos y cuantificarlos; por
determinar las areas criticas de la actividad de la organizacion relacionadas con las
acciones necesarias para la consecucion de los objetivos y por el establecimiento de
criterios cuantitativos de evaluacion de las acciones en tales areas y sus

repercusiones en los objetivos marcados.

Conclusiones

Tomando en cuenta el reporte del anélisis efectuado, en conjuncién con los
antecedentes recopilados y el desarrollo presentado respecto a la demostracion de

las hipotesis planteadas, tanto a nivel general como especificas, se han plasmado
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las siguientes conclusiones:

a)

b)

d)

Se ha establecido en la presente investigacion que existe alta relacion entre la
gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Pert y la
preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios. Periodo
2018-2020.

Se ha establecido en la presente investigacion que existe alta relacion entre las
politicas de gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Pera y

la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios.

Se ha establecido en la presente investigacion que existe alta relacion entre el
planeamiento de la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del

Per( y la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios.

Se ha establecido en la presente investigacion que existe alta relacion entre el
control de la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru

y la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios.

Recomendaciones

a)

b)

Considerando por los resultados obtenidos que existe alta relacion entre la
gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Pert y la
preservacion de los recursos forestales en la regién Madre de Dios. Periodo
2018-2020., es necesario incorporar una gestion por resultados y una
normatividad que incluya el impulso de la Constitucion en cuanto proteja el
régimen econdémico social de mercado, sin embargo, la iniciativa privada debe
ser libre en tanto no colisione con los intereses generales de la comunidad, la
que se encuentra amparada por normas de la materia, sobre todo por la defensa
de los recursos forestales, siendo uno de los deberes primordiales promover el

bienestar general y el desarrollo integral y equilibrado de la nacién.

Considerando por los resultados obtenidos que existe alta relacién entre las

politicas de gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Pera y
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la preservacion de los recursos forestales en la regiébn Madre de Dios, es
necesario que se disefien politicas orientadas a la generacion de las condiciones
para el desarrollo de un mercado de concesiones forestales, con transparencia,
que podria contrarrestar el equilibrio de la participacién del régimen de la gran
propiedad privada, pero con una gran participacién de los pequefios

empresarios.

Considerando por los resultados obtenidos que existe alta relacion entre el
planeamiento de la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del
Peru y la preservacion de los recursos forestales en la region Madre de Dios,
es necesario disefiar un proceso de planeamiento que incluya no solo objetivos
y metas factibles sino implementarse un alto rango a la prevencion ambiental,
pues lo que viene ocurriendo en el Perl no es un proceso aislado, sino parte de
un fenébmeno mundial de deforestacion excesiva que atenta contra el medio

ambiente.

Considerando por los resultados obtenidos que existe alta relacion entre el
control de la gestion ambiental que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru
y la preservacion de los recursos forestales en la regién Madre de Dios, es
necesario disefiar un esquema estratégico de gestion donde las FF.AA. deben
actuar como elemento de control en las inversiones forestales via concesion,
pero propiciando estrategias de manera equilibrada y justa, analizando la

situacion de las zonas forestales y las estrategias en el mediano y largo plazo.
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FORESTALES EN LA REGION MADRE DE DIOS. PERIODO 2018-2020
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METODOS Y TECNICAS

¢Cual es la relacion existente
entre la gestion ambiental que
desarrollan las Fuerzas Armadas
del Per( y la preservacion de los
recursos forestales en la regién
Madre de Dios, periodo 2018-
20207

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢Cual es la relacion que existe
entre las politicas de gestion
ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Perd y la
preservacion de los recursos
forestales en la region Madre de
Dios?

¢Cudl es la relacion que existe
entre el planeamiento de la
gestion ambiental que
desarrollan las Fuerzas Armadas
del Per( y la preservacion de los
recursos forestales en la region
Madre de Dios?

¢Cudl es la relacion que existe
entre el control de la gestion
ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Perd y la
preservacion de los recursos
forestales en la region Madre de
Dios?

Determinar  la  relacion
existente entre la gestion
ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Perl y la
preservacion de los recursos
forestales en la region Madre
de Dios. Periodo 2018-2020.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar la relaciéon que
existe entre las politicas de

gestion ambiental que
desarrollan  las  Fuerzas
Armadas del Perd y la

preservacion de los recursos
forestales en la regién Madre
de Dios.

Determinar la relacion que
existe entre el planeamiento
de la gestion ambiental que
desarrollan  las  Fuerzas
Armadas del Perd y la
preservacion de los recursos
forestales en la regién Madre
de Dios.

Determinar la relacion que
existe entre el control de la

gestion ambiental que
desarrollan las  Fuerzas
Armadas del Perd y la

preservacion de los recursos
forestales en la region Madre
de Dios.

Existe alta relacién entre la gestion
ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Perd y la
preservacion de los recursos
forestales en la regién Madre de
Dios. Periodo 2018-2020.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Existe alta relacion entre las
politicas de gestion ambiental que
desarrollan las Fuerzas Armadas
del PerG y la preservacion de los
recursos forestales en la region
Madre de Dios.

Existe alta relacion entre el
planeamiento de la  gestion
ambiental que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Perd y la
preservacion de los recursos
forestales en la regién Madre de
Dios.

Existe alta relacién entre el control
de la gestion ambiental que
desarrollan las Fuerzas Armadas
del PerlG y la preservacion de los
recursos forestales en la region
Madre de Dios.

X: Gestién ambiental de
las FF.AA. del Pert

Y: Preservacion de los
recursos forestales

X,: Planeamiento

Xs: Control

Y;: Conservacion de la
diversidad

Y,: Marco ambiental

Y3: Normatividad

- Medidas aplicadas
- Lineamientos estratégicos

= Plan estratégico
= Cumplimiento de objetivos

- Supervision de
humanos y equipos

recursos

= Cumplimiento de
resultados
- Sobreexplotacion de

recursos forestales
- Deterioro ambiental

- Mercado

- Activos y servicios

ambientales

= Instrumentos
control

legales de

= Tutela

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES DE INVESTIGACION
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Enfoque
X, Politicas Cuantitativo

Tipo
Aplicada.

Método
Deductivo hipotético

Alcance
Descriptivo
Disefio

No experimental

Poblacion
Funcionarios de la 6?2
Brigada de  Fuerzas

Especiales del Ejército del
Per(i, del MINAM vy de la
Region Madre de Dios que
suman 141 personas.

Muestra
Funcionarios de la 62
Brigada de  Fuerzas

Especiales del Ejército del
Pert, del MINAM vy de la
Regién Madre de Dios que
asciende a 101 personas.

Técnicas de recopilacion
de datos

-Encuesta

-Entrevista a expertos

Instrumentos
-Cuestionario
-Guia de entrevista
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ANEXO 2. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO

I. INSTRUCCIONES

A

Los resultados que se obtengan de la presente encuesta seran utilizados
exclusivamente para el desarrollo de la Tesis de Maestria en Desarrollo y
Defensa Nacional: GESTION AMBIENTAL DE LAS FUERZAS
ARMADAS DEL PERU Y SU RELACION CON LA PRESERVACION DE
LOS RECURSOS FORESTALES EN LA REGION MADRE DE DIOS.
PERIODO 2018-2020.

La presente encuesta sera aplicada a funcionarios de la 6% Brigada de Fuerzas
Especiales del Ejército del Perd, del MINAM y de la Region Madre de Dios
que asciende a 101 personas.

La “identidad de las personas” encuestadas, asi como la “confidencialidad” de
sus respuestas, queda plenamente garantizada.

I1. INFORMACION BASICA (Encierre con un circulo, el nimero que contenga su
respuesta)

A

Edad

1. De 18 a 35 afios.
2. De 36 a 45 afios.
3. Mas de 45 afios.

Sexo
1. Masculino.
2. Femenino.

Grado académico
1. Bachiller.

2. Licenciado.
3. Maestro.

4, Doctor.

Sector en donde labora (trabaja o estudia)
1. Sector Interior,
2. Sector Publico.
3. Sector Privado.
4. Independiente.

1. CUESTIONARIO

A
B.

C.

Consta de doce (12) preguntas cerradas.

Se utilizara la escala Likert: Completamente de acuerdo, De acuerdo,
Indiferente, En desacuerdo, Completamente en desacuerdo

Deberéa responderlas, marcando con un aspa (X), dentro del paréntesis ubicado
al lado izquierdo de cada opcién:

VARIABLE X: Gestion ambiental de las FF.AA. del Peru
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1. (Esta de acuerdo con la afirmacion, segun la cual existe eficacia de las medidas
aplicadas en las politicas de gestién ambiental de las FF.AA. del Peru?

() Muy de acuerdo
() De acuerdo
() Indefinido

() Endesacuerdo
(

) Muy en desacuerdo

2. ¢ Esta de acuerdo con la afirmacion, segun la cual existe eficacia de los lineamientos
estratégicos en las politicas de gestién ambiental de las FF.AA. del Per(?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

3. ¢Esta de acuerdo con la afirmacion, segln la cual existe optimizacién del plan
estratégico en el planeamiento de la gestion ambiental de las FF.AA. del Peru?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

4. ;Esta de acuerdo con la afirmacidn, segln la cual existe cumplimiento de objetivos
en el planeamiento de la gestion ambiental de las FF.AA. del Per(?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

5. ¢Esta de acuerdo con la afirmacidn, segun la cual existe eficacia en la supervision

de recursos humanos y equipos en el control de la gestion ambiental de las FF.AA. del
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Perd?

() Muy de acuerdo
() De acuerdo
() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

6. ¢ Esta de acuerdo con la afirmacion, segun la cual existe cumplimiento de resultados
en el control de la gestién ambiental de las FF.AA. del Per(?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

E. VARIABLE Y: Preservacion de los recursos forestales

7. ¢Esta de acuerdo con la afirmacion, segun la cual existe sobreexplotacion de recursos
forestales que afecta la conservacion de la diversidad dentro de la preservacion de los
recursos forestales?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

8. ¢Esta de acuerdo con la afirmacion, segun la cual existe sobredeterioro ambiental
que afecta la conservacion de la diversidad dentro de la preservacion de los recursos
forestales?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo
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9. (Esta de acuerdo con la afirmacion, segln la cual existe afectacion por el mercado
en el marco ambiental dentro de la preservacion de los recursos forestales?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

10. ¢Esta de acuerdo con la afirmacién, segun la cual existe afectacion de los activos y
servicios ambientales en el marco ambiental dentro de la preservacion de los recursos
forestales?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

11. ;Esta de acuerdo con la afirmacion, segun la cual existen adecuados instrumentos
legales de control en la normatividad dentro de la preservacion de los recursos
forestales?

() Muy de acuerdo

() De acuerdo

() Indefinido

() Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

12. ;Esta de acuerdo con la afirmacion, segun la cual existe una adecuada tutela en la
normatividad dentro de la preservacion de los recursos forestales?
() Muy de acuerdo
() De acuerdo
() Indefinido
() Endesacuerdo
() Muy en desacuerdo
iMUCHAS GRACIAS!
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ANEXO 3. GUIA DE ENTREVISTA

Trabajo de investigacion: GESTION AMBIENTAL DE LAS FUERZAS ARMADAS
DEL PERU Y SU RELACION CON LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS
FORESTALES EN LA REGION MADRE DE DIOS. PERIODO 2018-2020.
Periodo del trabajo de |nvest|gaC|on 28 mayo 2020 - 28 de noviembre 2020.
Entrevista al: .

Profesion: ........c.oooiiiiii

Fecha: Lima, ...de ................. de 2020

1.

Teniendo en consideracion la doctrina moderna de la preservacion ambiental, que
considera la necesidad de evitar las alteraciones del medio ambiente, siendo una
actividad consecuente antes o después de la emision realizada y que actia como
regulador, basado en su experiencia y conocimiento profesional: ¢ Cual es su opinion

acerca de la gestion ambiental de las FF.AA. del Peru en este campo?

De acuerdo a la Politica Nacional del Ambiente, Decreto Supremo N° 012-2009-
MINAM del 23 de mayo de 2009, que sefiala que la prevencion de los recursos
naturales es uno de los principales instrumentos de gestion para el logro del desarrollo

sostenible en el pais: ; Como se materializa y percibe su aplicacion en nuestro pais?

Considerando el parrafo anterior donde se sefiala la necesidad de tomar en cuenta
la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, los Objetivos del
Milenio formulados por la Organizacion de las Naciones Unidas y los demés tratados
y declaraciones internacionales suscritos por el Estado peruano en materia ambiental.
Desde el punto de vista politico: ¢Qué opina sobre la concatenacion y vigencia de
estos articulos y en qué medida afectan la preservacion de los recursos forestales
del Perd?

De acuerdo a la Ley N° 29158, Ley General del Ambiente, que dispone que los
recursos naturales, renovables y no renovables, son patrimonio de la nacion. ¢En qué
medida la legislacion vulnera este manifiesto y actGa con una gestion sin resultados

dentro de este postulado?

Tomando en cuenta que la gestion ambiental dentro de nuestro pais es el

mantenimiento de un capital ambiental necesario para que la calidad de vida de las
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personas y el patrimonio natural sean lo mas altos posibles. ;Se cumple este
cometido en el &mbito de la preservacion de los recursos forestales en las regiones

altamente productivas?

. ¢Cual es su apreciacion respecto al nivel en que se ha desarrollado la gestion de las
Fuerzas Armadas del Peru en la prevencion ambiental y la depredacion forestal en

la region Madre de Dios?
. ¢Qué medidas y acciones plantearia para mejorar la participacion de las Fuerzas

Armadas del Per( en la prevencion ambiental y la conservacién de los recursos

forestales en la region Madre de Dios?

iMUCHAS GRACIAS!



ANEXO 4

VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: OSWALDO GARCIA BEDOYA
1.2 GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracion.
1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: UNIVERSIDAD FEDERICO VILLARREAL
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: GESTION AMBIENTAL DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL PERU Y SU RELACION
CON LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS FORESTALES EN LA REGION MADRE DE DIOS. PERIODO 2018-2020.
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: EDGAR GAMERO GUTIERREZ
1.6 MAESTRIA: DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL.
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:
a) De 01 a 09: (No vélido, reformular) b) De 10 a 12: (No vélido reformular)
c) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: (Valido, precisar)
e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

Il. ASPECTOS A EVALUAR:

Indicadores de o o Deficiente Regular Bueno MB Excelente
evaluacion del Criterios yua!ltatlvos (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) (18-20)
instrumento cuantitativos 01 02 03 04 05
1. Claridad Estd formulado con lenguaje 19
apropiado.
2. Objetividad Esta expresado con conductas 19
observables.
3. Actualidad Adecuado al avance de la 19
ciencia y tecnologia.
4. Organizacion Existe una organizacion y 19
l6gica.
5. Suficiencia Comprende los aspectos en 19
cantidad y calidad.
6. Intencionalidad Adecuado para valorar los 19
aspectos de estudio.
7. Consistencia Basado en el aspecto teérico 19
cientifico y del tema de
estudio.
8. Coherencia Entre las variables, 19
dimensiones y variables.
9. Metodologia La estrategia responde al 19
propésito de estudio.
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para la 19
investigaciéon y construccion
de teorias.
Sub total 190
Total 19.00

Valoracion cuantitativa: Diecinueve.

Valoracion cualitativa: Excelente.

Opinién de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima 7 de agosto del 2020.

P
Firma del experto
DNI: 10001151
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: DARINA CASTRO RENTERIA
1.2 GRADO ACADEMICO: Maestro en Ciencias Politicas.
1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: CAEN
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: GESTION AMBIENTAL DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL PERU Y SU RELACION
CON LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS FORESTALES EN LA REGION MADRE DE DIOS. PERIODO 2018-2020.
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: EDGAR GAMERO GUTIERREZ
1.6 MAESTRIA: DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL.
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:
a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: (No valido reformular)
c) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: (Valido, precisar)
e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

Il. ASPECTOS A EVALUAR:

Indicadores de o o Deficiente Regular Bueno MB Excelente
. Criterios cualitativos (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) (18-20)
eyaluacmn del cuantitativos
instrumento 01 02 03 04 05
1. Claridad Estd formulado con lenguaje 19
apropiado.
2. Objetividad Esta expresado con conductas 19
observables.
3. Actualidad Adecuado al avance de la 19
ciencia y tecnologia.
4. Organizacion Existe una organizacion y 19
légica.
5. Suficiencia Comprende los aspectos en 19
cantidad y calidad.
6. Intencionalidad Adecuado para valorar los 19
aspectos de estudio.
7. Consistencia Basado en el aspecto teérico 19
cientifico y del tema de estudio.
8. Coherencia Entre las variables, 19
dimensiones y variables.
9. Metodologia La estrategia responde al 19
propésito de estudio.
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para la 19
investigacion y construccion de
teorias.
Sub total 190
Total 19.00

Valoracion cuantitativa: Diecinueve.

Valoracion cualitativa: Excelente.

Opinién de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima 17 de agosto del 2020.

-______,:,..--'"'_'_'_-._ -_‘_/%
Firma del experto
DNI: 17553895
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: JOSE TOLEDO VALDIVIA
1.2 GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracion.
1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: Universidad Inca Garcilaso de la Vega
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: GESTION AMBIENTAL DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL PERU Y SU RELACION
CON LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS FORESTALES EN LA REGION MADRE DE DIOS. PERIODO 2018-2020.
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: EDGAR GAMERO GUTIERREZ
1.6 MAESTRIA: DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL.
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:
a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: (No valido reformular)
c) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: (Valido, precisar)
e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

I1. ASPECTOS A EVALUAR:
Indicadores de o o Deficiente Regular Bueno MB Excelente
evaluacion del Criterios (_:ua!ltatlvos (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) (18-20)
instrumento cuantitativos 01 02 03 04 05
1. Claridad Esta formulado con lenguaje 19
apropiado.
2. Objetividad Esta expresado con conductas 19
observables.
3. Actualidad Adecuado al avance de la 19
ciencia y tecnologia.
4. Organizacion Existe una organizacién y 19
l8gica.
5. Suficiencia Comprende los aspectos en 19
cantidad y calidad.
6. Intencionalidad Adecuado para valorar los 19
aspectos de estudio.
7. Consistencia Basado en el aspecto tedrico 19
cientifico y del tema de estudio.
8. Coherencia Entre las variables, 19
dimensiones y variables.
9. Metodologia La estrategia responde al 19
propésito de estudio.
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para la 19
investigacion y construccion de
teorias.
Sub total 190
Total 19.00

Valoracion cuantitativa: Diecinueve.

Valoracion cualitativa: Excelente.

Opinioén de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima 20 de agosto del 2020

(/—\

/) |
'*7‘—’@3" ~ e BN
Firma del experto
DNI: 43347165
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ANEXO 5

BASE DE DATOS PARA LA PRUEBA PILOTO



VARIABLE 1: GESTION AMBIENTAL DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL PERU
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VARIABLE 2: PRESERVACION DE LOS RECURSOS FORESTALES EN LA REGION

MADRE DE DIOS

ftem 4

Total

12
21

13
29
20
12
19

18

13
18
29
25

25

24
26

14

15
24
21

24
18
18
17
11

28

ftem 6

ftem 5

ftem 3

ftem 2

ftem 1

Suj.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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ANEXO 6

BASE DE DATOS PARA HIPOTESIS
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TOTAL

VARIABLE 2: PRESERVACION DE LOS RECURSOS FORESTALES EN LA REGION MADRE
DE DIOS

VARIABLE 1: : GESTION AMBIENTAL DE LAS FUERZAS ARMADAS DEL
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