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Resumen de tesis

El presente trabajo de investigacion, titulado “La Base aérea de La Joya como
futuro aeropuerto hub de la regién Arequipa y su influencia en el desarrollo y
seguridad nacional, al 20217, se desarrolld6 con el objetivo de determinar la
influencia de la base aérea La Joya en el desarrollo y seguridad nacional,
esencialmente cuando es empleada como infraestructura de apoyo y despliegue de
las operaciones que el Estado demanda; asi como mejorar la capacidad logistica
de la base aérea La Joya, y atender la necesidad que tiene la region Arequipa de
contar con un aeropuerto hub para satisfacer la demanda creciente de pasajeros y

carga que actualmente tiene el aeropuerto internacional Alfredo Rodriguez Ballon.

Es una investigacion de enfoque cuantitativo, de alcance correlacional y de disefio
no experimental transversal correlacional que permitié demostrar la hipdtesis
general, conocer el grado de influencia y relacion de la variable independiente
respecto a la variable dependiente en un momento determinado. Para lograr el
objetivo de la investigacion se utilizd la técnica de encuesta y se aplicé como
instrumentos un cuestionario, a una poblacién-muestra de 90 entre oficiales de la
Fuerza Aérea del Pert que han laborado en la base aérea La Joya y el Ala Aérea

N° 3; y funcionarios publicos del Gobierno Regional de Arequipa.

Los resultados obtenidos fueron analizados en el nivel descriptivo y en el nivel
inferencial segin los objetivos y las hipotesis formuladas. La investigacion
concluye que el 62.2% tiene un nivel de conocimiento sobre la Base aérea La Joya
como futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa y el 86.7%
respondio tener un nivel de conocimiento sobre el desarrollo y seguridad nacional.
Se ha demostrado que la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de
la region Arequipa influye positiva y significativamente en el desarrollo y
seguridad nacional, al afio 2021.

Palabras claves: Base aérea La Joya, desarrollo y seguridad nacional.
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Abstract

This research work, entitled "The La Joya Air Base as the future hub airport of the
Arequipa region and its influence on development and national security, by 2021",
was developed with the aim of determining the influence of the La Joya air base.
Jewel in development and national security, essentially when it is used as an
infrastructure to support and deploy the operations that the State demands; as well
as improving the logistics capacity of the La Joya air base, and meeting the need
for the Arequipa region to have a hub airport to meet the growing demand for
passengers and cargo that the Alfredo Rodriguez Ballon international airport

currently has.

It is an investigation with a quantitative approach, with a correlational scope and a
non-experimental cross-correlational design that allowed to demonstrate the
general hypothesis, to know the degree of influence and relationship of the
independent variable with respect to the dependent variable at a given moment. To
achieve the objective of the research, the survey technique was used and a
questionnaire was applied as instruments, to a population-sample of 90 among
officers of the Peruvian Air Force who have worked at the La Joya air base and

the Air Wing N 3; and public officials of the Regional Government of Arequipa.

The results obtained were analyzed at the descriptive level and at the inferential
level according to the objectives and the formulated hypotheses. The research
concludes that 62.2% have a level of knowledge about the La Joya Air Base as the
future civil-military hub airport of the Arequipa region and 86.7% responded
having a level of knowledge about development and national security. It has been
shown that the La Joya air base, the future civil-military hub airport of the
Arequipa region, has a positive and significant influence on development and

national security, by the year 2021.

Keywords: La Joya Air Base, development and national security.
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Introduccion

La presente tesis de investigacion tiene por objetivo determinar la influencia de la
base aérea La Joya como futuro aeropuerto hub civil-militar de la regién Arequipa
en el desarrollo y seguridad nacional, al 2021. La importancia de los aeropuertos,
bajo la concepcidn de infraestructura definida directamente con las aeronaves,
enfoca a multiples servicios de transporte aéreo, para el desarrollo y la seguridad
nacional. Es decir, los aeropuertos militares (bases aéreas) son de uso militar
adaptado para las operaciones de aeronaves militares, que pueden ser empleados

como puentes ante cualquier emergencia nacional en apoyo a la sociedad civil.

En este marco, la base aérea La Joya en Arequipa podria ser utilizada como
aeropuerto hub, que es un punto geografico que, al reunir cualidades de
infraestructura y servicios, se convierte en un nodo de redistribucion a destinos
secundarios (Ruiz, 2016). Dicha red de distribucion se utilizaria como puntos
estratégicos para llegar a muy diversos destinos, sustituyendo el principio de los
pares origen/destinos tradicionales, cuya operacion seria eficiente de operar bajo
esta base militar con la finalidad de contribuir al desarrollo nacional de la region

Arequipa.

El estudio de investigacion se estructura de la siguiente manera:

En el primer capitulo, se plante6 la descripcion de la realidad problematica,
formulacidn de los problemas, los objetivos de la investigacion, la justificacion, la

delimitacion y las limitaciones.

En el segundo capitulo, se desarrollaron los antecedentes de la investigacion, las

bases tedricas y el marco conceptual.

En el tercer capitulo, se desarrollaron la definicién conceptual y operacional de las

variables y la formulacion de las hipotesis.
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En el cuarto capitulo, se muestra la metodologia, es decir, el disefio metodoldgico,
poblacion y muestra, técnicas de recoleccion de datos y métodos de analisis de los

datos.

En el quinto capitulo, se detalla la presentacion del analisis e interpretacion de
resultados obtenidos en la investigacion en el nivel descriptivo e inferencial a

través de las encuestas, asi como también se hace la contrastacion de las hipotesis.

En el sexto capitulo, se muestra la discusion de los resultados del andlisis
inferencial que se han desarrollado en cada una de las dimensiones (variables) que
permiten observar objetivamente las dependencias y causas por las que se

sustentan las hipotesis con los antecedentes de la investigacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones y las recomendaciones donde se
plantean los logros alcanzados en el proceso de la investigacion y los nuevos
planteamientos para abordar la solucion de los problemas identificados.
Asimismo, se presentan las referencias bibliograficas, que son el sustento de la
presente investigacion, y los anexos conformados por la matriz de consistencia, el
instrumento de recoleccion de datos, los informes de validez del instrumento, la
autorizacion para la recoleccion de datos y la base de datos de tabulacién del

instrumento, utilizados en el presente estudio de investigacion.
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CAPITULO I

Planteamiento del problema

1.1. Descripcion de la realidad problematica

1.1.1. A nivel mundial

El escenario mas probable en los proximos afios es que continde el crecimiento
del trafico aéreo entre América, Europa y Asia; por lo tanto, la capacidad de
infraestructura aeroportuaria es de vital importancia para el desarrollo econémico
de los Estados, siendo los aeropuertos un elemento fundamental para las
actividades productivas del pais; contar con una adecuada y eficiente
infraestructura aeroportuaria no solo facilita el aumento de la accesibilidad e
integracion territorial, sino que es una ventaja competitiva que permite la
inversion, favorece las relaciones comerciales con la empresa privada y posibilita

la expansion hacia nuevos mercados nacionales e internacionales.

En el contexto mundial, la cooperacion civil-militar cada vez es mas fuerte y
necesaria, el empleo de aeropuertos civiles para el despegue y aterrizaje de
aeronaves militares y bases aéreas que permiten la actividad de aviones civiles. La
Organizacién de Aviacidon Civil Internacional (OACI): Cooperacidn civico-militar
en la gestion del trafico aéreo. En el mundo actual hay dos tipos de usuarios
principales del espacio aéreo: usuarios civiles y usuarios militares. El sector de la
aviacion civil incluye aeronaves privadas, comerciales y estatales, que transportan
principalmente carga y pasajeros, tanto nacional como internacionalmente. La
aviacion militar incluye aeronaves del Estado para transporte, entrenamiento,
seguridad y defensa. Ambos sectores son esenciales para la estabilidad mundial y
para las economias. No obstante, usualmente estos no pueden operar
simultaneamente en el mismo bloque de espacio aéreo, por lo cual es necesario
establecer limites y segregacion. En consecuencia, los Estados se ven en la
necesidad de administrar su limitado espacio aéreo de forma que se puedan

satisfacer los requisitos de la aviacion, tanto civil como militar (PreAmbulo).
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OACI (2011), siendo el espacio aéreo un recurso cada vez mas escaso y mas
preciado, los Estados deben adoptar un enfoque equilibrado para la gestion del
transito aéreo, de forma que se armonicen Yy satisfagan las necesidades del transito
y de la seguridad nacional. Esto exige comunicacion, colaboracién y cooperacion

(Preambulo).

El transporte aéreo comercial de pasajeros y de carga ha presentado grandes
cambios en las ultimas décadas, debido al nimero de pasajeros transportados a
nivel mundial que crecid exponencialmente, la consolidacion de diversas
aerolineas de bajo costo, asi como crecientes exigencias de seguridad vy
medioambientales. Toda esta evolucion y crecimiento ha puesto una enorme
presion sobre la infraestructura aeroportuaria de cada pais, demandando mayores
inversiones para mejorar la calidad de servicio de pasajeros y carga aérea y
atender la demanda futura.

Las nuevas amenazas, como el terrorismo internacional, trafico ilicito de drogas y
crimen organizado transnacional, hacen que el espacio aéreo sea mas vulnerable
afectando la seguridad de los Estados; por lo tanto, la disponibilidad de bases
aéreas estratégicamente ubicadas permite a los Estados garantizar la seguridad de
su soberania e integridad territorial evitando sucesos como los ocurridos el 11 de
septiembre del 2001.

La construccion de nuevos aeropuertos estd impulsada por el trafico aéreo, la
demanda turistica, el comercio y el desarrollo econémico de cada pais; por
ejemplo, en el 2018 se movilizaron 4233 millones de personas (The World Bank,
datos 2018) y se estima que se construyan un centenar de aeropuertos en los
proximos afios; asimismo, las estadisticas mundiales anuales compiladas
preliminarmente por la OACI muestran que la cantidad total de pasajeros
transportados en servicios regulares aumenté a 4100 millones en 2017, lo que
equivale a un incremento del 7,2% respecto del afio anterior, mientras que la
cantidad de salidas alcanzo la cifra de 36,7 millones en 2017, un aumento del
3,1% respecto del 2016 (OACI, EI mundo del transporte aéreo en 2017).
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Tabla 1
Tréfico total de pasajeros 2017

Presentation of 2017 Air Transport Statistical Results

Table 1. World total revenue traffic — international and domestic

(scheduled services, 2008-2017)

Passengers Passenger-km Freight tonnes Freight tonne-km Mail tonne-km Revenue tonne-km
Annual Annual Annual Annual Annual Annual
increase increase increase increase increase increase
Year (millions) % (millions) % (millions) % (millions) % (millions) % (millions) %
2008 2500 15 4 608 466 2.0 39.9 -3.2 171159 -1.0 4894 1.3 603 293 1.7
2009 2430 -0.4 4559935 -11 39.6 -0.8 155 966 -89 4626 -5.5 577 401 -4.3
2010 2707 8.7 4922 634 8.0 47.2 19.2 186 806 19.8 4862 5.1 645 209 11.7
2011 2872 6.1 5246440 6.6 48.2 2.2 187 366 03 5012 31 677 225 5.0
2012 3006 46 5527089 53 475 -14 185413 -1.0 5202 38 700 849 35
2013 3140 4.5 5830675 55 48.6 23 186 150 0.4 5594 75 730595 4.2
2014 3319 57 6179175 6.0 50.2 33 194 816 4.7 6084 8.8 773431 59
2015 3558 7.2 6642514 7.5 50.5 0.5 197 316 13 6557 7.8 820682 6.1
2016 3797 6.7 7133 461 74 523 37 204379 36 6690 2.0 871117 6.1
2017 4071 7.2 7699 420 7.9 56.1 7.3 223730 9.5 7485 11.9 945 365 8.5

Fuente. Estadisticas OACI.

Muchos paises vienen promoviendo el empleo de bases aéreas para la atencion de
aeronaves civiles ante las limitaciones que pueda presentar su espacio aéreo y la
necesidad de proporcionar un servicio de transporte aéreo mas eficiente;
asimismo, la disponibilidad de recursos presupuestales de algunos paises para la
construccion de nuevos aeropuertos, hacen necesaria la explotacion de la

capacidad logistica y operativa de las bases aéreas.

La Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA, por sus siglas en inglés)
ha publicado los resultados del transporte aéreo mundial relativos al ejercicio
2018, que muestran que el transporte aéreo es cada vez mas accesible y mas
eficiente. Las aerolineas de Asia-Pacifico lideraron de nuevo el ranking mundial
de pasajeros aéreos. La clasificacion por regiones (segun total de pasajeros

regulares transportados por aerolineas con sede social en la region) es:

1. Asia-Pacifico: cuota de mercado del 37,1% (1600 millones de pasajeros, un
9,2% maés respecto a 2017).

2. Europa: cuota de mercado del 26,2% (1100 millones de pasajeros, un 6,6% mas
respecto a 2017).

3. Norteamérica: cuota de mercado del 22,6% (989,4 millones de pasajeros, un

4,8% maés respecto a 2017).
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4. Latinoamérica: cuota de mercado del 6,9% (302,2 millones de pasajeros, un
5,7% més respecto a 2017).

5. Oriente Medio: cuota de mercado del 5,1% (224,2 millones de pasajeros, una
subida del 4,0% respecto a 2017).

6. Africa: cuota de mercado del 2,1% (92 millones de pasajeros, un 5,5% mas

respecto a 2017).

El Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI), en el 2018, observé que en el Top
20 de aeropuertos en el mundo con mayor transito de pasajeros, incluyendo trafico
aéreo nacional e internacional, figuran cinco (05) aeropuertos de los Estados
Unidos, cinco (05) aeropuertos de Europa y diez (10) aeropuertos de Asia, Medio

Oriente y Africa.

Tabla 2

Aeropuertos en el mundo con mayor trafico de pasajeros 2018

PASSENGERS
RZGT: ';2?;( AIRPORT CITY / COUNTRY / CODE (Enplaning and Percent
deplaning) change
1 1 ATLANTA GA, US (ATL) 107 394 029 3.3
2 2 BEUING, CN (PEK) 100 983 290 5.4
3 3 DUBAI, AE (DXB) 89 149 387 1.0
4 5 LOS ANGELES CA, US (LAX) 87 534 384 3.5
5 4 TOKYO, JP (HND) 87 131973 2.0
6 6 CHICAGO IL, US (ORD) 83 339 186 4.4
7 7 LONDON, GB (LHR) 80 126 320 2.7
8 8 HONG KONG, HK (HKG) 74 517 402 2.6
9 9 SHANGHAI, CN (PVG) 74 006 331 5.7
10 10 PARIS, FR (CDG) 72229723 4.0
s b | 11 AMSTERDAM, NL (AMS) 71053 147 3.7
12 16 NEW DELHI, IN (DEL) 69 900 938 10.2
13 13 GUANGZHOU, CN (CAN) 69 769 497 6.0
14 14 FRANKFURT, DE (FRA) 69 510 269 7.8
15 12 DALLAS/FORT WORTH TX, US (DFW) 69 112 607 3.0
16 19 INCHEON, KR (ICN) 68 350784 10.0
17 15 ISTANBUL, TR (IST) 68 192 683 6.4
18 17 JAKARTA, ID (CGK) 66 908 159 6.2
19 18 SINGAPORE, SG (SIN) 65 628 000 5.5
20 20 DENVER CO, US (DEN) 64 494 613 5.1
TOP 20 FOR 2018 1539332722 4.7

Fuente. Estadisticas AIRPORTS COUNCIL INTERNATIONAL.

Los aeropuertos hub son los que generan un mayor trafico de pasajeros en
conexion, muy superior al que tendria un aeropuerto de acuerdo a la poblacion
existente en su area de captacion; esto facilita la localizacion de empresas,
favorece la internacionalizacion de compafiias y fortalece las ventajas

competitivas del area geografica donde se asienta e impacta en el empleo; en el
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mundo existen mas de 40,000 aeropuertos, sin embargo, solo algunos son
considerados aeropuertos hub internacionales que conectan grandes rutas aéreas
intercontinentales; la configuracion de un hub exige una enorme capacidad
logistica y requiere una solida infraestructura (ACETA, Asociacion de Compafiias

Espafiolas de Transporte Aéreo).

Segun el indice internacional de megahubs 2019 de OAG, generado en funcion de
la comparacion entre la cantidad de conexiones programadas desde y hacia vuelos
internacionales y el numero de destinos que ofrece el aeropuerto, el aeropuerto
Heathrow de Londres (hub de British Airways) es el aeropuerto mas conectado
internacionalmente; asimismo, se puede observar en el Top 20 siete (07)
aeropuertos de Norteamérica, seis (06) aeropuertos de Europa, seis (06)

aeropuertos de Asia y uno (01) de América.

Tabla 3

Principales megahubs internacionales 2019
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Fuente. Global megahubs 2019 OAG.
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Para la Comision Europea (2015), la aviacion representa en la Union Europea un
factor decisivo para el impulso del crecimiento econdmico, el empleo, el comercio
y la movilidad. Desempefia un papel fundamental en la economia de la Union
Europea y refuerza su posicion de liderazgo a nivel mundial. El sector europeo del
transporte aéreo sigue siendo competitivo y se plantean estrategias para
aprovechar los beneficios de una economia global que se transforma y desarrolla

con gran celeridad.

En Espafia, el gobierno mediante Boletin Oficial del Estado (BOE) num. 177, de
26/07/1995, dispone:

Articulo 1.

1. Son bases aéreas o aerodromos militares abiertos al trafico aéreo civil los de:
Talavera la Real (Badajoz), Matacan (Salamanca), San Javier (Murcia),
Villanubla (Valladolid), Leon y Albacete.

2. Son aerédromos utilizados conjuntamente por una base aérea o aerédromo
militar y un aeropuerto los de: Gran Canaria/Gando, Lanzarote, Tenerife
Norte/Los Rodeos, Madrid/Cuatro Vientos, Malaga, Palma de Mallorca/Son San

Juan, Santiago y Zaragoza.

Articulo 6.

Por parte de los Ministerios de Defensa y de Obras Publicas, Transportes y Medio
Ambiente se estableceran las condiciones generales de todo tipo en que dichas
bases aéreas o aer6dromos militares estdn abiertas al trafico aéreo civil,
preservando en todo momento la operatividad de las bases aéreas o aer6dromos

militares y la seguridad de las aeronaves en vuelo y en tierra.

Articulo 10.

Los costes de toda indole, ocasionados en las bases aéreas o aer6dromos militares
abiertos al trafico civil por el uso de instalaciones y prestacion de servicios por la
parte militar al trafico aéreo civil, seran evaluados conjuntamente por el

Ministerio de Defensa y el Ministerio de Obras Publicas, Transportes y Medio
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Ambiente (ente publico Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea -AENA-),
imputdndose a cada parte los costes respectivos de acuerdo con claves de
reparticion fijadas en funcion de los servicios recibidos y de los pesos
porcentuales de las aeronaves civiles y militares. Sin perjuicio de lo anterior, el
resarcimiento de gastos podra efectuarse mediante otros mecanismos
compensatorios, preferentemente en mantenimiento de los servicios e

instalaciones militares de uso conjunto civil y militar.

Articulo 20.

La planificacion de inversiones en instalaciones civiles o militares de los
aerodromos, utilizados conjuntamente por una base aérea 0 aerédromo militar y
un aeropuerto, serd competencia respectivamente del ente publico Aeropuertos
Espafioles y Navegacion Aérea (AENA) y del organismo del Ministerio de

Defensa que corresponda.

Como ejemplos podemos sefialar el aeropuerto de Gran Canaria, ubicado en la isla
de Gran Canaria en labahia de Gando, que forma parte del aer6édromo de
utilizacion conjunta Gran Canaria/Gando junto con la base aérea del Ejército del
Aire de Gando; y la base aérea de Son San Juan del Ejército del Aire de Espafia,

situado en paralelo al aeropuerto de Palma de Mallorca.

Base'Aérealde,
¥ Son Sant¥oant

e 4
& Balearicrentacariuy

O N

Fuente. Google Maps.
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El Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (IEEE) lleva a cabo un proyecto de
investigacion donde se analiza el valor estratégico que actualmente poseen
algunas de las principales bases militares del planeta (La Geopolitica de las Bases
Militares (1), 2016, p.3)

Segln esta investigacion, la base aérea de Mordn de la Frontera es de vital
importancia para la seguridad nacional de Espafia y del mundo; construida en
1941, esta base aérea desde la firma de los Pactos de Madrid es de titularidad
hispano-americana, siendo la punta de lanza de la defensa aérea y patrulla
maritima del flanco sur de la peninsula ibérica. Ha sido utilizada por el Pentagono
en todas las contingencias en las que ha participado desde la Guerra Fria y ha sido
elegida como base permanente de una fuerza de reaccion rapida para crisis en
Africa. Debido a su situacion estratégica alberga el Ala 11 (equipada con cazas
Typhoon para defender el espacio aéreo), el 211° Escuadron (equipado con
aviones P-3 Oridn para la patrulla maritima y antisubmarina), el 2° Escuadron de
Apoyo al Despliegue Aéreo para realizar labores de apoyo a la fuerza, un
destacamento del Servicio de Vigilancia Aduanera para combatir el fraude y el 2°
Batallon de la UME para responder a emergencias. Ademas, tiene proyeccion y
alcance con América, Oriente Medio, Europa y Africa, cuenta con la pista de
aterrizaje mas larga del continente con 3600 metros, siendo relevante para Estados
Unidos (IEEE. La Geopolitica de las Bases Militares (I), 2016, pp. 9-10)

Los aeropuertos hub europeos movilizan una gran cantidad de pasajeros, que se
incrementd considerablemente con la Comunidad Europea, destacandose el
Aeropuerto Internacional de Londres Heathrow en el Reino Unido con un transito
de méas de 80 millones de pasajeros en 2018, segun el Consejo Internacional de
Aeropuertos (ACI) World; asimismo, el trafico de pasajeros y carga crece
exponencialmente entre Europa y Asia cada afio y la demanda de contar con

grandes aeropuertos es vital para el crecimiento econémico de esta region.

En Asia, Oriente Medio y Africa, el Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI)

inform6 que el trafico de viajeros en la zona Asia-Pacifico y Medio Oriente
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registro en 2018 un crecimiento del 4.8% y 4.2% respectivamente, siendo India el

pais con mejor crecimiento en el continente.

El gran desarrollo de infraestructura aeroportuaria en China ha aumentado el
trafico total de pasajeros impulsado principalmente por su sector doméstico; la
India ha tenido un ritmo de crecimiento importante en el total de pasajeros
transportados; Africa es un continente en constante crecimiento y una de sus
prioridades pasa por desarrollar su infraestructura aeroportuaria ya que disponen

de muy pocos aeropuertos.

En China, se ha promovido la integracion de los aeropuertos civiles-militares para
reforzar la seguridad de la aviacion y la capacidad de apoyo de combate, la Fuerza
Aérea del Ejército Popular de Liberacion y la Administracion General de
Aviacién Civil de China informaron en julio del 2015 que la integracion incluye el
mantenimiento conjunto de las instalaciones de apoyo de los aeropuertos, el apoyo
conjunto en materia de seguridad en vuelo y la gestion conjunta de los
aeropuertos, segun la nota. El aeropuerto de Lhasa en el Tibet y el aeropuerto
internacional de Sunan Shuofang en la ciudad costera de Wuxi seran los dos
primeros aeropuertos civiles-militares en implementar la integracion y todos los
aeropuertos civiles-militares llevaran a cabo una integracion mas profunda. Los
aeropuertos chinos alcanzaron en 2014 un flujo de 831,5 millones de pasajeros. El
trafico de pasajeros en los aeropuertos civiles-militares representé un 6,5 por
ciento del total. Los principales aeropuertos, entre otros, que contribuyen al

crecimiento y desarrollo de Asia, Oriente Medio y Africa son:

- Aeropuerto Internacional Beijing en China (hub de Air China).

- Aeropuerto Internacional de Dubai en Emiratos Arabes Unidos (hub de
Emirates y Emirates SkyCargo).

- Aeropuerto Internacional Tokyo-Narita en Japon (hub de Japan Airlines y All
Nipon Airways).

- Aeropuerto Internacional Indira Ghandi-Delhi en la India (hub de Air India).

- Aeropuerto Internacional de Ciudad del Cabo en Sudafrica (hub de South

Africa Airlines).
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- Aeropuerto Internacional de Singapur-Changi en Singapur (hub de Singapur

Airlines).

1.1.2. A nivel regional

En los Estados Unidos, el informe de la Federal Aviation Administration (2018):
The National Plan of Integrated Airport Systems (NPIAS) considera la conversion
de aeropuertos militares y uso de aeropuertos militares/civiles. Existen 21
instalaciones militares que también permiten la actividad de aviones civiles. El
Departamento de Defensa de los Estados Unidos (DOD) ha encontrado ventajoso
operar desde aerédromos civiles. Similar a los usos civiles en aerédromos
militares, la actividad militar en aerodromos civiles reduce las inversiones
publicas en infraestructura aeroportuaria al aprovechar las capacidades existentes

de aerddromos civiles para fines militares (p.10).

En el Plan Nacional de Sistemas Aeroportuarios Integrados (NPIAS, por sus
siglas en inglés) publicado en octubre de 2018, la Federal Aviation Administration
sefiala que “en los Estados Unidos existen 30 hub grandes, 31 hub medianos y 72
hub pequefios”. La FAA utiliza estos datos preliminares de embarque de pasajeros
durante un afio calendario para identificar los aeropuertos de servicios comerciales
muy concurridos. Los 30 hub grandes representan el 72% de todos los pasajeros
embarcados, los hub medianos el 16% y los hub pequerios el 8%.

Segun informacion estadistica del Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI)
World, en el 2018 el aeropuerto hub que mas pasajeros albergd fue el Aeropuerto
Internacional de Atlanta en Georgia, logrando transitar mas de 107 millones de
pasajeros. Otros aeropuertos hub de los Estados Unidos con mayor afluencia de

pasajeros son:

- Aeropuerto Internacional Chicago O’Hare en Chicago-Illinois (hub de United
Airlines).

- Aeropuerto Internacional Dallas-Fort Worth en Dallas-Texas (hub de American
Airlines).

- Aeropuerto Internacional de Los Angeles en Los Angeles-California (hub de
United Airlines)
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La infraestructura aeroportuaria ha tenido un comportamiento asimétrico en
relacién al crecimiento de la demanda de pasajeros que hacen uso de los
aeropuertos internacionales, esto se puede observar en los principales hub de
América que ya han alcanzado el limite de su capacidad aeroportuaria. Segun el
estudio del World Economic Forum 2017-2018 de 137 paises a nivel mundial, los
paises de América Latina y el Caribe que destacan por la calidad de la
infraestructura de transporte aéreo son: Panama (11), Uruguay (34), Ecuador (40),
Republica Dominicana (48), Chile (62), México (67), Argentina (78), Colombia
(81), Pert (85) y Brasil (95).

Tabla 4

Calidad de infraestructura de transporte aéreo 2017 - 2018

- Rank/ 137 Country / Economy Value (1-7 (best))
11 Panama 6.0
34 Uruguay 5.3
40 Ecuador 5.1
44 Jamaica 5.1
48 Dominican Republic 4.9
62 Chile 4.5
64 Costa Rica 4.5
67 Mexico 4.4
78 Argentina 4.2
81 Colombia 4.1
85 Peru 4.1
87 Trinidad and Tobago 4.1
93 Honduras 4.0
95 Brazil 3.9

Fuente. World Economic Forum 2017-2018

La aviacion es un facilitador econémico muy importante, contribuyendo en 2014
con mas de 167,000 millones de dolares al PIB de América Latina y el Caribe y
generando 5,2 millones de empleos en la region. La conectividad aérea permite el
turismo y facilita el comercio, asi como la conexion e inclusion social y la

promocion del intercambio de conocimientos e ideas. También apoya la
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competitividad econdmica, el aumento de la productividad, la mejora de la
eficiencia y el fomento de la innovacion. No obstante, a su vez, la relacion es
reciproca: la competitividad operativa y regulatoria de los entes gubernamentales

es necesaria para el desarrollo de la conectividad aérea (CEPAL).

México es uno de los primeros paises en apostar por la construccion de un
aeropuerto civil-militar para el desarrollo de su infraestructura aeroportuaria; la
Base Aérea Militar de Santa Lucia, ubicada en Zumpango, Estado de México, a
tan solo 45 km del Aeropuerto Internacional Benito Judrez de la Ciudad de
México (AICM), se transformara en el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
para ser junto al AICM vy al Aeropuerto Internacional de Toluca parte de una red
aeroportuaria integral de la zona metropolitana de la Ciudad de México (Gobierno

de México).

Desde el 2014 y hasta mediados de 2018, México viene trabajando en la
construccién del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México (NAIM), la obra seria
el aeropuerto méas grande de América Latina, tercero a nivel mundial, permitiria
resolver la congestion del actual Aeropuerto Internacional Benito Juarez (AICM);
sin embargo, los cuestionamientos técnico-ambientales surgidos para la
construccién del nuevo aeropuerto hicieron que el gobierno mexicano se decida
por el reforzamiento de las instalaciones del AICM con inversiones adicionales en
los aeropuertos de Toluca y en la Base Aérea Militar de Santa Lucia, ambos
ubicados a unos 45 kilémetros de la capital.

El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles estara ubicado en la Base Aérea
Militar de Santa Lucia, se desarrollara sobre una superficie de 23,2 kilémetros
cuadrados e incluye una pista de 5.1 kilometros, otra de 4.6 kilometros, una torre
de control, una terminal con 33 posiciones, pistas de rodaje y un edificio de
servicios ademas de una base aérea de 4.7 kilébmetros cuadrados, ya que el
proyecto sera tanto civil como militar y tendra una capacidad inicial para 20

millones de pasajeros.
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Figura 2. Plan Maestro aeropuerto internacional Santa Lucia-Programa General
Fuente. SEDENA 20109.

El Aeropuerto Internacional Benito Juarez de la Ciudad de México (AICM) ocupd
en el 2019 el primer lugar como el hub més conectado en América Latinay en
el 15 en el ranking mundial, con 191 conexiones y méas de 47 millones de

pasajeros trasportados.

Panamd, segun el Informe Global de Competitividad del Foro Econdmico
Mundial 2017-2018, destaca por ocupar el primer lugar en América Latina y el
Caribe por la calidad en la infraestructura del transporte aéreo; asimismo, ocupa el
puesto 11 a nivel mundial y se encuentra por encima de paises como Espafia,
Alemania y Francia. Ademas, posee una de las méas avanzadas infraestructuras
aeroportuarias de Ameérica Latina, siendo el aeropuerto internacional de Tocumen
un importante hub de conexiones para América del Norte y América del Sur; sin
embargo, segun el indice de Megahubs 2019 de la Official Airline Guide (OAG),
ocupa el cuarto lugar con 97 conexiones y mas de 16 millones de pasajeros

transportados.
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En Colombia, la infraestructura aeroportuaria se ha desarrollado
considerablemente luego de la modernizacion del Aeropuerto Internacional El
Dorado - Bogota, hub de Avianca, considerado el 2° aeropuerto mas importante de
Latinoamérica, con 142 conexiones y le brinda a Colombia una proyeccion
internacional. El dindmico mercado interno generado por una agresiva estrategia
de la compafiia Viva Colombia (low-cost) ha tenido un crecimiento exponencial
en la cantidad de pasajeros por afio. Este aeropuerto tuvo un transito de pasajeros

de mas de 32 millones en el 2018.

En Brasil, la infraestructura aeroportuaria, a pesar del puesto que ocupa en
Ameérica, se ha desarrollado considerablemente en los ultimos afios, los
aeropuertos vienen aplicando estrategias que les permite una mejor prestacion de
servicios para carga Yy pasajeros; estas mejoras contribuyen al desarrollo
socioeconémico de la regién donde estan ubicados los aeropuertos y son un factor

importante para la competitividad y crecimiento del pais.

Brasil ha realizado importantes inversiones publicas para mejorar su
infraestructura aeroportuaria ante el acelerado crecimiento del transito de
pasajeros y carga; es asi que, durante el 2018, el gobierno brasilefio invirtié en la
infraestructura fisica de los aeropuertos de Ceara, Vitoria y Rio Branco; asimismo,
realizd ronda de conversaciones para la concesién por 30 afios de otros 12

aeropuertos.

Las concesiones incluyen inversiones para la ampliacion de estos aeropuertos,
incluyendo la actualizacion de la sefializacion de informacidn dentro y fuera de la
terminal de pasajeros, la instalacion de internet gratis de alta velocidad en los
terminales de pasajeros, revision del sistema de climatizacion, entre otras.

En el 2018, el Aeropuerto Internacional de Gaurulhos, Sao Paulo - Brasil, hub del
Grupo LATAM, fue el centro de conexiones mas importante de Brasil, llegando a
movilizar mas de 42 millones de pasajeros, siguiendo en importancia el
aeropuerto internacional de Congonhas en Sao Paulo que moviliz6 méas de 21

millones de pasajeros.
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Segln el indice internacional de megahubs 2019 de OAG, son cinco (05) los
aeropuertos de América Latina y el Caribe que satisfacen los criterios para ser

incluidos en los 50 principales megahubs internacionales.

Tabla 5

Calidad de infraestructura de transporte aéreo 2019

LATIN AMERICA

Rank Aiport Country m! Dominant Carrier

MEX = Mexico 191 Aeromexico

BOG  Colombia 142 Avianca
Brazil 101 LATAM Airlines Group
Panama 97 Copa Alrines
Pery X LATAM Airlines Group

Fuente. Global megahubs 2019 OAG.

1.1.3. A nivel nacional

El Plan Bicentenario: Peru hacia el 2021 propone objetivos generales y
especificos, precisa indicadores para avanzar hacia las metas fijadas y plantea
programas estratégicos; el Plan articula los instrumentos financieros para que los
programas estratégicos empiecen a ser provistos en el presupuesto general de la
Republica para disefiar los planes de mediano plazo y los planes multisectoriales,
en coordinacion con los planes regionales y municipales. La realizacién de
programas estratégicos en educacion, salud, infraestructura, ciencia y tecnologia,
energia, redes nacionales e internacionales de transporte multimodal, y los
programas de modernizacion y reforma del Estado, generardn las condiciones para

un nuevo pais.

En ese sentido, el desarrollo e inversién en infraestructura aeroportuaria y calidad

de transporte aéreo es sumamente importante para el pais; segun el ranking de
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competitividad, el Pert ocup6 el puesto 85° en transporte aéreo (WEF, World
Economic Forum 2017-2018), por detrds de Uruguay (34), Ecuador (40), Chile
(62), Argentina (78) y Colombia (81), siendo el aeropuerto internacional Jorge
Chavez el que moviliz6 mayor cantidad de pasajeros y carga considerando vuelos

nacionales como internacionales.

El Plan Bicentenario: Per( hacia el 2021 define seis ejes estratégicos: (i) derechos
fundamentales y dignidad de las personas; (ii) oportunidades y acceso a los
servicios (iii) Estado y gobernabilidad; (iv) economia, competitividad y empleo;
(v) desarrollo regional equilibrado e infraestructura y (vi) recursos naturales y
ambiente. En su concepcién estratégica establece como objetivo nacional el
desarrollo de una infraestructura adecuada y distribuida equilibradamente en las
regiones, indispensable para sostener el crecimiento econémico y hacer llegar sus
beneficios al conjunto del territorio nacional, de manera que en todos los espacios
geograficos los peruanos tengan iguales oportunidades para el acceso a los

servicios basicos y el desarrollo de sus economias.

Durante la década de 1990, con el fin de promover mayor inversion aeroportuaria
y mejorar la calidad en la prestacion de los servicios en los aeropuertos, el Peru
dio inicio al proceso de reformas aeroportuarias por medio de la concesion de los
principales aeropuertos administrados por la Corporacion Peruana de Aeropuertos
y Aviacion Comercial S.A. (CORPAC). El 14 de febrero de 2001, el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones (MTC) y el consorcio Lima Airport Partners
(LAP) suscribieron el Contrato de Concesion para la construccion, mejora,
conservacion y explotacion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (AIJCH),
el aeropuerto mas importante del Per( y el que mayores recursos genera en este
sector. El contrato establecio una vigencia de 30 afios, con posibilidad de ser
prorrogado por periodos adicionales de 10 afios, hasta por un plazo maximo de 60
afios (OSITRAN 2018).

Segun OSITRAN (2018), la concesion de los aeropuertos regionales se inicio el
11 de diciembre de 2006, el MTC y la empresa concesionaria Aeropuertos del
Per( (ADP) suscriben el Contrato de Concesion para el disefio, la construccion,
mejora, mantenimiento y explotacion del Primer Grupo de Aeropuertos de
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Provincia del PerQ. A la firma del contrato, se entregaron 9 aeropuertos; mientras
que los tres aeropuertos restantes fueron entregados en el 2008, conforme a lo
establecido en el contrato de concesion y sus modificaciones (ver cuadro 5).

Tabla 6
Primer grupo de aeropuertos concesionados
Aeropuerto Ciudad Departamento Fecha de entrega

1 CTE. FAP German Arias Graziani Anta - Huaraz Ancash 11/12/2006
2 MAYOR GRAL. FAP Armando Revoredo Cajamarca Cajamarca 11/12/2006
3 Aeropuerto de Chachapoyas Chachapoyas Amazonas 12/12/2006
4 CNEL. FAP Francisco Secada V. lquitos Loreto 13/12/2006
5 CAP.FAP David Abenzur R. Pucallpa Ucayali 14/12/2006
6 CAP.FAP Victor Montes A. Talara Piura 15/12/2006
7 CAD. FAP Guillermo del Castillo Tarapoto San Martin 16/12/2006
8 CAP. FAP Carlos Martinez Trujillo Lalibertad 17/12/2006
9 CAP.FAP Pedro CangaR. Tumbes Tumbes 18/12/2006
10 CAP. FAP Guillermo Conchal. Piura Piura 05/02/2008
11 CAP. FAP Rendn Elias Olivera Pisco lca 06/03/2008
12 CAP. FAP José Quifiones G. Chiclayo Lambayeque 24/11/2008

Fuente. OSITRAN 2018.

OSITRAN (2018), el 5 de enero de 2011, el MTC y el consorcio Aeropuertos
Andinos del Perd (AAP) suscriben el Contrato de Concesion para el disefio,
construccion, mejoramiento, mantenimiento y explotacion del Segundo Grupo de

Aeropuertos de Provincia del Perd.

Tabla 7

Segundo grupo de aeropuertos concesionados 2018

Aeropuerto Ciudad  Departamento  Categorfa
1 Alfredo Rodriguez Ballon Arequipa Arequipa Intemacional
2 CNEL, FAP Alfredo Mendivil Ayacucho Ayacucho Nacional
3 IncaManco Capac Juliaca Puno Intemacional
4 Padre Aldamiz Puerto Maldonado  MadredeDios Intemacional
6 CNEL. FAP Carlos Cirani Santa Rosa Tacna Tacna Intemacional

Fuente. OSITRAN 2018.
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A pesar de la concesion de los principales aeropuertos, la calidad de
infraestructura aeroportuaria del PerU recae principalmente en el aeropuerto
internacional Jorge Chévez, que es el Unico aeropuerto hub del pais y durante los
ultimos afios llegd a convertirse en el hub mas importante de Sudamerica por su
excelente ubicacion geografica con respecto a otros aeropuertos de la region;
segun el Indice internacional de megahubs 2019 de OAG, ocupa el quinto lugar
con 93 conexiones y mas de 23 millones de pasajeros transportados.

El crecimiento acelerado del transporte aéreo mundial ha superado la
infraestructura aeroportuaria del principal aeropuerto del Per(; su ampliacion se
tiene prevista para el 2022; solo cuenta con una pista disponible y actualmente se
viene ejecutando la fase Ill del proyecto de modernizacion del aeropuerto
proyectada para el 2024.

El incremento de pasajeros se ha visto reflejado en los diferentes aeropuertos del
pais; del compromiso total de inversion en las concesiones aeroportuarias vigentes
ascendente a USD 1348,5 millones, al 2017 se han invertido aproximadamente
USD 517 millones, siendo LAP quien efectu6 mayores inversiones con USD 348
millones; seguido por el concesionario del primer grupo de aeropuertos
regionales, ADP, con USD 107 millones y el concesionario del segundo grupo de
aeropuertos regionales AAP, con USD 63 millones (OSITRAN 2018).

El Plan Bicentenario Peru hacia el 2021 actualizado es el instrumento de gestion
que contiene la vision concertada de desarrollo, lineamientos, politicas,
prioridades, objetivos, metas y acciones de orden estratégico para el desarrollo
arménico y sostenido del pais (DL 1088 inc. 6, Art. 10); en el cual se manifiesta la
necesidad de inversion en infraestructura de transporte y vias de comunicacion
para mantener un crecimiento sostenible del pais, y alcanzar el objetivo de ser
miembros de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE).

El Pert cuenta con bases aéreas estratégicamente ubicadas en todo el territorio
nacional, que contribuyen al desarrollo socioeconémico del pais y garantizan la
seguridad nacional; muchas de las cuales emplean la pista de despegue y aterrizaje

de los aeropuertos civiles, como es el caso de Piura, Chiclayo y Pisco. Las bases
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aéreas desarrollan actividades y operaciones sociales en apoyo del desarrollo
humano en diversas regiones del pais, realizando acciones civicas de apoyo a la
poblacién, en donde se proporciona los servicios de salud, asistencia social,
evacuaciones aeromédicas, apoyando la preservacion del medio ambiente,
Ilevando ayuda humanitaria a pueblos devastados por desastres y otras actividades
propias del Sistema Nacional de Defensa Civil (SINADECI) del cual forma parte

la Fuerza Aérea.

Los roles estratégicos de las Fuerzas Armadas estan definidos por el propdsito que
tiene el Estado peruano en el empleo de las capacidades militares para contribuir
al desarrollo nacional y garantizar la independencia, soberania e integridad
territorial; en ese aspecto, la Novena politica de Estado “Politica de Seguridad
Nacional” compromete al Estado a garantizar la plena operatividad de las Fuerzas
Armadas orientadas a la disuasién, defensa y prevencién de conflictos, asi como
al mantenimiento de la paz; y la Ley N° 29664 que crea el Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD) establece las previsiones
presupuestales que deben tener las Fuerzas Armadas para la atencion de

situaciones de emergencia que requieran acciones inmediatas de respuesta.

En ese aspecto, el presupuesto del Sector Defensa, especificamente el asignado a
la Fuerza Aérea para el cumplimiento de su mision constitucional es limitado, lo
cual no permite tener la capacidad de infraestructura logistica y operativa que sus
bases aéreas requieren para la atencién eficiente de las situaciones de emergencia,

defensa y prevencién de conflictos.

Las Fuerzas Armadas han pasado a ser un elemento activo en el desarrollo
nacional; en ese aspecto la Fuerza Aérea a través de sus bases aéreas viene
cumpliendo un rol importante en el desarrollo de las regiones debido a su
ubicacion estratégica e infraestructura, contribuyendo activamente con el

desarrollo y seguridad nacional.
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La region Arequipa solo cuenta con el Aeropuerto Internacional Rodriguez
Ballon, como infraestructura aeroportuaria importante, el cual ha sido
concesionado, sin embargo, pese a que el aeropuerto es internacional, la longitud
de su pista (2980 m de largo y 45 m de ancho), no hacen posible el aterrizaje de
aviones de mayor categoria tipo 747 B, entre otros; y su ampliacion futura se ve
restringida por la ubicacion del aeropuerto. A la fecha, el aeropuerto cuenta con
pista para aviones de vuelo Boeing 732-200 HD, principalmente para servicio de
pasajeros, el movimiento de carga es minimo, 459 toneladas el afio 2011 y no se

dispone de cadena de frio.

La falta de una infraestructura aeroportuaria adecuada para atender la demanda de
pasajeros y carga, asi como las actividades productivas, turisticas, de crecimiento
y desarrollo de la regién Arequipa, generan la necesidad de contar con un nuevo
aeropuerto hub, en el cual una o varias compafiias aéreas establezcan su centro de
conexion a otros destinos. Arequipa es la segunda ciudad a nivel nacional en
importancia, sin embargo, su infraestructura aeroportuaria representa un déficit a
futuro para el desarrollo de la regién, como lo establece su Plan de Desarrollo
Regional Concertado Actualizado Arequipa 2013-2021.

El aeropuerto internacional Alfredo Rodriguez Ballon de Arequipa forma parte
del Segundo Grupo de Aeropuertos en concesion con el consorcio Aeropuertos
Andinos del Perl (AAP), proyectdndose a mejorar su infraestructura con
la construccién de un nuevo terminal de pasajeros, un edificio de estacionamiento
y otro de salvamento y extincion de incendios, una nueva torre de control, una
plataforma, calles de rodajes y accesos, ademas de equipamiento. El estudio de
preinversion a nivel de perfil estara a cargo de las empresas espafiolas SENER vy
UG21, ganadoras del Concurso Publico Internacional convocado por AAP y no

contempla la ampliacion de la pista de despegue y aterrizaje.

La Vision de Arequipa al 2021 exige poner una region en el escenario econémico
comercial de Sudamérica y el mundo, lo cual garantiza un territorio articulado

hacia adentro y hacia afuera, con actividad productiva y una poblacion
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adecuadamente empleada con ingresos sostenibles. La estrategia para ello es un
conjunto de obras y proyectos de infraestructura sostenible, que conforman la
denominada Plataforma Productiva Exportadora de Arequipa, en ella se combinan
proyectos de tipo privado, publico y mixto, tanto provinciales, departamentales
como macrorregionales, a ser financiados con el uso de nuevos mecanismos como
(Iniciativa de Inversién Privada), inversion en zonas por encima de los 2800
msnm. Inversiones en Alianza pablico-privadas, Inversiones por impuestos, etc.
(PDRC Arequipa 2013-2021).

El conjunto de obras y proyectos que componen la Plataforma Productiva
Exportadora de Arequipa forma parte de la propuesta de los proyectos del eje
estratégico de infraestructura e integracion regional y macrorregional del PDRC
Arequipa 2013-2021 y no podran ejecutarse sin la participacion de la inversion
privada; siendo uno de los proyectos considerados el aeropuerto internacional de

La Joya.

Los planes de desarrollo de los gobiernos regionales establecen objetivos de
desarrollo e inversion en infraestructura aeroportuaria que no han sido alcanzados,
siendo uno de los principales factores la asignacion presupuestal.

El Plan Bicentenario: Per( hacia el 2021, en su Eje Estratégico 5: Desarrollo
Regional e Infraestructura, establece que la importancia de la infraestructura para
el desarrollo nacional es indiscutible y tiene un impacto positivo sobre el
crecimiento econdémico y la distribucién del ingreso, considerando que el
desarrollo de la infraestructura en el Per( es ain muy deficiente en comparacion
con otros paises de la region. La infraestructura de transporte terrestre, ferroviario,
aereo, fluvial, acuatico, multimodal, nacional e internacional, urbano y rural, tiene
un desarrollo insuficiente; es la que debiera contribuir significativamente a la
integracion territorial y al desarrollo de las actividades productivas, facilitando el
traslado de personas y el intercambio de bienes y servicios, y reduciendo costos

que conducen al mejoramiento de la competitividad del pais.
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El Plan de Desarrollo Estratégico de la region Arequipa viabiliza la necesidad de
contar con la infraestructura de transporte multimodal: puerto, aeropuerto y
ferrocarril, requerida para atender la demanda logistica y operativa, tanto
comercial, de defensa civil y de ayuda humanitaria, respectivamente;
considerando la construccion de un nuevo aeropuerto hub para solucionar los
problemas de infraestructura aeroportuaria que presenta y atender la demanda del

transporte de pasajeros y carga proyectada.

El Eje Estratégico N° 4.- Infraestructura de soporte para apoyar el desarrollo
regional: Crear condiciones para mejorar la infraestructura de soporte, corredores
viales, energia, comunicacion y servicios para apoyar el desarrollo regional;

establece como objetivos generales estratégicos:

1. Integracion vial interprovincial o interregional.
2. Mejor infraestructura de servicios logisticos en puertos, aeropuertos,
desembarcaderos y areas de transformacion industrial.

3. Ordenamiento territorial regional para el desarrollo equilibrado.

El contrato de concesion por 25 afios del aeropuerto internacional Alfredo
Rodriguez Ballon de Arequipa, a cargo el consorcio Aeropuertos Andinos del
Pert (AAP), no contempla la ampliacion de la pista de despegue y aterrizaje; por
lo cual, la region Arequipa a través de su Plan Estratégico de Desarrollo
Concertado busca orientar las estrategias y politicas regionales para atender las
problematicas existentes en los aspectos de infraestructura aeroportuaria que

contribuya al crecimiento y desarrollo de la region.

Segin Monica E. Stender (socio consultor de QMS), “los aeropuertos son un
elemento fundamental para el desarrollo econdmico de una comunidad. Una
infraestructura aeroportuaria adecuada y eficiente no solo facilita el aumento de la
accesibilidad a una determinada zona, sino que es una ventaja competitiva para la
region: es un reclamo para la inversién y el desarrollo de nuevos negocios,

favorece la ampliacion de las relaciones comerciales y posibilita, también, la
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expansion de actividades econdmicas asociadas a la disponibilidad de servicios

que afiaden valor a la funcion del transporte™.

Aeropuertos Andinos del Peri S.A. estima que el aeropuerto internacional de
Arequipa reciba un promedio de 3 millones de pasajeros en el 2025, por lo cual
anuncia la construccion de un nuevo terminal, obra que esta sujeta a negociar el
contrato con el MTC y OSITRAN, debido a que la inversion cancelaria la
propuesta y planificacion del Gobierno Regional de Arequipa de construir un
nuevo aeropuerto, que pueda incrementar el nimero de operaciones diarias y
hacer posible el aterrizaje y despegue de aeronaves de mayor capacidad y

envergadura.

El aeropuerto de Arequipa es el mas importante del segundo grupo de aeropuertos
en concesion, habiendo movilizado méas de 1°900,000 pasajeros durante el 2019,
casi 70,000 pasajeros méas que en el 2018, nimero de pasajeros que se estima siga

creciendo en los proximos afos.

Tabla 8
Segundo grupo de aeropuertos concesionados 2020
Arequipa: Aeropuerto Internacional Alfredo Rodriguez Ballon
2018 2019 2020
Doméstico Intenacional  Total  Doméstico Internacional  Total  Doméstico Internacional  Total
148 465 36 148 501 138 688 0 138 688 169 974 2512 172 486
149 451 150 149 601 133 843 0 133 843
144 827 105 144 932 141253 98 141 351
147 245 17 147 262 155 371 963 156 334
166 607 0 166 607 176 857 1342 178 199
153 813 0 153 813 164 552 1581 166 133
182 055 5 182 060 175 566 2262 177 828
202 106 3 202 109 199 083 1961 201 044
Septiembre 162 210 0 162 210 188 772 1984 190 756
Octubre 163 093 5 163 098 165 240 1748 166 988
Noviembre 153 688 15 153703 165 853 2135 167 988
Diciembre 147 041 379 147 420 169 342 2326 171668
Total 1920 601 715 1921316 1974420 16400 1990 820 169 974 2512 172 486

Fuente. CORPAC/Area de Planeamiento y Proyectos/Estadisticas 2020.
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Las operaciones aéreas de todo tipo contribuyen significativamente a la economia
de un Estado y, como tal, su crecimiento debe protegerse y fomentarse; en ese
sentido, el Estado peruano se beneficiard con un compromiso sélido de
colaboracion civil-militar. La colaboraciéon en el disefio y gestion del espacio
aéreo nacional hard prosperar la aviacion civil y permitird a la aviacion militar
cumplir con sus misiones, lo cual beneficiaré la atencion de las necesidades del
Estado en términos de emergencia, defensa y seguridad; la colaboracién civil-

militar es un nuevo desafio para el sector aeroportuario.

Estudios realizados por la DGAC indicaron que el lugar mas apropiado para la
construccion del nuevo aeropuerto en la region Arequipa seria en los terrenos de
la base aérea de La Joya debido a su ubicacion estratégica para la movilizacion de
carga Yy pasajeros; ubicado a una hora y media de la ciudad, el aeropuerto tendria
una actividad civil y militar, con terminales y administraciones distintas. El
proyecto demandaria una inversion de 247 millones de soles y considera la
construccion de ambientes en un area de 30,000 metros cuadrados con capacidad

para soportar el flujo de unos 5 millones de pasajeros al afio.

La base aérea COR. FAP Victor Maldonado Begazo, situada en el distrito de La
Joya a 80 km de la ciudad de Arequipa, tiene una ubicacidon estratégica
privilegiada, fundamental para garantizar la seguridad nacional, y constituye un
hub logistico de primer nivel para las Fuerzas Armadas y el pais en estado de
emergencia nacional; cuenta con una infraestructura logistica y operacional que
permite realizar operaciones aéreas de ayuda humanitaria, bisqueda y rescate,
evacuaciones aeromédicas, transporte personal y carga, acciones civicas, salud

publica, entre otros.

Por lo anteriormente expuesto, ante la necesidad de infraestructura aeroportuaria,
muy concretamente de contar con un nuevo aeropuerto que atienda la demanda de
pasajeros y carga proyectada en la region Arequipa; asi como la escasez de
recursos presupuestales para mejorar la capacidad logistica y operativa de las
bases aéreas de la Fuerza Aérea del Peru; se plante6 la pregunta: ¢De qué manera
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influye la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region
Arequipa en el desarrollo y seguridad nacional, al afio 2021?; presentandose a la
base aérea La Joya como una posibilidad de convertirse en el futuro aeropuerto
hub civil-militar de la region Arequipa; lo cual beneficiaria al desarrollo
socioecondémico Yy la seguridad nacional, ya que el proyecto seria tanto civil como
militar, ejecutdndose operaciones aereas militares y vuelos comerciales de

pasajeros y carga.

1.2. Delimitacion del problema

1.2.1. Delimitacion tematica

La investigacion plante6 como temaética el marco de la base aérea La Joya COR.
FAP Victor Maldonado Begazo, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region
Arequipa y su influencia en el desarrollo y seguridad nacional. La unidad de
analisis corresponde a los oficiales de la Fuerza Aérea que laboraron en dicha base

aerea y a funcionarios del Gobierno Regional de Arequipa.

1.2.2. Delimitacion tedrica

Corresponde al desarrollo de los conceptos tedricos de las variables de estudios
con sus respectivas dimensiones y metodologias en secuencia légica, organica y
deductiva que forman parte del marco teorico, las variables: Base aérea la Joya
(Roles y servicios, Capacidad de infraestructura logistica y Cooperacién) y el
desarrollo y seguridad nacional (Acciones, Frente interno y Frente externo), como

futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa.

1.2.3. Delimitacion espacial
La investigacion se realizd desde una perspectiva amplia en la base aérea La Joya

COR. FAP Victor Maldonado Begazo, ubicada en la region Arequipa.

1.2.4. Delimitacion Temporal

La investigacion se realizé en el periodo de analisis comprendido del 2021.
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1.3. Formulacion del problema

1.3.1. Problema general
¢De qué manera influye la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar

de la region Arequipa en el desarrollo y seguridad nacional, al afio 2021?

1.3.2. Problemas especificos

a) ¢De qué manera influyen los roles y servicios que cumple la base aérea La
Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa en el desarrollo
y seguridad nacional?

b) ¢De qué manera influye la capacidad de infraestructura logistica de la base
aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la regién Arequipa en el
desarrollo y seguridad nacional?

c) ¢En qué medida influye la cooperacion de la base aérea La Joya, futuro
aeropuerto hub civil-militar de la regién Arequipa en el desarrollo y seguridad

nacional?

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general
Determinar la influencia de la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-

militar de la region Arequipa en el desarrollo y seguridad nacional, al afio 2021.

1.4.2. Objetivos especificos

a) Determinar la influencia de los roles y servicios que cumple la base aérea La
Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa en el desarrollo
y seguridad nacional.

b) Determinar la influencia de la capacidad de infraestructura logistica de la base
aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa en el
desarrollo y seguridad nacional.

c) Determinar la influencia de cooperacion de la base aérea La Joya, futuro
aeropuerto hub civil-militar de la regién Arequipa en el desarrollo y seguridad

nacional.
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1.5. Justificacion e importancia de la investigacion

1.5.1. Justificacion de la investigacion

Los motivos que justificaron la presente investigacion fueron dar a conocer la
influencia que tiene la base aérea La Joya en el desarrollo y seguridad nacional,
esencialmente cuando es empleada como infraestructura de apoyo y despliegue de
las operaciones que el Estado demanda para casos de desastres naturales, vuelos
de ayuda humanitaria o en un estado de emergencia nacional; mejorar la
capacidad logistica de la base aérea La Joya; y atender la necesidad que tiene la
region Arequipa de contar con un aeropuerto hub para satisfacer la demanda
creciente de pasajeros y carga que actualmente tiene el aeropuerto internacional
Alfredo Rodriguez Ballon.

En tal sentido, el estudio de investigacion permitié atender las necesidades civiles
y militares existentes considerando a la base aérea La Joya como el futuro

aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa.

1.5.2. Importancia de la investigacion

La importancia de realizar la presente investigacion radicoé en atender las
necesidades civiles y militares del Estado peruano en términos de desarrollo y
seguridad nacional, con la construccién de un aeropuerto civil-militar en la base

aérea La Joya, considerando los siguientes aspectos:

a) Permitira mejorar la infraestructura operativa y logistica requerida de la base
aérea para cumplir con su mision constitucional y garantizar la seguridad
nacional, ante la falta de asignacion presupuestal en el Sector Defensa para tal
fin.

b) Permitira contar con un aeropuerto hub con la capacidad aeroportuaria
necesaria para atender la demanda futura de pasajeros y carga de la region
Arequipa.

c¢) Permitira reducir las inversiones publicas en infraestructura aeroportuaria al
aprovechar los terrenos y las capacidades existentes de la base aérea La Joya
para fines civiles-militares.

d) Permitira el desarrollo y crecimiento econdmico de la regién Arequipa.
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1.6. Limitaciones de la investigacion

1.6.1 Limitacion tedrica

Existe escasa bibliografia a nivel internacional y nacional sobre la base aérea La
Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa en el desarrollo y
seguridad nacional, sin embargo, esta limitacion no influyd en la parte
fundamental de la metodologia y el recojo de informacion, en vista que se
empleara los medios digitales para la recopilacién y la fundamentacion de las

variables de estudio.

1.6.2 Limitacién geograéfica
El presente estudio no presenta limitacion geografica, en vista que el

desplazamiento se puede realizar via aérea, terrestre, etc.

1.6.3 Limitacion logistica
El presente estudio no presenta limitacion logistica, porque el investigador asumio

los medios y recursos para la investigacion y la logistica pertinente.

1.6.4 Limitacion de informacion

Se observé limitacién por la escasa produccion cientifica a nivel internacional y
nacional, sin embargo, se cuenta con la Ordenanza FAP 20-1 Organizacion,
Principios, Lineamientos y Disposiciones de Organizacion para las Unidades de la
FAP (2013) y la Ley N° 1139 de la Fuerza Aérea del Perl (2012), en su Art. 3°.-
Ambito de competencia y la investigacion de la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (2013), para promover el fortalecimiento de la base aérea La Joya
como futuro aeropuerto hub civil-militar en la region Arequipa y su influencia en
el desarrollo y seguridad nacional, lo cual permitio sentar las bases para el estudio

de las variables.
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CAPITULO I

Marco teorico

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Investigaciones nacionales

La investigacién de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (2013):
Evaluacion técnica-econdémica para la reubicacion del aeropuerto Alfredo
Rodriguez Ballon de Arequipa. OACI. Lima.

La Direccidon General de Aeronautica Civil (DGAC), consciente de la necesidad
de mejoramiento y crecimiento del aeropuerto internacional Alfredo Rodriguez
Ballon, solicitd a la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI), la
evaluacion general sobre la viabilidad técnica econdmica de reubicar el aeropuerto
de Arequipa, considerando sus limitaciones fisicas. La investigacién tuvo como
objetivo realizar una evaluacion general sobre la viabilidad técnica y econémica
de reubicar el aeropuerto internacional Alfredo Rodriguez Ballon de la ciudad de
Arequipa, considerando que el terreno que actualmente ocupa puede tener un alto
costo de oportunidad para la ciudad, dado su notable crecimiento urbano y la
escasez de suelo para absorber el desarrollo futuro de la ciudad. El estudio tomo
en cuenta opciones de emplazamientos alternos existentes en la region, que no
representen un alejamiento significativo de la ciudad, la cual ha representado
histéricamente el epicentro de la demanda de transporte aéreo que atiende el
aeropuerto. Sefiala que la situacion actual y futura del aeropuerto, no podra
atender la demanda de pasajeros y carga proyectada, considerando los factores
positivos y favorables del entorno regional y el andlisis de las ventajas,
desventajas y costos de inversion. El estudio presenta cuatro alternativas de
emplazamiento identificadas como posibles: Arequipa (actual aeropuerto), la base
aérea de La Joya, la base aerea de Vitor y un nuevo emplazamiento en la zona de
El Pedregal (Majes). Determina las serias limitaciones que tiene el actual
aeropuerto para afrontar el crecimiento del mercado aerocomercial de la region
Arequipa, recomendando utilizar el aeropuerto de La Joya como futuro aeropuerto
de Arequipa.
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A pesar de la necesidad y gran importancia de contar con la infraestructura
aeroportuaria requerida, hasta la fecha no se han realizado estudios de
investigacion respecto al empleo de las bases aéreas como aeropuertos civiles-

militares.

2.1.2. Investigaciones internacionales
El estudio de la Secretaria de Defensa Nacional (2018): Nuevo aeropuerto
internacional Felipe Angeles. Publicacion SEDENA. México.

El proyecto se basa en la construccion de un aeropuerto mixto civil/militar con
capacidad internacional en la base aérea militar N° 1 (Santa Lucia, Estado de
México), su interconexion con el aeropuerto internacional de la Ciudad de México
y reubicacion de instalaciones militares; es un concepto sencillo con el fin de
adaptarse al plan de austeridad del Gobierno de México, sin perder de vista la
innovacion, eficiencia y funcionalidad. La Base Aérea Militar de Santa Lucia,
ubicada en Zumpango, Estado de México, y a tan solo 45 km del Aeropuerto
Internacional Benito Juarez de la Ciudad de México (AICM), se transformaré en
el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles para ser junto al AICM vy al
Aeropuerto Internacional de Toluca parte de una red aeroportuaria integral de la
zona metropolitana de la Ciudad de México. Debido a la inminente saturacion del
espacio aéreo y a la creciente demanda de los servicios aeroportuarios en el valle
de México, el Gobierno Federal ha propuesto resolver la problematica con el
desarrollo de las instalaciones necesarias para atender las necesidades
aeronduticas civiles y militares, mediante la construccion de dos pistas
adicionales, asi como la infraestructura necesaria, en la Base Aérea Militar N° 1,
convirtiéndose en el Aeropuerto Internacional de Santa Lucia (AISL). Las
instalaciones proyectadas en el Aeropuerto Internacional de Santa Lucia estan
contempladas para que en su etapa de mayor crecimiento logre atender cerca de
100 millones de pasajeros al afio, que complementados con el AICM vy el
Aeropuerto Internacional de Toluca (AIT) podrian llegar a 140 millones de
pasajeros anuales, capacidad suficiente para atender la demanda de servicios

aeroportuarios civiles en los proximos 50 afios. De manera complementaria, el



47

Proyecto del Aeropuerto Internacional de Santa Lucia considera una tercera pista
para uso exclusivo de la Fuerza Aérea Mexicana, ademas de la reubicacion de las
instalaciones militares existentes actualmente en la Base Aérea Militar N° 1, en

Santa Lucia.

Plan Maestro
Area Total: 23.2km2

. PISTACENTRAL % . p! INSTALACIONES
" ‘ MILITARES, *

Figura 3. Plan Maestro aeropuerto internacional Santa Lucia-Area Total
Fuente. SEDENA. Elaboracion propia.

El informe de la Federal Aviation Administration (2018): The National Plan of
Integrated Airport Systems (NPIAS). Publicacién del U.S. Department of

Transportation de la Federal Aviation Administration. Estados Unidos.

El informe del Plan Nacional de Sistemas Integrados de Aeropuertos (NPIAS)
para los afios fiscales 2019-2023, presentado al Congreso de los Estados Unidos
considera el desarrollo de aeropuertos de uso publico, incluyendo el tipo y costo
estimado del desarrollo aeroportuario; este plan tiene como objetivo proporcionar
un sistema seguro, eficiente e integrado de aeropuertos de uso publico, adecuado
para anticipar y satisfacer las necesidades de la aeronautica civil, para satisfacer

las necesidades nacionales, requisitos de defensa, y para satisfacer las necesidades
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identificadas del Servicio Postal de los Estados Unidos. El plan considera la
conversion de aeropuertos militares y uso de aeropuertos militares/civiles. Existen
21 instalaciones militares que también permiten la actividad de aviones civiles. El
Departamento de Defensa de los Estados Unidos (DOD) ha encontrado ventajoso
operar desde aerdédromos civiles. Similar a los usos civiles en aerédromos
militares, la actividad militar en aer6dromos civiles reduce las inversiones
publicas en infraestructura aeroportuaria al aprovechar las capacidades existentes
de aerédromos civiles para fines militares. En el Folleto 32-1001 de la Guardia
Nacional Aérea de la Oficina de la Guardia Nacional, acuerdos de uso conjunto de
aeropuertos para el uso militar de aerédromos civiles, en aeropuertos donde las
unidades militares realizan un nivel significativo de actividad, el DOD firmo un
acuerdo con la comunidad local para pagar los costos relacionados con el uso
militar del aer6dromo. A partir de 2017, el ejército tiene acuerdos vigentes con 90

aeropuertos civiles.

Los estudios del Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos (2016-2019): La

geopolitica de las bases militares. Publicacion CESEDEN. Espafia.

Estos estudios son una serie de ensayos que estudian el valor estratégico que
poseen las principales bases militares del planeta. El Instituto Espafiol de Estudios
Estratégicos (IEEE) ha propuesto llevar a cabo un proyecto de investigacion que
analice el valor estratégico que actualmente poseen algunas de las principales
bases militares del planeta, su importancia e influencia en la seguridad nacional y
mundial; presenta las ambiciones estratégicas de las principales potencias en los
aspectos politicos, econdmicos, diplomaticos y militares que se estan produciendo
en numerosos puntos del planeta y susceptibles de alterar tanto los frégiles
equilibrios regionales como las dinamicas globales. Los estudios son realizados
por un grupo de trabajo conformado por expertos civiles y militares que
expondran brevemente las dimensiones espacial, sociopolitica, econdémica o
militar de estas infraestructuras u otros puntos geograficos significativos desde un
punto de vista estratégico-militar, con la finalidad de comprender la importancia

estratégica que poseen las bases militares en la geografia mundial.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. Base area La Joya

Es una instalacion militar ubicada estratégicamente con capacidad de respuesta
operativa y logistica, en atencion a las demandas del Estado en casos de desastres
naturales, en un estado de emergencia nacional y en salvaguarda de la seguridad

nacional (Fuerza Aérea del Peru, 2016).

Las bases aéreas son instalaciones militares ubicadas estratégicamente con
capacidad de respuesta operativa y logistica, en atencion a las demandas del
Estado en casos de desastres naturales, en un estado de emergencia nacional y en

salvaguarda de la seguridad nacional.

Fuerza Aérea Argentina (2014), en su Manual Aeronautico de Procedimientos

Organicos, sefiala que:

Las bases aéreas militares son instalaciones de la Fuerza Aérea con medios
limitados, estructurados organicamente por escuadrones, que se asientan en
un aerédromo y tiene como objetivo primario servir de apoyo para la
operacion temporaria de Unidades Aéreas, incrementando asi la flexibilidad

operativa de la Fuerza Aérea y su libertad de accion (p. XI)

Las bases aéreas cumplen un rol importante en el &mbito de la seguridad nacional,
tienen responsabilidad de planificar y organizar las acciones urgentes a ejecutar

mediante el empleo de todas sus capacidades operativas y logisticas.

Gagliardi (2004) sefiala en el libro La Aviacion en el Per, breve resefia historica

que:

Las bases aéreas fueron consideradas instalaciones fijas, dotadas para
cumplir tareas logisticas de mayor nivel que se complementaban con los

servicios técnicos; las cuales albergaban a las unidades aéreas
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proporcionando el soporte logistico para las operaciones aéreas
desarrolladas durante el conflicto (p.7).

En tiempos de conflicto, las bases aéreas son determinantes para el sostenimiento
de la fuerza, ya que permiten el abastecimiento y soporte logistico para el empleo
de los medios aéreos y despliegue de material y personal; su ubicacion les da un
valor estratégico para asegurar la proyeccion del poder militar.

La Constitucion Politica del Peru sefiala:

Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional participan en el desarrollo
econdémico y social del pais, y en la defensa civil de acuerdo a ley (Art.
171).

Al respecto, la Fuerza Aérea en cumplimiento de su misidn constitucional busca
lograr dentro de su organizacion y empleo, una mejor participacion de sus bases
aéreas en beneficio del desarrollo socioecondémico del pais; proporcionando a
través de sus bases aéreas, servicios basicos de salud, educacion, transporte y
seguridad mediante la ejecucion de acciones civicas y de ayuda humanitaria en
favor de la poblacion. En todo el territorio peruano, diversas poblaciones de
escasos recursos, a las cuales el Estado muchas veces no puede alcanzar, se ven
beneficiadas por la presencia de las Fuerzas Armadas como brazo extendido del
Estado para realizar acciones que contribuyan a atender las necesidades béasicas de
ayuda y desarrollo humano; estas acciones son desarrolladas por las bases aéreas.

La Fuerza Aérea del Per( tiene como mision “Defender al Peru de sus amenazas y
proteger sus intereses, asumir el control del orden interno, participar en el
desarrollo econdémico y social del pais y en la defensa civil de acuerdo a ley;
mediante el empleo del Poder Aeroespacial, a fin de contribuir a garantizar su

independencia, soberania e integridad territorial” (Doctrina Basica FAP, 2014).

En la Doctrina Bésica de la Fuerza Aeérea (2014), en su nivel operacional,

establece que:
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Afectacion de bases aéreas y aerédromos. Capacidad de generar efectos
especificos sobre la infraestructura que permite el empleo y proyeccion del
poder aéreo del adversario (p.73).

Proteccion de bases aéreas y aerodromos. Capacidad de evitar la generacion
de efectos especificos sobre la infraestructura que permite el empleo y

proyeccion del poder aéreo nacional (p.74).

En efecto, la doctrina basica de la Fuerza Aérea del Per( considera de vital
importancia la proteccion y afectacion de las bases aéreas para la ejecucién de
operaciones aéreas para la guerra y operaciones aéreas diferentes de la guerra; la
influencia de las bases aéreas es importante para la seguridad nacional, asi como

para el desarrollo econémico y social del pais.

En la Doctrina Operacional de la Defensa Interior del Territorio (2014), establece

que:

Si bien es cierto que en provincias no existen muchas facilidades
aeroportuarias, las bases aéreas se convierten en un eje central de apoyo a

las operaciones de Defensa Interior del Territorio (p.19).

La Fuerza Aérea del Perl ejecuta a través de sus bases aéreas, acciones para
proteccion del territorio nacional, su soberania, la poblacion en general y las
infraestructuras vitales del Estado contra las amenazas externas e internas. Estas
acciones estan disefiadas para apoyar y reforzar la estrategia del gobierno que se
apoya en todos los instrumentos del poder nacional en la lucha contra el
terrorismo, la subversion, la insurgencia, la produccion de estupefacientes y el
trafico de drogas; y otras formas de accion que atenten contra el desarrollo y la

seguridad nacional.

La Ordenanza FAP 20-1 Organizacion, Principios, Lineamientos y Disposiciones

de Organizacion para las Unidades de la FAP (2013), establece que:
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En su estructura organica, la Fuerza Aérea considera alas aéreas, bases
aereas, grupos aéreos y agrupamientos aéreos, tanto en tiempo de paz como
de guerra, de acuerdo a la normatividad vigente establecidas en directivas y

ordenanzas, respectivamente (p.49).

La estructura organizacional de la Fuerza Aérea esta disefiada para explotar
Optimamente las caracteristicas de los medios aeroespaciales y permitir la
adecuada aplicacion de los principios de empleo de las operaciones aéreas en
funcién a los fines que persigue: Operaciones aéreas para la guerra y operaciones

aéreas diferentes de la guerra.

La Fuerza Aérea del Peru le brinda al Estado a través de las bases aéreas el
empleo de sus medios para responder a los requerimientos de la seguridad y
defensa nacional a través de la aplicacion precisa del poder militar aeroespacial,
creando efectos donde y cuando los necesite. En tal sentido, debe ser enfocado
adecuadamente para proporcionarle al nivel de decision politica, las alternativas

para preservar los intereses nacionales.

Ley de la Fuerza Aérea del Pert (2012), en su Art. 3°.- Ambito de competencia,

establece que:

La FAP controla, vigila y defiende el espacio aéreo del pais, que cubre su
territorio y el mar adyacente hasta el limite de las doscientas millas, de
conformidad con la ley y con los tratados ratificados por el Estado, con el
propdsito de contribuir a garantizar la independencia, soberania e integridad
territorial de la Republica. Interviene en los estados de excepcidn y participa
en el control del orden interno, de acuerdo con lo establecido en la
Constitucién Politica del Pert y leyes vigentes. Participa en el desarrollo
econdmico social del pais, en la ejecucién de acciones civicas y de apoyo
social en coordinacion con las entidades publicas cuando corresponda, asi
como en las acciones relacionadas con la defensa civil, de acuerdo a la ley.

La FAP dirige las actividades correspondientes al poder aéreo y participa en
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las acciones relacionadas con los intereses aeroespaciales (DL N° 1139 del
10-12-12, Ley de la Fuerza Aérea del Per0).

La Fuerza Aérea cuenta con bases aéreas estratégicamente ubicadas en todo el
territorio nacional, las cuales cuentan con la infraestructura necesaria para
contribuir al desarrollo socioeconémico del pais y garantizar la seguridad
nacional. El éxito de la mision depende que la organizacion sea lo suficientemente
flexible para adaptarse rapidamente a nuevas situaciones y cambios tecnoldgicos y
doctrinarios relacionados con el desarrollo y seguridad nacional. La Fuerza Aérea
determina y regula la naturaleza juridica, competencias, funciones y la estructura
organica basica de la Institucion.

e Base aérea Teniente Coronel Pedro Ruiz Gallo - Chiclayo

Ubicada en la ciudad de Chiclayo, al norte del Pert, fue fundada oficialmente
el 21 de octubre de 1936 por el presidente Oscar Benavides. A partir de 1971 la
unidad adquiere su Ultima y definitiva denominacién, la de Grupo Aéreo N° 6
(GRUPSG). La base aérea albergd aviones de caza y bombarderos y el GRUP6
tiene como misién: “Cumplir con las operaciones aéreas y de defensa aérea que
ordene el escalén superior, asi como contribuir al desarrollo socioeconémico
de la region y al sistema nacional de defensa civil, mediante actividades de
accion civica” (www.intranet.fap.mil.pe).

e Base aérea Capitan FAP Guillermo Concha lberico - Piura
Fundada el 2 de julio de1942 en la ciudad de Piura, cambia de denominacién a
Grupo Aéreo N° 7 (GRUP7) en 1970, renombrandolo en 1981 por su decidida
y valiosa participacion en los conflictos del Falso Paquisha y Alto Cenepa.
Durante la década de 1990, el GRUP7 participd en forma profesional y
determinante en la lucha contra el trafico ilicito de drogas, derribando e
interceptando avionetas narcos y acabando con pistas clandestinas, operaciones
que han sido reconocidas internacionalmente. EI GRUP7 estd comprometido
con los intereses y necesidades de la regién, desarrollando actividades civicas y
colaborando activamente en las emergencias nacionales como los desastres

ocasionados por el fendmeno “El Nifio” (www.intranet.fap.mil.pe).
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e Base aérea Capitdn FAP Montes - Talara
Tiene como antecedente historico que, durante la Segunda Guerra Mundial, se
construy0 en sus instalaciones la Base Aérea “El Pato”, en cumplimiento de un
convenio firmado entre el Per( y los Estados Unidos de Norteamérica, el cual
incluia la defensa del Canal de Panama y del complejo petrolero de Talara.
Terminadas las hostilidades, los efectivos militares norteamericanos se
retiraron a su pais y la base aérea fue entregada al gobierno peruano el 29 de
octubre de 1946, fecha en la que el Cuerpo Aeronautico tomd posesion de ella.
El 26 de setiembre de 1956 se cre6 el Grupo Aéreo N° 11. Dos hitos han
marcado la historia del GRU11, el haber sido la primera unidad de caza en
contar con aviones de retropropulsion SABRE F-86 y el haber recibido la
Bandera de Guerra por su decisivo y eficaz desempefio en el conflicto de 1981

(www.intranet.fap.mil.pe).

e Base aérea MAG. FAP Armando Revoredo Iglesias - Callao
Ubicada en la provincia constitucional del Callao, es sede del Ala Aérea N° 2
(ALAR2) fundada el 14 de junio de 1972 y alberga al Grupo Aéreo N° 8
(GRUPS), Grupo Aéreo N° 3 (GRUP3) y Destacamento de la Direccion de
Vigilancia y Reconocimiento Aerofotografico (Desto. DIVRA); como tal
desempefia un papel preponderante en el desarrollo e integracion, operando las
aeronaves de transporte de la Fuerza Aérea, en las regiones de la costa, sierra 'y
selva. Se puede afirmar que, tanto en tiempo de paz como en guerra, las
unidades del ALAR2 cumplen un rol protagdnico, transportando seguridad,
desarrollo y esperanza al Perl. Ejecuta mancomunadamente proyectos de
desarrollo socioeconémico Yy actividades de accidn civica. En sus instalaciones
se ejecutan las operaciones de ayuda humanitaria internacional y nacional, en
caso de desastres naturales o estado de emergencia; actualmente ejecuta
actividades operativas y logisticas en la lucha contra el Covid-19

(www.intranet.fap.mil.pe).

o Base aérea Capitan FAP Renan Elias Olivera - Pisco
Con sede en la ciudad de Pisco, en sus inicios albergd al Grupo Aéreo N° 9

(GRUP9) constituido por los poderosos bombarderos Canberra y al Grupo
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Aéreo N° 51; posteriormente el GRU51 cambia de denominacion a Escuela de
Formacion de Pilotos N° 51 (EFOPI) cuya mision es instruir y capacitar
permanentemente a los pilotos de la Institucién, manteniéndolos entrenados y
en Optimas condiciones, a fin de responder a las misiones en aras de la
seguridad nacional y contribucion al desarrollo territorial. Durante el terremoto
ocurrido en agosto del 2007, se estableci6 un puente aéreo entre los
aeropuertos de Lima y Pisco, arribando a la base aérea los vuelos de ayuda
humanitaria que trasladaron personal de defensa civil y mas de 400 toneladas
de agua, viveres, ropa y medicinas. La base aérea alberga a los aviones KT-1P

recientemente adquiridos por la Fuerza Aérea (www.intranet.fap.mil.pe).

Base aérea Capitan FAP Guillermo Protzel del Castillo - Vitor

Creada el 18 de julio de 1936, estd ubicada en el distrito de La Joya
departamento de Arequipa, fue considerada como base aérea logistica y de
apoyo a los destacamentos aéreos que operaban en la base aérea La Joya;
dentro de sus instalaciones alberga a la Escuela de Comandos (ESCOM) vy al
Grupo Aéreo N° 2 (GRUP2) creado el 30 de marzo de 1992 con lo establecido
en el Decreto Supremo 002-84/AE del 2 de abril de1984, desde su creacién ha
contribuido al desarrollo de la regién mediante acciones civicas en favor de la

poblacién (www.intranet.fap.mil.pe).

Base aérea Coronel FAP Victor Maldonado Begazo - La Joya

Creada inicialmente como aeropuerto Mariano Melgar el 2 de octubre de 1970;
se convirtio en base aérea La Joya en 1971, la cual alberga dentro de sus
instalaciones al Grupo Aéreo N° 4 (GRUP4), creado por Decreto Supremo N°
001/AE del 3 de enero de 1977, recibiendo la Bandera de Guerra el 28 de enero
del mismo afio en ceremonia a la que asistieron el presidente de la Republica
General de Division Francisco Morales Bermudez Cerruti, miembros del
gabinete ministerial, el ministro de Aeronautica y Comandante General de la
Institucidn, Teniente General FAP Dante Poggi Moran, y el personal militar y
civil que conformaria la primera dotacion de esta Gran Unidad de Combate
(wwwe.intranet.fap.mil.pe). La base aérea COR. FAP Victor Maldonado Begazo
se encuentra ubicada en la carretera Panamericana Sur, km. 1004, distrito de La
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Joya, provincia de Islay, departamento de Arequipa; en sus instalaciones
alberga al GRUP4 y a la Villa FAP La Joya donde el personal militar, civil y
familiares trabajan, estudian y residen, respectivamente. Dentro de la Villa
FAP La Joya funciona el Centro Educativo Técnico Productivo (CETPRO)
“ALF. FAP ROSENDO BRAVO CARRILLO, que proporciona capacitacion
técnico-laboral, y la Institucién Educativa “COR. FAP CESAR FAURA
GOUBET”, que proporciona educacion inicial, primaria y secundaria a los
hijos del personal militar y civil del GRUP4 y a la poblacién en edad escolar

que reside en los AA.HH. San Camilo aledafios a sus instalaciones.

El GRUP4 en su plan de responsabilidad social, con la finalidad de apoyar a la
comunidad de La Joya y contribuir al desarrollo socioeconémico, realiza
periddicamente actividades de accion civica en la zona agricola de San Camilo,
especificamente en los asentamientos humanos N° 5, 6 y 7, desarrollando
atenciones médicas especializadas en los servicios de odontologia, obstetricia,
laboratorio clinico, oftalmologia, pediatria, dermatologia, entre otras;

proporcionando ademas la donacion de medicamentos.

Desde su creacion, se proyectaba a la base aérea La Joya como aeropuerto
civil-militar de la region Arequipa; en 1965, el Alto Mando de la Fuerza Aérea
del Per0 dispuso la construccion de un nuevo campo de aterrizaje en el sur del
pais, iniciandose los estudios preliminares para determinar la zona mas
conveniente para su construccion; determinandose que el area que presentaba
mejores ventajas para la construccién de un nuevo aeropuerto, era la

comprendida en las pampas de La Joya en el departamento de Arequipa.

Base Aérea de Puerto Maldonado (BAMAL)

Se cred el 22 de agosto de 1978; esta ubicada en la provincia de Tambopata,
departamento de Madre de Dios; proporciona instalaciones y logistica
requeridas para realizar actividades en favor del desarrollo socioeconémico y
defensa de la region, muestra de ello fue el operativo conjunto en febrero del
2011 y la Operacion Mercurio 2019 en La Pampa, en contra de la mineria

ilegal, la explotacién laboral y el abuso sexual de menores de edad; para estos
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operativos, el Comando de Operaciones y hospital de campafa utilizaron las
instalaciones de la BAMAL (www.intranet.fap.mil.pe).

e Base Aérea de Pucallpa (BAPUC)
En 1972, aeronaves Buffalo de la Fuerza Aérea del Perl llegaban a la base
aérea de Pucallpa trayendo desarrollo a las poblaciones de Tocache y Pucallpa,
respectivamente, los vuelos logisticos y puentes aéreos permitieron a la FAP
abastecer de insumos béasicos a Pucallpa que habia quedado incomunicada
debido a las intensas lluvias, trasladando viveres, materiales y materia prima
indispensable para el normal desarrollo de la poblacion. La BAPUC desde el
2007 realiza vuelos de accion civica desde Pucallpa hacia la provincia de Purds
(Ucayali), llevando medicinas, carga pesada, pasajeros, alimentos y ayuda

social a esa zona aislada y sin vuelos comerciales (www.intranet.fap.mil.pe).

e Base Aérea de San Ramon (BASRA)
La Base Aérea de San Ramon tiene sus inicios en 1977, cuando un grupo de
valerosos expedicionarios de la hidroaviacion de Ancén viajaron a la localidad
de San Ramon, para inspeccionar el lugar conocido como la Pampa del
Triunfo, con la finalidad de prepararla como campo de aterrizaje. La comision
estuvo conformada por el OM3 AP Valeriano Aparicio y los marineros Jesus
Zambrano Sanchez, Luis Baquiano, Vicente Sanchez y Luis del Piélago,
quienes llegaron a San Ramon el 07 de octubre de 1977, preparando en quince
dias el campo de aterrizaje para que el capitan Leonardo Alvarifio Herr
realizara el primer vuelo de Ancén a San Ramén, aterrizando el 26 de octubre
de 1977, fecha que fue instituida como aniversario de esta base aérea, siendo

inaugurada en 1978 (www.intranet.fap.mil.pe).

Segun Gémez de la Torre (2018):

En efecto, hasta fines del siglo XX predominaron enfoques tradicionales que
supeditaban a las FF.AA. exclusivamente a la guerra convencional (entre
Estados) y a la no convencional (lucha contra la subversion);

posteriormente, comienzan a atribuirseles otra clase de funciones,



58

vinculadas al desarrollo econémico y social, como también relacionadas a la

lucha contra el crimen organizado (p.171).

Los nuevos roles asignados a las Fuerzas Armadas constitucionalmente demandan
la ejecucion de operaciones y actividades en beneficio del Estado; en efecto, la
Fuerza Aérea dentro de su doctrina institucional ejecuta diversas operaciones
militares diferentes a la guerra en favor del desarrollo socioeconémico y la

seguridad nacional.

Tabla 9
Operaciones militares diferentes de la guerra

OPERACIONES OPERACIONES
DE DE
COMBATE NO COMBATE
OPERACIONES DE
CONTRAINSURGENCIA APOYO AL SINAGERD
OPERACIONES CONTRA EL OPERACIONES DE
TERRORISMO DESARROLLO SOCIAL
OPERACIONES DE AYUDA
OPERACIONES CONTRA EL TID HUMANITARIA
OPERACIONES DE PAZ ACCIONES CIVICAS
OPERACIONES DE PAZ

Fuente. Fuerza Aérea del Per(.

La ejecucion de las operaciones diferentes de la guerra, realizadas desde las
diferentes bases aéreas por parte de la Fuerza Aérea, influye directamente en el
desarrollo y seguridad nacional, permitiendo una paz interna para la poblacién. La
Fuerza Aérea cuenta con una amplia variedad de capacidades para la lucha contra
el terrorismo desde contar con aeronaves de combate, medios de transporte o de
reconocimiento, hasta fuerzas especiales y seguridad de instalaciones (Doctrina

Operacional de Operaciones Diferentes de la Guerra, 2013).

La Fuerza Aérea brinda apoyo a las autoridades civiles cuando se presente una
situacion de emergencia por desastres provocada por la naturaleza o por el ser
humano. Esto es posible en vista que los recursos y equipos requeridos estan mas

alld de la capacidad de los gobiernos regionales y locales. Este apoyo es de
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caracter temporal y se realiza a traves de operaciones de transporte de provisiones,
evacuaciones aeromédicas, asistencia médica, asistencia religiosa, establecimiento
de puentes aéreos, servicios de comunicaciones y otros servicios (Doctrina

Operacional de Operaciones Diferentes de la Guerra, 2013).

La Ley N° 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres (SINAGERD), sefiala:

Las Fuerzas Armadas Yy la Policia Nacional del Peru participan en la gestion
del riesgo de desastres, en lo referente a la preparacion y respuesta ante
situaciones de desastre, de acuerdo a sus competencias y en coordinacion y
apoyo a las autoridades competentes, conforme a las normas del
SINAGERD. Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del Pert participan
de oficio en la atencidn de situaciones de emergencia que requieran acciones
inmediatas de respuesta, realizando las tareas que les compete aun cuando
no se haya declarado un estado de emergencia. Las Fuerzas Armadas y la
Policia Nacional del Per( establecen las previsiones presupuestales
correspondientes a fin de asegurar su participacion en la atencion de
situaciones de emergencia que requieran acciones inmediatas de respuesta.
En ese orden, mantienen en situacion de disponibilidad inmediata
aeronaves, embarcaciones y otros vehiculos, asi como recursos humanos,
materiales e infraestructura necesarios para su empleo en casos de
situaciones extraordinarias de emergencia y desastres, de acuerdo a sus

planes de contingencia (Ley 29664, Art. 17).

El Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres reconoce la naturaleza de las
situaciones de emergencia e identifica la mejor manera de integrar las acciones a
nivel local, regional y nacional; si la situacion sobrepasa la capacidad local, la
situacion pasa a ser responsabilidad del gobierno. Dependiendo de la situacion de
la emergencia, el Ministerio de Defensa dispone al Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas (CCFFAA) para que inicie la planificacién y ejecucion de las

acciones de ayuda y asistencia por parte de sus 6rganos de ejecucion; es entonces
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cuando la Fuerza Aérea participa con sus medios aéreos y brigadas de ayuda en
colaboracidn con el Sistema Nacional de Defensa Civil.

La Fuerza Aérea del Per( cuenta con la ORD FAP 55-2 (2008) referida al Sistema
de Bulsqueda y Salvamento (SAR) que es una actividad que comprende la
ubicacion y el auxilio a las personas que se vean involucradas en situaciones de
peligro o que se presume que lo estan, como consecuencia de un accidente aéreo o
de emergencia derivadas de desastres naturales u otros eventos, incluyendo

ademas la proteccion y recuperacion del material afectado, si esto fuera aplicable.

El Ministerio de Defensa destaca nuevos roles de las Fuerzas Armadas al servicio

de la sociedad:

“Los nuevos roles son las nuevas demandas de la sociedad peruana, en las
que las Fuerzas Armadas tenemos que estar involucradas. Esas tareas estan
previstas en la Constitucion y son participar de la gestion del riesgo de
desastres, el apoyo a la Policia Nacional en el control del orden interno, el
desarrollo nacional y el apoyo a la politica exterior del Estado” (Ministerio

de Defensa, 2019).

Los nuevos roles asignados constitucionalmente a las Fuerzas Armadas
comprometen a la Fuerza Aérea a poner a disposicion todos sus medios para

contribuir al desarrollo nacional.

2.2.2. Desarrollo y seguridad nacional

2.2.2.1. Desarrollo nacional

Desarrollo significa ampliar cualitativa y cuantitativamente los medios de diversa
naturaleza con que cuenta el Estado peruano para atender las necesidades
colectivas y para hacer frente a los peligros que la amenazan. El proceso de
desarrollo debe asegurar una vida digna para todos, creando y distribuyendo la
riqueza, afirmando los valores socioculturales que definen la identidad como

nacion.
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Para el Centro de Altos Estudios Nacionales, el desarrollo nacional:

Es el proceso de creacion, ampliacion o incremento racional, sostenido y
sustentable de las condiciones econdmicas, sicosociales, politicas, cientifico
tecnoldgicas y militares, etc., que permitan alcanzar crecientes niveles de
bienestar general (CAEN, 2010, p.28).

Este proceso continuo y planificado busca lograr un orden social méas justo y
solidario, basado en los valores socioculturales de nuestra nacion, en la utilizacion
eficiente de los recursos del Estado, en la edificacion del progreso social de la

persona humana.

También se define como: Una decision politica social a fin de actuar sobre la
situacion existente para superarla o transformarla integralmente, buscando la
correccion de los desequilibrios y desigualdades existentes en el desarrollo de las

fuerzas productivas.

Es un proceso de creacion, ampliacién o incremento racional y sostenido de las
condiciones econdmicas, sicosociales, politicas y militares que permitan alcanzar
crecientes niveles de bienestar general.

El desarrollo nacional se logra mediante la planificacion nacional para transformar
positivamente la realidad nacional, adecuando esa realidad al mejoramiento
constante de las condiciones de existencia de la persona humana, y de la
colectividad nacional, para que la persona se desenvuelva arménicamente, de

modo que le permita la plena expansion de sus facultades, de sus competencias.

El desarrollo implica transformaciones estructurales en los campos politico,
econémico, social, cultural y del medio ambiente. Es por eso que el Estado a
través de los gobiernos disefia politicas globales y sectoriales en el marco de la
planificacion del desarrollo, teniendo en cuenta las limitaciones y condicionantes
de la problematica socioecondémica, proponiendo distintas alternativas y
estrategias de desarrollo, utilizando racionalmente los recursos naturales,

tecnoldgicos, financieros y humanos del pais.
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El desarrollo nacional se alcanzard mediante la creacion de las condiciones
sociales, politicas, econdmicas, militares y todas aquellas que posibiliten que la
persona humana se desenvuelva armonicamente, de modo que le permita la plena
expansion de sus facultades; ello demanda la necesidad de incrementar la
capacidad que tiene el hombre, no solo para transformar la realidad que le
circunda, sino también para transformarse a si mismo; por tanto, la finalidad del
desarrollo debera atender los requerimientos propios de la naturaleza de la persona

humana y de las condiciones que debe reunir su existencia (CAEN, 2010, p.29).

2.2.2.2. Seguridad nacional

La seguridad es una necesidad béasica de la persona y de la sociedad, es un
derecho inalienable e implica las nociones de garantia, proteccion y tranquilidad
frente a las amenazas y/o preocupaciones que atenten contra su existencia, sus

bienes y el ejercicio de sus derechos.

Para el Centro de Altos Estudios Nacionales, la seguridad nacional:

Es la situacion en la que el Estado tiene garantizada su existencia, presencia
y vigencia, asi como su soberania, independencia e integridad territorial y de
su patrimonio, sus intereses nacionales, su paz y estabilidad interna, para
actuar con plena autoridad y libre de toda subordinacion, frente a todo tipo
de amenazas (CAEN, 2010, p.44).

La seguridad nacional denota un estado de confianza, de garantia, tranquilidad,
prevencion, proteccidn, prevision, preservacion, defensa, control y estabilidad,
tanto de la propia persona, como de las instituciones y del Estado, frente a las
amenazas, presiones 0 acciones adversas que atenten contra su existencia, su
integridad, sus bienes, su tranquilidad y el libre ejercicio de sus derechos.
Situacion en la que el Estado tiene garantizada su existencia, la integridad
territorial y de su patrimonio, sus intereses nacionales, la paz y estabilidad interna,

asi como su soberania e independencia.
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La seguridad nacional comprende: la seguridad interna y la seguridad externa del
pais; se interpreta como el estado de confianza para alcanzar un ambiente estable
predecible, donde no existan temores al dafio o perjuicio a personas o sus bienes.
Se relaciona con la confianza de los individuos dentro del ambiente social. La
seguridad refleja orden, solidez, certeza, conviccidn, garantia que se manifiesta en
los distintos niveles: individual, grupal y social. Es la situacién en la que el Estado
garantiza su existencia, la integridad de su patrimonio, su soberania y su

independencia.

El Estado peruano, desde esta perspectiva, conceptualiza la seguridad nacional
como la situacion en la que el Estado tiene garantizada su existencia, la integridad
territorial y de su patrimonio, sus intereses nacionales, la paz y estabilidad interna,
asi como su soberania e independencia que permita y propicie el logro de los

objetivos nacionales.

Vale decir, la situacion en la que el Estado se encuentra libre de amenazas internas
y externas o en condiciones favorables para neutralizarlas o enfrentarlas
exitosamente cuando estas se presenten. La seguridad nacional se alcanza

mediante el empleo de la defensa nacional.

2.2.2.3. Defensa nacional

La defensa nacional se conduce en todos los campos de la actividad nacional, vale
decir, en el econdmico, el politico, el sicosocial y el militar. Las decisiones,
acciones, medidas y previsiones que el Estado adopta para garantizar su propia
existencia y al mismo tiempo proteger el desarrollo del pais, constituyen el
quehacer de la defensa nacional.

Las acciones que forman parte de ese quehacer se llevan a cabo en el propio
territorio, como el mantenimiento del orden social, politico y econdémico

establecido por el Gobierno, por el Estado.
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La defensa nacional, segin Palomino (2004):

Constituye per se una funcion a ser desarrollada exclusivamente por el
propio Estado, de tal forma que le permita garantizar su seguridad externa
contra amenazas definidas, que debe ser analizada estrictamente de acuerdo
al caracter multidimensional que ella implica, en los campos militares y en
especial en aquellos no militares. La defensa nacional se encuentra a cargo

de las Fuerzas Armadas (p.10).

Para el Centro de Altos Estudios Nacionales (2013), la defensa nacional:

Es el conjunto de previsiones, decisiones y acciones que el gobierno genera
y ejecuta permanentemente para lograr la seguridad nacional y alcanzar sus
objetivos, incluyendo su integridad, unidad, bienestar y la facultad de actuar
con autonomia en el ambito interno, y libre de toda subordinacion en el

ambito externo (p.49).

La defensa nacional también comprende las acciones que se realizan fuera del
pais, en relacién con los demas paises. Ademas, también atiende las dificultades
ocasionadas por los desastres y otros fendbmenos de la naturaleza o producidos por
la accion del hombre y que pueden afectar a un gran nimero de personas, es lo
que llamamos Defensa Civil.

2.2.3.Fundamentos tedricos

a) Libro Blanco de la Defensa
En su Capitulo 11, “Politica de Estado para la Seguridad y Defensa Nacional”,
establece que el Estado peruano en su proceso de desarrollo y consolidacion se
mantiene alerta y preparado a fin de hacer frente a las amenazas contra la
nacién y el Estado, a fin de garantizar su seguridad, base indispensable para

lograr el desarrollo y alcanzar sus objetivos.
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Los requerimientos de la seguridad y defensa del Estado deben ser satisfechos
en concordancia con el desarrollo nacional. Siendo el Estado promotor y
regulador del desarrollo, debe propiciar un crecimiento sostenido que permita

fortalecer al Sistema de Seguridad y Defensa Nacional.

La Politica de Seguridad y Defensa Nacional es una politica de Estado que
tiene por finalidad orientar la seleccion, preparacion y utilizacion de los medios
del Estado para la obtencion y mantenimiento de la seguridad nacional, tanto
en el frente externo como en el interno. Esta politica esta constituida por el
conjunto de lineamientos generales para estructurar, coordinar y armonizar los
esfuerzos de los campos de accion del Estado: Defensa y Desarrollo, para hacer
frente a los obstaculos, riesgos, amenazas o desafios contra la seguridad y los

intereses del Estado.

En su Capitulo 1V, “Sistema de Seguridad y Defensa Nacional”, establece que
el Sistema de Seguridad y Defensa Nacional es presidido por el presidente de
la Republica e integrado por el Consejo de Seguridad Nacional; el Sistema de
Inteligencia Nacional; el Sistema Nacional de Defensa Civil; los Ministerios,

Organismos Publicos y Gobiernos Regionales.

El Sistema Nacional de Defensa Civil forma parte del Sistema de Seguridad y
Defensa Nacional. Tiene por finalidad proteger a la poblacién, previniendo
dafios, proporcionando ayuda oportuna y adecuada, asegurando su
rehabilitacion en casos de desastres, calamidades o conflictos. Se rige por su

propia ley y su reglamento.

Los Ministerios, Organismos Publicos y Gobiernos Regionales son los
elementos de ejecucion del Sistema de Seguridad y Defensa Nacional,
encargados de planear, programar, ejecutar y supervisar las acciones de la

defensa nacional, en las areas especificas de responsabilidad.
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En su Capitulo VI, “Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas”, establece
que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas tiene como mision:
“Organizar y ejecutar el planeamiento, coordinacidn, preparacién y conduccion
de las operaciones conjuntas en el mas alto nivel en el frente externo y en el
frente interno. Asimismo, coordinar las acciones para la participacion de las
Fuerzas Armadas en el desarrollo nacional y en la defensa civil, para garantizar

la independencia, la soberania y la integridad territorial”.

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas colabora con el desarrollo a
través de una serie de acciones llevadas a cabo por los Institutos Armados en el
territorio nacional que se detallan en los parrafos correspondientes a cada

fuerza.

La finalidad primordial de las Fuerzas Armadas es garantizar la independencia,
soberania e integridad territorial de la Republica y que el articulo 171° de la
Constitucién Politica sefiala que las Fuerzas Armadas participan en el
desarrollo econémico y social del pais, asi como en la defensa civil de acuerdo
a ley; siendo las acciones de apoyo a la comunidad, una de las formas en que
las Fuerzas Armadas contribuyen directamente a integrar a aquellas
poblaciones donde el Estado tiene limitaciones objetivas para desarrollar sus

actividades.

La mision de la Fuerza Aérea es ejercer la vigilancia, proteccion y defensa del
patrimonio e intereses nacionales en el ambito aeroespacial, con el fin de
garantizar la independencia, soberania e integridad territorial de la Republica
frente a cualquier amenaza externa o interna y al logro de los objetivos
nacionales. Asumir el control del orden interno de acuerdo con la Constitucion,
y participar en el desarrollo socioeconémico del Estado y en la defensa civil de

acuerdo a ley.

La Fuerza Aérea del Pert desempefia un papel importante en el desarrollo y la
integracion socioeconomica de los pueblos, debido a la realidad de nuestra
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geografia agreste y la escasez de medios de transporte y comunicacion,
especialmente en las regiones de la sierra y la selva, que ocupan
aproximadamente el 90% del territorio nacional. Anualmente, se cumple un
extenso programa de apoyo a las poblaciones de bajos recursos econémicos en
las diversas regiones del pais, mediante vuelos de accién civica para el
transporte aéreo de personal, alimentos, hospitales de campafia, medicinas,
maquinarias, materiales de construccion y combustible, entre otros. En esta
tarea de llevar ayuda solidaria y urgente de unas regiones a otras, las
tripulaciones y el personal de la Fuerza Aeérea se vinculan con las
comunidades. Es asi como nuestras aeronaves, en el transcurso de los afios, han
sido y son el vehiculo mas activo para el progreso de los pueblos, convirtiendo

a la Fuerza Aérea en protagonista del desarrollo nacional.

La Fuerza Aérea estd presente por su capacidad de llegar en forma oportuna e
inmediata a cualquier lugar del territorio que se vea afectado por un desastre
natural, como es el caso de terremotos o inundaciones, llevando ayuda
humanitaria, asi como personal y equipos especializados, realizando
evacuaciones aeromédicas 0 materializando puentes aéreos para unir zonas que

hayan quedado afectadas o aisladas.

b) Plan Bicentenario: el Peru hacia el 2021 actualizado
Los objetivos estratégicos a lograr y las politicas nacionales que se deben
observar hacia el 2021, son de cumplimiento obligatorio para el Gobierno
Nacional, los Sectores, los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales y es de

caracter indicativo y orientador para el sector privado.

Se han definido seis ejes estrategicos: (i) Derechos humanos e inclusion social,
(if) Oportunidades y acceso a los servicios (iii) Estado y gobernabilidad; (iv)
Economia, competitividad y empleo; (v) Desarrollo territorial e infraestructura
productiva y (vi) Ambiente, diversidad biologica y gestion del riesgo de
desastres. (pp.14,15)
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La globalizacion como creciente comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises del mundo tiende a unificar economias, sociedades y culturas a
través de una multiplicidad de transformaciones sociales, econémicas y

politicas que les otorgan una naturaleza global.

Uno de los resultados tangibles positivos de la globalizacion es el crecimiento
del comercio mundial, que se da a distintas velocidades, con un incremento
mucho mas pronunciado entre los paises emergentes que entre los paises

desarrollados. (p.47)

De acuerdo al modelo propuesto por el Banco Mundial, se han identificado
cinco temas para el analisis de la gobernabilidad en el pais: la representatividad
politica, la gestion publica, el estado de derecho, la seguridad nacional y la
presencia e imagen del Peru en el escenario internacional. Siendo uno de los
retos planteados en el Eje Estratégico 3: Estado y Gobernabilidad, garantizar la
seguridad nacional, la integracién y la cooperacion fronteriza, subregional,

regional y hemisférica. (p.117)

Plan de desarrollo regional concertado Arequipa 2013-2021

En su marco normativo indica que la Ley N° 27680, Ley de Reforma
Constitucional,; en su art. 192° establece que es competencia de los gobiernos
regionales formular y aprobar el Plan de Desarrollo Regional Concertado con

las municipalidades y la sociedad civil de la region.

La Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion; en su art. 35°, incisos
a) y b) dispone como competencias exclusivas de los gobiernos regionales, las
de "planificar el desarrollo integral de su region y ejecutar los programas
socioecondémicos correspondientes” y "formular y aprobar el Plan de
Desarrollo Regional Concertado con las municipalidades y la sociedad civil de

la region™.

La Ley N° 27867, Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales, modificada por la

Ley N° 27902, en su art. 6° senala que “el desarrollo regional comprende la
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aplicacion coherente y eficaz de las politicas e instrumentos de desarrollo
econdmico, social, poblacional, cultural y ambiental, a través de planes,
programas Yy proyectos orientados a generar condiciones que permitan el
crecimiento econdmico armonizado con la dinamica demogréfica, el desarrollo
social equitativo y la conservacion de los recursos naturales y el ambiente en el
territorio regional, orientado hacia el ejercicio pleno de los derechos de

hombres y mujeres e igualdad de oportunidades”.

En sus politicas regionales y objetivos especificos establece que:

- Se debe impulsar el desarrollo socioeconémico de las provincias y ciudades
intermedias, asi como desarrollar la infraestructura y plataforma logistica de
la region.

- Se debe alcanzar un hub aéreo internacional La Joya con la infraestructura

aeroportuaria necesaria para el transporte de carga y pasajeros.

d) Ministerio de Defensa
Como organismo de Derecho Pablico interno, esta sujeto a los mecanismos de
control constitucional en el ejercicio de sus funciones y competencias. Es el
6rgano especializado del Poder Ejecutivo, encargado de coordinar las labores y
actividades pertinentes a la defensa nacional y para efectos de planeamiento y
coordinacion alcanza a los diferentes sectores comprometidos con la defensa
nacional, orientando las actividades que son de interés del Sector, a efectos de

garantizar la adecuada aplicacion de la Politica de Defensa Nacional.

El Ministerio de Defensa comprende dentro de su &mbito de responsabilidad
todas las actividades indicadas en su Ley Organica, el presente Reglamento y

en otros dispositivos legales relacionados con la defensa nacional.

El Ministerio de Defensa como érgano especializado del Poder Ejecutivo tiene
por finalidad el disefio, ejecucién y supervision de la Politica de Defensa
Nacional en el campo militar, asi como el disefio, planificacion y coordinacion

de la Politica de Seguridad y Defensa Nacional en los campos no militares.
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Asimismo, estd encargado de formular y difundir la doctrina de seguridad y
defensa nacional y de asesorar, planificar, coordinar y dirigir las acciones que
en esta materia realicen los dérganos que integran el Consejo de Defensa

Nacional.

Dentro de las funciones que son competencias del Ministerio de Defensa,
relacionadas con la seguridad y defensa nacional, asi como con el desarrollo

social y econdmico del pais, entre otras, tenemos:

Contribuir al mantenimiento de la independencia, soberania e integridad
territorial de la Republica, cautelando la inviolabilidad e inalienabilidad del
territorio peruano. Para tal efecto, el Ministerio implementa planes,
programas Y actividades permanentes e intersectoriales, en el frente interno
y externo, como en el &mbito militar y no militar.
- El Ministerio de Defensa participa, en consonancia con la normativa
constitucional y legal sobre la materia, en la preservacion del orden interno.
- Participar, de acuerdo a ley en la ejecucion de la politica del Estado en
materia de defensa civil. A tal efecto coordina la ejecucién de actividades
pertinentes con el Instituto Nacional de Defensa Civil; apoya las camparias
nacionales de prevision de desastres; provee auxilio y ayuda en la
rehabilitacion de las zonas afectadas por desastres o calamidades.
- Participar y fomentar la ejecucion de politicas y acuerdos en materia de
defensa regional y seguridad hemisférica. En tal sentido, el Ministerio de
Defensa contribuye desde su actividad funcional en la implementacion de
los acuerdos de la Comunidad Andina de Naciones, asi como en materia de
seguridad y defensa, politica exterior y desarrollo amazonico. Ademas,
incentiva los acuerdos que fomenten la integracion, defensa y seguridad
regional y mundial; en coordinacién con el Ministerio de Relaciones

Exteriores.

e) Fuerza Aérea del Peru
Como organo del Ministerio de Defensa tiene por funcion la preparacion,

organizacion, mantenimiento y equipamiento del componente aéreo de las
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Fuerzas Armadas, participa en la ejecucion de la Politica de Defensa Nacional,
desarrollando sus actividades en concordancia con las exigencias en materia
aeroespacial, contribuyendo a garantizar, en forma permanente, la integridad

territorial y el mantenimiento de la soberania nacional.

La organizacion de la Fuerza Aérea del Per( tiene como fin mantener presencia
en todo el territorio nacional; es asi que establecid bases aéreas en diferentes
regiones del Perd, entre ellas cre6 en 1975 la Base Aérea COR. FAP Victor

Maldonado Begazo en la region Arequipa.

La Fuerza Aérea desempefia un rol decisivo en el desarrollo nacional y en el
fortalecimiento de la aviacion civil y comercial, abriendo nuevas rutas,
vinculando zonas alejadas de produccion y mercados con la capital de la
Republica; asimismo, contribuye al desarrollo econémico y social del pais,
empleando parte de sus recursos en la ejecucion de actividades orientadas al

bienestar de la poblacion peruana.

La contribucion de la FAP al desarrollo nacional se materializa a través del
apoyo aéreo a las actividades productivas; el estudio de los recursos naturales,
el estudio del clima y los recursos hidricos del pais; se manifiesta también en
los trabajos de reparacién y mantenimiento de aviones en el Servicio de
Mantenimiento de la FAP (SEMAN), permiten un significativo ahorro de

divisas al evitar el uso de hangares extranjeros para esas labores.

El Servicio Aerofotografico Nacional (SAN) junto con el Instituto Geografico
Nacional (IGN) contribuyen al levantamiento de la Carta Nacional, necesaria
para tener un conocimiento exacto de nuestra geografia; de la misma manera,
la Comisién Nacional de Investigacion y Desarrollo Aeroespacial (CONIDA) y
el Servicio de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI), tienen a su cargo los
trabajos de teleobservacion y evaluacion de los fendmenos atmosféricos del

pais.
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Dentro de las muchas actividades que realiza la FAP en provecho de la

comunidad nacional, tenemos:

- Apoyo de transporte aéreo de personal y carga para las empresas nacionales
y extranjeras dedicadas a la explotacion petrolifera del pais.

- Apoyo de transporte aéreo de personal y carga a las poblaciones que no
cuentan con servicio aéreo comercial.

- Apoyo a las poblaciones afectadas por desastres ocurridos por fenémenos
naturales.

- Capacitacion del personal que realiza el servicio militar, licenciandolos
como técnicos 0 mano de obra calificada.

- Ejecucion de tareas comunales en apoyo a la poblacion civil.

2.2.4.Infraestructura aeroportuaria

Para Elizabeth Gasiorowski-Denis (2017) en la revista ISOfocus:

El desarrollo de la infraestructura aeroportuaria ha quedado a la zaga del
crecimiento de los desplazamientos. El trafico en algunos aeropuertos
principales ya estd excediendo la capacidad prevista, mientras que otros
aeropuertos estdn empezando a experimentar la congestion. Con la
infraestructura aeroportuaria bajo una gran presion, la preparacion es

fundamental. (Ip. 6)

La infraestructura aeroportuaria de determinado aeropuerto considera
instalaciones y servicios que tienen por finalidad atender la demanda de pasajeros
y carga respectivamente, incluyendo pista de aterrizaje, calles de rodaje, area
terminal, plataformas, etc. El fuerte crecimiento de la demanda de transporte aéreo
y la posicion periférica de algunos Estados, estimulan la necesidad de contar con
aeropuertos que cuenten con la infraestructura aeroportuaria necesaria para

satisfacer la demanda actual y futura de pasajeros y carga proyectada.
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2.2.5. Aeropuerto hub

El aeropuerto, desde el mismo momento de su concepcion como infraestructura
definida, ha sufrido a través de los afios importantes transformaciones; en sus
comienzos, las facilidades estaban relacionadas directamente con las aeronaves,
ahora existen multiples servicios, los cuales algunos de ellos poco tienen que ver
con el transporte aéreo, pero que se relacionan de manera complementaria; entre

otros cambios (Marenco, 2010).

Wang (2008) afirma que los aeropuertos enfrentan grandes pruebas a medida que
ingresamos en un nuevo siglo de viajes aéreos. La parte de los aerodromos y los
terminales deben ajustarse al rapido crecimiento del tréafico, a los nuevos aviones
de gran tamafio y también deben asegurar niveles de seguridad aceptables. Segun
Wolters Kluwer (2019):

Los aeropuertos, desde la Ley 48/1960, del 21 de julio, de navegacion aérea,
se integran en el denominado dominio publico artificial y representan un
area definida de tierra, utilizada para el movimiento en superficie de
aeronaves de distintos tipos, con llegadas y salidas nacionales e

internacionales (Guias juridicas).

Grandes aeropuertos de uso civil:

Los grandes aeropuertos de uso civil estdn destinados a la atencion de
pasajeros que usan el avion como medio de transporte, para carga y correo
aéreo. Los aeropuertos mas importantes ofrecen al pasajero una gran
variedad de servicios, como salas VIP, centros comerciales de alta categoria,
zonas de juegos y otros medios de entretenimiento infantil, lugares de culto
religioso, museos, restaurantes, etc. Cuando las terminales de pasajeros
estan alejadas unas de las otras o distantes de la terminal principal, entran en
juego las lineas de autobuses y trenes especiales que conectan una terminal a
la otra, de modo que faciliten el movimiento de pasajeros y operarios entre
todas las terminales (Wolters Kluwer, 2019).
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Segin la Unién Europea, las categorias de aeropuertos son: A (grandes
aeropuertos comunitarios, >10 millones de pasajeros), B (aeropuertos nacionales,
5-10 millones), C (grandes aeropuertos regionales 1-5 millones), D (pequefios

aeropuertos regionales, <1 mill6n de pasajeros).

Aeropuertos militares (bases aéreas):
Un aeropuerto de uso militar estda adaptado para las operaciones de
aeronaves militares, teniendo igualmente instalaciones adecuadas para tales
aeronaves, para las armas que utilizan (ejemplo: bombas, misiles, etc.) y
para los pilotos y operarios de la base aérea (dormitorios, por ejemplo). Un
ejemplo singular de base aérea es el portaaviones, que posee algunas
particularidades como su movilidad, o la pista de aterrizaje y despegue de

menores dimensiones (Wolters Kluwer, 2019).

Aeropuerto hub:
Un hub es un punto geogréafico que, al reunir cualidades de infraestructura y
servicios, se convierte en un nodo de redistribucion a destinos secundarios
(Ruiz Olmedo, 2016).

El concepto de hub surge a principios de los afios setenta cuando FEDEX disefia
una red de distribucion que utilizaria ciertos puntos estratégicos para llegar a muy
diversos destinos, sustituyendo el principio de los pares origen/destinos
tradicionales. Fue tan eficiente la manera de operar bajo estas bases que la idea se
extendio rapidamente a la operacién maritima, por lo que hoy nos resulta facil
encontrar puertos que hacen esa misma funcion de hubs maritimos: LA/LB en
California, Rotterdam en Paises Bajos, Hong Kong, entre otros (Revista Enfasis,
Logistica.2020).

2.2.6. Infraestructura aeroportuaria en la region Arequipa

a) De Porongoche a Chachani
Hasta el afio 1936, la ciudad de Arequipa contaba con el antiguo campo de

aterrizaje de Porongoche, donde operaban compafiias como Faucett o Panagra,
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y debido a las condiciones que presentaba no contribuia al desarrollo
aerocomercial de esta importante region del pais; por tal razén, urgia la
necesidad de contar con un nuevo aerédromo que atienda las demandas
aerocomerciales de esta parte del pais; convirtiéndose con los afios en el

hip6dromo de Porongoche.

El 25 de abril de 1936, la entonces Compafia Administradora de Aeropuertos
(CADA) inaugura y hace entrega oficial del nuevo aeropuerto publico-militar
de Chachani, contando con la presencia de distinguidas autoridades en las que
destacaban el prefecto de Arequipa, Sefior Victor Dellepiane, el presidente de
la Corte Superior de Justicia, Doctor Eduardo Ponce y Talavera, el
Comandante General de Aerondutica, Coronel FAP Federico Recavarren, el
Comandante General de la Tercera Division Militar, Coronel Eloy Ureta, el
alcalde de Arequipa, Sefior Juan José Soto Landazuri, los sefiores Eduardo

Dibos y Alfonso Carrillo del Directorio de la CADA, entre otros.

El aeropuerto publico-militar de Chachani entregado oficialmente por la
Compafiia Administradora de Aeropuertos (CADA), de acuerdo a contrato
celebrado con el Supremo Gobierno, ocupaba por su importancia el segundo
lugar del pais, proporcionando las facilidades requeridas para la operacion de
las compafiias de aviacién comercial nacionales y extranjeras que venian

prestando servicios en la ciudad de Arequipa.

El aeropuerto de Chachani tenia una extension de 1300 metros de largo por 200
metros de ancho y estaba situado en la pampa llamada “Del Cural”; el terreno
era afirmado y aseguraba el despegue y aterrizaje de las aeronaves de la época;
el aerédromo y las instalaciones construidas habian demandado una inversion
de 100,000 soles oro de capital nacional y sus condiciones lo ponian a nivel del

progreso alcanzado por Arequipa.

Las instalaciones del aeropuerto de Chachani, posteriormente pasaron a la

Fuerza Aérea del Per(, creandose el terminal aéreo militar del Ala Aérea N° 3;
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estos terminales quedaron interconectados por una calle de rodaje, ya que

ambos utilizaban la misma pista de aterrizaje.

b) De Chachani a Alfredo Rodriguez Ballon - CORPAC
El 25 de junio de 1943, durante el primer gobierno de Manuel Prado, por
Decreto Supremo, la Compafiila Administradora de Aeropuertos (CADA)
cambié de denominacion a Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion
Comercial, CORPAC S.A.; desde entonces el aeropuerto de Chachani pasa a

denominarse Aeropuerto Teniente FAP Alfredo Rodriguez Ballon.

En 1972, el ministro de Aeronautica, Teniente General FAP Rolando Gilardi
Rodriguez, gestion6 ante el Ministerio de Transportes y Comunicaciones la
ampliacién del terminal aéreo del aeropuerto Rodriguez Ballon, que, con mas
de 35 afios de construido, no prestaba las comodidades necesarias para los
pasajeros y areas apropiadas para carga; iniciandose las obras de mejoramiento

del terminal aéreo en agosto de 1973.

Las obras de ampliacion del terminal aéreo comprendieron la construccion de
muros de contencion de casi 4 metros de altura, levantamiento de 200 metros
lineales de muros de sillar y techado de 200 metros cuadrados; con esto quedd
ampliada el area de terraza para pasajeros, lograndose una mayor facilidad para
el manipuleo de carga y se duplicd la capacidad de la sala de pasajeros
permitiendo el ingreso hasta de 300 personas.

En 1974, el ministro de Aeronautica, Teniente General FAP Rolando Gilardi
Rodriguez, gestion6 la ampliacion de la pista de aterrizaje y la construccion de
un nuevo terminal aéreo debido al crecimiento de la aeronautica civil y militar,
asi como el desarrollo econémico de Arequipa; la longitud de la pista de
aterrizaje era inadecuada dada la altura del aeropuerto, por lo que se requeria
alcanzar los 3000 metros de longitud para la operacion de aviones modernos

bajo ciertas condiciones de seguridad.
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Debido a las gestiones realizadas nuevamente por el ministro de Aerondutica,
Teniente General FAP Rolando Gilardi Rodriguez, ante el ministro de
Transportes y Comunicaciones, General de Brigada EP Raul Meneses Arata, y
con aprobacion del presidente de la Republica, la suma de 200 millones de
soles para las obras de ampliacion de la pista de aterrizaje y conexos serian
incluidas en el Presupuesto Bienal 1975-1976 del Ministerio de Aeronautica,
con el compromiso que una vez conocido el presupuesto de inversion sea

transferido al Sector Transportes y Comunicaciones para su ejecucion.

Con Decreto Supremo N° 200-75 EF del 4 de agosto de 1975, el Ministerio de
Economia y Finanzas transfiere la suma de 114 millones de soles del Pliego
Aeronautica al de Transportes y Comunicaciones; las obras previstas
comprendian la ampliacion y mejoramiento de la pista de aterrizaje,
construccion de pistas de taxeo, plataforma para estacionamiento de aviones,

playa para estacionamiento de vehiculos y pistas de acceso.

Con Resolucién Ministerial N° 0014-75 TC/AE del 11 de junio de 1975 se
aprobo el proyecto, presupuestos base, especificaciones técnicas y bases de
licitacion de las obras, iniciandose los trabajos los primeros dias de setiembre

del mismo afio y culminando en diciembre de 1976.

Las gestiones del ministro de Aeronautica, Teniente General FAP Rolando
Gilardi Rodriguez, para la construccion de un nuevo terminal aéreo las realizo
con el presidente del Directorio de CORPAC, Mayor General FAP Humberto
Campoddnico, quien le manifestd que contaba con la fuente de financiamiento
para las obras, pero el dinero correspondia a las utilidades del bienio 1973-
1974 y se requeria la autorizacion del Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones, asi como del Ministerio de Economia y Finanzas para que
CORPAC reinvierta dichas utilidades en la construccion del nuevo aeropuerto

de Arequipa.



78

Con Decreto Supremo N° 204-75 EF del 12 de agosto de 1975 se autorizé a
CORPAC a reinvertir la suma de 74 millones de soles, de las utilidades
mencionadas, en la construccion del nuevo terminal aéreo del aeropuerto
Alfredo Rodriguez Ballon de Arequipa, que inicié sus operaciones el 15 de
agosto de 1979; esta infraestructura del nuevo terminal aéreo consolidd a
Arequipa como la segunda ciudad més desarrollada del pais.

c) Aeropuerto Alfredo Rodriguez Ballon - Aeropuertos Andinos del Peru
Aeropuertos Andinos del Perd es el consorcio conformado por Corporacion
América de Argentina y Andino Investment Holding de Peru, para administrar
la concesion del segundo paquete de aeropuertos licitados por Proinversion, los
cuales incluyen los aeropuertos de Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado, Tacna

y Ayacucho, por un periodo de 25 afos.

El 6 de enero del 2011, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC)
otorgé formalmente a Aeropuertos Andinos del Perd (AAP) los terminales
aéreos de Andahuaylas (Apurimac), Ayacucho, Juliaca (Puno), Puerto
Maldonado (Madre de Dios), Arequipa y Tacna; el acuerdo fue suscrito por el
viceministro de Transportes, Hjalmar Marangunich y el presidente de AAP,

Carlos Vargas.

El 15 de enero del 2011 se firmo el contrato de concesion con la empresa
Aeropuertos Andinos del Perd, por 25 afios, cofinanciada por el Estado, en el
cual se estima para el aeropuerto de Arequipa una inversion total de US$ 51.16
millones; iniciandose las obras en el 2012, en las vias de acceso, playa de
estacionamiento, frontis y en las instalaciones del terminal; cuyo objetivo era
mejorar las caracteristicas generales y aspectos arquitecténicos, asi como la

calidad del servicio a los usuarios.

El aeropuerto de Arequipa es el tercero mas importante del Per( después del
aeropuerto Jorge Chavez de Lima y del aeropuerto del Cusco. Por su ubicacion

estratégica posibilita itinerarios con los otros aeropuertos de la Macrorregion
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Sur. El consorcio peruano argentino Aeropuertos Andinos del Pera (AAP)
tiene previsto invertir 50 millones de dolares en los tres primeros afios; siendo
el compromiso de inversion total de 250 millones de dolares, por lo que 200
millones seran invertidos durante la concesion de 25 afios que le otorgd la

Agencia de Promocién de la Inversion Privada (Prolnversion).

Con esta concesion, el aeropuerto internacional Alfredo Rodriguez Ballon de
Arequipa tendrd mejoras en infraestructura y servicios; asi como el
reordenamiento de las zonas comerciales dentro de su terminal, con la finalidad
de ofrecer un mejor servicio a los usuarios de los aeropuertos, promover el
turismo y fortalecer la imagen de la ciudad; sin embargo, no contempla la
ampliacién de la pista de despegue y aterrizaje, limitando su capacidad para

atender la demanda futura de pasajeros y carga proyectada.

2.2.7. Planeamiento estratégico y escenario de desarrollo de la regién

Arequipa

La iniciativa de pensamiento estratégico para el desarrollo de la region Arequipa
busca comprometer a todos los responsables, lideres y gestores del desarrollo en el
proceso de reconstruccién hacia la descentralizacion y regionalizacion, paso
necesario para alcanzar el desarrollo econdémico de las diferentes zonas del pais,
en un esfuerzo por lograr el fin comun de la sociedad y el desarrollo con igualdad
de oportunidades en procura del mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacién.

El planeamiento de desarrollo regional concertado es un documento que busca
actualizar y reordenar los resultados de experiencias anteriores de planificacion,
propiciando fundamentalmente el compromiso del sector privado que refleje su
contribucion al desarrollo de la region Arequipa, en el escenario de la

competitividad en la economia mundial.

Los gobiernos regionales, en cumplimiento de la Ley 27783, Ley de Bases de la

Descentralizacion, han venido desarrollando planes estratégicos que permitan el
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desarrollo econémico, social y ambiental de cada region, estableciendo ejes
estratégicos y objetivos especificos de desarrollo sostenibles en el tiempo por

alcanzar.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado 2003-2011 consideraba seis (06) ejes

estratégicos de desarrollo:

e Eje Estratégico 1: Centro dinamizador y articulador de la Macrorregion Sur.

e Eje Estratégico 2: Desarrollo econdémico productivo priorizando la
agroindustria de exportacion.

e Eje Estratégico 3: Destino turistico competitivo de certificacion nacional e
internacional, ofertando servicios con infraestructura moderna y de calidad.

e Eje Estratégico 4: Ubicacion territorial estratégica y de gestion sostenible del
medio ambiente.

e Eje Estratégico 5: Fortalecimiento de la identidad y participacion ciudadana,
con una poblacion altamente calificada e innovacion tecnoldgica continua.

e Eje Estratégico 6: Participacion decidida del sector privado con inversiones y
reinversiones, propiciando mayor presencia de la region Arequipa en los

mercados regional, nacional e internacional.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado 2008-2021 consideraba cuatro (06)
ejes estratégicos de desarrollo, a los que denominaba Lineas Estratégicas,

considerando:

e Linea Estratégica 1: Arequipa democrética y solidaria.
e Linea Estratégica 2: Arequipa saludable y educada.
e Linea Estratégica 3: Arequipa sostenible e integrada.

e Linea Estratégica 4: Arequipa productiva.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado 2012-2021 consideraba cinco (05) ejes
estratégicos de desarrollo:

e Eje Estratégico 1: Educacion, salud y familia.
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Eje Estratégico 2: Economia, competitividad y empleo.

Eje Estratégico 3: Infraestructura, integracion regional y macrorregional.

Eje Estratégico 4: Recursos naturales y ambiente.

Eje Estratégico 5: Gestion publica y gobernabilidad.

En lo concerniente al desarrollo de infraestructura de transporte, al realizar el
analisis de los planes de desarrollo regional concertado de la regién Arequipa
desde el 2003; la necesidad de contar con un aeropuerto internacional de carga y
pasajeros que satisfaga la demanda actual, especificamente lo encontramos en el
Plan de Desarrollo Regional Concertado Arequipa 2013-2021.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado Arequipa 2013-2021 considera los
mismos ejes estratégicos que el anterior, estableciendo en su Eje Estratégico
Regional N° 3: Infraestructura e integracion regional y macrorregional como uno
de sus objetivos especificos de desarrollo, la necesidad de contar con una
infraestructura de transporte multimodal, teniendo como meta al 2021 contar con
un hub aéreo de la region Arequipa, mencionando a la Base Aérea La Joya como

el hub aéreo de la regién sur.

a) Plan de Desarrollo Regional Concertado de la region Arequipa 2013-2021
Los gobiernos regionales tienen previsto ejecutar proyectos productivos que
propicien un crecimiento sostenido de la region, como es el caso de la region
Arequipa, que mediante su Plan de Desarrollo Regional Concertado busca
permanentemente la concretizacién de proyectos que permitan consolidar y/o

viabilizar el desarrollo de la region.

Este planeamiento estratégico de desarrollo esta sustentado por diversas leyes y
normas, como la Ley N° 27680, Ley de Reforma Constitucional, que establece
en el art. 192° que es competencia de los gobiernos regionales formular y
aprobar el Plan de Desarrollo Regional Concertado con las municipalidades y
la sociedad civil de la region.
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Asimismo, la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, en el art.
359, incisos a) y b) dispone como competencias exclusivas de los gobiernos
regionales, planificar el desarrollo integral de su region y ejecutar los
programas socioecondémicos correspondientes, asi como formular y aprobar el
Plan de Desarrollo Regional Concertado con las municipalidades y la sociedad

civil de la region.

Por otro lado, la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales,
modificada por la Ley N° 27902, en su art. 6° sefiala que el desarrollo regional
comprende la aplicacion coherente y eficaz de las politicas e instrumentos de
desarrollo econémico, social, poblacional, cultural y ambiental, a través de
planes, programas y proyectos orientados a generar condiciones que permitan
el crecimiento econdmico armonizado con la dinamica demografica, el
desarrollo social equitativo y la conservacién de los recursos naturales y el
ambiente en el territorio regional, orientado hacia el ejercicio pleno de los

derechos de hombres y mujeres e igualdad de oportunidades.

Dentro de sus politicas regionales y objetivos especificos, el Plan de Desarrollo
Regional Concertado de Arequipa 2013-2021, establece que:

e Se debe impulsar el desarrollo socioeconémico de las provincias y ciudades
intermedias, asi como desarrollar la infraestructura y plataforma logistica de
la region, alcanzando competitividad y posicionamiento econdmico
comercial de Arequipa en el APEC y bloque sudamericano, impulsando la
produccién y productividad agropecuaria, minera, pesquera y manufacturera
regional.

¢ Se debe alcanzar un hub aéreo internacional La Joya con la infraestructura
aeroportuaria necesaria para el transporte de carga y pasajeros.

e Brindar una educacion de calidad en todos los niveles, promocionar las
expresiones culturales de la regién, asi como reformar los sistemas de salud
y priorizar los programas de atencion en prevencion de la salud en zonas

alto andinas.
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e Promocionar un entorno favorable para la captacion de inversiones publicas,
privadas y extranjeras articuladas al crecimiento econdémico productivo de la
region con responsabilidad social.

e Prevenir conflictos sociales, fortalecimiento de la institucionalidad y la
participacion ciudadana, asi como la lucha frontal contra la corrupcion y la
inseguridad ciudadana.

Entre 2001 y 2013, el valor agregado bruto de la produccion de la region
Arequipa se incrementd a una tasa anual compuesta de 6.9%. Desagregando
por sectores productivos, el crecimiento —a precios de 2007— fue liderado por el
sector construccion, con una tasa de 15.5%, seguido por mineria, con 10.0%, y
otros servicios, con 8.0%. De continuar con un crecimiento similar en los
préximos afos, la estructura del valor agregado bruto regional en el 2025
podria distar bastante de la estructura actual; en particular, mineria podria
consolidarse como el sector de mayor aporte al PBI, seguido, en segundo lugar,
por construccién. Sin embargo, el supuesto de que la region continle creciendo
de la misma manera que en afios anteriores presenta algunas dudas.

Los indicadores sociales muestran que pese al nivel de crecimiento econémico
en la Macrorregion Sur, el nivel de bienestar es actualmente menor al del resto
del pais; asimismo, las brechas sociales y la pobreza son abismales, a pesar que
en los dltimos afios la generacion de empleo, principalmente en Arequipa,
Moquegua, Tacna y Cusco se ha incrementado, pero el nivel de ingreso
promedio mensual sigue siendo menor al del resto del pais, ratificando que el
problema del Pert méas que de empleo es de ingreso.

Durante los altimos afios, la Macrorregion Sur ha tenido avances en aspectos
econdémicos y sociales, como la tasa de mortalidad infantil, la cobertura
eléctrica, el aumento de ingreso en el hogar y PBI per cépita, pero los niveles

alcanzados aun muestran brechas importantes en relacion al resto del pais.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado Arequipa 2013-2021, en su Eje
Estratégico Regional N° 3: |Infraestructura e integracion regional vy



84

macrorregional, tiene como objetivo regional la infraestructura productiva y

soporte para el desarrollo equilibrado de la regién, estableciendo como

objetivos especificos de desarrollo los siguientes:

Tabla 10

Eje Estratégico Regional N° 3

e integracion
regional y

macrorregional

soporte para el
desarrollo
equilibrado de la

region

OBJETIVO OBJETIVOS ESPECIFICOS
=) ESTRATEGICO REGIONALES
1. Dinamizacion de la infraestructura
productiva  agricola, pesquera e
infraestructura industrial.
Infraestructura productivay  |2. Infraestructura de transporte multimodal

adecuada y moderna.

3. Infraestructura  que  potencia la

generacion y abastecimiento de energia.

4. Ampliacion de la infraestructura de

servicios para el turismo vy

comunicaciones.

Fuente. Gobierno Regional de Arequipa.

El objetivo especifico 2: Infraestructura de transporte multimodal adecuada y

moderna, establece como indicadores lo siguiente:

Tabla 11
Objetivo Especifico Regional N° 2
INDICADORES FUENTE LINEA BASE META 2021
Kilémetros de red vial | Inventario vial 2074 km 3500 km
asfaltada INEI.2011 29 % 50 %
Puzrr?bcggoirgzugsr'd:d Puerto TISUR E. definitivos megapuerto
pa . g TISUR 2012 9.6 mde 12 m de profundidad
internacional de ; ,
profundidad a mas
contenedores
Aeropuerto Aeropuerto hub aéreo La Joya
. . CORPAC L . o .
internacional de carga 2012 avion Boeing avion Boeing 747
y pasajeros 732-200 Air Bus A 380
Via férrea de caraa Per( Rail 20 vagones 200
g 2012 1300 Tm. Diesel vagones

Fuente. Gobierno Regional de Arequipa.
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Con respecto a mejorar la infraestructura de transporte multimodal, una de las

estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo Regional Concertado Arequipa

2013-2021 es la de disminuir urgentemente el déficit de infraestructura vial,

portuaria, aérea, férrea y red de telefonia; considerandose 16 programas y

proyectos estratégicos regionales, dentro de los cuales se encuentra el hub

aéreo internacional que debe tener la region Arequipa, entre otros:

Tabla 12
Proyectos estratégicos region Arequipa
MONTO
N° | DENOMINACION | AMBITO | DESCRIPCION RESULTADO ESPERADO MILL.
S/.
. Se dispone de un area de carga, descarga,
Terminal terrestre . . :
. . . almacenes y estacionamiento para vehiculos
8 internacional de Region . 80
caraa de carga pesada nacionales e
g internacionales, con servicios modernos
hub maritimo- Infraestructura portuaria internacional de
. . alto bordo, de 32 m de ancho, 266 m de
9 portuario de Region . . N/d
- . esloray de 12 m de profundidad a més, con
Sudamérica Corio - c.
servicios logisticos y carga de contenedores
Infraestructura aérea de 400 has. con 4
hub aéreo km de pista, con terminal de carga, de
10 | internacional La Region | pasajeros y hangares para aviones Boeing N/d
Joya 747 y Air Bus, con servicios de hotel,
restaurantes, bancos y almacenes
11 Via férrea Inter Linea férrea conectada a puertos para carga N/d
macrorregional provincial con 250 vagones

Fuente. Gobierno Regional de Arequipa.

b) Proyeccion econémica y desarrollo integral de la regién Arequipa

La importancia de contar con una infraestructura aeroportuaria moderna y

proyectada a satisfacer la demanda nacional e internacional de pasajeros y

carga contribuye al desarrollo integral de la region Arequipa.

Se sabe que Arequipa tiene un mayor potencial que el préximo aeropuerto de

Cusco, que se construira en Chinchero, debido a que Cusco depende

unicamente del flujo turistico, en cambio Arequipa tiene una proyeccion

econdémica mas dinamica y no es dificil que se convierta en el segundo mejor a

nivel nacional, después de Lima.
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En el marco de la promocion de inversiones del 2010, el Ministerio de
Transportes 'y Comunicaciones, a través de Prolnversion, inicid las
negociaciones con el sector privado para invertir en el desarrollo aeroportuario
del pais, considerandose compromisos de inversion por mas de US$150
millones; la concesion de los aeropuertos regionales y la construccién de
nuevos aeropuertos como el de Pisco y Cusco, son clara muestra de lo
importante que es para el pais contar con una infraestructura aeroportuaria

sostenible.

En los ultimos afos, las autoridades, empresarios y analistas han hablado de la
necesidad de que Arequipa cuente con un nuevo aeropuerto gque se ubicaria en
el sector de La Joya; si bien es cierto el trafico aéreo estimado para los
préximos afios se puede seguir movilizando desde el actual aeropuerto Alfredo
Rodriguez Ballén, la demanda de pasajeros y carga estimada dentro de 10 afios

superard sustancialmente la capacidad operativa del aeropuerto de Arequipa.

Actualmente, el terminal aéreo de Arequipa tuvo un flujo de méas de 1°900,000
pasajeros durante el 2019, casi 70,000 pasajeros mas que en el 2018, en
comparacion con el aeropuerto internacional Jorge Chavez de Lima que
soporta un trafico de 11 millones de pasajeros; considerando que el crecimiento
aeroportuario de Arequipa es de mas de 10% al afio, se debe adecuar la
infraestructura aeroportuaria para atender la demanda, razén por la cual en el
mediano plazo urge la necesidad de contar con un nuevo aeropuerto con
infraestructura requerida y pista de aterrizaje con capacidad de atender

aeronaves de categoria internacional.

El Instituto Peruano de Economia (IPE) publicé el indice de Competitividad
Regional 2019 (INCORE 2019), donde se evidencia que por segundo afio

consecutivo, Arequipa es la segunda regién mas competitiva a nivel nacional.



indice de Competitividad Regional 2019

(puesto entre 25 regiones, puntaje de 0 a 10)

Lima* (1)

Arequipa (2)
Tacna (3)
Moquegua (4) s

lca (5)

Lima Provincias (6)
Tumbes (7)

Lambayeque (8)
e e s v, [T
ta Uneraa v T
Cusco (11) | 45|
Piura (12)
Ancash (13)
Junin (14)
Ayacucho (18) [
Ucaysll (17)
Amazonas (18)
Pasco (19)
Apurimac (20)
Pune (21)
Loreto (22)
Musnuco (23)
Cajamarca (24)
Huancavelica (25)

Figura 4. indice de Competitividad Regional 2019
Fuente. Instituto Peruano de Economia. INCORE 2019.

Los acuerdos o tratados internacionales firmados por el pais nos abren las
puertas del comercio exterior mediante la exportacion de productos
tradicionales y no tradicionales; en los afios noventa el Perl empez6 a exportar
mucho més productos a otros paises y abrié su mercado para poder importar a
menor costo materias primas, equipos Yy tecnologia que sus empresas

necesitaban para ser mas competitivas.

Asi, el Perl comenz6 a exportar usando algunos sistemas de preferencia
comercial que paises como Estados Unidos y la Unién Europea ofrecian; sin
embargo, aunque estos sistemas eran buenos, resultaron insuficientes, las
exportaciones peruanas seguian aumentando, pero sin la seguridad de que esas
preferencias continuarian impidiendo o limitando a los peruanos empezar

proyectos de exportacién mas grandes y a largo plazo.

Para consolidar el ingreso de sus productos a esos mercados, el Per( decidid
negociar acuerdos comerciales con paises a los que mas vendia y vende hoy;
firmando tratados de libre comercio con beneficios de exportacion

consolidados en acuerdos comerciales amplios y permanentes; abriéndose los
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principales mercados del mundo y millones de consumidores que pueden

conocer y disfrutar los productos y servicios que Per( produce y exporta.
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Figura 5. Acuerdos comerciales internacionales - Peru
Fuente. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. MINCETUR.

El turismo es uno de los sectores que, cuando se trabaja con responsabilidad, se
convierte en un enorme motor de inclusién y progreso de las poblaciones méas
alejadas de nuestro pais, por eso la importancia de la actividad turistica como

elemento clave para el crecimiento y desarrollo del Peru.

El comercio exterior beneficia al pais, ya que cada pais puede especializarse en
las mercancias que produce mas eficientemente o para las cuales estd mejor
dotado; el Per(, por su parte, empezd su apertura comercial en los afios
noventa, la cual se ha consolidado como una politica de Estado que nos ha
permitido aprovechar nuestros recursos naturales e ir fortaleciendo otros bienes

y servicios producidos en el pais para colocarlos en el extranjero.

El comercio incentiva la innovacion y transferencia tecnoldgica, ya que al
aumentar el tamafio del mercado aumenta también la competencia extranjera,
lo cual lleva a las empresas a invertir en investigacion y desarrollo, asi como al

intercambio de estas innovaciones; esto beneficia directamente a los paises en
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desarrollo, ya que facilita el acceso a tecnologia producida en el extranjero e

incentiva la generacion de tecnologias propias en paises como el nuestro.

Desde que se inicié el proceso de descentralizacién, las regiones han
comenzado a tomar mayor importancia en los debates nacionales, no solo en lo
que respecta a temas culturales, sociales y politicos, sino también en asuntos
vinculados a su prosperidad econdmica, como por ejemplo, el desarrollo

exportador.

La demanda de inversién supera al valor de la produccién de la Macrorregion
Sur en conjunto, siendo necesario planificar y establecer un escenario favorable

a la inversion privada nacional y extranjera.

En el sector agricola se tiene previsto la explotacion de productos agricolas
como el café, papa, rocoto, quinua, olivo, paprika, fruta, pisco y productos
ecoldgicos, potencial productivo que necesitara de la infraestructura e inversion
necesaria para su exportacion al mercado nacional e internacional; asimismo,
en el sector textil se incrementaran los mercados de fibra de alpaca, asi como la
explotacion de ganado vacuno y ovino; de igual manera, se tendra un
incremento significativo en el sector turismo incorporandose zonas de gran

atraccion para el ecoturismo y la aventura.

La Macrorregion Sur alcanzard un desarrollo articulado e integrado de sus
actividades econdmicas productivas, sociales y de servicios, generando empleo
sobre la ejecucién de programas de desarrollo proyectados, contribuyendo a la
descentralizacién y desarrollo del pais; para esto es muy importante contar con
la infraestructura aeroportuaria necesaria que pueda satisfacer la demanda

comercial y de servicio a la poblacion.
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2.2.8. Andlisis y evaluacion del aeropuerto internacional Alfredo Rodriguez
Ballon, Arequipa

El aeropuerto internacional Alfredo Rodriguez Ballon de Arequipa, actualmente a
cargo del concesionario del segundo grupo de aeropuertos de provincia,
Aeropuertos Andinos del Per( S.A., cuenta con una pista de aterrizaje de 2980
metros de longitud por 45 metros de ancho, cuya orientacion es 10-28,
encontrandose a una altura de 2560 m.s.n.m., con una temperatura de referencia
de 22.6°C. La presencia de obstaculos en la pista 28 ha hecho necesario el
desplazamiento del umbral, ya que no dispone de areas de seguridad de extremo
de pista ni de zonas libres de obstaculos. El aeropuerto en su conjunto se
encuentra rodeado de &reas urbanas densamente pobladas, las que incluyen
avenidas y calles de alto transito vehicular; estas caracteristicas impiden su
ampliacion horizontal y desarrollo, intervenciones que seran necesarias efectuar a

un mediano plazo en vista del incremento que en los Ultimos afios viene

soportando el transporte aéreo en la region de Arequipa.

Figura 6. Vista general del aeropuerto de Arequipa
Fuente. DigitalGlobe

El aeropuerto internacional Alfredo Rodriguez Ballon de Arequipa, a pesar de la
concesién a Aeropuertos Andinos del Perl S.A., no tiene la infraestructura

necesaria para atender la demanda de vuelos de pasajeros y carga, viéndose
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muchas veces afectado por las condiciones meteoroldgicas o alteracion del orden
interno, afectando seriamente las actividades productivas, situacion que puede ser
mejorada con el empleo del aeropuerto de la Base Aérea La Joya, como
aeropuerto hub de la Macrorregion Sur, dando continuidad e incrementando la

actividad productiva de la region.

El Plan de Desarrollo Estratégico de la region Arequipa 2013-2021 viabiliza la
necesidad de contar con la infraestructura de transporte multimodal: puerto,
aeropuerto y ferrocarril, requerida para atender la demanda logistica y operativa,
tanto comercial, de defensa civil y de ayuda humanitaria, respectivamente.

La infraestructura aeroportuaria debera partir de la proyeccién de la construccion
de un aeropuerto hub con capacidad para aviones de mayor fuselaje;
incrementando de esta manera el turismo y comercio internacional de la region

Arequipa.

TS Prolnversion | -

AREQUIPA

Capacidad de atencion de pasajeros:

700 Arequipa (Pax/Hora Pico)
S 620 Inversiones: US$ 28,192,600
— 12 1. IPI: USS$ 14,084,200
308 260 2. IPR: USS$ 14,108,400
300

-88E888

T v v v ' Fuente: Plan Maestro Conceptual
2006 2010 2015 2020 2025 Elaborado: OACI

& Demanda Pax

Max Capacidad Pax e Dotencial (Demanda Pax) Aprobado: DGAC

Figura 7. Proyeccion demanda de pasajeros region Arequipa

Fuente. Prolnversién.
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La construccion de un aeropuerto en cualquier zona del pais debe ser proyectado
en el tiempo a cubrir la demanda de pasajeros y carga que se tiene que atender,
considerandose el crecimiento econémico nacional y mundial, explotando las
exportaciones de productos que el Per( puede ofrecer; para tal fin los proyectos de
ampliacién y modernizacién de aeropuertos deben considerar siempre a futuro la
disponibilidad y adjudicacion de &reas que permitan su crecimiento sin interferir

en el desarrollo urbano.

También se debe tener especial consideracion la altura sobre el nivel del mar y la
temperatura, debido a la longitud de pista que se requiere para aviones de gran
envergadura, considerandose un porcentaje adicional de longitud de pista a partir
de los 1000 metros, como es el caso del aeropuerto de Arequipa que debido a los
2980 metros con que cuenta, limita el peso de aterrizaje de la aeronave en funcion
a su distancia de aterrizaje, situacion por la cual Arequipa se ve restringida a
cubrir destinos internacionales que demanda emplear aeronaves tipo Boeing 747 y
Airbus A380.

Tabla 13
Porcentaje de pista adicional aeropuerto de Arequipa para aeronaves tipo Boeing
747 | A380

ALTURA SOBRE EL NIVEL DIMENSION ADICIONAL DE
DEL MAR PISTA REQUERIDA
1000 metros 20%
1500 metros 30%
2000 metros 50%
2500 metros 80%
3000 metros 120%

Fuente. CORPAC. Elaboracién propia.
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Si la longitud de pista permitiera que las aeronaves pudieran partir desde Arequipa
sin limitaciones de peso, se podrian cubrir destinos internacionales hasta en
Europa y Norteamérica, tales como Ezeiza (Argentina EZE: 1310 MN);
Guarulhos (Brasil GRU: 1479 MN), Ushuaia (Argentina USH: 2312 MN), Miami
(EEUU MIA: 2568 MN), Ciudad de Meéxico (MEX: 2684 MN), Nueva York
(EEUU JFK: 3408 MN), Madrid (Espafia MAD: 5852 MN) y Sidney (Australia
SYD: 6932 MN).

“Republica
Dominicana

2500 MIN

Venezuela

Guatemala

2700 MIN e

Colomtia

Brasil
1500 VIN

MADRID: 5852 MIN N Perd
PARIS: 6370 MIN R
ROMA: 6650 MIN

Bolivia

AREQUIPA || ‘s Paraguay

Cuile

1300 MN Argentina

Figura 8. Posibles destinos internacionales desde Arequipa

Fuente. Elaboracidn propia.

La disponibilidad de areas y lugares que retnan las condiciones necesarias para la
construccion de un aeropuerto en la region Arequipa son limitadas debido a la
geografia del terreno y las condiciones meteoroldgicas; debido a esto la Direccion
General de Aeronautica Civil (DGAC) evalud las alternativas de reubicacion del
aeropuerto de Arequipa, determinando las zonas de El Pedregal, Vitor y La Joya

como posibles areas para el desarrollo aeroportuario de Arequipa.
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La Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC) solicit6 a la Organizacion de
Aviacion Civil Internacional (OACI), la asesoria técnica para realizar una
evaluacion general sobre la viabilidad técnica econdmica de reubicar el aeropuerto
Alfredo Rodriguez Ballén de Arequipa, considerando sus limitaciones fisicas para
el mejoramiento y crecimiento del mismo, asi como el costo de oportunidad para
la ciudad que tiene el terreno, debido al crecimiento urbano y la escasez de suelos
para absorber el desarrollo futuro de la ciudad.

La Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) nombré a dos
especialistas, el Sr. Javier Hortelano del Castillo, experto en Planificacion
Aeroportuaria y el Sr. Héctor Rios Ospina, experto en Analisis Econdmico del
Transporte Aéreo, para realizar el estudio y evaluacion.

Como resultado del analisis y evaluacion del aeropuerto internacional Alfredo
Rodriguez Ballon de Arequipa, los expertos concluyeron en lo siguiente:

« El aeropuerto Teniente FAP Alfredo Rodriguez Ball6n de Arequipa posee una
capacidad de 11 operaciones/hora punta y se considera que pueda llegar a 13
operaciones/hora punta con la ampliacion de la plataforma comercial y
optimizando la gestién de espacio aéreo, disminuyendo tiempos de ocupacion
de pista y secuenciando series de arribos y salidas.

e Se considera que no es posible aumentar este valor de capacidad debido
fundamentalmente a la imposibilidad manifiesta hacia y desde el este del
aeropuerto, donde se sitla una cadena montafiosa de considerables
dimensiones; por lo tanto, al usar una misma ruta tanto de ingreso como de
salida de las aeronaves, se convierte en el principal obstaculo para el desarrollo
de este aeropuerto.

o La capacidad de 13 operaciones/hora punta, apenas seria suficiente para dar
servicios en el horizonte del afio 2024 del Plan Maestro, en que se espera una
demanda de 14 operaciones/hora punta para un movimiento de 3.1 millones de
pasajeros por afo; esto significa que después del 2024 necesariamente se
tendria que buscar otro lugar con mayor capacidad de operaciones aéreas
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donde ubicar el aeropuerto de Arequipa, para darle sostenibilidad al desarrollo
aerocomercial de esta importante region del pais.

« Por otro lado, la longitud de pista del aeropuerto de Arequipa es solo de 2980
metros, lo que sumado a las condiciones de altitud, temperatura y pendiente de
pista lo limitan seriamente para atender destinos con aeronaves de maxima
carga de pago y alcance por encima de las 640 MN (1200 km); en estas
condiciones el area de influencia de este aeropuerto solo podria desarrollarse
para vuelos nacionales y escasos destinos internacionales de la region, y solo
seria posible ampliar su area de influencia con aumentos de la longitud de
pista, lo cual no es posible por estrangulamiento respecto de la ciudad.

o Adicionalmente, el aeropuerto Teniente FAP Alfredo Rodriguez Ballon de
Arequipa tiene otras restricciones que le impiden cumplir con las
recomendaciones de la OACI como no disponibilidad de areas de seguridad de
extremo de pista ni zonas libres de obstaculos, esto por falta de terreno;
asimismo, las dimensiones de franja de pista y distancia pista/rodaje son
insuficientes; sumado a que la pendiente de pista es mayor de la recomendada.

En razén a los mercados, el aeropuerto de Arequipa deberia poseer la categoria
correspondiente con una clave 4C de la OACI en el corto plazo y una clave 4E de
la OACI a largo plazo, para poder atender la demanda proyectada de 3.1 millones
de pasajeros en el 2024 y 6.8 millones de pasajeros en el 2035; las operaciones
aéreas, consecuentemente, y segun el parametro PAX/AVO considerado a futuro,
llegarian a las 27,000 en 2024 y 55,000 en 2035 y también se prevé un aumento
sostenido de la carga aérea desde el nivel actual hasta las 5100 toneladas en 2024
y 9000 toneladas en 2035, de acuerdo al crecimiento del PBI.

Del analisis y evaluacion realizada por los expertos de la OACI, el aeropuerto
Teniente FAP Alfredo Rodriguez Ballon de Arequipa no cuenta con el espacio por
donde expandir su campo de vuelo, no es posible aumentar su capacidad de
procesar operaciones aéreas, y por otro lado, no puede ampliar su red de destinos
por encima de los que actualmente cubre; recomendandose su reubicacion.
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2.2.9. Aeropuerto hub de la region Arequipa

2.2.9.1. Demanda internacional y necesidad de un aeropuerto hub en la
region Arequipa

a) Cuenca del Pacifico
El Perd cuenta con un gran potencial basado en sus dimensiones
geoestratégicas que lo ubican y caracterizan como un pais maritimo, andino y
amazonico, con presencia en la cuenca del Pacifico, Atlantico, Antartida y con
proyeccion geopolitica bioceénica.

Los desafios del nuevo milenio, dentro del proceso de globalizacion mundial,
exigen competir en el intercambio comercial, industrial y cultural a nivel
regional y mundial; pero, ademas, se hace necesario que el Peru aproveche las
multiples ventajas que le proporcionan sus dimensiones geograficas y la
riqueza de cada uno de los escenarios que las conforman, en el que establece
sus enormes potencialidades, debido a las caracteristicas geoestratégicas
mencionadas anteriormente y a su presencia privilegiada en la cuenca del
Pacifico y en el Asia, a través de la APEC (Asia Pacific Economic
Cooperation).

La cuenca del Pacifico esta conformada por mas de sesenta Estados, entre
continentales e insulares, con una poblacion creciente que ya supera los 2000
millones de habitantes, con notable desarrollo econémico, en el siglo XXI las
emergentes economias del Pacifico logrardn una posicion de predominio con
sus enormes mercados potenciales.

El APEC esta constituido por 21 paises que lo conforman, contempla el 50%
de poblacién mundial, el 57% de la produccién mundial, el 48% del comercio
global y el 50% de nuestras exportaciones; asimismo, el 30% de la inversion
extranjera directa en el Per( proviene de paises del APEC.

La globalizacion es el proceso por el cual la creciente comunicacion e
interdependencia entre los distintos paises del mundo tiende a unificar
economias, sociedades y culturas a través de una multiplicidad de
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transformaciones sociales, econdémicas y politicas que les otorgan una
naturaleza global. Como consecuencia de la globalizacion, se produjo en la
Gltima década una expansion sin precedentes del comercio mundial, que ha
sido aprovechada muy favorablemente por la economia peruana, cuyas
exportaciones y crecimiento economico alcanzaron niveles elevados en
comparacion con las décadas anteriores.

En esta tendencia se inscriben los diversos acuerdos comerciales que el Peru
promueve, como los Tratados de Libre Comercio (TLC), que abriran
importantes oportunidades para los negocios de exportacion de nuestro pais;
sin embargo, se augura que la recuperacion del comercio internacional serd
lenta y progresiva y que afectara a las economias que, como el Per(, sostienen
su crecimiento mayormente en las exportaciones hacia los paises desarrollados.

Una caracteristica de la fase actual de la globalizacion es la tendencia a la
generalizacion de los acuerdos de integracion bajo diversas modalidades, desde
una simple concesion unilateral de preferencias, hasta el establecimiento de
areas de libre comercio y la conformacion de mercados comunes.

PERU: PAIS MARITIMO, ANDINO, AMAZONICO, BIOCEANICO Y CON
PRESENCIA EN LA ANTARTIDA

Figura 9. Proyeccion geopolitica del Per(
Fuente. Libro Blanco de la Defensa Nacional.
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Por esta razon se recomienda, durante la recuperacion, desarrollar la logistica y
la infraestructura para la competitividad internacional mediante la promocion
de los mercados internos y regionales, el fomento de la creacion de empleos
productivos y la innovacion de tecnologias orientadas a lograr el mayor valor

agregado y sofisticacion de las exportaciones.

En las ultimas tres décadas, el comercio internacional se ha venido desplazando
hacia los paises de la cuenca del Pacifico, en sus costas asiaticas, americanas y
de Oceania se articulan las méas poderosas potencias del mundo a excepcion de
Europa. El intercambio comercial que surgié tras la Segunda Guerra Mundial,
promovido por Estados Unidos y que favorecid el renacimiento del Japon
como potencia y la aparicién de Taiwan, Corea del Sur y Singapur, ha seguido
en auge con la poderosa presencia de China, India, Rusia, Canada y Australia.
Esto ha llevado a la conformacion de la APEC, asociacion de paises de la
cuenca del Pacifico a la que se han incorporado paises latinoamericanos como

México, Chile, Per( y Colombia.

El Pert, como socio de la APEC, se ha puesto a la vanguardia de los paises de
la region sumandose a una megatendencia clave en la globalizacion; esta
integracion de la cuenca del APEC dio paso a la nueva vision del mundo, en el
que la cuenca del Pacifico adquiere relevancia y Per( una ubicacion estratégica

para ser la puerta comercial de entrada y salida Asia-América del Sur.

b) Cuenca del Plata
Con 3°100,000 km?, la cuenca del Plata es por su dimension la quinta del
mundo, su &rea es aproximadamente un tercio del area total de los EE.UU. y
casi igual al area de todos los paises que componen la Union Europea; la

integran Brasil, Argentina, Bolivia, Uruguay y Paraguay.

Los principales productos exportados para los paises de la cuenca del Plata,
han permitido que el volumen de las exportaciones aumente durante los

ultimos afos, permitiendo al transporte aéreo atender la demanda de pasajeros,
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mercancias y carga, especialmente los productos de exportacion mas
significativos para los paises de la cuenca.

El Mercado Comun del Sur (Mercosur) puede ser definido como un tratado de
libre comercio internacional; desarrollado a través de un ambicioso proyecto de
integracién econdémica, en el cual se encuentran comprometidos Argentina,

Brasil, Paraguay y Uruguay.

El Acuerdo de Complementacién Econdmica N° 58 (ACE 58) Peru-Mercosur
permite al pais explotar los beneficios mas relevantes que otorga un 6rgano
como Mercosur, que estriba basicamente en su significado econémico y social
que pueden alcanzar sus miembros y desde luego la poblacion de los paises
incluidos; la eliminacion de barreras arancelarias dentro de un mercado comun
implica que algunos bienes y servicios sean suministrados ahora por un pais
socio, aunque este sea menos eficiente como productor que el resto del mundo.
El Mercado Comun del Sur (Mercosur) fue una respuesta de sus Estados
miembros a un mundo globalizado, en el que predominan los megamercados
que se caracterizan por sus 6rdenes de magnitud y peculiaridades cualitativas;
cada uno de ellos tiene entre el 15% y el 25% del PB mundial; entre el 12% y
el 22% del comercio internacional; y una poblacion entre los 150 y 300
millones de habitantes.

Exportaciones 2018

Segl Mincetur, en el 2018 el comercio exterior ha continuado creciendo en
7,9%, alcanzando un récord de mas de US$ 90,000 millones (40% del PBI). La
exportacion bordeo6 los US$ 48,000 millones (+7,5%) y la importacion superd
los US$ 43,000 millones (+8,4%), generando un saldo comercial de US$ 4571
millones. El comercio fue impulsado por el dinamismo de los negocios con
EE.UU. (+13,5%) y los paises asiaticos (+10,8%), principalmente India
(+21,1%) y China (+13,5%). EIl crecimiento de la exportacion (+7,5%) fue
impulsado por la mayor oferta de productos no tradicionales, los cuales
alcanzaron un valor récord de exportacion (US$ 13,219 millones). Numerosos
bienes registraron cifras récord en 2018, entre ellos: uva (US$ 815 millones),
palta (US$ 793 millones), ardndano (US$ 554 millones), mango (US$ 354
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millones), articulos de lana y pelo fino (US$ 252 millones) y barras de acero
(US$ 121 millones).

El crecimiento de las exportaciones (+7,5%) fue impulsado por las regiones del
interior del pais, que elevaron sus exportaciones en mayor cuantia que Lima y
Callao (7,9% versus 6,7%), principalmente las regiones del norte (+13%). En
2018, segun informacion de la Sunat, cuatro regiones registraron cifras récord
de exportacion: Arequipa (US$ 5228), Cusco (US$ 2166), Lambayeque (US$
524 millones) y Ayacucho (US$ 345 millones).

En 2018, las importaciones ascendieron a US$ 43,130 millones, creciendo
8,4% respecto al 2017. Este crecimiento obedecié a las mayores compras de
bienes intermedios (+15%), principalmente insumos para la industria del
plastico (+24%) y combustibles (+22%). El aumento del precio del petrdleo
(+27%) influyé notablemente en el crecimiento del valor importado. Por su
parte, las importaciones de bienes de capital y de consumo crecieron menos de
3%.

Perd: Exportacion por Macroregiones* (USS Millones)
ha Diclembre

i 007 2018 Vark
) Macroregiones Productos 0w Vk 0 018 Var
A, Reglones del Interior Tradiclonales NoTradicionales 302 2804 v 69% 28674 30940 A 79%
26% Norte Cobre, oro, 2inc Ardndanos, uvas, paltas 118 1143v 33% 10816 12205 A 130%
2% Sur Cobre, oro, cdtodos Pelo fino de alpaca 125 1166y 70% 12779 1354 A 58%
10% Centro Cobre, gasolina, hierro Uva, esparrago, palta 559 5 v 185%  A8M 4901 A 106%
1% Seva Aceite crudo de petroleo, oro  Nueces del Brasil, madera 17 i A 11% 255 290 A 137%
B. Lima y Callao Tradiconales No Tradicionales 1463 1288 v 120% 15711 16761 A 6%
23% Lima 0ro, gas natural, zinc Zinc refinado, alambre 881 Bl v A5% 9741 10736 A 102%
18%  Lima metropolitana Oro, 2inc, catodos Zinc refinado, alambre no 688 v 44% 8261 8778 A 3%
A% Lima region (0as natural, harina de pescado  Paltas, mandarinas 162 18V 53% 1480 1958 A 324%
13% Callao Cobre, plomo, harina de pescado Oxidos de zinc, pota 582 M6V 233% 5970 6025 A 09%

Tl wnn | i m as] s oma s

Figura 10. Exportaciones 2018
Fuente. SUNAT. Elaboracién. VMCE.
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2.2.9.2. Alternativas de ubicacion del futuro aeropuerto hub de la region
Arequipa

En setiembre del 2013, el ministro de Transportes y Comunicaciones, Carlos

Paredes, informd que un nuevo terminal aéreo se construird en Arequipa ante la

demanda de pasajeros que se movilizan actualmente en el aeropuerto Alfredo

Rodriguez Ballén.

El titular de la cartera ministerial revelé que con apoyo de la Organizacion
Administradora Civil Internacional (OACI) se realizan estudios del lugar donde se
construiria el nuevo terminal aéreo, debiendo definirse antes de fin de afio. Detalld
que se ha recogido informacién de la zona donde actualmente se ubica el
aeropuerto Alfredo Rodriguez Ballon; asimismo, de las jurisdicciones de Vitor y
La Joya en la provincia de Arequipa y El Pedregal en el distrito de Majes,
provincia de Caylloma.

El proyecto del nuevo aeropuerto para la region Arequipa, que contempla un area
de 30,000 metros cuadrados, tiene prevista una inversion de 250 millones de
soles; dadas las limitaciones de mejoramiento y crecimiento de la infraestructura
aeroportuaria del aeropuerto Alfredo Rodriguez Ballon de Arequipa, la Direccion
General de Aeronautica Civil (DGAC) solicitd a la Organizacién de Aviacién
Civil Internacional (OACI), la evaluacion técnica y econdmica de las posibles

alternativas para la reubicacion del aeropuerto de Arequipa.

Segun la Evaluacion Técnico-Econdmica para la reubicacion del aeropuerto
internacional Rodriguez Ballon - Arequipa (2013) realizada por expertos de la
OACI; el aeropuerto de Arequipa es capaz de satisfacer la demanda de trafico
aéreo existente en la actualidad, no obstante, no podra acomodar la demanda
prevista en el futuro, basicamente por la incapacidad de aumentar la capacidad del

sistema pista-espacio aéreo debido a sus condicionantes orograficos.

Para solucionar su desarrollo a largo plazo, la DGAC ha evaluado el territorio y

plantea cuatro alternativas:
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o Aumentar la capacidad del actual aeropuerto de Arequipa hasta su méaxima
capacidad de pista.

« Establecer un aeropuerto de explotacion conjunta civil/militar en la Base Aérea

de La Joya.

» Establecer un aeropuerto de explotacion conjunta civil/militar en la Base Aérea
de Vitor.

« Establecer un nuevo aeropuerto en la zona de El Pedregal de Majes.

LEYENDA:

€D AEROPUERTOS
€D BASES AEREAS
€ AERODROMOS
€) EMPLAZAMIENTOS

Figura 11. Alternativas de ubicacion nuevo aeropuerto Arequipa
Fuente. Evaluacion técnica-econémica DGAC.

Con respecto al espacio aéreo, la evaluacion técnica-econémica de la OACI
determina que todas las alternativas, excepto La Joya, estan en areas libres de
zonas prohibidas, restringidas o peligrosas:

o EIl aeropuerto de Arequipa estd perfectamente integrado en el espacio aéreo
definido en el area.
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« La Joya se encuentra en el interior de una zona prohibida, la SPP 72, donde no
estan permitidos los sobrevuelos. La propia base es la causa de su existencia
por lo que no representa un problema para esta alternativa. En caso de ser la
alternativa elegida, desapareceria la zona prohibida y serian modificadas las
zonas restringidas, puesto que seguiria dando servicio a la aviacion militar.

Muy probablemente deba restituirse la zona prohibida en otro lugar proximo.

« Vitor se encuentra en el limite de la zona restringida SPR 71, donde los
sobrevuelos no pueden evolucionar por debajo del nivel de vuelo 180. La razén
de la existencia de esta zona restringida es la misma que la que da origen a la
SPP 72. En caso de que Vitor sea la alternativa elegida, deberan reconfigurarse
las zonas correspondientes. Tras la reconfiguracion, se estima que su operacion

seria perfectamente compatible.

o EIl Pedregal se encuentra en la misma posicion relativa que Vitor y tampoco
debiera presentar incompatibilidades con la reconfiguracion de las zonas

prohibidas y restringidas.

De las evaluaciones realizadas por los especialistas en planificacion

aeroportuaria y transporte aéreo, se consideraron las siguientes alternativas:

a) Arequipa

El Aeropuerto Internacional Alfredo Rodriguez Ballon de Arequipa, de
actividad H16 e indicativo OACI SPQU, tiene una elevacion de 2560.5 m y
una temperatura de referencia de 22.6°C. Posee una Unica pista 10-28 de 2980
m de longitud y 45 m de ancho, cuyo umbral 28 se encuentra desplazado 450
m. Tiene zonas de parada a ambos extremos de pista, con dimensiones de 60 x
45 m?. No dispone de areas de seguridad de extremo de pista ni de zonas libres
de obstaculos.

Como resultado del andlisis y evaluacion del aeropuerto de Arequipa, los

expertos concluyeron en lo siguiente:
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o La probabilidad de aumentar el area de influencia aérea del aeropuerto, su
red de destinos, capacidad del campo de vuelo y sus instalaciones al margen

del area terminal son minimas.

« Teniendo en cuenta estas limitaciones operativas, es importante reflexionar
acerca de las inversiones a realizar. Estas inversiones estan ligadas al
modelo de concesion cofinanciada bajo el cual se gestiona el aeropuerto, lo
que se traduce en que el plan de obras de inversion (cuyo valor estimado
supera los US$ 200 millones) tendria que ser financiado por el Gobierno
peruano, en la medida que el modelo financiero del aeropuerto apenas lo

hace sostenible para cubrir los costos de su operacion.

« Dadas las limitaciones en el campo de vuelos, el retorno de estas inversiones
estaria seriamente comprometido, situacion que debe analizarse bien, dado

el modelo de concesion cofinanciado bajo el cual se gestiona el aeropuerto.

e Sin una modificacion importante de las caracteristicas de la pista del
aeropuerto de Arequipa, solo pueden salir aviones completamente llenos
hasta Lima y algunos destinos de Chile y Bolivia. En la practica, es lo que
esta ocurriendo. Segun el analisis del trafico, todos los destinos habituales

desde Arequipa estan a menos de 500 MN.

« Como agravante, las inversiones serian superiores a las estimadas para el
esquema basico teniendo en cuenta que habria de corregirse el desnivel
entre sus extremos y otras actuaciones de menor cuantia, que no han sido

presupuestados entre las actuaciones previstas en el Plan Maestro.

b) El Pedregal
El Pedregal se encuentra ubicado dentro del distrito de Majes, provincia de
Caylloma, departamento de Arequipa; para acceder desde Arequipa hasta la
localidad de EI Pedregal se hace un trayecto de casi 2 horas tomando la
carretera Arequipa-Cruce La Joya-Vitor-El Pedregal.
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Como resultado del analisis y evaluacion de la zona de El Pedregal, los

expertos concluyeron en lo siguiente:

o Los terrenos estan bien situados, pero no respecto al principal eje de
comunicaciones (90 km.), en un futuro podria tener un tiempo de demora

desde Arequipa entre 80 y 65 minutos.

« Se tiene disponibilidad de espacio suficiente en tierra y aire, pero se requiere
invertir en infraestructura aeroportuaria, no existen instalaciones y es

necesaria la adquisicion de los terrenos, asi como su liberacion.

o Tendria una capacidad operativa sobre 20 ops/hora y cubriria un area de
influencia de 5320 MN o 9650 km, permitiendo servir todos los destinos

identificados, incluidos vuelos intercontinentales (Madrid).

» No existe pista de aterrizaje y se estima una inversion de US$ 350 millones,

con beneficios estimados de US$ 150 millones.

c) Aeropuerto de Vitor
El aeropuerto de Vitor estd situado en el distrito de La Joya, provincia de
Arequipa, departamento de Arequipa; ubicado dentro de las instalaciones de la
Base Aérea de Vitor. Es un aeropuerto de uso militar bajo administracion del
Ministerio de Defensa - Fuerza Aérea del Peru para fines de seguridad y

defensa nacional.

Como resultado del andlisis y evaluacion del aeropuerto de Vitor, los expertos

concluyeron en lo siguiente:

« Bien situado con respecto a los ejes de comunicaciones de primer nivel (50
km.), en un futuro podria tener un tiempo de demora desde Arequipa entre

60 y 50 minutos.

 Indisponibilidad de espacio en aire y disponibilidad limitada de espacio en

tierra, su ubicacion geografica incumple con las normas y metodos
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recomendados por la OACI (SARPs - Standard and Recommended
Practices) respecto a la gestion de riesgo para la seguridad de la aviacion.

« Existencia de infraestructura y cuenta con una pista de aterrizaje de 3000

metros.

« Tendria una capacidad operativa limitada a 15 ops/hora y cubriria un area de
influencia de 2590 MN o 4800 km, permitiendo servir el mercado

mayoritario sudamericano, pero no EE.UU. o México.

o Se estima una inversion de US$ 250 millones y necesidad de inversiones
adicionales para cumplimiento de los SARPs, existiendo la necesidad de

liberacion de terrenos, con beneficios estimados de US$ 150 millones.

d) Aeropuerto de La Joya
Se encuentra ubicado en la Base Aérea COR. FAP Victor Maldonado Begazo,
carretera Panamericana Sur, km 1004, distrito de La Joya, provincia de Islay,
departamento de Arequipa; en sus instalaciones alberga al GRUP4. Es un
aeropuerto de uso militar bajo administracién del Ministerio de Defensa -
Fuerza Aérea del Perd, para fines de seguridad y defensa nacional.

Como resultado del andlisis y evaluacion del aeropuerto de La Joya, los

expertos concluyeron en lo siguiente:

« Muy bien situado con respecto a los ejes de comunicaciones de primer nivel
(80 km.), en un futuro podria tener un tiempo de demora desde Arequipa de

45 minutos.

o Disponibilidad de espacio tanto en tierra como en aire; existencia de

infraestructura y cuenta con una pista de aterrizaje de 4000 metros.

« Tendria una capacidad operativa sobre las 20 ops/hora y cubriria un area de
influencia de 5260 MN o 9700 km, permitiendo servir todos los destinos

identificados, incluyendo destinos intercontinentales (Madrid).
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o Se estima una inversion de US$ 250 millones con beneficios estimados de
US$ 150 millones.

Los expertos de la Organizacion de Aviacion Civil, luego de la evaluacion de

las mencionadas alternativas de ubicacion, recomendaron lo siguiente:

1° Utilizar el aeropuerto de La Joya como futuro aeropuerto de Arequipa.

2° Activar el proceso: Realizar el Plan Maestro del nuevo aeropuerto y poner

en marcha las tramitaciones administrativas a la mayor brevedad.

3° Adecuar la capacidad de area terminal del Rodriguez Ballon a la demanda
en el periodo transitorio: En el plazo de puesta en funcionamiento del nuevo
aeropuerto, es conveniente analizar la adecuacion de la capacidad del actual
aeropuerto a la demanda esperada. En la actualidad, se encuentra cerca del
agotamiento de su capacidad en la parte publica. Se recomienda realizar los
estudios sectoriales de area terminal para minimizar las inversiones a fin de que
el aeropuerto pueda dar el servicio hasta la puesta en marcha del nuevo
aeropuerto. Se trataria de un Plan de Contingencia para optimizar los elementos
aeroportuarios y recursos existentes hasta la migracion de la actividad
intentando mantener los mas altos niveles de calidad de servicio de acuerdo a

las limitaciones de la situacion, con el minimo de inversion.

4° Limitar la capacidad declarada de la parte aeronautica con la capacidad de la

parte publica en el periodo de transicion. Se estima en unas 6-8 OHP.

5° Planificar un aeropuerto a establecer en La Joya de clave 4D y de forma tal
que pueda ser de clave 4E en el futuro. Para ello se deberian proveer distancias
suficientes para su posterior desarrollo, a muy largo plazo, entre los elementos
del area de maniobras, al objeto de que a muy largo plazo se permita la
operacion de aeronaves de mayor tamario y la disposicion del area terminal

para poder crecer hasta, eventualmente, disponer de una segunda pista.



Tabla 14

Comparacion 1 alternativas de ubicacidn aeropuerto de Arequipa
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CRITERIO AREQUIPA LA JOYA VITOR EL PEDREGAL
. Limitada a 15 Limitada a 15
Capacidad ops/hora Sobre 20 ops/hora ops/hora Sobre 20 ops/hora
L . 80 km - 60 min. 50 km - 60 min. 90 km - 80 min.
Uleszsm 10'km - 20 min (45’ futuro) (50° futuro) (65’ futuro)
5320 MN - 9850
640 MN — 1200 5260 MN — 9.700 km 2590 MN - 4809 km permite servir
< - - permite servir todos km permite servir .
Area de km permite servir o . todos los destinos
. ; los destinos incluido mercado . ;
influencia solo mercado . . . incluido
intercontinentales sudamericano, pero . -
actual (Madrid) no EEUU 0 México intercontinentales
(Madrid)
- Incumplimiento - Incumplimiento
SARPs
SARPS - Indisponibilidad
- Indisponibilidad - Disponibilidad de de E\s acio en | - Disponibilidad
Calidad de espacio en espacio en tierra y aire P de espacio en
aire. aire. L tierra y aire.
- - - Disponibilidad
- Indisponibilidad limitada de
de terrenos . .
espacio en tierra.
P'St"?‘ de_: 3000 metros 4000 metros 3000 metros No existe
aterrizaje
Inversiones 200 US$ millones 250 US$ millones 250 US$ millones 350 US$ millones

Fuente. Evaluacion técnica-econdmica DGAC.

Tabla 15
Comparacion 2 alternativas de ubicacidn aeropuerto de Arequipa
CRITERIO AREQUIPA LA JOYA VITOR EL PEDREGAL
Rango X v v v
Capacidad X v X v
Ubicacion v v v X
Desarrollo X v v v
futuro
Inversiones 200 M US$ 250 M US$ 250 M US$ 350 M US$
Beneficios 0 M US$ 150 M US$ 150 M US$ 150 M US$

Fuente. Evaluacion técnica-econdmica DGAC.
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Tabla 16

Matriz de evaluacion, alternativas de ubicacion aeropuerto de Arequipa.

CRITERIO AREQUIPA | LA JOYA VITOR PEDIEIIEGAL POI\(l:DOEEF;:ADO
Rango 1 5 3 5 20%
Capacidad 2 5 2 5 20%
Ubicacion 5 2.8 2.4 1 20%
Desarrollo 1 5 2 4 15%
Inversiones 2.5 5 5 2.5 25%
Resultado 2.38 4.56 3.03 3.43 100%

Fuente. Evaluacion técnica-econémica DGAC.

2.2.10. Base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region

Arequipa

Desde el 2009, el Gobierno Regional de Arequipa (GRA) ha manifestado la
necesidad de contar con un nuevo aeropuerto que garantice la demanda futura
proyectada para la regién Arequipa; el expresidente regional, Dr. Juan Manuel
Guillén Benavides, inici6 las conversaciones con la Comandancia General del Ala
Aérea N° 3 sobre el desarrollo del proyecto Disefio de Aeropuerto Comercial
Majes-Siguas-Arequipa, debiendo realizarse los estudios de preinversion e

inversion a través del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).

Los estudios de preinversion requieren un perfil y un andlisis final de factibilidad;
estos estudios involucran estudios preliminares de ubicacién, zonificacion,
climatologia, suelos, caracterizacién econdmica, rentabilidad, financiamiento, asi
como los estudios CIRA, impacto ambiental y saneamiento técnico legal de los
terrenos a ser intervenidos en la ejecucion del proyecto, solicitandose que la
Fuerza Aérea a través de la Direccion de Aerofotografia realice los estudios
preliminares de zonificacion, en donde se indiquen claramente las zonas

restringidas y zonas propicias para el desarrollo de los estudios de preinversion.
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En noviembre del 2009, el Gobierno Regional de Arequipa hace de conocimiento
de la Fuerza Aérea la propuesta de desarrollo estratégico para Arequipa, en la cual
considera la consolidacion de una plataforma de desarrollo econémico, soportado
por un sistema multimodal de transporte integrado por un subsistema ferroviario
que vincule a la region Arequipa con la Macrorregion Sur, un subsistema vial
articulado en la carretera interoceanica y un subsistema aeroportuario que vincule

a la region con las principales ciudades del mundo.

En julio del 2011, el Gobierno Regional de Arequipa solicita a la Fuerza Aérea del
Per emita opinion desde el punto de vista de la defensa nacional respecto a la
posibilidad de utilizacion civil-militar de la Base Aérea La Joya, teniendo presente
que serda el aeropuerto hub de la region Arequipa y del sur del pais. El analisis y
opinién por parte de la Fuerza Aérea, desde el punto de vista de la defensa
nacional, para la posibilidad de utilizacién y empleo de la Base Aérea La Joya

como aeropuerto civil-militar fue favorable.

Con Oficio N° 025-2014-MTC/12, el Ministerio de Transportes Yy
Comunicaciones solicita a la Fuerza Aérea del Per( autorizacion para evaluar y
determinar el area de terrenos de la base aérea La Joya a utilizarse en los estudios
de preinversién, indicando que el resultado del estudio de los especialistas de la
OACI y de la Direccion de Regulacion y Promocién del Ministerio de Transportes
y Comunicaciones recomiendan que la reubicacion del aeropuerto de Arequipa

sea en los terrenos de la base aérea La Joya.

El diario “La Republica” del 03 de enero del 2014, comentd la reunion sostenida
entre el Comandante General del Ala Aérea N° 3 y el presidente del Gobierno
Regional de Arequipa (GRA), Juan Manuel Guillén Benavides, en donde
expresaba que el nuevo aeropuerto de Arequipa estara ubicado en terrenos de la
base aérea de La Joya, a una hora y media de la ciudad y sera el primer terminal
aereo civico-militar del Peru. La concepcion del nuevo terminal aéreo contempla

el funcionamiento paralelo de la actividad civil y militar.


http://www.larepublica.pe/tag/peru
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La autoridad regional explico que el Ministerio de Transportes y Comunicaciones
(MTC) estudiaba dos posibles opciones para la ubicacion: Majes y La Joya, sin
embargo, se concluyé que parte de la propiedad de la base aérea es
estratégicamente la mas adecuada para la movilizacion de carga y flujo de

pasajeros que soportara Arequipa en los proximos afos.

El terminal comercial se ubicaria en la parte sur de la base aérea, mientras que la
zona norte seguird acogiendo a la Fuerza Aérea; la administracion de ambos
terminales seria distinta: la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion
Comercial (CORPAC), a través de la Direccion General de Aeronautica Civil,
definira el control de las aeronaves comerciales, mientras que la Fuerza Aérea del

Per (FAP) tendria a su cargo la zona militar.

El proyecto del Ministerio de Transportes y Comunicaciones considera la
construccién de un aeropuerto de 30,000 metros cuadrados con capacidad para
soportar 5 millones de pasajeros al afio y con una inversion de S/ 247 millones, los
estudios definitivos del nuevo aeropuerto y la elaboracion de un expediente
técnico con las caracteristicas fisicas y de operacién del mismo; el proyecto estaba
previsto realizarse durante el 2014 y su construccion se estimaba iniciar en el

2015; sin embargo, hasta la fecha no se ha ejecutado.

El nuevo aeropuerto estaria dedicado inicialmente al traslado de carga a través de
vuelos comerciales y posteriormente para el transporte de pasajeros. Esta primera
concepcidn obedece al despegue de varios proyectos importantes en la region que
requeriran un soporte para el traslado de su produccidn, entre ellos Majes Siguas

I, Tia Maria, entre otros.

La base aérea cuenta con la infraestructura, ayudas visuales y radio ayudas para la
navegacion requeridas para operaciones aéreas comerciales, tanto diurnas como

nocturnas, que se realicen en el aerédromo La Joya, tales como:

o 01 pista de aterrizaje de 4000 x 50 metros con resistencia de pavimento alta.
o 01 pista de taxeo de 4000 x 25 metros con resistencia de pavimento media.



04 calles de rodaje de 150 x 25 metros c/u

02 rampas para aeronaves de 350 x 100 y 100 x 150.

02 sistemas de balizaje

01 barrera de contencion

01 torre de control de trafico aéreo

01 radio ayuda a la navegacion VOR

01 oficina de meteorologia

01 oficina de operaciones

Servicio médico

Servicio y vehiculo contraincendios

Servicios de transito aéreo

Servicio de unidades de apoyo al vuelo (UAV)

Seguridad

Sistema de iluminacién de aproximacion de precision CATL:
APAPI 2,7° (Abbreviated Precision Approch Path Indicator)
ODALs (Omni-Directional Aproch Lights)

Figura 12. Propuesta de desarrollo aeropuerto La Joya

Fuente. Evaluacion técnica-econémica DGAC.
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La longitud de pista de la base aérea La Joya es de 4000 m, suficiente para

atender el medio, largo y muy largo radio, a maxima carga de pago; se pueden
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alcanzar las 5260 MN (9700 km) dadas sus condiciones de altitud y

temperatura, lo que permitiria operar hacia destinos intercontinentales.

El futuro aeropuerto hub civil-militar en la base aérea La Joya no ofreceria
dificultades para cumplir las recomendaciones de la OACI en cuanto a
pendientes, distancias, obstaculos, entre otras; siendo posible ampliar en el
futuro sus instalaciones, incluso con una segunda pista para aproximaciones

instrumentales independientes gracias a la existencia suficiente de terrenos.

El desarrollo del proyecto permitiria a la region Arequipa contar con un
aeropuerto hub con la capacidad aeroportuaria necesaria para atender la
demanda futura de pasajeros y carga; asi como reducir las inversiones publicas
en infraestructura aeroportuaria al aprovechar los terrenos y las capacidades
existentes de la base aérea La Joya para fines civiles-militares.

La base aérea La Joya mejoraria su infraestructura operativa y logistica
requerida para cumplir con su mision constitucional y garantizar la seguridad
nacional; asi como atender eficientemente situaciones de emergencia,
prevencion de conflictos y ayuda humanitaria, ante la falta de asignacion

presupuestal en el Sector Defensa para tal fin.

2.3. Marco conceptual

Accion civica

Es un programa de ayuda y proyeccion social que desarrolla la Fuerza Aérea del
Per(, teniendo como principal recurso el capital humano integrado por personal
militar y civil, quienes con espiritu solidario impulsan politicas para el
mejoramiento de las condiciones en que viven los pobladores de escasos recursos

econémicos.

Acciones inmediatas de respuesta
Es el conjunto de acciones oportunas, adecuadas y temporales que ejecutan las

entidades integrantes del Sinagerd en el marco de sus competencias y funciones,
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para aliviar el sufrimiento, garantizar la subsistencia, proteger los derechos y
defender la dignidad de las personas damnificadas y afectadas por los desastres
(Art. 2°, DS 048).

Aerdédromo
Area definida de tierra o de agua (que incluye todas sus edificaciones,
instalaciones y equipos) destinada total o parcialmente a la llegada, salida y

movimiento en superficie de aeronaves.

Aeropuerto

Es el aerodromo de uso publico que cuenta con edificaciones, instalaciones,
equipos Yy servicios destinados en forma habitual a la llegada, salida y movimiento
de aeronaves, pasajeros y carga en su superficie. Todo aerédromo que, a juicio de
las autoridades competentes del Estado, posee instalaciones suficientes para ser

consideradas de importancia en Aviacion Civil.

Aeropuerto hub

Aeropuerto en el que una o varias compafiias aéreas tienen establecido un centro
de conexién o distribucion de vuelos, absorben el trafico de varios aeropuertos
sirviendo como centros de conexién a otros destinos, son por tanto un instrumento
para ofrecer servicios globales. Es el centro de rutas y nudo de conexiones que

una compafiia disefia y opera en un determinado aeropuerto.

Aeropuerto civil-militar
Es aquel aerodromo en el cual se realizan operaciones aéreas militares y vuelos

comerciales de carga y pasajeros.

Aeropuerto internacional
Es aquel aerodromo publico destinado al ingreso o salida del pais de aeronaves,
donde se prestan normalmente servicios de aduana, sanidad, migraciones y otros

complementarios.
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Bases aéreas

Son instalaciones militares ubicadas estratégicamente para garantizar la seguridad
nacional y contribuir al desarrollo socioecondmico del pais, cuentan con la
infraestructura necesaria para atender actividades operativas y logisticas en favor
de la seguridad nacional; asimismo, realiza actividades de apoyo aéreo, ayuda
humanitaria, evacuaciones aeromédicas, transporte de carga y pasajeros a las

zonas mas alejadas del pais.

Capacidad de respuesta

Es la intervencion mas temprana posible, de las organizaciones especializadas, en
la zona afectada por una emergencia o desastre, con la finalidad de salvaguardar
vidas y dafios colaterales (DS N° 048-2011-PCM).

Desarrollo

Es ampliar cualitativa y cuantitativamente los medios de diversa naturaleza con
que cuenta el Estado peruano para atender las necesidades colectivas y para hacer
frente a los peligros que la amenazan. El proceso de desarrollo debe asegurar una
vida digna para todos, creando y distribuyendo la riqueza, afirmando los valores

socioculturales que definen la identidad como nacion.

Estructura logistica

Es el conjunto de sistemas de mantenimiento, abastecimiento, transporte e
infraestructura y los medios materiales, que bajo un enfoque de operacién
sistémica (integrado, interdependiente e interoperable), dan soporte a la estructura

operativa para su optimo empleo.

Gobiernos regionales
Son los 6rganos de gobierno de la region que tienen como finalidad administrar la
territorialidad como un todo basado en una organizacion global.

Operaciones aéreas diferentes a la guerra
Son las operaciones aéreas ejecutadas por la Fuerza Aérea destinadas al

desarrollo, seguridad y pacificacion del pais.
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Politica de seguridad y defensa nacional
Son los principios y criterios con que el Estado concibe la defensa nacional para
conservar la independencia, soberania e integridad territorial, preservar y lograr

los intereses y objetivos nacionales.

Sistema de Defensa Nacional

Es el conjunto de drganos del Estado que tiene como finalidad permanente
garantizar la concepcion, direccidn, preparacion y ejecucion de la defensa
nacional, se sustenta en una doctrina y sus funciones estan regidas por ley. Esta
estructurado para lograr la capacidad que permita la consecucion de nuestros
objetivos, prever y actuar contra las amenazas y garantice al Estado el ejercicio de
su independencia y soberania efectivas, preservando la democracia, sus valores y

cultura.
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CAPITULO 11

Hipotesis y variables

3.1 Variables

- Variable (X): Base aérea La Joya

- Variable (Y): Desarrollo y seguridad nacional

3.1.1 Definicion conceptual

- Variable (X): Base aérea La Joya
Instalacion militar ubicada estratégicamente con capacidad de respuesta
operativa y logistica, en atencion a las demandas del Estado en casos de
desastres naturales, en un estado de emergencia nacional y en salvaguarda
de la seguridad nacional (DOFA).

- Variable (Y): Desarrollo y seguridad nacional
Desarrollo es el proceso de creacion, ampliacion o incremento racional,
sostenido y sustentable de las condiciones econdmicas, sicosociales,
politicas, cientifico tecnolégicas y militares, etc., que permitan alcanzar

crecientes niveles de bienestar general (CAEN, 2010, p.28).

Seguridad es la situacion en la que el Estado tiene garantizada su
existencia, presencia y vigencia, asi como su soberania, independencia e
integridad territorial y de su patrimonio, sus intereses nacionales, su paz y

estabilidad interna, para actuar con plena autoridad y libre de toda

subordinacion, frente a todo tipo de amenazas (CAEN, 2010, p.44).
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3.1.2 Definicion operacional

Tabla 17

Matriz de operacionalizacion: componentes de la variable “X” Base aérea La
Joya

Escalay Nivelesy

Dimensiones Indicadores items
valores rangos

- Atenciones
medicas
- Evacuaciones
aeromeédicas
- Educaciony 1,2,3,45
capacitacion
- Puentes aéreos
- Operaciones de
ayuda humanitaria

Roles 'y
servicios

- Bases aéreas
- Capacidad
logistica y _
operativa Si (2) Alto [16-30]
- Calidad de las .
instalaciones 678910 No (1) Bajo [01-15]
militares
- Capacidad de
respuesta
- Instalaciones
antiguas

Capacidad de
infraestructura
logistica

- Cooperacion civil-
militar

- Demanda de
pasajeros y carga

Cooperacion - Infraestructura 11,12,13,

aeroportuaria 14,15

- Presupuesto
asignado

- Recursos humanos
especializados

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 18
Matriz de operacionalizacion: componentes de la variable “Y” Desarrollo y
seguridad nacional

Escalay Niveles y

Dimensiones Indicadores items
valores rangos

- Acciones civicas

- Apoyo al Sinagerd

- Apoyo a las
autoridades civiles

- Acciones de ayuda
humanitaria

- Operaciones de
contrainsurgencia

- Operaciones contra Si (2) Alto [16-30]
el terrorismo .

if,;i?,:i _ Operaciones contra~ 6:7.89,20  No (1) Bajo [01-15]

el TID

- Desarrollo y
seguridad nacional

Acciones 1,2,3,45

- Operaciones para la
guerra

- Capacidad de
respuesta

- Ubicacién estratégica

Frente
externo

11,12,13,
14,15

Fuente: Elaboracion propia.

3.2 Hipdtesis

3.2.1 Hipotesis general

La base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa,
influye positiva y significativamente en el desarrollo y seguridad nacional, al afio
2021.

3.2.2 Hipdtesis especificas

a) Los roles y servicios que cumple la base aérea La Joya influyen positiva y
significativamente en el desarrollo y seguridad nacional.

b) La capacidad de infraestructura logistica y operativa de la base aérea La Joya
influye positiva y significativamente en el desarrollo y seguridad nacional.

c) La cooperacién de la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de
la region Arequipa, influye positiva y significativamente en el desarrollo y
seguridad nacional.
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CAPITULO IV

Metodologia de la investigacion

4.1. Enfoque

La investigacion fue de enfoque cuantitativo, porque la ruta cuantitativa es
apropiada cuando queremos estimar las magnitudes u ocurrencia de los
fendmenos y probar hipotesis; donde los datos se encuentran en forma de nimeros
(cantidades) y, por tanto, su recoleccién se fundamenta en la medicion (Hernandez
y Mendoza, 2018, p. 6).

4.2. Tipo de investigacion

El presente estudio fue de tipo “investigacion aplicada”. Para Hernandez, et al.,
(2018), la investigacion cientifica es en esencia como cualquier tipo de
investigacion, solo que mas rigurosa, organizada y se lleva a cabo
cuidadosamente. Tal clase de investigacion cumple dos propositos fundamentales:
a) producir conocimiento y teorias (investigacion basica) y b) resolver problemas
(investigacion aplicada). Gracias a estos dos tipos de investigacion la humanidad
ha evolucionado (p. XXXIII).

4.3. Método de investigacion
En la presente investigacion se utiliz6 el método deductivo y descriptivo,

conforme se desarrolla el trabajo se daran indistintamente.

El método deductivo aplicado permitié el razonamiento de lo general a lo
especifico, relacionado con las variables de estudios sobre la base aérea La Joya y
el desarrollo y seguridad nacional, entre otros aspectos, se comprobo su validez
para aplicarlos a los oficiales de la Fuerza Aérea del Pert que han laborado en la
base aérea La Joya y el Ala Aérea N° 3; y funcionarios publicos del Gobierno
Regional de Arequipa. Segun Hernandez, et al. (2014), el enfoque cuantitativo

utiliza la l6gica o razonamiento deductivo (p. 122).
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4.4. Alcance
El alcance de la investigacion fue correlacional. Para Hernandez y Mendoza
(2018), “tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que exista

entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular”.

(p.109).

El alcance permitié explicar la influencia de la variable independiente respecto a
la variable dependiente; determinando la influencia de la base aérea La Joya en el
desarrollo y seguridad nacional, con la finalidad de convertirse en el futuro
aeropuerto hub de la region Arequipa.

4.5. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental transversal correlacional. Para
Hernandez, et al. (2018), estos disefios “son utiles para establecer relaciones entre
dos 0 mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado; a veces,
unicamente en términos correlacionales, otras en funcion de la relacion causa-
efecto”. (p.178).

Correlacionales causales:

Se recolectan datos y se describen variables, y su relacion

Tiempo Unico:
El interés es la relacién entre variables, sea correlacion:
Y1

®
& — v
®___

Yk
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4.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio

4.6.1.Poblacion de estudio
La poblacion objeto de estudio estuvo representada por oficiales de la Fuerza
Aérea del Peru que han laborado en la base aérea La Joya y el Ala Aérea N° 3; y

funcionarios publicos del Gobierno Regional de Arequipa.

Tabla 19

Oficiales FAP y funcionarios del Gobierno Regional de Arequipa

. Funcionarios Gobierno
Oficiales FAP . .
POBLACION Regional de Arequipa
100 18

Fuente: Escalafon de Oficiales 2017 FAP / Pag. Web GRA

4.6.2. Muestra de estudio

Para determinar la muestra éptima a investigar se utilizd la muestra no
probabilistica a través de la formula de muestreo aleatorio simple para estimar
proporciones. La muestra debio ser adecuada y representativa (no menos del 20%
de la poblacién) con un nivel de confianza adecuado (aprox. del 95%) y un

margen de error no mayor al 5%, desarrollando la formula:

n= z?> PON
e? (N — 1) + Z2PQ

Donde:

n = Tamafio 6ptimo de muestra

N = Poblacion

Z = Valor estandarizado de nivel de confianza del 95% (1.96)
e = Margen de error igual al 5% (0.05)

P = Probabilidad de ocurrencia de casos 0.5 (50%)
Q= 1-p 0.5 (50%)
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Reemplazando valores, tenemos que:

N= 118
2= 95% (1.96)2
e = 5% (0.05)
P=  50%(0.5)
Q= 50%(0.5)

Calculo de la muestra:

n = (1.96)2 (0.5) (0.5) (118)
(0.05)2 (118 — 1) + (1.96)2 (0.5) (0.5)

n= (3.8416) (0.5) (0.5) (118)
(0.0025) (117) + (3.8416) (0.5) (0.5)

n = 113.3272
(0.2925) + (0.9604)

n=113.3272

1.2529
n= 90.4519
n= 90

4.6.3. Unidad de estudio
Por tanto, la unidad de estudio Optima estuvo representada por 80 oficiales de la
Fuerza Aérea del Pert que han laborado en la base aérea La Joya y el Ala Aérea

N° 3; y 10 funcionarios publicos del Gobierno Regional de Arequipa.

4.7. Fuente de informacion
En la presente investigacion para dar sustento a la base cientifica, se empled las
fuentes de informacion siguientes que permitieron desarrollar las variables de

estudio y responder a los planteamientos del problema:
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Variable X: Base aérea La Joya

- Fuerza Aérea del Pert (2016). Doctrina Basica de la Fuerza Aérea. Lima. FAP.

- Fuerza Aérea del Peri (2013). La Ordenanza FAP 20-1 Organizacion,
Principios, Lineamientos y Disposiciones de Organizacion para las Unidades
de la FAP.

- Fuerza Aérea del Perl (2008). ORD FAP 55-2, referida al Sistema de
Busqueda y Salvamento (SAR).

- Ley N° 29664 (2011). Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres (Sinagerd).

Variable Y: Desarrollo y seguridad nacional

- CAEN (2010). Planteamientos doctrinarios y metodoldgicos del desarrollo,
seguridad y la defensa nacional.

- Gobierno Regional de Arequipa (2013). Plan Estratégico de Desarrollo
Regional Concertado 2013-2021.

- Ministerio de Defensa (2005). Libro Blanco de la Defensa Nacional.

- Ley N° 27783 (2002), Ley de Bases de la Descentralizacion.

- Ley N° 27867 (2002), Ley Organica de Gobiernos Regionales.

4.8. Técnica e instrumento de recoleccion de datos

4.8.1. Técnica de recoleccion de datos
Se empled como técnica la encuesta. Segun Hernandez et al. (2014, p.75), “es un
procedimiento que permitié explorar cuestiones que hacen a la subjetividad y al

mismo tiempo obtener esa informacion de un nimero considerable de personas”.

Se realizo el andlisis documental recabando documentacion y bibliografia
relativa a la investigacién, asimismo, se realizaran entrevistas a las autoridades

de la region Arequipa.

4.8.2. Instrumento de recoleccion de datos
Se empleé como instrumento el cuestionario. Segun Hernandez et al. (2014), un

cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una 0 mas
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variables a medir. El contenido de las preguntas de un cuestionario es tan variado
como los aspectos que mide. Basicamente se consideran dos tipos de preguntas:
cerradas y abiertas. (p. 217).

En este trabajo, el cuestionario se realizo entre los oficiales de la Fuerza Aérea del
Per( que han laborado en la base aérea La Joya y el Ala Aérea N° 3; y 10
funcionarios publicos del Gobierno Regional de Arequipa, los que fueron citados
para asistir en una fecha determinada a la base aérea La Joya y el Ala Aérea N° 3
y se visitd la instalacion de la region Arequipa, donde se les solicitd llenar el
cuestionario respondiendo las preguntas de una manera transparente, para poder

Ilegar a resultados concordantes con la realidad.

4.9. Método de anélisis de datos

Segun Valencia, et al. (2015), el analisis para el procesamiento de los datos
consiste en el control de calidad, ordenamiento, clasificacion, tabulacion vy
graficos de datos (p. 252). Para esta investigacion se utilizo el programa de
informéatica SPSS version 24, permitiendo obtener resultados sustentados e
interpretados a través de tablas y figuras, etc., basados en informacion estadistica

obtenida de la encuesta.

Los instrumentos cuantitativos que se emplearon para dar la validez y
confiabilidad de la investigacion para la recoleccion de datos (cuestionario) fueron

los siguientes:

1. El cuestionario fue aplicado a los 80 oficiales (muestra) de la Fuerza Aérea
del Perd que fueron seleccionados en forma aleatoria y 10 funcionarios
publicos del Gobierno Regional de Arequipa. Las preguntas del cuestionario

fueron cerradas y abiertas, y los resultados fueron validados por expertos.

2. Asimismo, para el procesamiento de datos se utilizé la estadistica descriptiva,
esto permitid conocer y entender como se comportan los datos en cada
variable y dimensiones, mediante las medidas de frecuencias, tablas y graficos

para cada pregunta, que arroj0 porcentajes para los resultados, permitiendo
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establecer las interpretaciones de dichos resultados.

. Para las pruebas de las hipdtesis, se empleé la estadistica inferencial, con la
prueba binomial, para conocer la probabilidad exacta asociada a cada uno de
los valores de la variable X en Y. La prueba binomial permite averiguar si una
variable dicotdmica sigue o no un determinado modelo de probabilidad. En
concreto, permite contrastar la hipdtesis de que la proporciéon observada de
aciertos se ajusta a la proporcion tedrica de una distribucion binomial (Pardo y
Ruiz, 2002, p. 10).

. Finalmente, la aplicacion de los métodos de analisis de datos fue en base a los

resultados con el uso de los siguientes parametros:

- Tabulacién de los datos mediante el software estadistico SPSS ver. 24.0, para
organizar, procesar y validar los datos.

- Estadistica descriptiva para dar respuesta al objetivo e hipotesis general a
través de las tablas de frecuencias y de contingencias.

- Método del andlisis factorial, a fin de reducir la dimensionalidad de los datos
en un ndmero minimo de dimensiones capaces de explicar el maximo de
informacion contenida en los datos de los resultados de la variable y las
dimensiones. (De la Fuente, 2011, p. 1).

- Estadistica inferencial, con la prueba binomial que permite averiguar si una
variable dicotémica sigue 0 no un determinado modelo de probabilidad para

contrastacion de las hipotesis.
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CAPITULO V

Resultados

5.1 Anadlisis descriptivo

En la presente investigacion se utilizé las siguientes técnicas:

a. Cuestionario constituido por 15 items, dirigido al personal militar de oficiales
de la Fuerza Aérea del Peru que han laborado en la base aérea La Joya y el Ala
Aérea N° 3; y funcionarios publicos del Gobierno Regional de Arequipa, para
conocer las caracteristicas de las variables de estudios de la base aérea La Joya
“X” y Desarrollo y seguridad nacional “Y?.

b. El procesamiento estadistico de los datos en el muestreo fue analizado en el
nivel descriptivo y las pruebas de hipotesis con la prueba binomial, en el nivel
inferencial, segun los objetivos y las hipotesis formuladas.

c. En el nivel descriptivo se han utilizado frecuencias y porcentajes para
determinar los niveles predominantes de la Base aérea La Joya (Roles y
servicios, Capacidad de infraestructura logistica y Cooperacion) y el Desarrollo
y seguridad nacional (Acciones, frente interno y frente externo), llevada a cabo
en el Ejército del Peru; en el nivel inferencial se ha hecho uso de la estadistica
de analisis paramétrico y como tal se ha utilizado la prueba binomial, ya que se
investiga la correlacion entre las dos variables cuantitativas medidas en un

nivel por intervalos.

d. Se empled el instrumento descrito en el parrafo “a”, Cuestionario para las
variables Base aérea La Joya y el Desarrollo y seguridad nacional, mediante el
coeficiente de Alfa de Cronbach para comprobar la consistencia interna,
basado en el promedio de las correlaciones entre los items para evaluar cuanto
mejoraria (0 empeoraria) la fiabilidad de la prueba si se excluye un
determinado item, procesado con la aplicacién estadistica SPSS ver. 24. Su

férmula determina el grado de consistencia y precision.
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Tabla 20
Valoracion del coeficiente de confiabilidad
Valor Consistencia
-1-0 No es confiable
0.01-0,49 Baja confiabilidad
0,5-0,75 Moderada confiabilidad
0,76 — 0,89 Fuerte confiabilidad
0,9-1,00 Alta confiabilidad

Fuente: Adaptado Herndndez y Mendoza et., al (2018)

Coeficiente Alfa de Cronbach
K 1. >S?
K-1 St 2

En donde:

K = El nimero de items
¥'Si? = Sumatoria de varianzas de los items
St? = Varianza de la suma de los items

& = Coeficiente de Alfa de Cronbach

Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto de una muestra de 30
entrevistados para determinar la influencia de la base aérea La Joya, futuro
aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, en el desarrollo y seguridad
nacional, al afio 2021, cuya base de datos de la prueba piloto se muestra en el

Anexo 6.

Este proceso compromete el deseo inequivoco de bdsqueda de una mejora
continua en el proceso de investigacion, luego de varios tratamientos, consejos
y reformulaciones de las preguntas se alcanzo el siguiente nivel de indices de

los items. En el cuadro de didlogo que aparece, podemos ver el resultado de
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Alfa. A mayor valor de Alfa, mayor fiabilidad. EI mayor valor tedrico de Alfa
es 1, y en general 0.80 se considera un valor aceptable. En el caso de nuestro

resultado es el siguiente:

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 30| 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 30| 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Alfa de Cronbach N de
basada en elementos
Cronbach i elementos
estandarizados
791 784 26

e. El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,791, lo cual permite decir
que el test en su version de 26 items tiene una fuerte confiabilidad, de acuerdo
al criterio de confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de
dicho instrumento para recoger informacion con respecto a las variables de

estudios de la Base aérea La Joya Yy el Desarrollo y seguridad nacional.

a) Variable “X”: Base aérea La Joya
Para evaluar la variable Base aérea La Joya se procedié a elaborar un
instrumento de medicion conformado por 15 items, en este instrumento se
recogié informacion referente a los indicadores dividido en tres
dimensiones: Roles y servicios, Capacidad de infraestructura logistica y
operativa y Cooperacion, que son factores que influyen directamente en la
Base aérea La Joya. Frente a cada pregunta del cuestionario, con variables
dicotomicas o dicotomizadas, es decir, con variables categoricas que solo
toman dos valores: éxito - fracaso. Podemos llamar, de forma genérica,

acierto y error a los dos niveles de una variable de este tipo, donde el
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entrevistado respondid las alternativas dicotomicas, que permitié evaluar en

escala de medicion de 1y 2 de acuerdo al detalle siguiente: No =1y Si = 2.

Tabla 21
Norma de correccion para la Base aérea La Joya
] Factores para la Base aérea La Joya
Base aérea
. Capacidad de
Niveles | LaJoya ROI?S. y infraestructura Cooperacion
servicios -
logistica
Rango Rango Rango Rango
Si 16 - 30 06 - 10 06 - 10 06 - 10
No 01-15 01-05 01-05 01-05
Tabla 22
Nivel de conocimiento sobre la Base aérea La Joya
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
No 34 37,8 37,8 37,8
Valido |Si 56 62,2 62,2 100,0
Total 90 100,0 100,0
° Nlo Sli
Figura 13.

Figura N° 13, Nivel de conocimiento sobre la Base aérea La Joya
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Interpretacion:
Del total de encuestados, el 62.2% respondié que si tienen un nivel de

conocimiento sobre la Base aérea La Joya como futuro aeropuerto hub civil-
militar de la region Arequipa, seguido por el 37,8% que manifesté que no

sobre la variable de estudio.

i) Dimension (X-1): Roles y servicios

Tabla 23
Nivel de conocimiento sobre Roles y servicios
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
No 76 84,4 84,4 84,4
Valido |Si 14 15,6 15,6 100,0
Total 90 100,0 100,0
100+
50
;% 50
3
5
&
20
’ Nlo Sli

Figura 14. Nivel de conocimiento sobre los roles y servicios

Interpretacion:
Del total de encuestados, el 84.4% respondidé que no tienen un nivel de

conocimiento sobre los roles y servicios que desarrollaran como futuro
aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, seguido por el 15,6%

que respondio que si sobre la dimension de la variable de estudio.
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i) Dimensién (X-2):Capacidad de infraestructura logistica y operativa

Tabla 24
Nivel de conocimiento sobre la capacidad de infraestructura logistica y
operativa

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
No 54 60,0 60,0 60,0
Valido |Si 36 40,0 40,0 100,0
Total 90 100,0 100,0
G0
S0
40
;%
@
S a
&
10
o T T
No Si

Figura 15. Nivel de conocimiento sobre la capacidad de infraestructura

logistica.

Interpretacion:

Del total de encuestados, el 60.0% indicO que no tienen un nivel de
conocimiento sobre la capacidad de infraestructura para ser futuro
aeropuerto hub civil-militar de la regién Arequipa, seguido por el 40,0%

que manifestd que si sobre la dimension de la variable de estudio.




iii) Dimension (X-3): Cooperacion

Tabla 25
Nivel de conocimiento sobre la cooperacion
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje o
valido acumulado
No 49 54,4 54,4 54,4
Valido |Si 41 45,6 45,6 100,0
Total 90 100,0 100,0
G0
S0
404
f‘é.
[y
§ 30
g
20
10
o T T
No Si

Figura 16. Nivel de conocimiento sobre la cooperacion.

Interpretacion:

Del total de encuestados, el 54.4% respondidé que no tienen un nivel de

conocimiento sobre la cooperacion que recibe la Base aérea La Joya como

futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, seguido por el

45,6% que manifestd que si sobre la dimension de la variable de estudio.




b) Variable “Y”: Desarrollo y seguridad nacional
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Para evaluar la variable Desarrollo y seguridad nacional, se procedio a

elaborar un instrumento de medicién conformado por (11) items, en este

instrumento se recogio informacion referente a los indicadores divididos

en tres dimensiones: Acciones, frente interno y frente externo que son

factores que influyen directamente en el desarrollo y seguridad nacional.

Frente a cada pregunta del cuestionario, con variables dicotomicas o

dicotomizadas, es decir, con variables categdricas que solo toman dos

valores: éxito - fracaso. Podemos llamar, de forma genérica, acierto y error

a los dos niveles de una variable de este tipo, donde el entrevistado

respondid las alternativas dicotémicas, que permitié evaluar en la escala de

medicion de 1y 2 de acuerdo al detalle siguiente: No=1y Si=2

Tabla 26
Norma de correccion para el desarrollo y seguridad nacional
Factores para el desarrollo y
Desarrollo y seguridad seguridad nacional
Niveles nacional . Frente
Acciones interno Frente externo
Rango Rango Rango Rango
Si 12 - 22 05-08 05-08 04 - 08
No 01-11 01-04 01-04 01-03
Tabla 27
Nivel de conocimiento sobre el desarrollo y seguridad nacional
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido acumulado
No 12 13,3 13,3 13,3
Vélido |Si 78 86,7 86,7 100,0
Total 90 100,0 100,0
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Figura 17. Nivel de conocimiento sobre el desarrollo y seguridad nacional.

Interpretacion:

Del total de encuestados, el 86.7% respondié que si tienen un nivel de

conocimiento sobre el desarrollo y seguridad nacional la base aérea La

Joya como futuro aeropuerto hub civil-militar de la regién Arequipa,

seguido por el 13,3% que manifesté que no sobre la variable de estudio.

i) Dimensién (Y-1): Acciones

Tabla 28

Nivel de conocimiento sobre las acciones

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
No 28 31,1 31,1 31,1
Valido |Si 62 68,9 68,9 100,0
Total 90 100,0 100,0
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Figura 18. Nivel de conocimiento sobre las acciones.

Interpretacion:

Del total de encuestados, el 68.9% respondid que si tienen un nivel de
conocimiento sobre las acciones a desarrollarse en la base aérea La Joya
como futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, seguido
por el 31,1% que manifestd que no sobre la dimension de la variable de

estudio.

ii) Dimension (Y-2): Frente interno

Tabla 29
Nivel de conocimiento sobre el frente interno

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido acumulado
No 24 26,7 26,7 26,7
Valido |Si 66 73,3 73,3 100,0
Total 90 100,0 100,0
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Figura 19. Nivel de conocimiento sobre el Frente interno.

Interpretacion:

Del total de encuestados, el 73.3% respondié que si tienen un nivel de

conocimiento sobre el frente interno que serviria de apoyo logistico la base

aérea La Joya como futuro aeropuerto hub civil-militar de la region

Arequipa, seguido por el 26,7% que manifestdé que no sobre la dimension

de la variable de estudio.

iii) Dimension (Y-3): Frente externo

Tabla 30
Nivel de conocimiento sobre el frente externo
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje .
valido acumulado
No 27 30,0 30,0 30,0
Valido |Si 63 70,0 70,0 100,0
Total 90 100,0 100,0
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Figura 20. Nivel de percepcidn sobre las labores operativas.

Interpretacion:

Del total de encuestados, el 70.0% respondid que si tienen un nivel de
conocimiento sobre el frente externo que serviria de apoyo logistico la
base aérea La Joya como futuro aeropuerto hub civil-militar de la region
Arequipa, seguido por el 26,7% que manifestd que no sobre la dimension

de la variable de estudio.

5.2 Analisis inferencial

Para el proceso de la contrastacion de hipétesis se ha determinado si se va a
realizar con el analisis paramétrico o no paramétrico, mediante la Prueba de
Normalidad, a fin de establecer la técnica o prueba estadistica. Segun

Martinez, Tuya, Pérez y Canovas (2009), parte de los siguientes supuestos:

- La distribucion poblacional de la variable dependiente es normal: el
universo tiene una distribucion normal.

- El nivel de medicion de las variables es ordinal (no paramétrico).
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- La Prueba de Normalidad puede ser con: Shapiro-Will si es (< 50 datos)

0 Kolmogdérov-Smirnov si es (> 50 datos).

Prueba de normalidad de los datos (Planteamiento de la hipotesis de

normalidad):

Ho Si p>=0,05 datos se distribuyen de forma normal.
H1 p<0,05 datos no se distribuyen de forma normal
Nivel de significancia, 5% (0,05)

La distribucion normal se desarroll6 con la Prueba de Normalidad, a través
del método de Kolmogorov Smirnov Lilliefors, en vista que se aplica (> 50
datos). La prueba de normalidad seleccionada es aplicada Unicamente a
variables, ordinales, continuas y calcula la distancia maxima entre la funcion
de distribucion empirica de la muestra seleccionada y la tedrica, en este caso
la normal (Herrera R., y Fontalvo H. 2011, p. 37). En consecuencia, se

puede observar el contraste realizado a las variables de estudios:

Tabla 31
Pruebas de normalidad Kolmogorov-Smirnov para una muestra
Base aérea Desarrollo y
La Joya seguridad nacional
N 90 90
Parametros normales®® | Media 16,5556 13,8778
Desviacion 1,58725 1,82878
estandar
Maximas diferencias Absoluta 214 ,196
extremas Positivo ,214 ,196
Negativo -,164 -,149
Estadistico de prueba 214 ,196
Sig. asintotica (bilateral) ,000° ,000°

a. La distribucion de prueba es normal.

b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.
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Regla de decision:
Si P-valor p>=0,05 datos se distribuyen de forma normal.

Si P-valor p<0,05 datos no se distribuyen de forma normal.

307 Media = 13 58
Desviacion estandars 1 829
M =50

20

Frecuencia

/

T T T
12,00 15,00 18,00

Desarrollo y seguridad nacional.

Figura 21. Histograma de datos que no se distribuyen de forma normal.

Conclusion:

Para ambas variables de estudio: Los datos no se distribuyen de forma
normal, donde el P-valor p= 0,000 < 0,05 (ver tabla 30), por lo tanto, se
rechaza la hipotesis nula de normalidad y se acepta la hipétesis alternativa, las
pruebas estadisticas a usarse, para determinar la influencia entre variables,

debera ser no paramétrica. La prueba binomial (variables dicotémicas).

La prueba binomial permite averiguar si una variable dicotomica sigue o no
un determinado modelo de probabilidad. En concreto, permite contrastar las
hipdtesis de que la proporcion observada de aciertos se ajusta a la proporcion
tedrica de una distribucion binomial (lo cual se traduce, segun veremos, en la
posibilidad de contrastar hipdtesis sobre proporciones y sobre cuantiles).
(Pardo y Ruiz, 2002p. 10).
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Por lo tanto, se puede utilizar las probabilidades de la distribucion binomial
para conocer la probabilidad exacta asociada a cada uno de los valores de la
variable X en Y (Universidad de Granada, 2019), de acuerdo a los siguientes

criterios:

- La hipotesis trata sobre contrastar proporciones, probabilidad y cuantiles
de la distribucion binomial.

- Con muestras grandes (n > 25) utiliza la distribucion binomial con
contraste de probabilidad que han sido extraidos de una poblacion con
tendencia de distribucion normal para obtener las probabilidades asociadas
a los valores del estadistico X.

- La probabilidad que acumula cada uno de los valores de la variable
aleatoria X, es decir, el valor de la funcion de distribucién en cada punto de
la variable.

- Valores aleatorios de la distribucion binomial.

Antes de aplicar la prueba binomial, se formula los parametros y

procedimientos de contrastacion de hipotesis:

1) Hipotesis estadisticas

» Ho (hipdtesis nula) representa la afirmacion de que no existe influencia
entre las dos variables estudiadas.

» Ha (hipoétesis alternativa) afirma que hay algin grado de influencia entre

las dos variables.

2) Criterios de decision (Prueba estadistica): Esta en funcion de los valores
obtenidos de acuerdo a la condicién del p-value < a (alfa) donde:
- P-value = Significacion exacta (unilateral): ,000
- Alfaa=0,05

En este sentido, se asume que:
- Se rechaza la Ho si la significacion exacta (unilateral) < 0.05.
- Caso contrario, si la significacion exacta (unilateral) > 0.05, entonces

acepto la Ho,
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3) Conclusioén:
Permite evidenciar los resultados que muestra la prueba binomial, si existe
influencia o no, entre las variables de estudio y dimensiones en el contraste

de las hipétesis y los dos grupos que definen la dicotomia.

a) Prueba de la hipotesis general

La base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region
Arequipa, influye positiva y significativamente en el desarrollo y seguridad
nacional, al afio 2021.

Hipotesis estadisticas:

» Hipotesis nula Ho: La base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar
de la region Arequipa, no influye positiva ni significativamente en el
desarrollo y seguridad nacional, al afio 2021.

» Hipotesis alterna Ha: La base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-
militar de la region Arequipa, influye positiva y significativamente en el

desarrollo y seguridad nacional, al afio 2021.
Criterios de decision (Prueba estadistica)
Tabla 32

Prueba estadistica de contrastacion entre la base aérea La Joya y el desarrollo
y seguridad nacional

. Prop. Prop. de | Significacion
Categoria | N exacta
observada | prueba :
(unilateral)

Grupo 1 Si 56 ,62 ,90 ,000?
Base aérea

Grupo 2 No 34 ,38
La Joya

Total 90 1,00
Desarrollo y |Grupo 1 Si 78 87 ,90 , 0002
seguridad Grupo 2 No 12 ,13
nacional Total 90 1,00
a. La hipotesis alternativa indica que la proporcion de casos en el primer grupo <,90.
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- Se rechaza la Ho si la significacion exacta (unilateral) = 0,000 < 0.05, caso
contrario se acepta la Ho

- Si la significacion exacta (unilateral) > 0.05, entonces se acepta la Ho

Conclusion:

Se observa que el P valor (Sig. exacta unilateral), p= 0, 000 es menor que 0.05,
entonces a un nivel de probabilidad de 90% del valor poblacional, se rechaza la
Ho (Hipdtesis nula). En este sentido, se acepta la Hipotesis alterna Ha, por lo
que existe evidencia suficiente para indicar que: “La base aérea La Joya, futuro
aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, influye positiva y
significativamente en el desarrollo y seguridad nacional, al afio 2021”. Por lo

tanto, se infiere que es verdadera.

b) Prueba de las hipdtesis especificas

1) Hipdtesis especifica 1

Los roles y servicios que cumple la base aérea La Joya influyen positiva y

significativamente en el desarrollo y seguridad nacional.

Hipotesis estadisticas:
» Hipotesis nula Ho: Los roles y servicios que cumple la base aérea La Joya
no influyen positiva ni significativamente en el desarrollo y seguridad

nacional.

» Hipotesis alterna Ha: Los roles y servicios que cumple la base aérea La Joya

influyen positiva y significativamente en el desarrollo y seguridad nacional.
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Criterios de decision (Prueba estadistica)

Tabla 33
Prueba estadistica de contrastacion entre Los roles y servicios y el desarrollo
y seguridad nacional

Significacion
) Prop. Prop. de
Categoria | N exacta
observada | prueba )
(unilateral)
Grupo 1 Si 14 ,16 ,90 ,000
Roles y
o Grupo 2 No 76 ,84
servicios
Total 90 1,00
Desarrolloy |Grupo 1 Si 78 87 90 ,000
seguridad | Grupo 2 No 12 13
nacional Total 90 1,00

a. La hipoétesis alternativa indica que la proporcion de casos en el primer grupo < ,90.

- Se rechaza la Ho si la significacion exacta (unilateral) = 0,000 < 0.05, caso
contrario se acepta la Ho

- Si la significacién exacta (unilateral) > 0.05, entonces se acepta la Ho

Conclusion:

Se observa que el P valor (Sig. exacta unilateral), p= 0, 000 es menor que 0.05,
entonces a un nivel de probabilidad de 90% del valor poblacional, se rechaza la
Ho (Hipotesis nula). En este sentido, se acepta la Hipotesis alterna Ha, por lo
que existe evidencia suficiente para indicar que: “Los roles y servicios que
cumple la base aérea La Joya influyen positiva y significativamente en el

desarrollo y seguridad nacional”. Por lo tanto, se infiere que es verdadera.

2) Hipdtesis especifica 2

La capacidad de infraestructura logistica y operativa de la base aérea La
Joya influye positiva y significativamente en el desarrollo y seguridad

nacional.
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Hipotesis estadisticas:

> Hipotesis nula Ho: La capacidad de infraestructura logistica y operativa de la
base aérea La Joya no influye positiva ni significativamente en el desarrollo
y seguridad nacional.

> Hipotesis alterna Ha: La capacidad de infraestructura logistica y operativa de
la base aérea La Joya influye positiva y significativamente en el desarrollo y

seguridad nacional.

Criterios de decision (Prueba estadistica)

Tabla 34
Prueba estadistica de contrastacion entre la capacidad de infraestructura
logistica y operativa y el desarrollo y seguridad nacional

Significacién
) Prop. Prop. de
Categoria| N exacta
observada | prueba )
(unilateral)

Capacidad de |Grupo 1 Si 36 40 ,50 ,000
infraestructura | Grupo 2 No 54 ,60
logistica Total 90 1,00

Desarrolloy |Grupo 1 Si 78 87 ,50 ,000
seguridad Grupo 2 No 12 13
nacional Total 90 1,00

a. La hipotesis alternativa indica que la proporcién de casos en el primer grupo < ,90.

- Se rechaza la Ho si la significacion exacta (unilateral) = 0,000 < 0.05, caso
contrario se acepta la Ho
- Si la significacion exacta (unilateral) > 0.05, entonces se acepta la Ho

Conclusion:
Se observa que el P valor (Sig. exacta unilateral), p= 0, 000 es menor que 0.05,
entonces a un nivel de probabilidad de 90% del valor poblacional, se rechaza la
Ho (Hipotesis nula). En este sentido, se acepta la Hipdtesis alterna Ha, por lo
que existe evidencia suficiente para indicar

que: “La capacidad de

infraestructura logistica y operativa de la base aérea La Joya influye positiva y
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significativamente en el desarrollo y seguridad nacional”. Por lo tanto, se
infiere que es verdadera.

3) Hipotesis especifica 3

La cooperacion de la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-
militar de la region Arequipa, influye positiva y significativamente en el
desarrollo y seguridad nacional.

Hipotesis estadisticas:

> Hipdtesis nula Ho: La cooperacion de la base aérea La Joya, futuro
aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, no influye positiva ni
significativamente en el desarrollo y seguridad nacional.

> Hipotesis alterna Ha: La cooperacion de la base aérea La Joya, futuro
aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, influye positiva y
significativamente en el desarrollo y seguridad nacional.

Criterios de decision (Prueba estadistica)

Tabla 35
Prueba estadistica de contrastacion entre la cooperacion y el desarrollo y
seguridad nacional

Significacién
. Prop. Prop. de
Categoria | N exacta
observada prueba .
(unilateral)

Grupo 1 Si 41 ,46 ,90 ,000
Cooperaciéon |Grupo 2 No 49 ,54
Total 90 1,00

Desarrolloy |Grupo 1 Si 78 87 ,90 ,000
seguridad | Grupo 2 No 12 13
nacional. Total 90 1,00

a. La hipotesis alternativa indica que la proporcién de casos en el primer grupo < ,90.

- Se rechaza la Ho si la significacion exacta (unilateral) < 0.05, caso contrario
se acepta la Ho
- Luego, dado que la significacion exacta (unilateral) = o, 461 > 0.05,

entonces se acepta la Ho
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Conclusion:

Se observa que el P valor (Sig. exacta unilateral), p= 0, 000 es menor que 0.05,
entonces a un nivel de probabilidad de 90% del valor poblacional, se rechaza la
Ho (Hipotesis nula). En este sentido, se acepta la Hipotesis alterna Ha, por lo
que existe evidencia suficiente para indicar que: “La cooperacion de la base
aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa,
influye positiva y significativamente en el desarrollo y seguridad nacional”.

Por lo tanto, se infiere que es verdadera.
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CAPITULO VI

Discusioén de resultados

6.1 Discusion de los resultados

El contraste de la hipotesis general dio como resultado que la base aérea La Joya,
futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, influye positiva y
significativamente en el desarrollo y seguridad nacional, al afio 2021, de acuerdo
con el nivel de significancia de P-valor 0,000 es menor que 0,05, aplicado a través
de la prueba binomial que le permitio averiguar si la variable dicotomica sigue o

no un determinado modelo de probabilidad de influencia de una sobre otra.

Al respecto, SEDENA - Meéxico (2018) sostiene que la construccion de un
aeropuerto mixto civil-militar con capacidad internacional enfocaria la
reubicacion de instalaciones militares para adaptarse a un plan de austeridad del
Gobierno de México, integrando la innovacion, eficiencia y funcionalidad, el caso
de la construccion de la Base Aérea Militar de Santa Lucia, que se transformaria
en el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles para ser parte de una red
aeroportuaria integral de la zona metropolitana de la Ciudad de México, debido a
la inminente saturacion del espacio aéreo y a la creciente demanda de los servicios
aeroportuarios, por lo tanto, el gobierno de México ha propuesto resolver la
problematica con el desarrollo de las instalaciones necesarias para atender las
necesidades aeronduticas civiles y militares, a fin de sostener el mayor
crecimiento para atender cerca de 100 millones de pasajeros al afio y atender la
demanda de servicios aeroportuarios civiles en los proximos 50 afios; dicha
decision de vision de futuro tiene relacion con el tema de investigacion
relacionado con la base aérea La Joya como futuro aeropuerto hub civil-militar de

la region Arequipa, que contribuira con el desarrollo y seguridad nacional.

El contraste de la hipotesis especifica 1 dio como resultado que los roles y
servicios que cumple la base aérea La Joya influyen positiva y significativamente

en el desarrollo y seguridad nacional, de acuerdo con el nivel de significancia de
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P-valor 0,000 es menor que 0,05, aplicado a través de la prueba binomial a fin de
establecer la probabilidad de influencia entre las variables de estudio.

En este contexto, el informe de la Federal Aviation Administration (2018) sobre el
Plan Nacional de Sistemas Integrados de Aeropuertos (NPIAS) de los Estados
Unidos, considera el desarrollo de aeropuertos de uso publico, como parte de los
roles y servicios que brinda un Estado, con el objetivo de proporcionar un sistema
seguro, eficiente e integrado de aeropuertos de uso publico adecuado para
anticipar y satisfacer las necesidades de la aerondutica civil y militar, para
satisfacer las necesidades nacionales, requisitos para la defensa y seguridad de los
Estados Unidos, donde considera la conversion de aeropuertos militares y uso de
aeropuertos civiles, es decir, existen 21 instalaciones militares que también
permiten la actividad de aviones civiles. El Departamento de Defensa de los
Estados Unidos sefiala que es ventajoso operar desde aerédromos civiles, porque
considera que la actividad militar en aerodromos civiles reduce las inversiones
publicas en infraestructura aeroportuaria al aprovechar las capacidades existentes
de aerddromos civiles para fines militares en relacion con el cumplimiento de los
roles y servicios que pudiera cumplir la base aérea La Joya de integrar en el futuro
como aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa para asegurar el

desarrollo y seguridad nacional en el frente interno y externo del pais.

El contraste de la hip6tesis especifica 2 dio como resultado que la capacidad de
infraestructura logistica y operativa de la base aérea La Joya influye positiva y
significativamente en el desarrollo y seguridad nacional, de acuerdo con el nivel
de significancia de P-valor 0,000 es menor que 0,05, aplicado a través de la
prueba binomial a fin de establecer la probabilidad de influencia entre las

variables de estudio.

Al respecto, Gasiorowski-Denis (2017) en su publicacién sobre el desarrollo de la
infraestructura aeroportuaria ha quedado a la zaga del crecimiento de los
desplazamientos, pero que se evidencia que existe trafico de aeropuertos

principales y que en muchos casos ha excedido la capacidad de infraestructura
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logistica prevista, lo cual limita y experimenta la congestion de la infraestructura
aeroportuaria, poniéndolo bajo una gran presién, donde considera que las
instalaciones y servicios deben tener la finalidad de atender la demanda de
pasajeros y carga, respectivamente, debiendo asegurar la capacidad logistica y
operativa, desde una adecuada pista de aterrizaje, calles de rodaje, area terminal,
plataformas, disponiendo la infraestructura aeroportuaria necesaria para satisfacer
la demanda actual y futura de pasajeros y carga proyectada; en relacion con la
dimensién de la variable de estudio se alinea con la propuesta de contar con la
capacidad de infraestructura logistica y operativa en construccién e integracion
hub de la base aérea La Joya para incrementar el desarrollo y seguridad nacional

en todo el territorio, especificamente en la region Arequipa.

El contraste de la hip6tesis especifica 3 dio como resultado que la cooperacion de
la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la regién Arequipa,
influye positiva y significativamente en el desarrollo y seguridad nacional, de
acuerdo con el nivel de significancia de P-valor 0,000 es menor que 0,05, aplicado
a través de la prueba binomial a fin de establecer la probabilidad de influencia

entre las variables de estudio.

En definitiva, la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (2013) a través de
la investigacion sobre la evaluacion técnico-econdémica para la reubicacion del
aeropuerto Alfredo Rodriguez Ballén de Arequipa, consciente de la necesidad de
mejoramiento y crecimiento de dicho aeropuerto internacional, solicitd a la
Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI), una evaluacién
considerando sus limitaciones fisicas, determinando la viabilidad técnica y
econdémica de reubicar el mencionado aeropuerto internacional de Arequipa, el
cual puede ser reubicado en la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-
militar de la region Arequipa, que representaria la solucion a la demanda de
transporte aéreo de carga proyectada por el crecimiento del mercado
aerocomercial como parte de la cooperacion de la base aérea La Joya como futuro
aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa.
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CONCLUSIONES

A través de esta investigacion se presenta informacién para determinar la
influencia de la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la
region Arequipa, en el desarrollo y seguridad nacional, al afio 2021, a partir de

ello se ha llegado a establecer las siguientes conclusiones:

1. Se concluye que la base aérea La Joya, futuro aeropuerto hub civil-militar de la
region Arequipa, influye positiva y significativamente en el desarrollo y
seguridad nacional, al afio 2021, segun los resultados obtenidos, se demuestra
que el 62.2% tiene un nivel de conocimiento sobre la base aérea La Joya como
futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, donde seria viable las
operaciones aéreas militares y vuelos comerciales de carga y pasajeros;
mientras el 86.7% respondio tener un nivel de conocimiento sobre el desarrollo
y seguridad nacional, lo que contribuiria estratégicamente a garantizar la
seguridad nacional y el desarrollo socioeconomico del pais y de la region

Arequipa, referidas en las tablas 22 y 27.

2. Se concluye que los roles y servicios que cumple la base aérea La Joya
influyen positiva y significativamente en el desarrollo y seguridad nacional,
segun los resultados obtenidos se demuestra que el 84.4% no tiene un nivel de
conocimiento sobre los roles y servicios que se desarrollardn como futuro
aeropuerto hub civil-militar que ha presentado el gobierno regional de contar
con un nuevo aeropuerto que garantice la demanda futura proyectada para la
region Arequipa; mientras el 86.7% respondid tener un nivel de conocimiento
sobre el desarrollo y seguridad nacional para atender los servicios y actividades
operativas y logisticas en favor de la seguridad nacional en el frente interno y

externo del pais en la mencionada region, referidas en las tablas 23 y 27.

3. Se concluye que la capacidad de infraestructura logistica de la base aérea La
Joya influye positiva y significativamente en el desarrollo y seguridad
nacional, segun los resultados obtenidos, donde los resultados demuestran que

el 60.0% manifestd no tener un nivel de conocimiento sobre la capacidad de
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infraestructura que existe para ser futuro aeropuerto hub civil-militar de la
region Arequipa, lo cual evidencia que desde el 2009, el Gobierno Regional de
Arequipa tiene el visto bueno de la Fuerza Aérea para la propuesta de
desarrollo estratégico como sistema aeroportuario que vincule a la region con
las principales ciudades del mundo, mientras el 86.7% respondid tener un nivel
de conocimiento sobre el desarrollo y seguridad nacional que contribuiria con
la defensa nacional respecto a la utilizacion civil-militar de la base aérea La
Joya como aeropuerto hub de la region Arequipa, referidas en las tablas 24 y
27.

. Se concluye que la cooperacion de la base aérea La Joya, como futuro
aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, influye positiva y
significativamente en el desarrollo y seguridad nacional, segin los resultados
obtenidos, donde los resultados demuestran que el 54.4% no tiene un nivel de
conocimiento sobre la cooperacion que existe sobre la base aérea La Joya como
futuro aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa, lo cual debe existir
articulacién y cooperacion entre los diversos niveles de gobierno a fin de
integrar estratégicamente coordinaciones para Vviabilizar los proyectos
aeroportuarios; mientras el 86.7% respondié tener un nivel de conocimiento
sobre el desarrollo y seguridad nacional que contribuiria a garantizar la
seguridad nacional en los proximos afios en la regidén Arequipa, referidas en las
Tablas 25 y 27.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que se presentan estan en relacion con los resultados de la
investigacion:

1. Promover que el Gobierno Regional de Arequipa y el Gobierno Central
proporcionen la viabilidad técnica y econdmica de los estudios de inversion
publica de la base aérea La Joya como futuro aeropuerto hub civil-militar de la
region, contando con el apoyo de la Direccidn de Vigilancia y Reconocimiento
Aéreo (DIVRA) de la Fuerza Aérea del Perd, para los estudios preliminares de
zonificacion en las zonas restringidas y zonas prohibidas para el estudio de
inversion, enfocadas en el desarrollo y seguridad nacional para garantizar la
seguridad y defensa del territorio nacional y de la region Arequipa.

2. Fortalecer los roles y servicios que cumple la base aérea La Joya como futuro
aeropuerto hub civil-militar, a fin de consolidar las actividades que realiza,
soportado por un sistema multimodal integrado de servicios y operaciones,
para contribuir al desarrollo y seguridad nacional en el frente interno y externo
del pais en la mencionada region del sur del pais.

3. Mejorar la capacidad de infraestructura logistica y operativa de la base aérea
La Joya con la construccion en los terrenos del futuro aeropuerto hub de la
region Arequipa, que serd el primer terminal aéreo civico-militar del Per(, bajo
la concepcidn de un terminal aéreo que contempla el funcionamiento paralelo
de la actividad civil y militar, que garantiza el desarrollo y seguridad para la
defensa nacional en disponer la capacidad de infraestructura logistica y
operacional necesaria para la Macrorregion del Sur.

4. Fortalecer la cooperacion civil-militar considerando a la base aérea La Joya
como futuro aeropuerto hub de la regidon Arequipa entre los diversos niveles de
gobierno para cumplir las recomendaciones de la Organizacion de Aviacion
Civil Internacional, sobre la viabilidad técnico-econémica de reubicar el
aeropuerto hub, para consolidar el desarrollo y seguridad nacional, donde la
Fuerza Aérea del Per( tendra la capacidad de respuesta para ejercer la
vigilancia, proteccion y defensa de los intereses nacionales en el &mbito
aeroespacial, garantizando la independencia, soberania e integridad de la
nacion.


http://www.larepublica.pe/tag/peru
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA

Las propuestas para hacer viables las recomendaciones son las siguientes:

1. Realizar los estudios de inversion publica a cargo del Gobierno Regional de
Arequipa y el Gobierno Central, con la cooperacién de la Fuerza Aérea, para la
viabilidad técnico-econdémica del proyecto para la construccion del nuevo
aeropuerto hub civil-militar de la region Arequipa en la base aérea La Joya,
tomando como referencia el nuevo aeropuerto internacional Felipe Angeles en

México que viene siendo construido en la base militar de Santa Lucia.

2. Programar jornadas de puertas abiertas donde las autoridades locales vy
regionales, y la poblacion en general, conozcan los roles que cumple y los
servicios que brinda la base aérea La Joya en contribucion al desarrollo y

seguridad nacional para su difusién a nivel nacional.

3. Presentar al Gobierno Central y Gobierno Regional de Arequipa el Proyecto
del nuevo aeropuerto internacional Felipe Angeles en la Base Militar de Santa
Lucia - México, para que sirva como proyecto modelo para la construccién del

aeropuerto hub civil-militar en la base aérea La Joya.

4. Desarrollar y firmar planes de cooperacion civil-militar entre el Gobierno
Regional de Arequipa, autoridades aeroportuarias y la Fuerza Aérea; asi como
programar reuniones de trabajo mensuales, con la finalidad de fortalecer la
cooperacion civil-militar, atender la demanda aeroportuaria de pasajeros y
carga, elaborar el proyecto del nuevo aeropuerto hub de la region Arequipa en

la base aérea La Joya en beneficio del desarrollo y seguridad nacional.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: LA BASE AEREA LA JOYA, FUTURO AEROPUERTO HUB CIVIL-MILITAR DE LA REGION AREQUIPA, Y SU INFLUENCIA EN EL
DESARROLLO Y SEGURIDAD NACIONAL, AL 2021.
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FORMULACION DE LOS

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipdtesis general X1.1 Atenciones medicas Enfoque:
¢De qué manera influye la | Determinar la influencia | La base aérea La Joya, X1.2 Evacuaciones Cuantitativo
base aérea La Joya, futuro | de la base aérea La Joya, | futuro  aeropuerto  hub aeromédicas
aeropuerto hub civil-militar | futuro aeropuerto hub | civil-militar de la region X1. Rolesy X1.3 Apoyo a la educacion y
de la regidn Arequipa, en el | civil-militar de la region | Arequipa, influye servicios capacitacion Alcance:
desarrollo 'y  seguridad | Arequipa, en el | significativamente en el X1.4 Puentes aéreos Descriptivo -

nacional, al afio 2021?

Problemas especificos

1. ¢De qué manera
influyen los roles vy
servicios que cumple la
base aérea La Joya, futuro
aeropuerto hub civil-militar
de la regién Arequipa, en el
desarrollo 'y  seguridad
nacional?

2. ¢De qué manera influye
la capacidad de
infraestructura logistica de
la base aérea La Joya,
futuro aeropuerto hub civil-
militar de la  region
Arequipa, en el desarrollo y
seguridad nacional?

desarrollo y seguridad
nacional, al afio 2021.

Objetivos especificos

1. Determinar la
influencia de los roles y
servicios que cumple la
base aérea La Joya,
futuro aeropuerto hub
civil-militar de la region
Arequipa, en el
desarrollo y seguridad
nacional.

desarrollo 'y seguridad
nacional, al afio 2021.

Hipdtesis especificas

1. Los roles y servicios que
cumple la base aérea La
Joya influyen
significativamente en el

desarrollo 'y seguridad
nacional.
2. La capacidad de

infraestructura logistica de
la base aérea La Joya
influye significativamente
en el desarrollo vy
seguridad nacional.

Base aérea La

Joya

X1.5 Operaciones de Ayuda
humanitaria

X2. Capacidad de
infraestructura
logistica 'y

operativa

X2.1 Bases aéreas

X2.2 Capacidad logistica y
operativa

X2.3 Calidad de las
instalaciones militares

X.2.4 Capacidad de respuesta

X.2.5 Instalaciones antiguas

X3. Cooperacion

X3.1 Cooperacion civil-militar

X3.2 Demanda de pasajeros y
carga

X3.3 Infraestructura
aeroportuaria

X3.4 Presupuesto asignado

X3.5 Recursos humanos
especializados

Correlacional

Disefo:

No Experimental
—Transversal
Correlacional

Técnicas
- Encuestas

Instrumentos
- Cuestionario
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3. ¢En qué medida influye
la capacidad operativa de la
base aérea La Joya, futuro
aeropuerto hub civil-militar
de la regidn Arequipa, en el
desarrollo 'y  seguridad
nacional?

2. Determinar la
influencia de la
capacidad de
infraestructura logistica

de la base aérea La Joya
futuro aeropuerto hub
civil-militar de la regién
Arequipa, en el
desarrollo y seguridad
nacional.

3. Determinar la
influencia de la
capacidad operativa de la
base aérea La Joya,
futuro aeropuerto hub
civil-militar de la regién
Arequipa, en el
desarrollo y seguridad
nacional.

3.La cooperacion de la
base aérea La Joya futuro

aeropuerto  hub  civil-
militar de la regién
Arequipa, influye

significativamente en el
desarrollo 'y seguridad
nacional

Desarrollo y
seguridad
nacional

Y1. Acciones

Y1.1 Acciones civicas

Y1.2 Apoyo al SINAGERD

Y1.3 Apoyo a las autoridades
civiles

Y1.4 Acciones de ayuda
humanitaria

Y2. Frente interno

Y2.1 Operaciones
Contrainsurgencia

Y2.2 Operaciones contra el
Terrorismo

Y2.3 Operaciones contra el
TID

Y2.4 Desarrollo y seguridad
nacional

Y3. Frente
externo

Y3.1 Operaciones para la
guerra

Y3.2 Capacidad de respuesta

Y3.3 Ubicacion estratégica

Poblacion:

La poblacién
objeto de
estudio, estard
conformado por
118  personas,
entre 100
oficiales que
laboran en la
base la Joya y
18 funcionarios

del gobierno
regional de
Arequipa
Muestra:

La muestra sera
aleatoriamente
simple, la cual
serd determinada
por la formula de
la estimacion de
la proporcional en
un nivel de
confianza del
95%. (90)
informantes.




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos:
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A continuacién, se le presenta una serie de preguntas, marque con un aspa (X) la
respuesta que mejor exprese su opinion, considerando el objetivo de la presente
encuesta.

Institucién donde labora:
Cargo que desempefia:

ITEMS

NO

Roles y servicios

1.

¢Considera que las atenciones médicas que brinda la base aérea La Joya
a la poblacién influyen en el desarrollo y seguridad nacional?

2.

¢Considera que las evacuaciones aeromédicas que realiza la base aérea
La Joya en favor de la poblacion influyen en el desarrollo y seguridad
nacional?

¢Considera que la educacion que brinda la base aérea La Joya a la
poblacién en el colegio César Faura influye en el desarrollo nacional?

¢Considera que la capacitacion laboral que brinda la base aérea La Joya
a la poblacién en el CETPRO influye en el desarrollo nacional?

¢Considera que las operaciones de ayuda humanitaria que realiza la base
aérea La Joya influyen en el desarrollo y seguridad nacional?

Capacidad de infraestructura logistica y operativa

6. ¢Considera que las bases aéreas influyen en el desarrollo y seguridad
nacional?

7. ¢Considera que la capacidad logistica y operativa de la base aérea La
Joya influyen en el desarrollo y seguridad nacional?

8. ¢(Considera que la calidad de las instalaciones de la base aérea La Joya
no es la adecuada para la seguridad nacional?

9. (Considera que la capacidad de respuesta de la base aérea La Joya
influyen en el desarrollo y seguridad nacional?

10. ¢;Considera que las instalaciones militares de la base aérea La Joya son

muy antiguas?

Cooperacion

11.

¢Considera que debe existir una cooperacion civil-militar entre la base
aérea La Joya y el Gobierno Regional de Arequipa?

12.

¢Considera que la base aérea La Joya puede ser el aeropuerto hub que
satisfaga la demanda de pasajeros y carga de la region Arequipa?

13.

¢Considera que la base aérea La Joya puede servir como
infraestructura aeroportuaria en apoyo al desarrollo y seguridad
nacional?

14.

¢Considera que el presupuesto asignado a la Fuerza Aérea para el
cumplimiento de su mision constitucional es suficiente?

15.

¢Considera que es importante que la base aérea La Joya cuente con los
recursos humanos especializados necesarios para cumplir con su
mision?




Variable 2
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A continuacién, se le presenta una serie de preguntas, marque con un aspa (X) la

respuesta que mejor exprese su opinion, considerando el objetivo de la presente
encuesta.
Institucién donde labora:
Cargo que desempefia:
ITEMS Si | NO

Acciones

1. ¢Considera que las acciones civicas que realiza la base aérea La Joya en
beneficio de la poblacién influyen en el desarrollo nacional?

2. ¢(Considera que las operaciones de apoyo al Sinagerd que realiza la
base aérea La Joya en beneficio de la poblacion influyen en el
desarrollo y seguridad nacional?

3. ¢Considera que las acciones de apoyo a las autoridades civiles que
realiza la base aérea La Joya influyen en el desarrollo y seguridad
nacional?

4. ;Considera que las acciones de ayuda humanitaria que ejecuta la base
aérea La Joya en beneficio de la poblacién influyen en el desarrollo y
seguridad nacional?

Frente interno

5. ¢Considera que las operaciones de contrainsurgencia que se ejecutan
desde la base aérea La Joya influyen en el desarrollo y seguridad
nacional?

6. ¢Considera que las operaciones contra el terrorismo que se ejecutan
desde la base aérea La Joya influyen en el desarrollo y seguridad
nacional?

7. ¢Considera que las operaciones contra el trafico ilicito de drogas que se
gjecutan desde la base aérea La Joya influyen en el desarrollo y
seguridad nacional?

8. ¢Considera que la base aérea La Joya es importante para el desarrollo y
seguridad nacional?

Frente externo

9. ¢Considera que las operaciones para la guerra que se ejecutan desde la
base aérea La Joya influyen en el desarrollo y seguridad nacional?

10.;Considera que la base aérea La Joya tiene la capacidad de respuesta
necesaria para garantizar la seguridad nacional?

11.;Considera que la ubicacion estratégica de la base aérea La Joya es
muy importante para el desarrollo y seguridad nacional?
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Anexo 3: Informes de validez del instrumento de recoleccién de datos

Evaluador 1
Apallidos y Nombres del Informante Institmeldn | e del Instramento Antor del Insirumento
donde labora
L Cortijo Rosell, Luis
COSSIO ESCOBEDO, ANTONIO | FAP Encuesta (cuestionario) JMD
Titulo de la Investigaciom: La base aérea la joya, futuro aeropuerto HUB de la regidn Arequipa v su
influencia en el desarrollo v segunidad nacional. al afio 2021.
I. ASPECTOS DE EVALUACION
CALIFICACION DEFICIENTE | REGULAR BUENA MUY BUENA | EXCELENTE
PUNTUACION 5|1 |1s|20 (25|30 |35 |40 |45 50|55 |60 |65 70|75 |80 )85 0005|100
Estz formulade
1. CLARIDAD Jm."g“m cea X
- Estz ada ea
% OBIETIVIDAD conductas observables X
Estz adecuzdo 2l zvance
3. ACTUALIZACION de la ciencia ¥ la X
tecnologia
4 ORGANIZACION  [g%%  wetumd e x
5. SUFICIENCIA Comprende  aspectos X
Es adecuado para valorar
6 INTENCIONALIDAD |l  aprendizsie  de X
estadistica
- . Esti basado
7. CONSISTENCIA ol X
Emfre l2z  vanables,
8. COHERENCIA dimensiones, X
Indicadares & tems.
La estrategia responde 2l
9. METODOLOGIA. propasito de I X
IEveItiEachon.
10. PERTINENCIA La escelz es aplicable X
II. OPINION DE APLICACION
Favorable para recoleccion de datos
II. PROMEDIO DE VALORACION
98.00 {noventa y ocho con 00/100 centésimas)
LUCGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N:DE TELEFONO
Lima o )
10 de agosto de 2020 | 43345545 999576119
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Evaluador 2
Institucion
Apellidoz ¥ Nombres del Informante donde la} Nombre del Inztrumento Anhrﬂd!utrmh
TEIXEIRA SALAS, AUGUSTO | Independiente | Encuesta (cusstionario) C"‘“J"ER‘?SI .“0”’ Luis

Titulo de la Investigacion: La base aérea la joya, futuro aeropuerto HUBE de la regién Arequipa vy su
influencia en el desarrollo v sesuridad nacional, al afio 2021.

1.  ASPECTOS DE EVALUACION

CALIFICACION DEFICIENTE RECULAR BUENA MUY BUENA | EXCELENTE

PUNTUACION § |10 |15 |20 | 25|30 (3540 |45 |50 55 )60 65|70 | TE (B0 )85 | 00| 95| M0

Esta formulado con

1. CLARIDAD 1 i izdo X

Estza  expresado en
2. OBIETIVIDAD comductas X
observable

Esz  zdecuado 2l
3. ACTUALIZACION avance de la cieacia ¥ X
Ia tecaologiz

4 ORGANIZACION P I“‘;p!”;“‘”’“ = X

o Comprende  aspectos -
3. SUFICIENCIA COERTITATTOd X

Es adecuado parz
4. INTENCIONALIDAD | valorar ol zprendizaje
de estadustica

Esz  basado em
7. COMSISTENCIA a3pectos BROTICOS X
cuesnfizol

Entre lzz vazmiahles,
& COHERENCIA dimsrsions, X
Indicadores e items.

Lz estrategia responds
2. METODOLOGIA. 2l proposito de la X
iEveitigacion

10, PERTINENCIA La escala ex aplicable: X

II. OPINION DE APLICACION

Favorable para recoleccion de datos

II. PROMEDIO DE VALORACION

97.00 (noventa y siete con 00/100 centésimas)

LUGAR Y FECHA DNI FIFMA DEL EXPERTO INFORMANTE UCDE TELEFONO

Lima _—
10 de agosto de 2020 | 06598649 949881347

— = >
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Evaluador 3
paiien y Mol il Ta hasamts I"’““"'I' ”" RO i il Tt
. . Corty ]_l, 1
VILLAFUERTE OSAMBELA, JULIO | CAEN Encuesta (cuestionario) Jm‘; Lus

Titulo de la Investigacion: La base aérea la joya, futuro aeropuerto HUB de la regién Arequipa v su
mfluencia en el desarrollo v segunidad nacional al afio 2021,

L. ASPECTOS DE EVALUACION

CALIFICACION DEFICIENTE | REGULAR BUENA |MUYBUENA | EXCELENTE
PUNTUACION E |10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 |50 |55 |60 |65 (TO [T |90 |85 |00 |05 100
Esz  formulade
1. CLARIDAD ,mmagwm_ cea X
" Estz  expresade 2
1 OBJETIVIDAD conductas observables. X
Est2 adecuado al avance
3, ACTUALIZACION de la ciemcia v Ia X
mcnologia
. Estz i
4 ORGANIZACION  |gWB SEmmd & X
. . Com|
5. SUFICIENCIA Comprende  zipecies X
Es sdecuado pars velarsr
6. INTENCIONALIDAD |el  aprendizaje  de X
etadistica
- - Esz basado en azpectos
7. CONSISTENCIA TAnLoL wnﬂ:u? X
Enre l=s  vanables,
. COHERENCIA dimensiopes, X
Indscadores ¢ itemms.
La estratazia responds 2l
2. METODOLOGIA proposito de I X
ievestigacion.
10. PERTINENCIA La escels o3 aplicable X
II. OPINION DE APLICACION
Favorable para recoleccion de datos
MI. PROMEDIO DE VALORACION
97.50 (noventa y siete con 50/100 centésimas)
LUGAR Y FECHA DXNI FIRAMA DEL EXPERTO INFORAMANTE N2 DE TELEFONO
Lima ) )
10 de agosto de 2020 43182305 ‘s % 999034154




Anexo 4: Autorizacidn para recoleccion de datos

"ARO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"
‘DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES®

Le Joya, 18 hed, 38

NC-800-G4AY-N" 042

Sefior:
Coronel FAP
LUIS EMILIO CORTIJO ROSELL

Agregado de Defensa Adjunto y Aéreo
Embajada del Peru en Francia
CIURAD

Ref Ofc. NC-900-AAFRA-N® 082 gel 18-08-2020
De nuestra consideracion.

Tengo e agrado de dirigime a Ud, en atencion al
documento de la referencia, en el que solicita autorizacién para fa realizar una
encuesta al personal de Oficiales de esta Gran Unidad de Combate, para fines
académicos.

Al respecto, autonzo su solicitud para que @l personal de
esta GUC responda su encuesta, la cual esta onentada a la Base Aérea La Joya
como futuro aeropuerto HUB de ia region Arequipa

Hago propicia la oportunidad para expresar los
sentimientos de mi especial consideracion y estima

Dios guarde a Ud
El Coronel FAP—

- |
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1] Mintsterio
de Defenca

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE
“DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA

NC-900-A3AY-N° ns 05

Sefor

Coronel FAP

Luis Emilio Cortijo Rosell

Agregado de Defensa Adjunto y Aereo
Embajada del Peru en Francia
CIUDAD

Ref.. Ofc. NC-900-AAFRA-N* 082 del 18-08-
- De nuestra consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en a
mahm en el cual solicita la autorizacion para
® una encuesta a los Oficiales de esta Comandancia

Sin otro particular. vaigome de la oportunid;
reiterarle los sentimientos de m: especial consideracion y estima personal
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Anexo 5: Base de datos (origen de los resultados)

Pg
26

Pg
25

Pg
24

Pg
23

Pg
22

Pg
21

Pg
20

Pg
19

Pg
18

Pg
17

Pg
16

Pg
15

Pg
14

Pg
13

Pg
12

Pg
11

Pg
10

9

8

7

6

4

3

2

Pg|Pg|Pg|Pg|Pg|Pg|Pg|Pg|Pg
5

1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
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30
31

32

33
34
35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46
47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
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63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84

85

86
87
88
89
90
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Anexo 6: Base de datos (prueba piloto)

Pg
26

Pg
25

Pg
24

Pg
23

Pg
22

Pg
21

Pg
20

Pg
19

Pg
18

Pg
17

Pg
16

Pg
15

Pg
14

Pg
13

Pg
12

Pg
11

Pg
10

9

8

7

6

4

3

2

Pg|Pg|Pg|Pg|Pg|Pg|Pg|Pg]|Pg
5

1

Nc

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30




Anexo 7: Matriz de operacionalizacion

Variable “X” Base aérea La Joya

Chmensiones

Indicadores Items

Escala v
valores

Nrveles y

Roles y
SErVICIOS

Capacidad de
logistica

Atenciones
medicas
Evacuaciones

e
EI“I m'.d'. :“}.
Puentes aséreos
Operaciones de
:}'tﬂ.: humanitana

1,234.5

Bases aeéreas
C:gaqid:d
logistica y
operativa
Calidad de las
imatalaci

1
Capacidad de
respuesta
Iu.d_:l].r_imu
antiguas
emvil-malstar
D-lm_md.t de
pasajeros y caga
Infraestructura
asroportuana
P"Iv_hnputl.‘tﬁ
augnade
Recursos
humanos

 lizad

6,7.8,9,10

11,12,13,
14,13

S
No

2
(1)

Alto . [16-30]

Bajeo ..[01-
13]
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Variable “Y” Desarrollo y seguridad nacional

175

Dimensiones Indicadores

Escalay

Items valores

Niveles y rangos

Acciones

Frente intemo

Acciones civicas
Apoyoal
SINAGERD
Apoyo alas
autoridades civiles
Acciones de ayuda
humanitana

12,345

Openc;ous . Si
Contramsurgencia

Operaciones No
contra el
Teronsmo
Operaciones
contra el TID
Dezarrollo y
seguridad nacional
Operaciones para
la zuemra
Capacidad de
respuesta
Ubicacion
estratézica

)]
4]

6,7.8.9,10

11,12,13,
1415

Alto .[16-30]
Bajo .[01-13]




