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Resumen

El Ejército Brasilefio esta presente en la frontera no solo para la Seguridad y
Defensa Nacional, sino también para el desarrollo social de las comunidades
aledafias al cuartel. En este sentido, esta investigacion tuvo como objetivos: general,
analizar la participacion del Ejército Brasilefio a través de PROFESP en el
desarrollo nacional, a partir de su contribucion al desarrollo social de los jovenes
en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur de Brasil, tomando en cuenta
el estudio de caso de Uruguaiana; especificos, describir la participacion del Ejército
Brasilefio en el PROFESP, analizar los aportes de esta participacion para los
jévenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur, e identificar los
objetivos del PROFESP logrados con dicha participacién en la frontera sur. Con
metodologia cualitativa se obtuvo informacién por medio del analisis documental
y entrevistas, ademas de la experiencia del autor de haber trabajado directamente
con el PROFESP. Los principales hallazgos concluyen que existen aportes y
beneficios para los jovenes inscritos en este programa, que abarcan el desarrollo
saludable del cuerpo y mente, fomento de valores morales, préctica de actividad
fisica, inclusion social y oportunidad de un futuro mejor, alejandolos de
involucrarse en riesgos sociales. Estos resultados aportan evidencia que el Ejército
Brasilefio a través del PROFESP contribuye para el desarrollo social de las regiones

fronterizas brasilefias y, en consecuencia, al desarrollo nacional y progreso del pais.

Palabras clave: PROFESP, Ejército Brasilefio, vulnerabilidades sociales,

desarrollo social, contribuciones.
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Abstract

The Brazilian Army is present on the border not only for National Security and
Defense, but also for the social development of the communities surrounding the
barracks. In this sense, this research aimed to: in general, to analyze the
participation of the Brazilian Army through PROFESP in national development,
based on its contribution to the social development of young people in situations of
social vulnerability on the southern border of Brazil, taking into account the case
study of Uruguaiana; specifics, describe the participation of the Brazilian Army in
PROFESP, analyze the contributions of this participation for young people in
situations of social vulnerability on the southern border, and identify the objectives
of PROFESP achieved with such participation on the southern border. With
qualitative methodology, information was obtained through documentary analysis
and interviews, in addition to the author's experience of having worked directly with
PROFESP. The main findings conclude that there are contributions and benefits for
the young people enrolled in this program, which include the healthy development
of the body and mind, the promotion of moral values, the practice of physical
activity, social inclusion, and the opportunity for a better future, keeping them away
of social risks. These results provide evidence that the Brazilian Army, through
PROFESP, contributes to the social development of the Brazilian border regions

and, consequently, to the national development and progress of the country.

Keywords: PROFESP, Brazilian Army, social vulnerabilities, social development,

contributions.
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Resumo

O Exército Brasileiro esta presente na fronteira ndo sé para a Seguranca e Defesa
Nacional, mas também para o desenvolvimento social das comunidades do entorno
dos quartéis. Nesse sentido, esta pesquisa teve como objetivos: geral, analisar a
participacdo do Exército Brasileiro por meio da PROFESP no desenvolvimento
nacional, a partir de sua contribuicdo para o desenvolvimento social de jovens em
situacdo de vulnerabilidade social na fronteira sul do Brasil, levando em
consideracdo o estudo de caso da Uruguaiana; especificos, descrever a participacdo
do Exército Brasileiro no PROFESP, analisar as contribui¢fes dessa participacdo
para os jovens em situacdo de vulnerabilidade social na fronteira sul, e identificar
o0s objetivos do PROFESP alcancados com tal participacdo na fronteira sul. Com
metodologia qualitativa, as informagdes foram obtidas por meio de anélise
documental e entrevistas, além da experiéncia do autor por ter trabalhado
diretamente com o PROFESP. As principais descobertas concluem que existem
contribuicdes e beneficios para os jovens inscritos neste programa, que incluem o
desenvolvimento saudavel do corpo e da mente, a promogéo de valores morais, a
pratica de atividade fisica, a inclusdo social e oportunidades de um futuro melhor,
afastando-os dos riscos sociais. Esses resultados fornecem evidéncias de que o
Exército Brasileiro, por meio do PROFESP, contribui para o desenvolvimento
social das regides de fronteira brasileiras e, consequentemente, para o

desenvolvimento nacional e o progresso do pais.

Palavras-chave: PROFESP, Exército Brasileiro, vulnerabilidades sociais,

desenvolvimento social, contribui¢bes
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Introduccion

Las areas fronterizas en Brasil han sido historicamente reconocidas por su
vulnerabilidad socioecondémica, donde hay pobreza extrema, bajos niveles de
educacién, desercién escolar y donde los delitos transfronterizos se estan
intensificando. Las razones que llevaron a esto van desde la ausencia latente del
Estado, especialmente en los rincones mas alejados de la frontera, hasta cuestiones
de gestion publica. (Kriiger, Dantas, Castro, Passador y Caldana, 2017, 41-44 y 55-
62).

En estas regiones, la situacion de pobreza y la baja perspectiva de ascenso
social han hecho que los mas jovenes sean los mas vulnerables a todo tipo de
amenazas, desde la degradacion humana hasta la cooptacién por el crimen. En su
mayor parte, la economia gira en torno a la agricultura, el comercio y las oficinas
publicas municipales, lo que ha limitado la oferta de empleos y opciones para
obtener mayores ingresos.

Implementar propuestas para mejorar las zonas fronterizas presupone
medidas para incrementar el desarrollo social en esta parte del territorio, con un
enfoque en mitigar las vulnerabilidades sociales. En cuanto a las desigualdades
sociales en Brasil, los proyectos sociales han sido herramientas efectivas para este
esfuerzo, que también han tenido la capacidad de integracion e inclusién social.

Para revertir esta situacion y promover el desarrollo sostenible en estas
regiones, el Gobierno Federal implementd politicas publicas en el area de
Educacion y Deportes. Para superar tal desafio, el gobierno uni6 esfuerzos con
diversas entidades del ambito federal, estatal y municipal, apalancando dichas
politicas, con el fin de ofrecer educacién a los jovenes a través del deporte de
manera ladica y responsable, con calidad y competencia, fuera del entorno escolar
y después de las clases (Kriiger y otros, 2017).

Aprovechando la gran articulacion que tiene el Ejército Brasilefio en todo el
territorio nacional, el Gobierno Federal desarroll6 el Programa de Fuerzas
Deportivas (PROFESP) en todos los rincones. Esto resulto ser una oportunidad real
para el desarrollo social en todo el pais, especialmente en las zonas fronterizas,

donde las dificultades para apalancar el progreso y los niveles inadecuados de
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desarrollo, debido a la distancia de los centros de poder, han sido superadas a traves
de la participacion del Ejército Brasilefio, que se ha convertido en la presencia del
Estado en esa region.

Este Programa fue dirigido a nifios y adolescentes con el fin de incrementar
su educacion a través del deporte, abriéndoles las puertas a un futuro mejor y
alejandolos de involucrarse en delitos transfronterizos. El enfoque fue abrir caminos
para que estos jovenes menores de edad pudieran tener una vida de progreso
mediante la educacion en el deporte, inculcando valores éticos y mitigando la
influencia de los ilicitos (Ministerio de Ciudadania, 2019).

Con instalaciones dentro de su propio espacio fisico, como canchas de fatbol,
canchas polideportivas, gimnasios, piscinas y otras areas, el cuartel del Ejército
Brasilefio ha beneficiado a las regiones donde las familias son atendidas por el
Programa. Comprender como el Programa Fuerzas en el Deporte contribuye al
desarrollo social es fundamental para incrementar el desarrollo nacional y la
defensa nacional en las zonas fronterizas.

El proposito de esta investigacion fue analizar la contribucion del Ejército
Brasilefio al desarrollo nacional a través del Programa Fuerzas en el Deporte en la
frontera sur del pais. Una gran oportunidad para el desarrollo social en regiones
donde la presencia del Estado se presenta mucho mas a través de las organizaciones
militares del Ejército, que utilizan sus recursos materiales y humanos para
contribuir al esfuerzo nacional por el progreso, la defensa y desarrollo nacional.

Para este trabajo se considerd el enfoque cualitativo, pues proporciond la
profundizacion de los datos analizados. EI método fue hermenéutico-dialéctico,
pues fue necesaria una revision permanente de las fuentes de investigacion,
buscando siempre observar algo y encontrar el significado para el problema.

La presente tesis se estructurd en cinco capitulos, més las conclusiones,
recomendaciones y propuestas. En el capitulo I, se presento el planteamiento del
problema a ser investigado, haciendo una descripcion de su realidad, donde se
estudio la importancia estratégica de las zonas de frontera, las vulnerabilidades
sociales alli presentes, los programas sociales como solucion, el rol del Ejército
Brasilefio en esta problematica, el PROFESP y caracteristicas de la ciudad de

Uruguaiana. En la secuencia, se hicieron las preguntas de la investigacion, asi se
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presentaron los objetivos, la justificacion y viabilidad, ademas de la delimitacion y
limitaciones de la presente investigacion. Vale sefialar que los estudios sobre el
tema trajeron beneficios para el Ejército Brasilefio, para el pais y para otros
ejércitos, por la posibilidad de aplicar buenas préacticas en otros programas sociales,
ademas de ser utilizadas en acciones de esta naturaleza por otras naciones.

En el capitulo 11 se estudid el Estado actual del conocimiento, a nivel nacional
e internacional, para profundizar el andlisis y la discusion de la presente
investigacion. De la misma forma, se reviso las teorias y marcos legales, empezando
por las politicas publicas, juventud y vulnerabilidad, a continuacion, la
participacion del Ejército Brasilefio en el desarrollo nacional y, por fin, la
educacion, el deporte y el PROFESP. Al final de este capitulo, se presento el marco
conceptual, definiendo sintéticamente los conceptos desarrollados previamente,
como una especie de glosario con los términos empleados en la tesis para eliminar
la ambigliedad de su uso.

En el capitulo Il se desarroll6 la metodologia de la investigacion, con su
enfoque cualitativo, el tipo tedrico-empirico y el abordaje hermenéutico-dialéctico,
asi como el escenario, el objeto y las observables de dicho estudio. También se
presentaron las fuentes, las técnicas y los instrumentos de acopio de informacion, y
al final del capitulo se present6 el método de analisis de informacion. El capitulo
IV destaco el analisis y sintesis, siendo desarrollados la participacién del Ejército
Brasilefio en el PROFESP, los aportes generados por el Ejército Brasilefio a través
del PROFESP para los jévenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera
sur, y los objetivos del PROFESP que se logran a través de la participacion del
Ejército Brasilefio.

El capitulo V describié el dialogo teérico-empirico, por comparacion entre la
teoria presentada en el capitulo Il y los hallazgos del capitulo IV. Ademas, se
presentd las conclusiones, recomendaciones, la propuesta para enfrentar la realidad
problematica y las referencias bibliogréaficas utilizadas.

Finalmente, se adjuntd a la investigacién la matriz de consistencia, asi como
los instrumentos de acopio de informacion, los cuales se detallaron respecto a como

fueron utilizados en este trabajo.
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CAPITULO I
Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad problematica

Brasil es un pais de dimensiones continentales, ocupando la 52 posicién mundial en
extension territorial con sus mas de 8,5 millones de km? de superficie. Ubicado en
Ameérica del Sur, Brasil tiene frontera con 10 de los otros 12 paises sudamericanos,
totalizando més de 16,800 km de frontera terrestre (IBGE; 2021). Con mas de 211
millones de habitantes, el contraste social se evidencia en esta extensa frontera,
condicionada por el vacio demogréfico, la ausencia del Estado y las
vulnerabilidades socioecondémicas (Kriger y otros, 2017, p.41-59).

Son las mismas fronteras que demarcan la soberania de Brasil, cuya riqueza,
abundancia de recursos naturales, industriales y tecnolégicos, rica biodiversidad y
la mayor reserva de agua dulce del planeta atraen el interés y la codicia
internacional. Este riesgo es aun mayor teniendo en cuenta las debilidades
anteriormente mencionadas de las fronteras, ya que indican permeabilidades
favorables a acciones contrarias a los intereses nacionales (Costa y Alves, 2018, 66-
75).

Al mismo tiempo, los delitos transnacionales, como el narcotréfico, el
contrabando de armas, municiones y mercancias, la biopirateria y la trata de
personas y animales siempre estuvieron presentes en estas zonas limitrofes del
territorio brasilefio. Estos delitos han comprometido el desarrollo de estas regiones,
utilizandolas como ruta de acceso para actividades ilicitas transfronterizas. Con
esto, han traido degradacion social y econdmica, especialmente para los mas
jévenes en condiciones de vulnerabilidad social.

Sumado a este hecho, el contraste social en los municipios fronterizos resalta
el proceso de exclusién social, que se traduce en pobreza y marginacion. La agenda
politica carece de acciones que privilegien estas areas. Cordazzo y Preussler (2018)
lo evidencian en su articulo, afirmando que es necesario que el Estado dirija
esfuerzos para remediar las desigualdades regionales existentes en Brasil,

involucrando a las instituciones publicas en una accion conjunta para eso (p. 2).
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En este contexto, para superar tal desafio en las zonas fronterizas, se busco
mejorar las condiciones de vida y dar dignidad a las poblaciones que alli se ubican.
También se tratd de estructurar la Defensa Nacional de manera compatible con la
talla politico-estratégica brasilefia, para preservar su soberania, su patrimonio
nacional, su integridad territorial, sus intereses nacionales y su pueblo. Una de las
estrategias para tal fin fue la participacién militar junto con el Estado mediante la
realizacion de acciones sociales, debidamente guiadas por la Politica de Defensa
Nacional y la Estrategia de Defensa Nacional (Cardoso, 2019, p.4).

Considerando la grandeza fisico-espacial brasilefia y sus diversas realidades
sociales, econdémicas y educativas, las zonas fronterizas y sus peculiaridades de vida
regional y sociocultural atestiguan la presencia masiva del Ejército Brasilefio en la
contribucion al desarrollo social y educativo de estas ubicaciones estratégicas en
Brasil (Ferreira, 2016, p.13).

La presencia del Estado y la vivificacién de la franja fronteriza son
fundamentales para el desarrollo e integracion de las regiones fronterizas al
progreso del pais. Se debe promover acciones gubernamentales para el
fortalecimiento de esta presencia como factor preponderante para el desarrollo y
defensa de tales regiones y su integracion con el resto del pais. Precisamente por
esta razdn, el Ejército Brasilefio ha llevado a cabo alli diversos programas sociales.
Ademas, ha tenido un rol protagonico en la conduccion de diversos programas
sociales y acciones subsidiarias, que han materializado la presencia del Estado en
la atencidn de las demandas de bienestar social (Cardoso, 2019, p. 6-7).

Dichos programas estan dentro del alcance de las acciones subsidiarias que
Ileva a cabo el Ejército Brasilefio, con el debido respaldo legal basado en el articulo
16° de la Ley Complementaria N° 97 (1999)*. Destacan las acciones civico-sociales,
que brindan atencién médica y odontoldgica y servicios publicos basicos a las
poblaciones; el Proyecto “Soldado Ciudadano”?, que profesionaliza a los jovenes

! Ley Complementaria 97, del 9 de junio de 1999 - Establece las reglas generales para la
organizacion, preparacion y empleo de las Fuerzas Armadas. Esta ley atribuye a las Fuerzas
Armadas atribuciones subsidiarias mas alla del destino constitucional, orientadas a la Seguridad
Nacional, Defensa Civil y Desarrollo Nacional. Su articulo 16° dispone sobre la atribucion
subsidiaria general de cooperar con el desarrollo nacional y la defensa civil, en la forma determinada
por el presidente de la Republica (Ley Complementaria 97, 1999).

2 El Proyecto “Soldado Ciudadano” es una politica piblica del gobierno federal, desarrollada por el
Ejército Brasilefio, desde el 10 de agosto de 2004, bajo la responsabilidad del Ministerio de Defensa.



20

con cursos de formacién para el comercio, la industria y otros servicios; y el
Proyecto “Jodo do Pulo™®, dirigido a tratar a personas con discapacidad fisica y
mental a través del deporte inclusivo de la hipoterapia (Ministerio de Defensa,
2020a).

Con esto, el Ejército Brasilefio apoya el Desarrollo Nacional en el aspecto
social, creando oportunidades que promuevan la transformacion de la compleja
realidad de la poblacidn en las zonas fronterizas, cuyo foco principal esta orientado
hacia la nifiez y adolescencia en situaciones de vulnerabilidad social. Por medio de
estas politicas publicas, establecidas en el &mbito del Ministerio de Defensa, el
Ejército Brasilefio alivia parte de la falta de acciones del Estado para garantizar la
ciudadania, desempefiando tareas de otras instituciones del Estado. Entre ellas, la
educacion a través del deporte, que atiende las necesidades sociales de este pablico,
al tiempo que brinda oportunidades de un futuro mejor.

En este sentido, para promover el desarrollo, a traves de una base solida, la
educacion a través del deporte surgié como la alternativa mas atractiva para los
jévenes en situacion de vulnerabilidad social. La Confederacién Brasilefia de Judo
publicé en el Manifiesto Deporte para Brasil que la educacion a través del deporte
trae desarrollo social y crea oportunidades para millones de nifios y jovenes, ademas
de reducir la desigualdad, el crimen, la violencia y el gasto en salud publica. Genera
beneficios para la salud, mejora la productividad de las personas, fomenta la
mitigacion del consumo de drogas y las préacticas ilicitas, y agrega: “Se ha
demostrado que el deporte es un factor de desarrollo humano y social incomparable
y puede hacer mucho por Brasil” (CBJ, 2018, p.2).

Asi, teniendo la educacién deportiva para jovenes como solucion a las
demandas sociales, el gobierno brasilefio ha estado llevando a cabo una politica

publica socioeducativa innovadora, enfocada al desarrollo social en la frontera: el

Con el objetivo de profesionalizar la educacion, el proyecto ofrece capacitacidn técnico-profesional
a los militares, permitiéndoles insertarse en el mercado laboral, una vez finalizado el servicio militar
(Honorato, 2021, p. 6).

3 El Proyecto “Jodo do Pulo” es una accion social inclusiva del Ministerio de Defensa, como
extension de PROFESP desde 2015, orientada a promover la reinsercion social de personas con
discapacidad y en situacién de vulnerabilidad social. Tiene prioridad para nifios de 6 y mas afios y
adolescentes, y se basa en la equinoterapia y la equitacidn, con actividades deportivas terapéuticas
y educativas. Este proyecto busca valorar a la persona, reducir los riesgos sociales y fortalecer la
ciudadania, la inclusion y la integracién social (Ministerio de Defensa, 2020a).
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Programa Fuerzas en el Deporte (PROFESP). Es un programa socioeducativo
dirigido a nifios y adolescentes que viven en situacién de vulnerabilidad social, con
edades comprendidas entre los 6 y los 18 afios. El programa involucra a varias
instituciones en los tres ambitos del poder, siendo el Ministerio de Defensa el
encargado de su ejecucion (Decreto N° 10.085, 2019).

Segun el Art. 217° de la Constitucion, "es deber del Estado promover las
practicas deportivas formales y no formales, como derecho de cada uno, con la
debida atencion a la asignacion de recursos publicos para la promocion prioritaria
del deporte educativo (...)" (Constitucion, 1988). A través del PROFESP, el
gobierno democratizd el acceso y la cultura del deporte, inculcdndolo desde los
jévenes, ya que el deporte tiene la capacidad de desarrollar plenamente el cuerpo y
la mente y socializar a las personas que interactlian en su practica deportiva.

Con el PROFESP, el gobierno ha buscado promover la valoracion de la vida
del individuo, con la reduccién de riesgos sociales, con el fortalecimiento de la
ciudadania y con la inclusion social e integracion de los beneficiarios, a través del
acceso a la practica de actividades educativas, deportivas y fisicas y socialmente
inclusivas (Decreto N° 10.085, 2019). En este sentido, el PROFESP es una politica
publica socioeducativa en el ambito del deporte que remedia parte de la demanda
de acciones que promuevan la socializacion y ciudadania de los jovenes que viven
en estas zonas fronterizas y carecen de una mejor situacion social.

En este contexto, la regién Uruguaiana aparece como una de las varias
ciudades de las regiones fronterizas que cuenta con la realizacion de este programa
social por parte del Ejército Brasilefio. Es una ciudad ubicada en el extremo sur de
Brasil, en la parte occidental del Estado de Rio Grande do Sul. Con una superficie
de 5702 km2 y 126,866 habitantes, Uruguaiana tiene una densidad demogréafica de

21,95 habitantes/kmz, baja en relacion con el promedio brasilefio (IBGE, 2021a).
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Figura 1. Densidad demografica de Uruguaiana
Fuente: Atlas Socioeconémico, 2021

Asi, la ciudad de Uruguaiana confirma el problema ya mencionado sobre el
vacio demogréafico caracteristico de las zonas fronterizas. Se encuentra alejada de
regiones de mayor poder econémico, como Porto Alegre, la capital de Rio Grande
do Sul, aunos 632 km, lo que la caracteriza como una de las ciudades mas distantes
de la capital del estado, potenciando ain mas esta condicion su baja densidad
poblacional.

Segiin Mota (2021), el indice de Desarrollo Humano (IDH) utiliza las
dimensiones Educacién, Salud e Ingresos para medir el desarrollo de los paises. Es
el referencial que clasifica a los paises, segun el mayor o menor grado en que los
paises cumplan con estos parametros. Esta medida se interpreta en una escala entre
0y 1, donde estar mas cerca de 1 indica un mayor desarrollo en estas areas.

El uso de los parametros Educacion, Salud e Ingresos como indicadores del
IDH se debe a la cobertura universal que tienen, ya que todos los habitantes del
mundo se ven afectados por ellos. El indicador Educacién mide cuanto tiempo
permanecen en la escuela los nifios, nifias y adolescentes, a través del nimero de
matriculados y desercion escolar. EI parametro Salud tiene en cuenta la esperanza

de vida, en la que las acciones de salud publica (vacunacion, campafias de salud
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preventiva y otras) colaboran para ello. La variable Ingreso se refiere a la renta per
capita, tomando como factores el producto interno bruto del pais y su nimero de
habitantes (Mota, 2021).

En este enlace, el ingreso mensual de los trabajadores formales en Uruguaiana
es de 2,2 salarios minimos (R$ 2,400.00). La tasa de desempleados es de 82,6%. El
porcentaje de personas con un ingreso mensual de hasta la mitad del salario minimo
es del 35,6% y el IDH es de 0,744. La tasa de escolaridad entre los 6 y los 14 afios
es del 97,6% (IBGE, 2021a). Estas tasas muestran una significativa desigualdad
social, en lo que respecta a la concentracion de ingresos y personas con trabajos
formales. Relevan también la necesidad de acciones gubernamentales para cambiar
tal condicion y apalancar el desarrollo social de la ciudad.

Asi, la realizacién del PROFESP en la ciudad de Uruguaiana se mostrd
fundamental, con el fin de ayudar a brindar soluciones alternativas para las
vulnerabilidades sociales y promover desarrollo social. La ciudad tiene problemas
sociales que incluyen el trafico de drogas, armas, municiones, contrabando y
malversacion (permeabilidad de la frontera), abigeato, explotacion sexual infantil,
refugio de delincuentes y evasion de impuestos, entre otros (Pégo y otros, 2020, p.
40).

Desde esta perspectiva, las vulnerabilidades sociales presentes en
Uruguaiana, que pertenece al arco fronterizo sur de Brasil, revelaron la necesidad
de confrontacion a través de acciones gubernamentales. Considerando que los
riesgos sociales mencionados estan presentes en el camino del ser humano desde la
nifiez, es relevante trabajar con programas sociales educativos para jovenes.

Asi, la realizacion del PROFESP en Uruguaiana fue un medio para
potencializar el desarrollo de esa regién fronteriza. Lo mismo ocurri6 con todas las
ubicaciones del pais, dadas las posibilidades de dicho programa.

Por lo tanto, surgié el gran objetivo de esta investigacion: analizar la
participacion del Ejército Brasilefio, a través del PROFESP, en el desarrollo
nacional, a partir de su contribucion al desarrollo social de los jovenes en situacion
de vulnerabilidad social en la frontera sur de Brasil, tomando en cuenta el estudio

de caso de Uruguaiana. Asimismo, el problema de la investigacion fue:
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¢En qué medida la participacion del Ejército Brasilefio a través del PROFESP
contribuye al desarrollo social de los jovenes en situacion de vulnerabilidad social
en la frontera sur de Brasil y, en consecuencia, contribuye al desarrollo nacional del

pais?

1.2 Preguntas de investigacion

De conformidad con lzcara Palacios (2014), todo problema postulado a investigar
cientificamente debe ir acompafiado de preguntas que abarquen la complejidad de
la investigacion (p. 35). Para Hernandez Sampieri y otros (2014), lo mejor es
estudiar el problema a través de varias preguntas, evitando solo una; y que sean
precisas en lugar de preguntas generales, para que sea mas facil resolverlas (p. 38-
39). Vargas Beal (2011) afirma que la pregunta es la parte central de la
investigacion, a través de la cual se desarrollara toda la direccién del trabajo, ya que
la pregunta debe tener necesariamente el objeto de estudio de la investigacion (p.
56 y p. 104).

Dentro de este alcance, el problema postulado suscitd las preguntas que se
enumeran a continuacion:

Pregunta general: ;Cual es la participacion del Ejército Brasilefio a través del
PROFESP en el desarrollo social de los jovenes en situacion de vulnerabilidad
social en la frontera sur de Brasil?

Preguntas especificas:

a. (Como el Ejército Brasilefio participa y actia en el PROFESP?

b. ¢Qué aportes genera el Ejército Brasilefio a través del PROFESP para los
jévenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur?

c. ¢Qué objetivos del PROFESP se logran a través de la participacion del

Ejército Brasilefio en la frontera sur?

1.3 Objetivos de la investigacion

Segun Izcara Palacios (2014), los objetivos de una investigacion “expresan la meta
perseguida por el investigador, el proposito que pretende alcanzar” (p. 41).
Hernandez Sampieri y otros (2014) afirman que “los objetivos deben expresarse

con claridad y ser especificos, medibles, apropiados y realistas” (p.37). Para Vargas
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Beal (2011), los objetivos son el camino para “clarificar lo que queremos lograr en
la investigacion” (p. 105). De esa forma, los objetivos expresan qué investigar para
lograr el resultado del problema postulado. Estan alineados entre si y cada uno se
ocupa de una parte para cubrir el todo de la investigacion. Ademas, todos los
objetivos estan alineados con las preguntas.

Izcara Palacios (2014) también afirma que tales objetivos son la columna
vertebral de una investigacion, actuando como guias que lideran el desarrollo de
todo el tema de investigacion (p. 42). Ellos estan estrechamente vinculados a la
pregunta y la hipotesis de la investigacion, como apunta lzcara Palacios (2014): “La
pregunta de investigacion condujo a la construccion de un marco tedrico, a partir
del cual se disefiaron hipotesis como respuesta preliminar a esa pregunta de
investigacion, y estas coadyuvaron a erguir los objetivos” (p. 42).

Con el fin de orientar la bldsqueda de las respuestas a las preguntas de
investigacion y la solucion del problema planteado, los objetivos formulados para
esta investigacion se enumeran a continuacion.

Obijetivo general:

- Analizar la participacion del Ejército Brasilefio a través del PROFESP en el
desarrollo nacional, a partir de su contribucion al desarrollo social de los jovenes
en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur de Brasil, tomando en cuenta
el estudio de caso de Uruguaiana.

Obijetivos especificos:

a. Describir la participacion del Ejército Brasilefio en el PROFESP.

b. Analizar los aportes generados por el Ejército Brasilefio a través del
PROFESP para los jovenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur.

c. Identificar los objetivos del PROFESP que se logran a través de la

participacion del Ejército Brasilefio en este programa en la frontera sur.

1.4 Justificacion y viabilidad

Conforme apunta lzcara Palacios (2014), al iniciar una investigacion cientifica es
fundamental justificar el motivo para realizarla (p. 33). Ademas, Vargas Beal
(2011) afirma que la importancia de la investigacion es objeto de explicacion (p.

105). Hay que tener en cuenta que no se realiza una investigacion sin una
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justificacion plausible que lleve tanto al investigador como a la institucion a
dedicarle tiempo y trabajo. De esa forma, a continuacion, se expone la justificacion
de la tesis.

Las regiones fronterizas de Brasil tienen una importancia mas que estratégica
para la defensa e integridad del territorio nacional. También tienen un papel
relevante en el esfuerzo para el desarrollo del pais. La presencia predominante del
Ejército Brasilefio en estas regiones, que en muchos casos coincide con la Unica
presencia del Estado, es la oportunidad para que se emprendan acciones
gubernamentales, en beneficio de las poblaciones que viven en estos rincones.

En este contexto, Honorato (2021) muestra que el desarrollo de la regién
implica necesariamente el aspecto social, para la adopcion de soluciones a las
vulnerabilidades sociales, donde el tema de la educacion es primordial (p. 5).
Honorato (2021) afirma que los jovenes son la prioridad de las “politicas publicas
educativas y promotores del primer empleo”, porque las acciones socioeducativas
tienen efectos duraderos sobre ellos en la reduccion de los riesgos de exclusion y
vinculacion con los ilicitos (p. 13). El deporte en las acciones sociales es un medio
para la formacion de ciudadania.

Implementando una politica de educacién publica a través del deporte es
posible satisfacer las demandas sociales de estas regiones. Asimismo, las soluciones
encontradas a los problemas sociales, basadas en el esfuerzo conjunto de los
gobiernos y la sociedad en programas sociales caracterizados por el deporte,
dirigidos principalmente a los jovenes, facilitan oportunidades de desarrollo en
estas regiones.

Siendo asi, el presente trabajo de investigacion se justificd por “la relevancia
social del tema”, su “utilidad practica” y “de innovacion tedrica”, como dicho por
Izcara Palacios (2014), al presentar una solucion innovadora y eficaz como
oportunidad para el desarrollo nacional en las regiones de frontera del Brasil, a
través de la participacion del Ejército Brasilefio en el Programa Fuerzas en el
Deporte (p. 33). Tal solucidon sirve como modelo para cualquier pais que busque
alternativas de desarrollo social en las regiones fronterizas.

Asimismo, teniendo en cuenta “de qué manera se beneficiard la

profesionalidad y la sociedad en su conjunto”, como afirma Vargas Beal (2011), la
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presente investigacion se justifico al permitir replicar en otros programas sociales
del Brasil y de otras naciones las buenas practicas de esta accion subsidiaria del
Ejército Brasilefio, que involucra una politica pablica socioeducativa, deportiva e
inclusiva del gobierno, para el desarrollo social, desde jovenes desfavorecidos que
viven en la frontera (p. 105).

El tema fue elegido por los beneficios generados por el Programa, que
satisfacen importantes demandas provocadas por la exclusion social en la frontera,
resultando en beneficios inmediatos para los jovenes necesitados. Es una accion
socioinclusiva que ofrece oportunidades de ciudadania, crecimiento personal y que
puede despertar talentos deportivos para construir una carrera profesional.

Este trabajo fue importante porque también presento la posibilidad de impartir
educacion fuera del espacio escolar, llevandola a cabo a través del deporte. Por no
hablar de la ventaja de llevar al ambito académico la interpretacion, critica y
percepcion de quienes son el objetivo y esencia del programa: los nifios y
adolescentes inscritos en el mismo, que viven en areas no asistidas y alejadas de los
centros de poder.

La viabilidad de sus objetivos se debi6 a su probada eficacia, debido a la
integracion de los érganos e instituciones comprometidos con la accion. Asimismo,
por los resultados alcanzados con los jovenes matriculados en el PROFESP, de
areas socialmente vulnerables.

Finalmente, las conclusiones de los resultados del analisis de todos los datos
recolectados ayudaron a incrementar el conocimiento sobre el tema y las criticas
constructivas, con el fin de incrementar el capital argumentativo sobre la
participacion del Ejército en programas gubernamentales para apoyar el desarrollo

de la nacion.

1.5 Delimitacion de la investigacion

De acuerdo con Vargas Beal (2011), en la investigacion es necesario determinar “la
delimitacion precisa de aquello que va a observarse” (p. 59). En esta misma linea
de pensamiento sigue lzcara Palacios (2014) diciendo que la delimitacion debe

contener “una idea clara y precisa” de lo que se buscara en la investigacion (p. 33).
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Esta investigacion fue delimitada a analizar la contribuciéon del Ejército
Brasilefio para el desarrollo social en la frontera sur del Brasil, al participar del
Programa Fuerzas en el Deporte (PROFESP). Para eso, su enfoque estuvo centrado
en las caracteristicas del Programa Fuerzas en el Deporte del Gobierno Federal de
Brasil, en las principales vulnerabilidades sociales de la frontera sur,
especificamente de la ciudad de Uruguaiana y en los aportes generados por el
Ejército Brasilefio a través del PROFESP para los nifios y adolescentes
desfavorecidos en la frontera sur. Tales enfoques fueron fundamentales para tener
en cuenta las razones de la participacion del Ejército Brasilefio en el desarrollo
nacional a través del PROFESP.

Ademas, con el fin de subsidiar esta delimitacion del problema planteado, la
presente investigacion se centro6 en el caso de estudio del 22° Grupo de Artilleria de
Campanfia, cuartel del Ejército Brasilefio ubicado en la frontera sur del pais, en la
ciudad de Uruguaiana.

Esta investigacion no abarco las deméas Fuerzas Armadas por no participar
del PROFESP en la ciudad de Uruguaiana. Al momento de esta investigacion, solo
el Ejército Brasilefio ha estado participando en el programa en la ciudad, ademés
de, por supuesto, sus atribuciones constitucionales, sus peculiares misiones
fronterizas y otras actividades del dia a dia. La Armada de Brasil y la Fuerza Aérea
Brasilefia tienen sus propias misiones y tareas en Uruguaiana, pero ain no cuentan
con ninguna organizacion militar que lleve a cabo el referido programa. Este
modelo del Ejército Brasilefio en Uruguaiana puede ser realizado por las demés
Fuerzas Armadas y otras instituciones, en cualquier lugar de Brasil e incluso
alrededor del mundo.

Otros aspectos fuera del ambito aqui definido, aunque relacionados con el
desarrollo nacional, en cualquiera de las expresiones del poder nacional, no fueron

objeto de esta investigacion.

1.6 Limitaciones de la investigacion
En su teoria de investigacion cualitativa, Izcara Palacios (2014) afirma que el tema
a ser investigado “debe acoplarse a una limitacion de tiempo y de recursos

disponibles” (p. 34). El autor también agrega que “un objeto de estudio méas conciso,
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focalizado en un aspecto o situacién particular, permite un acercamiento mas
ubicuo”. Asi, hay que limitar la investigacion en el tiempo, espacio y otras
necesarias limitaciones para agotar al maximo el objeto de estudio en su forma mas
profunda de analisis.

Siendo asi, la presente investigacion se limitd a analizar la contribucién del
Ejército Brasilefio en el desarrollo social de los jovenes en situacion de
vulnerabilidad social a través de la participacion del 22° Grupo de Artilleria de
Campafia en el Programa Fuerzas en el Deporte (PROFESP) en los afios 2019 y
2020, en la ciudad de Uruguaiana, ubicada en la frontera sur del Brasil.

Ademas, tal analisis se restringio a las actividades del PROFESP en dicha
ciudad, realizadas por los equipos militares designados para esta accion subsidiaria;
por los docentes y otros agentes educativos involucrados en el programa; por los
estudiantes inscritos en el programa y sus familias; y las seis escuelas de los
estudiantes involucrados en el programa en el periodo mencionado, que se
enumeran a continuacion:

- Escuela Primaria Municipal Moacir Ramos Martins;

- Escuela Primaria Municipal del Complejo Escolar Elvira Ceratti - Caic;

- Escuela Primaria Municipal del Complexo Escolar Marilia Sanchotene
Felice;

- Escuela Primaria Estatal Professor Anténio Moacir Pereira Jacques;

- Escuela Primaria Municipal General Osorio; y

- Escuela Primaria Municipal Dom Bosco.

La pandemia provocada por el Covid-19 y las medidas sanitarias limitaron la
investigacion mas cercana a los nifios y adolescentes involucrados en el Programa.
También fue necesario considerar la condicion de salud de las personas objeto de
este estudio si se les diagnosticaba Covid-19 durante la investigacién, como un
obstaculo para la recoleccion de datos.

Los factores politicos, sociales, econdmicos, militares y cientifico-
tecnoldgicos, ademas de los relacionados con la capacidad de empleo del Ejército,
y que no estaban estrechamente relacionados con el ambito temporal, espacial y

focal de esta investigacion, no fueron parte de esta investigacion, por lo tanto, no
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se estudiaron ni profundizaron. Quedaron como sugerencia o0 recomendacion para
otro trabajo de investigacion.

La limitacion anterior se refirié a costos, doctrina militar, material para uso
militar, preparacion y uso de tropas militares, ideologia politica, calidad de
educacién, vida, salud y vivienda, desempleo, violencia, estudio de amenazas,
temas ambientales, actores internacionales y temas relacionados con los paises
vecinos —Argentina y Uruguay-— al area aqui definida. Ademas de los otros factores
que podrian llevar a una digresion del tema.

Siguiendo esta misma linea de racionalizacion, este trabajo no pretendid
profundizar el uso politico del Ejército Brasilefio en acciones sociales de politicas
publicas, ya que no formaba parte de los objetivos a perseguir con esta investigacion
y podria conducir a la superficialidad e imprecision de la circunstancia tematica.
Tampoco verifico los aspectos positivos y negativos o ventajas y desventajas de la
participacion del Ejército en este tipo de acciones. También fue una sugerencia para
otros trabajos de investigacion.

Asimismo, esta investigacién no entrd en méritos de otras organizaciones
militares de la Armada, Ejército y Fuerza Aérea con sede en Uruguaiana que no
participaron en el PROFESP. Ademaés del 22° Grupo de Artilleria de Campafia, el
Escuadron de Comando de la 22 Brigada de Caballeria Mecanizada, con sede en ese
municipio, también participé del PROFESP, sin embargo, quedé fuera del alcance
de esta investigacion por tratarse de una organizacion militar del Ejército de valor
subunidad, con diferentes valores, caracteristicas y atribuciones y un pequefio
nacleo del PROFESP limitado a algunas actividades.
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CAPITULO 1l
Estado del conocimiento

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones nacionales

En el Concepto Fundamental de Empleo del Ejército del Pert (2020), version 1.0,
Proceso de Transformacion Institucional 2019-2051, Fase 1: “Ejército
Multimision”, el Ejército del Perd habld de los problemas con amenazas a la
seguridad y el desarrollo nacional, en que el Ejército debia “participar en el
desarrollo econdémico y social del pais” para superar, entre otros problemas, la
pobreza extrema y la desigualdad social. Afirma que el Ejército asume un rol
importante en el Perd, promoviendo el desarrollo econdmico de la poblacion
vulnerable y la erradicacion de la pobreza.

Este enfoque contribuyd a la presente investigacion por reforzar la
importancia de la participacion del Ejército en el desarrollo social del pais y el alivio
de la pobreza, factor social importante de degradacion humana, especialmente en
regiones alejadas de los centros de poder, como la frontera. Es evidente que el
Ejército tiene un papel fundamental para contribuir a la solucién de los problemas
sociales del pais.

La legislacion peruana establecio el Decreto Supremo N° 012-2017-DE, que
aprobo la Politica de Seguridad y Defensa Nacional, para combatir la pobreza y la
desigualdad social. Segun el item 4.2.19, existe una intima relacion entre el
crecimiento econdémico y la pobreza, en el cual medio millén de nifios con
desnutricion se ubican en areas alejadas de los grandes centros desarrollados.

Este decreto agreg6 que los principales objetivos para el desarrollo social, en
los que el crecimiento ocurria con la inclusion social, incluian el desarrollo infantil
desde una edad temprana, particularmente en areas desatendidas: “promover el
desarrollo integral de la nifiez y la adolescencia; (...) articular las politicas y
programas de desarrollo e inclusion social a politicas y programas de fomento al
desarrollo productivo y empleabilidad”.



32

Asi, tal relacion agregd conocimiento para la presente investigacion por
reforzar la importancia de la inclusion social en el desarrollo de los jovenes, incluso
cuando eran nifios, para aumentar las posibilidades de un futuro mejor y alejarse de
los riesgos sociales.

Roncal, Garcia y Berenguel presentaron la tesis de maestria “PIAS Lago
Titicaca: una propuesta para un mejor y mayor impacto social”, en la Universidad
del Pacifico, para obtener el grado de Maestro. Ellos abordaron la implementacion
del Programa Nacional Plataformas de Accion para la Inclusion Social (PAIS) para
acercar al Estado a la poblacién més vulnerable a través del PIAS en la regién Puno.

Los autores mostraron como el PIAS ha contribuido para reducir los riesgos
sociales de las personas que viven en las regiones mas necesitadas y alejadas de los
centros de poder. Este programa sirve de oportunidad para que el Per( lleve
seguridad y desarrollo a las poblaciones de la Amazonia y para involucrar a
entidades publicas y privadas en acciones sociales que generan beneficios a los mas
necesitados.

Asi, este tema contribuyd a la presente investigacion en el enfoque del aporte
de politicas publicas, con la participacion del Ejército al desarrollo social en las
zonas de vulnerabilidad social. Ademéas de revelar como una politica publica
manejada por una Fuerza Armada es eficiente para resolver las demandas sociales
de las poblaciones més pobres de las regiones fronterizas.

Hasta el presente momento, el investigador no ha tenido éxito en encontrar
otras investigaciones que traten de programas sociales en los que participe el
Ejército o las Fuerzas Armadas del Perl. Asi, el investigador ha hecho una
investigacion como experimento personal porque no ha encontrado trabajos de

investigacion similares en el Peru.

2.1.2 Investigaciones internacionales

Cardoso (2019), en su tesis de Maestria “La presencia de la Armada de Brasil en
las fronteras humedas del oeste de Brasil: el Proyecto Fuerzas en el Deporte
(PROFESP) en la ciudad de Ladario - MS”, aprobada por la Universidad Federal

de Mato Grosso do Sul, para obtener el grado de Maestro, presento las
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contribuciones del PROFESP para el desarrollo socioecondémico de la poblacion de
Ladario, ciudad fronteriza en Brasil.

Con un enfoque cualitativo, a través de la investigacion documental y
bibliogréfica, el trabajo realizé la observacion in loco de las acciones de los
militares con los nifios y adolescentes por medio del PROFESP, en la modalidad de
estudio de caso en Ladario. Todo se registrd en un cuaderno de campo. La autora
analizé las contribuciones de la Armada de Brasil a la comunidad de Ladario, a
través del PROFESP, en cuanto a valores, integracion social de los jovenes y
desarrollo social, ademés del legado sociocultural de la fuerza para la poblacion de
dicha ciudad.

Ella destacd aportes como mejoramiento de las condiciones de vida de
familias mas alld de las atendidas por el programa, desarrollo integral de los
jévenes, cultura deportiva y transformacion de vida por las oportunidades brindadas
por el PROFESP. La metodologia y el enfoque de su trabajo se alinearon con la
presente investigacion. La autora recogio datos sobre la participacion de la Marina
en la accion socioeducativa a través del PROFESP para una ciudad fronteriza,
sefialando varios aportes y como esta politica publica puede ser replicada en otras
localidades.

Asi, su trabajo contribuy6 a orientar y sustentar esta investigacion. Todo el
logro de la investigadora contribuy6 a revelar los beneficios del PROFESP a la
comunidad en la que se ubica el cuartel, cuyos efectos intensificaron la calidad de
vida de los estudiantes beneficiados por el programa en términos de salud y
condiciones sociales. Esto estaba en linea con lo que se buscaba en esta
investigacion.

Ferreira (2016), en su tesis de maestria “Ejército Brasilefio y Amazonia:
intervenciones educativas sociocomunitarias, intersubjetividad y tecnologias
sociales en el 3er Peloton Especial Fronterizo - 3er PEF, en Pacaraima-RR”,
presentada en el Centro Universitario Salesiano de S&o Paulo, para obtener el grado
de Maestro, destaco el papel del Ejército Brasilefio en el desarrollo social de la
region de frontera, a traves del PROFESP.

Con un enfoque cualitativo, por medio del estudio de caso del 3er PEF, en la

ciudad de Pacaraima y bibliogréfico, la tesis utilizé entrevistas, observacion y
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analisis documental, con el objetivo de investigar dichas intervenciones
socioeducativas militares en la ciudad, a través del PROFESP vy el rol del Ejército
Brasilefio para la comunidad por medio de ese programa.

El trabajo afirmo que los resultados de esta accion social comunitaria
generaron beneficios como integracion social en la comunidad, transformacion
social de los que viven en situacién de vulnerabilidad, desarrollo de técnicas
deportivas y nuevos conocimientos, para mejorar las condiciones de vida de los
jévenes asistidos por el PROFESP. El autor afirmo que dicho estudio de caso revelo
la realidad de los entrevistados y sus visiones propias de cdmo sus vidas cambiaron
para mejor con el programa.

De esa forma, tal trabajo contribuy6 a la presente investigacion por tener el
enfoque del aporte del Ejército Brasilefio al desarrollo social en la region fronteriza.
Ademas, se realizd el estudio de caso de un cuartel que lleva a cabo el Programa,
en una ciudad fronteriza, similar a lo que esta investigacion se propuso desarrollar.
Asimismo, el autor menciond que su caso de estudio sirve como modelo para la
implementacién en otros espacios, ya que el PROFESP es una accion
socioeducativa con interaccion comunitaria.

Servegnani y otros (2019), en el articulo “Politica publica para el deporte
educativo en Brasil (2013-2016): entre sectorialidad e intersectorialidad”,
publicado por la Revista del Programa de Posgrado Interdisciplinario en Estudios
del Lazer, conocida como LICERE, de la Universidad Federal de Minas Gerais,
apuntaron a los beneficios del PROFESP para el desarrollo social. Ellos afirmaron
que las principales acciones de las politicas publicas para el deporte educativo en el
periodo de estudio tuvieron la intersectorialidad como modelo de gestion.

Con analisis documental y bibliogréafico, los autores revelaron la
intensificacion de la formulacién de politicas publicas socioeducativas deportivas
con accion intersectorial coordinada entre distintas entidades, precisamente por la
eficiencia del trabajo conjunto en el que cada una de ellas han trabajado en su
ambito a favor del programa, potenciando los efectos para mejores resultados. Y
citaron al PROFESP como una de estas politicas publicas que, conducida por las

Fuerzas Armadas, llega a los nifios y adolescentes mas vulnerables socialmente en
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todo el pais, especialmente en regiones alejadas de los principales centros
econdmicos, como las fronteras.

El articulo destacd ventajas por la participacion de los cuarteles en el
PROFESP, debido a su infraestructura adecuada para recibir nifios y adolescentes,
como las &reas deportivas listas, comedores para grandes efectivos, y otros.
Ademas, reduce los costos de inversion, requiriendo recursos publicos solo para la
mejora y mantenimiento de equipos y areas deportivas y contratando pocos
profesionales, ya que los mismos militares son parte de los equipos del PROFESP.

Asi, el articulo orientd y sustentd la presente investigacion, por la
caracteristica de intersectorialidad del PROFESP, por la cobertura del programa en
todas las regiones del pais, por las ventajas enumeradas y por los resultados
obtenidos, que dieron fe a los aportes sociales para los beneficiados por el
PROFESP y sus familias. Estos fueron datos que estaban dentro del alcance de la
investigacion.

Januzzi (2015), en su articulo “Programa Fuerzas en el Deporte en la Base
Aérea de Natal: la integracion entre la educacion escolar y la practica deportiva en
la socializacion de jovenes en riesgo”, presentado en la Universidad Federal de Rio
Grande do Norte, inform6 que el PROFESP ayud6 a mejorar la vida de los nifios
beneficiados por el programa. Afirm6 que el deporte motivd la mejora del
rendimiento escolar y el comportamiento de los jovenes.

Con metodologia cualitativa, en las modalidades documental, bibliografica y
exploratoria, el autor buscé estudiar el desempefio deportivo y escolar, a través de
un estudio de caso de un grupo de jovenes de la red municipal de Parnamirim,
beneficiados por el PROFESP de la Base Aérea de Natal, en Rio Grande do Norte.
Afirmé que el PROFESP revel6 ser el medio para democratizar el acceso al deporte
para todos, especialmente para los nifios y adolescentes pobres. Agregd que esto
ayudd a motivar a estos jovenes a permanecer en la escuela y mejorar sus niveles
educativos.

En su articulo, el autor revelo que, en este caso de estudio, el PROFESP
contribuyd a la inclusion social de sus participantes inscritos, mejoro el proceso de
ensefianza-aprendizaje con refuerzo escolar para aquellos jovenes con mas

dificultades en las asignaturas escolares y redujo la desercién escolar. El resultado
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de la interaccion entre el deporte y la educacion fue un motivador eficiente para el
logro de tales resultados.

De esa forma, el articulo contribuy6 a la presente investigacion con la
orientacion y el soporte del estudio de caso realizado. Revel6 aportes al desarrollo
social para los jovenes. Trajo resultados como oportunidad de vida para ellos, pues
mejorod el aprendizaje de los jovenes, redujo la violencia familiar, fortalecio la
conciencia ambiental, aumento el interés por las actividades deportivas, permitié
una mayor integracion social, recupero la autoestima y mejoré las condiciones de
salud de los participantes.

Celi (2015), en el articulo “La seguridad multifuncional en la region”,
publicado por el Libro de Investigacion del Instituto Universitario General
Gutiérrez Mellado, en Madrid-Espafia, destacd que las Fuerzas Armadas de los
paises sudamericanos participan del desarrollo social, entre otros, mientras realizan
acciones de defensa del Estado. El autor apunté la multifuncionalidad de roles que
las Fuerzas Armadas han venido realizando en la region debido a que las amenazas
actuales se incluyen en la seguridad publica y defensa.

El apuntd que las nuevas amenazas o amenazas asimétricas afectan desde la
seguridad publica hasta factores sociales, como la pobreza extrema, desigualdad
social y otros. La lucha contra el narcotréfico ha involucrado a los militares por el
gran alcance que llegan sus ramificaciones. También destacd que el apoyo al
desarrollo social aparece como una de las funciones en este contexto de
multifuncionalidad de las Fuerzas Armadas, para hacer frente a tales amenazas, ya
que disminuye los riesgos sociales.

El articulo sefialé la coincidencia de decisiones politicas de los gobiernos
sudamericanos de involucrar a las Fuerzas Armadas en tareas de seguridad publica
y participacién en acciones orientadas al desarrollo social, como tendencia actual,
independientemente de la orientacion ideoldgica de los gobiernos. Sefialé también
que los recursos con gue cuentan en términos de capacidad instalada, potencial
logistico, recursos humanos especializados y presencia territorial brindaron el
apoyo necesario para estas acciones.

Asi, la informacion presentada en el articulo aporté conocimiento a esta

investigacion sobre el papel de apoyo al desarrollo social que tienen actualmente
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las Fuerzas Armadas, junto con otras, que denotan la multifuncionalidad necesaria
para que los paises persigan sus objetivos. Tales objetos de estudio fueron de gran
relevancia para el estudio actual.

Mathias, Luis y Galdino (2015), en su articulo “El desarrollo como variable
de seguridad multidimensional en perspectiva regional: el caso de América del
Sur”, publicado en el Libro de Investigacion del Instituto Universitario General
Gutiérrez Mellado, abordaron como Brasil ve el desarrollo como variable de
seguridad. Las autoras buscaron mostrar la importancia del desarrollo para la
seguridad en la region sudamericana.

Para eso, el articulo presentd las nuevas amenazas, el concepto de seguridad
multidimensional y la relacion entre desarrollo y seguridad, siguiendo con estos
fendmenos en América del Sur. Reveldé que las nuevas amenazas constituyen
nuevos desafios a la seguridad de los Estados. Consideré que la seguridad
multidimensional en América del Sur incluye como principales nuevas amenazas,
el terrorismo, el crimen organizado transnacional, el narcotréafico, la corrupcion, el
trafico ilicito de armas, la pobreza extrema, los desastres naturales, las
enfermedades, la trata de seres humanos y ataques a la seguridad cibernética.

También presento la destinacion de liderazgo y cooperacién del Brasil en
estas cuestiones, ademas del empleo de las Fuerzas Armadas brasilefias en el
combate a tales amenazas. Asimismo, el desarrollo es necesario para mitigar las
vulnerabilidades sociales que incrementan las amenazas.

Asi, este articulo contribuyd a la presente investigacion en la comprension del
problema de las actuales amenazas transfronterizas para la seguridad y defensa del
Brasil, brindando la percepcion de las nuevas amenazas, la actuacion del Ejército
en su rol multidimensional —desarrollo social y defensa— y reducciéon de los
problemas de seguridad en la frontera, por la posibilidad del desarrollo social para
reducir los problemas de seguridad y defensa.

Alvarez (2015), en su articulo titulado “Caracterizacion de los tipos de
criminalidad e indices de violencia regional. Causas Yy consecuencias.
Characterization of Types of Crime and Indices of Regional Violence. Causes and
Consequences”, publicado en el Libro de Investigacion del Instituto Universitario

General Gutiérrez Mellado, propuso las causas y consecuencias de los diversos
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tipos de amenazas en América del Sur. Relacion0 las principales amenazas, como
crimen, violencia, terrorismo, narcotrafico, pobreza y desigualdad, sugiriendo que
hay que centrarse en las politicas publicas para atender las demandas mas urgentes
de la sociedad, especialmente las sociales, para disminuir el problema de las
amenazas cada vez mas crecientes.

El autor revel6 que las causas comunes a muchos paises para la ocurrencia de
tales amenazas son la ausencia de justicia y la corrupcion. El retrat6 la situacion de
los diversos tipos de amenazas en América Latina, con sus consecuencias sociales.
También destacé que la pobreza y la desigualdad estan relacionadas con el crimen
y la violencia, teniendo en cuenta que disociar tal relacién es brindar acciones
sociales a los mas necesitados.

El articulo también reveld los costos de la inseguridad causada por dichas
amenazas, como altos costos econdmicos, sensacion de miedo en la sociedad, entre
otros. Concluyé que las amenazas tienen agravada la situacion de seguridad en la
region sudamericana y las medidas de prevencion incluyen politicas publicas para
la educacion de los jovenes.

Este tema ayudo a la presente investigacién a comprender los problemas que
asocian a los jovenes residentes de las areas, asi como las amenazas a la seguridad
y defensa fronteriza. Ademas, sirvié de soporte para percibir las amenazas actuales
en la region sudamericana, especialmente en Brasil, y sus implicaciones para el
problema de las vulnerabilidades sociales.

Cordazzo y Preussler (2018), en su articulo “El lugar del menor derecho:
fronteras y exclusion social”, para la Revista de Ciencias Juridicas, abordaron los
desafios sociales en las fronteras del Brasil. Ellos revelaron que la ausencia del
Estado en los municipios ubicados en la frontera facilita y posibilita el proceso de
exclusion social. ElI desamparo del Estado viene generando desigualdades sociales
en las regiones.

El articulo propuso valorar la integracion social y el desarrollo de las regiones
fronterizas, asi como articular politicas publicas capaces de garantizar
adecuadamente las condiciones de vida de los residentes fronterizos. El enfoque del
articulo fue demostrar el problema de la falta de apoyo estatal en las regiones

ubicadas en la franja fronteriza. Reveld que la region fronteriza facilita y posibilita
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el proceso de exclusion social, por ser una region geograficamente alejada de los
grandes centros econémicos, generando su abandono por parte del Estado. Ademas
de ser un punto de contacto entre las mas variadas culturas, especialmente de grupos
minoritarios, como los pueblos indigenas, lo que genera el abandono del Estado.

Los autores exploraron la necesidad de involucrar a los &mbitos de poder
federal, estatal y municipal para enfrentar este problema en una accion conjunta 'y
asi lograr brindar mejores condiciones de vida a los habitantes de estas regiones.
Tal estudio contribuy6 para esta investigacion en el enfoque del enfrentamiento de
las vulnerabilidades sociales por medio de acciones gubernamentales con
participacion de los diversos actores estatales.

Kriiger y otros (2017), en su articulo “Analisis de politicas pablicas para el
desarrollo de la franja fronteriza brasilefia”, publicado por la Revista Medio
Ambiente y Sociedad, analizaron la organizacién y el desempefio de las politicas
publicas realizadas en las regiones fronterizas de Brasil, con miras a abordar las
vulnerabilidades locales y promover el desarrollo sostenible. Los autores sefialaron
los beneficios de estas acciones publicas para los municipios de frontera y sus
residentes, en varios aspectos.

El articulo revel6 mejoras en el desarrollo socioeconémico de las regiones
debido a estas politicas, con avances en las areas de salud y educacion. Estos dos
aspectos socioecondémicos fueron fundamentales para la definicion de politicas para
el desarrollo de las regiones de frontera. Por otro lado, los autores sugirieron un
estudio méas profundo sobre los resultados de cada una de las politicas publicas
adoptadas en la franja fronteriza para el desarrollo de cada localidad.

De esa forma, el articulo orientd y soportd la presente investigacion por
retratar acciones para el desarrollo de las regiones de frontera del Brasil, en los
aspectos de salud y educacién. Fueron aspectos que estaban en el ambito del
PROFESP, como objetivos a alcanzar para que los beneficiados pudieran
desarrollar sus cuerpos y mentes de forma integral, y también que tuvieran en la
educacion del deporte un medio de vencer en la vida.

Hasta el presente momento, no se han encontrado investigaciones de otros
Ejércitos u otras Fuerzas Armadas extranjeras que aborden temas similares, donde

se involucren en acciones socioeducativas para jovenes, a través de politicas
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publicas dirigidas al desarrollo social de quienes se encuentran en condiciones
sociales desfavorables, residentes o no en areas alejadas de los centros de poder o
en las fronteras. De modo que el investigador realizd el estudio como un
experimento personal y con base en investigaciones existentes en Brasil sobre el

tema.

2.2 Teorias

2.2.1 Politicas publicas, juventud y vulnerabilidad social

El mundo globalizado ha revolucionado la forma de vida de los seres humanos a
través de los constantes avances en tecnologia, nuevos conceptos de trabajo y
educacion, y nuevas fuentes de riqueza. Asi, la juventud del nuevo milenio se ha
ido adaptando a las nuevas exigencias, 0 que genera expectativas sobre su futuro
profesional. Ante el estrechamiento y volatilidad del mercado laboral, con un
aspecto muy diferente al del siglo anterior, es fundamental conseguir el primer
empleo que garantice mejores condiciones de vida para los jovenes (Honorato,
2021, p.2).

La juventud orienta su vida en la combinacion de factores como la
incertidumbre, la precariedad, la violencia, el riesgo y la vulnerabilidad en el &mbito
de las politicas publicas que se dirigen a ella (Honorato, 2021, p.5). Como Brasil
tiene altos niveles de exclusién social y disparidades regionales, en que el desarrollo
econdmico y social esta mas avanzado en los grandes centros de poder y en unos
pocos centros industriales y agricolas, crecen ain mas las dificultades para los
jévenes en la busqueda de mejores oportunidades. En las regiones fronterizas, esta
realidad es bastante diferente, destacando los mayores niveles de contraste social,
lo que complica més a los jovenes en busca de un futuro mejor.

En este contexto, Kriger y otros (2017) afirman que las zonas fronterizas son
regiones de vulnerabilidad social en Brasil, que se intensifican cada vez mas y
requieren un mayor desempefio de las politicas publicas (p.42). Cardoso (2019)
comenta que las acciones de formacién profesional dirigidas a la juventud alejan a
los jovenes de la situacion de vulnerabilidad social (p.62-63). Por lo tanto, se trata

de una situacion en la que los recursos de las personas y su capacidad de
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afrontamiento son insuficientes e inadecuadas para enfrentar la condicion de vida
en la que se encuentran.

Si bien la regidn sur de Brasil es la segunda menos pobre del pais, destacando
por su desarrollo industrial y econémico, registra un cuadro significativo de
pobreza. Con respecto al arco fronterizo sur, donde se ubica la ciudad de
Uruguaiana, en toda su extension, existen delitos transfronterizos: trafico de drogas,
armas y personas, robo de animales y carga, vehiculos, contrabando, malversacion,
evasion de extranjeros, intercambio y otros (Pégo y otros, 2020). Son problemas de
vulnerabilidad social que ya forman parte del dia a dia de muchos jovenes (p. 152).
¢Como superar el desafio de liberar a los jovenes de este camino? De esta forma,
las politicas publicas son una herramienta que intenta enfrentar esta problematica.

En ese contexto, nifios y adolescentes han estado involucrados durante mucho
tiempo en delitos transfronterizos, como el trafico de drogas. Los registros sefialan
que en la década de 1960 los menores ya formaban parte de las celdas de venta de
estupefacientes ilicitos. Actuaban como "exploradores”, mensajeros y "pequefios
aviones™ (transportadores de drogas) y no portaban armas hasta mediados de la
década de 1970. Sus trabajos se pagaban con "obsequios" o una cantidad fija de
dinero (Dowdney, 2003, pag.122).

Estos jovenes, que normalmente pertenecen a la porcion de la poblacién
excluida o subintegrada a la economia, son atraidos hacia la ilegalidad por la
naturaleza de la invisibilidad que los recubre: son ignorados en el ambito social
como sujetos de derecho. Asi, para estos menores, las ventajas econdémicas
inmediatas que ofrecen las actividades ilicitas resultan mas atractivas y
motivadoras, incluso con todos los riesgos inherentes que conllevan. Los jévenes
son mas susceptibles a ser solicitados porque son inmediatos, porque viven la fase
de desarrollo corporal y mental de mayor preocupacion y porque estan en busca de
experiencias diferentes (Mello, 2001, p. 134-136).

Estos menores suelen identificar al que lo inserta en la actividad ilegal como
la Unica oportunidad de tener tanto dinero, beneficios, etc. en tan poco tiempo. La
consolidacién de la identidad con valores y patrones de comportamiento que ocurre
durante la juventud es la vulnerabilidad encontrada por los incitadores de lo ilicito.

Los nifios y adolescentes son sujetos fragiles y en desarrollo. Terminan siguiendo
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la influencia del contexto social en el que viven en las regiones fronterizas. La
hostilidad y desvalorizacion del esfuerzo licito y el estudio ante el lujo ostentoso y
el poder que demuestra la actividad ilegal implican que ese es el camino de la
ascension social.

Por otro lado, para muchos de estos jovenes no hay alternativa, ya que el
trabajo ilicito puede ser una imposicién externa, ya que no hay salida al apoyo. Los
factores econdmicos motivan a los nifios, nifias y adolescentes a involucrarse en
estas actividades, para la pronta obtencion de recursos financieros que satisfagan
necesidades, como las enumeradas por la piramide de Maslow. Ademas de adquirir
un estatus social, a un nivel social superior al que se encuentra.

De acuerdo con Pégo y otros (2021), el indice de vulnerabilidad social del
IPEA (Instituto de Investigaciones Econdmicas Aplicadas), que mide la
desigualdad social en Brasil, presenta una vulnerabilidad promedio de 0.3262 del
Brasil. Este indice toma en cuenta varios factores, como el porcentaje de nifios que
no asisten a la escuela (en grupo de edad); tasa de analfabetismo; y porcentaje de
jévenes que no estudian, no trabajan y son vulnerables a la pobreza. Los resultados
de este indice revelan que los que viven en la frontera sur tienen una realidad de
necesidad, desde el saneamiento bésico, la educacion y el ingreso familiar. Este
mismo indice presenta una asimetria regional, siendo mas intensa en el arco sur de
la frontera brasilefia, donde esta la ciudad de Uruguaiana, una regién con el peor
indice: 21,1% (p. 102).

En ese contexto, las politicas publicas de formacién profesional dirigidas a
los jovenes establecen un fuerte vinculo entre la educacion y el mercado laboral al
que se dirigen (Honorato, 2021, p.5). Es necesario, pues, insertar a los jovenes en
el mercado laboral formal para sacarlos del ilicito y permitirles mejorar sus
condiciones de vida. Ademas de promover una sociedad mas justa e igualitaria.
También de aliviar la pobreza y promover una alternativa a la exclusion social.

Asi, cobran relevancia las politicas publicas para el desarrollo social de las
regiones fronterizas. Mitigar las desigualdades sociales regionales, la exclusion
social, la desercion escolar y la falta de oportunidades en el mercado laboral, entre

otros, promueve la mejora de las condiciones de vida de las poblaciones que se
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ubican en estas localidades, revierte ese contraste social y favorece al desarrollo
nacional a partir del desarrollo social de estos jovenes desfavorecidos.

En esta perspectiva, Kriiger y otros (2017) revelan que politicas publicas
dirigidas a la educacion mejoran los indices favorables al desarrollo social (p.54-
55). Asi, las acciones socioeducativas del gobierno para los jovenes han mostrado
avances positivos en la promocion del desarrollo de las regiones fronterizas,
notablemente en el arco sur, ambito de esta investigacion, representada por la
ciudad de Uruguaiana.

Segln Pégo y otros (2021), a traves de los afios, el gobierno brasilefio ha
implementado politicas publicas para el desarrollo de las regiones fronterizas. El
Programa Calha* Norte fue la primera politica pUblica para la frontera, iniciando su
trayectoria en 1985, para contribuir al mantenimiento de la soberania nacional y la
integridad territorial y promover la ocupacion y el desarrollo ordenado de la
Amazonia, reactivando las fronteras y brindando apoyo al crecimiento econémico
(p. 160).

Inicialmente, el Programa Calha Norte tuvo un sesgo militar, para atender
demandas geopoliticas, como la ocupacién de la region norte del pais y una revision
de la politica indigena. Posteriormente, con la participacién de los sectores civil y
militar, amplié su dmbito de actuacion para la vertiente social, de salud, de
educacion y patrimonial pablico. Actualmente, el programa cubre 422 municipios
de los arcos fronterizos norte y central.

Pégo y otros (2021) afirman que, en 1999, se implemento el Programa de
Desarrollo Social de la Franja Fronteriza, cuyo objetivo fue fortalecer la region,
desarrollar el sector econdmico, promover la ciudadania y contar con el marco
regulatorio. La atencidn se centrd en las regiones mas vulnerables de la frontera.
Como resultado, hubo buenos resultados en los arcos norte y central, que fueron los
mas precarios (p. 162).

4 El Programa Calha Norte cumple sus objetivos estratégicos de incrementar la presencia del Estado
y mejorar la infraestructura de defensa, de educacion, de deporte, de seguridad publica, de salud, de
asistencia social y de transporte. Ademas, el programa entrega resultados eficientes para el pais:
ocupacion de brechas estratégicas, mejora de la calidad de vida de las poblaciones beneficiadas y
fortalecimiento de las actividades econdmicas en las regiones atendidas por el programa. Calha
Norte opera en el 70% del territorio brasilefio y atiende al 85% de los pueblos indigenas de Brasil
(Ministerio de Defensa, 2021).
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Pégo y otros (2021) agregan que, a partir de la década del 2000 se lanzaron
otras politicas publicas, como el Frontur, que desarrolla la region a través del
turismo, baluarte de la integracion y el crecimiento econémico; SIS Fronteiras,
trabajando en el area de salud, para mejorar los indices de desarrollo humano; y
Promeso, para articular otras politicas publicas con las potencialidades y
vulnerabilidades socioecondmicas de la region fronteriza (p. 162).

En 2010, el tema fronterizo gan6 mayor participacion de los sectores del pais
y surgieron otras acciones. El Programa de Integracion Sudamericana tuvo como
objetivo la integracion regional para fortalecer las regiones fronterizas vecinas e
incrementar su desarrollo. En 2012 se llevo a cabo el Plan Regional y de Desarrollo
Sostenible de la Franja Fronteriza, mas conocido como Plan Frontera Brasil, con
los mismos principios que el programa anterior, pero mas potente en términos de
gestion y alcance. Incorpord disparidades regionales y proporciond medidas
adecuadas para cada necesidad regional (Pégo y otros, 2021, p. 163).

A partir de entonces, los programas comenzaron a enfocarse mas en el area
de seguridad. Como resultado, las acciones para el desarrollo pasaron a un segundo
plano. El Plan Estratégico Fronterizo, SISFRON y el Programa Integrado de
Proteccidn Fronteriza, son algunos ejemplos. Pero también se puso en préctica el
Programa de Desarrollo Regional y Territorial, para no perder el foco de desarrollo
en las fronteras (Pégo y otros, 2021, p 164).

Todos estos programas no estan exclusivamente dedicados al desarrollo
social desde la juventud, como motor de ciudadania y progreso. Tampoco tenian a
los militares como actores principales en la planificacion, gestion y ejecucion.

Por otro lado, existen politicas publicas dedicadas exclusivamente a este
publico mas joven, como el Programa Segundo-Tiempo y el Programa Fuerzas en

el Deporte, objeto de estudio de la presente investigacion, que se vera mas adelante.

2.2.2 Participacion del Ejército Brasilefio en el desarrollo nacional

Las Fuerzas Armadas de América del Sur han venido participando en actividades
encaminadas al desarrollo nacional en diversos sectores: economico, social,
cientifico-tecnologico y seguridad puablica, entre otros, ademéas de su papel de

defensa del Estado. Estas son las tareas multifuncionales que requiere el tercer
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milenio, de las fuerzas militares de los paises, principalmente de los ejércitos, en el
que las nuevas amenazas infligen dafios que incluyen temas de seguridad publica 'y
defensa nacional al mismo tiempo (Celi, 2015, p. 15).

La disminucion de los conflictos entre paises de la region, sumada a la
escalada de amenazas transfronterizas y transnacionales (narcotrafico, terrorismo,
trata de personas, etc.) y problemas de seguridad publica, llevaron a las Fuerzas
Armadas a jugar roles clave en la cooperacion en seguridad y defensa. Y en lo que
se refiere a fronteras, se enfatiza aun mas el papel del Ejército, por su articulacion
en todo el territorio nacional (Celi, 2015, p. 16).

La asignacion de otras tareas a las FF.AA., como mantener el orden publico,
o desarrollar la educacion del deporte, por ejemplo, no es nueva en Ameérica del
Sur, ya que tiene sus raices en la propia conformacion de los Estados Nacionales.
El fendmeno del rol tutelar del Estado ejercido por las FF.AA. en la region hizo que
este enfoque mas actual de las mismas gravitara entre seguridad y defensa. Esto se
debe a que las amenazas van desde las propiamente militares (soberania, integridad
territorial) hasta las que comprometen el bienestar social, como la pobreza extrema,
la desigualdad social, la exclusion social, entre muchas otras (Celi, 2015, p. 16).

Asi, las Fuerzas Armadas del Brasil también se adaptaron a esta realidad. El
Ejército Brasilefio, especificamente, cumple las tareas en dos éreas: “Brazo Fuerte”,
que se centra en la mision principal de una Fuerza Armada en la defensa del
territorio, la soberania, los intereses nacionales de los pueblos y el patrimonio; y
“Mano Amiga”, en la que contribuye al desarrollo y progreso nacional.

Su atribucion constitucional estd prevista en el articulo 142° de la
Constitucién Federal en defensa de la patria (Constitucion Federal, 1988). Esta
misma base legal establece que una ley complementaria regula las acciones
subsidiarias, encaminadas a garantizar el orden publico y la cooperacion con el
Desarrollo Nacional y la Defensa Civil (Ley Complementaria 97, 1999).

En este sentido, el Ejército Brasilefio participa en el esfuerzo nacional para el
desarrollo del pais. Actlia en temas de seguridad y defensa, a través de Operaciones
de Garantia del Orden Publico, en las que participa con otros organismos de
seguridad publica en la lucha contra la delincuencia. También realiza acciones

subsidiarias que contribuyen a complementar o incluso a reemplazar las tareas de
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otros actores, como construir carreteras, puentes y tuneles, distribuir agua en la
region de sequia, distribuir alimentos a victimas de desastres naturales y participar
en programas sociales gubernamentales en diversas areas.

En lo que respecta a la frontera, el marco legal brasilefio prevé que el Ejército
actle dentro de los limites de la franja fronteriza en cualquier momento,
independientemente de la situacion, el proposito o cualquier motivacion. Esto
asegura la represion de los delitos transfronterizos y el apoyo al desarrollo nacional
de forma continua y permanente. (Ley Complementaria N° 97, 1999).

Repartido por todo el territorio brasilefio, el Ejército articula sus
organizaciones militares para estar presente en las zonas més remotas. Con esto, sus
acciones se emprenden para todo Brasil, ya sea en defensa o en apoyo al desarrollo.
Y esto facilita la defensa de la patria y fortalece la presencia del Estado brasilefio,
ya que el Ejército estd presente a lo largo de la frontera del pais, donde muchas
veces solo esta presente esta Institucion.

En este contexto, el Ejército Brasilefio tiene un papel destacado en la frontera,
garantizando la integridad territorial y el patrimonio nacional, al tiempo que
promueve el desarrollo nacional. Hay decenas de organizaciones militares
distribuidas a lo largo de la franja fronteriza y miles de hombres y mujeres
desempefian este papel. (Pégo y otros, 2018, p. 76-79).

2.2.3 Educacion, deporte y PROFESP
La educacion transforma la vida de los seres humanos, insertdndolos en la sociedad
con conciencia critica. Es capaz de promover la paz, brindar oportunidades de vida
a través de la formacion escolar, contribuir a la erradicacion de la pobreza y
promover el desarrollo sostenible. De ahi su importancia para el desarrollo social
de un Estado. La UNESCO afirma que la educacion tiene que ver con el desarrollo
sostenible. Planted que, lamentablemente, solo el 10% de los paises tienen leyes
que favorecen la inclusion total en la educacion (UNESCO, 2021).

A través de la educacion, los valores éticos y morales se construyen y
moldean para una sociedad mas inclusiva e igualitaria, donde todos pueden y deben
tener oportunidades de desarrollo social. Segun UNESCO (2018): “Education is the

foundation on which we must build the values and knowledge for a globalization



47

that is more inclusive, humane and just” [La educacion es la base sobre la que
debemos construir valores y conocimientos para una globalizacion mas inclusiva,
humana y justa] (UNESCO, 2018).

Asi, son estos mismos valores y conocimientos los que deben trabajarse con
los jovenes desde temprana edad para que su formacion los convierta en buenos
ciudadanos, eliminando cualquier posibilidad de ser atraidos por los ilicitos, ya sea
en zonas urbanas, rurales o fronterizas. Especialmente en areas mas socialmente
vulnerables, la educacién ha avanzado en la reduccion de la pobreza y la exclusion
social.

Paralelamente, la UNESCO afirm6 en su Manifiesto Mundial del Deporte que
la educacion por medio del deporte fortalece y preserva los valores éticos, morales
y de justicia, ademas de promover solidaridad y fraternidad. Es a través del deporte
que nifios, nifias y adolescentes desarrollan su cuerpo, mente e incrementan
actitudes de comportamiento (UNESCO, 2018). De esa forma, el deporte es una
herramienta atractiva y divertida para los jovenes en situacion de vulnerabilidad
social, que se conduce a partir de una politica publica que agrega la promocién al
desarrollo social.

El deporte transmite valores morales que se suman a la formacién humana.
Es a través de la educacion y el deporte que se fortalece la integracion de estos
valores, ya que los principios educativos tienen en cuenta la participacion en la
interaccion entre los estudiantes, en la cooperacion y en la respuesta a los desafios
graduales que se imponen.

En este sentido, integrando las dimensiones de la educacion y el deporte, el
gobierno brasilefio lanzd en 2003 el Programa Fuerzas en el Deporte (PROFESP),
como una accion socioeducativa dirigida al desarrollo social para beneficiar a los
jévenes en situacion de vulnerabilidad social, por medio de la educacion en el
deporte (Ministerio de la Ciudadania, 2019).

PROFESP es una rama dentro del Ministerio de Defensa de otro programa: el
Programa Segundo Tempo. Esto se basa en poner a disposicion de los jovenes las
actividades deportivas despues de la escuela, con el proposito de promover la
inclusion social, especialmente de los adolescentes en situacion de vulnerabilidad

y que estan matriculados en el sistema escolar publico. Durante la actividad se
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incluyen otros temas, como ciudadania y apoyo escolar. Las actividades se
desarrollan en escuelas y universidades, de acuerdo con las alianzas realizadas
(Ministerio de la Ciudadania, 2021).

El PROFESP esta a cargo de las Fuerzas Armadas, cuyo sustento legal
garantiza:

Art. 16. Cabe as Forcas Armadas, como atribuigdo subsidiaria geral, cooperar

com o desenvolvimento nacional e a defesa civil, na forma determinada pelo

Presidente da Republica. Paragrafo Unico. Para os efeitos deste artigo, integra

as referidas acdes de carater geral, a participagdo em campanhas institucionais

de utilidade publica ou de interesse social [Corresponde a las Fuerzas

Armadas, como atribucién general subsidiaria, cooperar con el Desarrollo

Nacional y la Defensa Civil, segun lo determine el presidente de la Republica.

Parrafo Unico. A los efectos de este articulo, las acciones de carécter general

mencionadas anteriormente incluyen la participacion en campafas

institucionales de utilidad pablica o interés social] (Ley Complementaria N°

97, 1999, art.16).

De esa forma, el Ejército Brasilefio conduce el programa en la vertiente Mano
Amiga, en el alcance de las acciones subsidiarias para llevar a cabo el desarrollo y
progreso a las zonas de frontera, a partir de los jovenes.

El PROFESP tiene los siguientes objetivos establecidos en el articulo 4° del
Decreto N° 10.085, de 5/11/2019, que dispone sobre el Programa Fuerzas en el
Deporte - Segundo Tempo y el Proyecto Jo&o do Pulo:

- el desarrollo de valores sociales y ciudadania;

- reducir la exposicidn de nifios, adolescentes y jovenes a riesgos sociales;

- el desarrollo de la capacidad fisica y la motricidad;

- el desarrollo de acciones de fortalecimiento educativo, psicopedagogico,

cultural y social;

- el fortalecimiento de la seguridad alimentaria y la educacién; y

- el descubrimiento de talentos para el deporte brasilefio.

Por la gran articulacion de las Fuerzas Armadas, mas de 30,000 nifios y
jovenes en situacion de vulnerabilidad social, entre 6 y 18 afios, son beneficiados
por el PROFESP, gracias a su alcance nacional, cualitativo y social. También cuenta
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con el apoyo de los socios del programa, lo que mejora su accién social. No es de
extrafiar que sea considerado uno de los programas de inclusion social preventiva
mas efectivos del pais (Ministerio de la Ciudadania; 2019).

Hay 132 ciudades brasilefias donde el PROFESP esté presente, incluidos los
rincones de las fronteras. El programa trabaja en 202 organizaciones militares,
donde nifios y adolescentes participan en actividades deportivas, educativas y
ciudadanas. También reciben dos comidas al dia. En algunos centros también existe
una parte del Programa, el Proyecto Jodo do Pulo, que atiende a nifios y jovenes
con necesidades especiales (Marszalek, 2020).

El programa opera de manera multitarea, ofreciendo actividades deportivas,
educativas, de ocio, alimentacion sana y de calidad, refuerzo escolar, orientacion
civica, ciudadania y el desarrollo de competencias profesionales, democratizando
el acceso a la préactica y cultura deportiva y promoviendo el desarrollo integral de
la nifiez y la adolescencia. Los esfuerzos se centran en la inclusion social, el
desarrollo social en la region donde se lleva a cabo el programa y en mejorar la
calidad de vida de los beneficiarios del programa. (Silva, 2019).

2.3 Marco conceptual

Acciones subsidiarias

De acuerdo con el Ministerio de Defensa (2021), las acciones subsidiarias son
atribuciones complementarias a las atribuciones constitucionales de las Fuerzas
Armadas brasilefias, que contribuyen al Desarrollo Nacional y la Defensa Civil,
participando en la vida de la poblacion en el apoyo social. Ademas, brindan apoyo
logistico-operativo en casos de calamidad.

El articulo 16A de la Ley Complementaria N° 97 (1999) establece que corresponde
a las Fuerzas Armadas las atribuciones subsidiarias de actuar, mediante acciones
preventivas y represivas, en la franja fronteriza terrestre, en el mar y aguas
interiores, contra delitos transfronterizos y ambientales. El articulo 17A de esta Ley
establece que corresponde al Ejército Brasilefio las atribuciones subsidiarias
particulares de contribuir a la formulacion y conduccion de las politicas nacionales
sobre el poder militar terrestre; cooperar con entidades publicas a nivel federal,
estatal y municipal y con empresas privadas, en la ejecucion de obras de ingenieria;

y cooperar con agencias federales en el enjuiciamiento de delitos.
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Amenazas transfronterizas y transnacionales

Son las nuevas amenazas del tercer milenio, como el narcotréafico, terrorismo,
traficos ilicitos, crimenes ambientales y otros delitos, que trascienden las fronteras
de los paises y afectan a regiones enteras, y, en definitiva, a la comunidad
internacional en su conjunto. Ellas desbordan los patrones tradicionales de control
y seguridad interna del Estado, teniendo los problemas de inseguridad interna
resultantes del incremento de la criminalidad, que presionan por una mayor accion
estatal en seguridad pablica, con recurrencia a fuerzas militares en apoyo a policias.
Su capacidad de afectacion supera la esfera local, ademas de operar sin restricciones

de limites legales y geograficos (Celi, 2015, p.14).

Defensa nacional

Es el conjunto de medidas y acciones emprendidas por el Estado, con
preponderancia de expresion militar, para defender la integridad del territorio, la
soberania y los intereses nacionales frente a amenazas, especialmente externas, que

sean potenciales o manifiestas (Ministerio de Defensa, 2012, p.24).

Desarrollo nacional

Proceso de transformacién de la sociedad, por medio de la creacion, ampliacion o
incremento racional, sostenido y sustentable, de mejores condiciones de vida, en el
ambito econdémico, sicosocial, politico, cientifico-tecnoldgico, militar y otros, que

permitan alcanzar crecientes niveles de bienestar general (CAEN, 2021).

Desarrollo social

Proceso en el que una sociedad adquiere mejores condiciones de vida de forma
sostenible. Esta relacionado con el desarrollo econdmico, ya que se puede ofrecer
una mejor situacion de vida a la poblacion a través de un mejor acceso a bienes y
servicios. Para el Banco Mundial (2021), el desarrollo social se centra en las
personas en primer lugar y promueve la inclusién social de los pobres y vulnerables,
para crear sociedades cohesivas y resilientes, y mejorar la accesibilidad y la

rendicién de cuentas de las instituciones a los ciudadanos.
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Ejército Brasilefio - Brazo Fuerte, Mano Amiga

La frase Brazo fuerte - Mano amiga es el eslogan, el grito de batalla o también la
expresion de marketing del Ejército Brasilefio, para marcar adecuadamente su
presencia en la mente de los brasilefios.

Brazo Fuerte representa el poderoso Ejército Brasilefio, poderoso y ganador de
todas las batallas, en las que el pueblo brasilefio puede contar para defender el pais,
el territorio y las personas - “con sus origenes en Guararapes, en la expulsion del
gobernante extranjero; en la actuacion de Luiz Alves de Lima e Silva, Duque de
Caxias, de norte a sur de Brasil, pacificando y manteniendo la unidad nacional; en
la Guerra de la Triple Alianza; en la Segunda Guerra Mundial; en la disuasion de
innumerables conflictos; en garantizar la soberania nacional, los poderes
constitucionales, la ley y el orden; y en salvaguardar los intereses de la patria”.
Mano Amiga representa la participacion del Ejército Brasilefio en contribuir al
bienestar de la poblacion y el progreso del pais, especialmente en las demandas
sociales mas solicitadas y en situaciones de emergencias y calamidades - “en las
acciones de la fuerza terrestre a favor del desarrollo del pais; en la realizacion de
misiones de mantenimiento de la paz; en estimular la cultura y el deporte; al hacer
frente a situaciones de calamidad publica; en el respeto a la naturaleza y los pueblos
indigenas; en el esfuerzo por reducir las necesidades sociales, perforando pozos,
construyendo represas, distribuyendo agua en las regiones afectadas por la sequia y
brindando atencion médica y odontologica a las comunidades riberefias de la
Amazoniay el Pantanal; en el desarrollo nacional, con obras de infraestructura y en
la formacion de mano de obra calificada, entre otras™.

Asi, "Brazo Fuerte" siempre ha estado del lado de "Mano Amiga", haciendo del
lema una identificacion facil para ser aceptada por diferentes pablicos. (Ejército
Brasilefio, 2021).

Franja fronteriza
Brasil establecié 150 km de ancho para su franja fronteriza terrestre, paralela a la

linea divisoria del territorio del pais (Cordazzo y Preussler, 2018, p. 2).

Inclusion social
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La inclusion social es cualquier politica de inclusion, en la sociedad, de categorias
de personas histéricamente excluidas del proceso de socializacion, como negros,
indigenas, personas con necesidades especiales, homosexuales, travestis y
transexuales, asi como aquellos en situacion socioeconémica vulnerable, como

personas sin hogar y personas de bajos ingresos o grupos excluidos (Porfirio, 2021).

Integridad territorial

Constituye la base para la realizacion de los intereses nacionales, permitiendo al
Estado brasilefio preservar y garantizar su supervivencia (Céceres, 2020, p.17).

La integridad territorial es el principio del derecho internacional que prohibe el uso
de la fuerza contra la "integridad territorial o independencia politica” de un Estado
frente a otro. Esta consagrado en el articulo 2° de la Carta de las Naciones Unidas

y ha sido reconocido como derecho internacional consuetudinario.

Ministerio de Defensa (MD)

El Ministerio de Defensa (MD) es el érgano del Gobierno Federal que ejerce la
direccion superior de las Fuerzas Armadas, constituida por la Marina, el Ejército y
la Aerondutica, seguin publicé en el DOU N° 144, de 26 de julio de 2012 (Portaria
Interministerial N° 01/MI/MD, de 25 de julio de 2012). Una de sus principales
tareas es el establecimiento de politicas relacionadas a la defensa y seguridad del

pais, caso de la Politica Nacional de Defensa (PDN).

Ministerio de la Ciudadania

El Ministerio de la Ciudadania es el 6rgano del gobierno federal formado a partir
de la unificacién de los Ministerios de Deporte y Desarrollo Social, para establecer
politicas y emprender acciones orientadas al desarrollo social, deporte, asistencia
social; programas de asistencia, lucha contra la pobreza y erradicacién de la

pobreza, educacién para reducir el consumo de drogas.

Orden publico
Constituye el conjunto de normas del ordenamiento juridico nacional para regular

todas las relaciones sociales de interés publico, estableciendo un ambiente de
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convivencia armonica y pacifica, supervisado por la policia, todo para que se tenga

el bien comdn (Ministerio de Defensa, 2015, p.198).

Patrimonio nacional
El patrimonio nacional es un conjunto de activos que representan la historia y la
memoria de un pais en particular. Son estos bienes los que ayudan a formar un
sentimiento nacional e identificar al sujeto como perteneciente a ese pais (UOL
Apoyo Escolar, 2021).

Politicas publicas

Conjunto de actividades y acciones gubernamentales, basadas en la decision del
gobierno de atender las demandas de la sociedad, con la participacion de
instituciones publicas, empresas privadas o ambos (CAEN, 2021).

Seguridad nacional

Se entiende como la situacion en la que el Estado garantiza no solo su existencia,
presencia y vigencia, sino también su soberania, independencia e integridad
territorial y de su patrimonio, sus intereses nacionales, su paz y estabilidad interna,
para actuar con plena autoridad y libertad de accién, frente a todo tipo de amenazas
(CAEN, 2021).

Vulnerabilidad social

Segun IPEA (2021), la vulnerabilidad social “es la condicion social de aquellos
individuos situados entre la integracion y la desafiliacion social”. Zona de
vulnerabilidad social y espacio con inestabilidad social, donde las personas se

encuentran en una situacién econdémica precaria.
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CAPITULO HI
Metodologia de la investigacién

3.1 Enfoque de investigacion

Para el tema propuesto, el enfoque de la presente investigacion fue de naturaleza
cualitativa. Tal naturaleza posibilito un andlisis de los datos e informaciones
recolectados y su interpretacion, para fundamentar, analizar, deducir y concluir
sobre la participacion del Ejército Brasilefio en el desarrollo nacional a través del
Programa Fuerzas en el Deporte en la frontera sur de Brasil. En palabras de Vargas
Beal (2011), la investigacion con enfoque cualitativo “es aquella cuyos métodos,
técnicas e instrumentos concretos se encuentran en légica de observar
holisticamente la realidad en toda su complejidad (...) Su unidad de analisis
fundamental es la cualidad” (p. 60).

Segln Hernandez Sampieri y otros (2014), el enfoque cualitativo “utiliza la
recoleccion y analisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o
revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion” (p. 40). Para lzcara
Palacios (2014), la investigacion cualitativa “busca comprender la realidad social
por medio del razonamiento inductivo, cuyo fin es la construccion tedrica” (p. 11).
Gialdino (2006) describe la postura del investigador en el método cualitativo:

Los investigadores observan, analizan esas situaciones, esos procesos, e€sos

sucesos y/o sus consecuencias, esas acciones, y tratan de captarlas, tan

completamente como les sea posible, en toda su complejidad y tal como
realmente ocurren, intentando no controlarlos, no influir sobre ellos, no

alterarlos, no modificarlos. (p. 4)

Ese enfoque fue elegido por el estudio para desarrollar en una situacién
natural, de rutina, teniendo datos descriptivos, abiertos y flexibles. Ademas,
permitié el enfoque de manera compleja de la realidad. Segin Gémez, Gil Flores;
Garcia Jiménez (1999), la investigacion cualitativa posibilita estudiar el contexto

natural de la realidad para interpretar los fendémenos (p.32).
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3.2 Tipo de investigacion

La investigacion fue del tipo teérico-empirica, pues Vargas Beal (2011) afirma que
las investigaciones tedrico-empiricas son "aquellos trabajos que encuentran primero
la estructura empirica y categorial de alguna realidad concreta para luego ponerla a
dialogar con distintos autores tedricos” (p. 78). De acuerdo con el autor, se tiene
estudios tedricos-empiricos cuando los elementos como preguntas, objeto de
estudio y problema planteado son posibles de encajar en el tiempo y el espacio y
los resultados obtenidos no se transforman en una nueva teoria, sino en una verdad
peculiar.

Asi, la realidad concreta de la participacion del Ejército Brasilefio a través del
PROFESP en el desarrollo nacional, a partir de su contribucion al desarrollo social
de los jovenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur de Brasil se
puso en dialogo con la revisién tedrica de reconocidos autores y con la observacion

empirica de esta realidad (\Vargas Beal, 2011, p.10).

3.3 Meétodo de investigacion
La presente investigacion utiliz6 el método hermenéutico por tener en cuenta la
observacion de los datos y su interpretacion. Ademas, la investigacion interpreto el
comportamiento humano en sus diferentes modos, fundamental para comprender lo
que se estudiaba, los datos recolectados y la literatura, todo en el contexto de la
realidad del fendmeno estudiado (Martinez Miguélez, 2006, p. 100-102).

Segun lzcara Palacios (2014) y Vargas Beal (2011), la postura hermenéutica
(o interpretativa) es predominante en la investigacion cualitativa (p.14) y (p.15).
Asi, esta investigacion buscd observar e interpretar la participacion del Ejército
Brasilefio a través del PROFESP en el desarrollo nacional en la frontera sur del
Brasil, para encontrar la contribucion al desarrollo social de los jovenes en situacion
de vulnerabilidad social de la ciudad de Uruguaiana; lo significativo del PROFESP
como accion socioeducativa; las vulnerabilidades sociales en dicha ciudad que
llevaron a la realizacion del PROFESP, el modus operandi de la actuacion del
Ejército en ese Programa, los aportes generados por el Ejército a través del
PROFESP para los jovenes en situacion de vulnerabilidad social; y los objetivos

del Programa alcanzados a través de la participacién del Ejército.
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La ventaja de optar por este enfoque metodoldgico hermenéutico fue que esta
investigacion observd la realidad de manera global y holistica en forma de estudio
de caso, con la participacion de los involucrados directamente en la accion
socioeducativa del PROFESP, de manera que el investigador pudiera resolver el

problema propuesto, interpretando los hechos y datos tal como fueron presentados.

3.4 Escenario de estudio

El escenario de estudio de esta investigacion fue la ciudad de Uruguaiana, ubicada
en la frontera sur del Brasil, ya que el escenario es dado por la delimitacién del
objeto de estudio en el lugar y tiempo, justamente donde ocurre el fendmeno
investigado (Herndndez Sampieri y otros, 2014, p. 514). Debido a su extension, la
frontera terrestre de Brasil tiene sus propias peculiaridades de cada region a lo largo
de sus limites. Por tal motivo, esta investigacion se limité geograficamente al arco
fronterizo sur, en esa parte del pais, que sitta a la ciudad de Uruguaiana, en Rio
Grande do Sul.

El autor agrega que el escenario de estudio debe contener el contexto general,
aspectos especificos y detalles. Asi, el escenario de estudio de esta investigacion
abarco las acciones desencadenadas por el 22° Grupo de Artilleria de Campafia a
través del PROFESP, de la ciudad de Uruguaiana, en los afios 2019 y 2020, en
beneficio de los estudiantes matriculados en dicho Programa y que eran del sistema
de escuelas publicas, en las siguientes escuelas:

- Escuela Primaria Municipal Moacir Ramos Martins;

- Escuela Primaria Municipal del Complejo Escolar Elvira Ceratti — Caic;

- Escuela Primaria Municipal del Complexo Escolar Marilia Sanchotene
Felice;

- Escuela Primaria Estatal Professor Antonio Moacir Pereira Jacques;

- Escuela Primaria Municipal General Osério; e

- Escuela Primaria Municipal Dom Bosco.

También formaron parte de este escenario de estudio los familiares de los
estudiantes, sus profesores y otros agentes educativos y el personal militar adscrito

al equipo del PROFESP en el cuartel.
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3.5 Objeto de estudio
Segun Vargas Beal (2011), el objeto de estudio es “la identificacion concreta de los
objetos que se encuentran en el tiempo y el espacio, y que sera el centro de la
observacion” (p. 77). Izcara Palacios (2014) afirma que es “la demarcacion del tema
o problema a estudiar. (...) la delimitacion del tema de estudio y de las unidades de
observacion” (p.33). En este sentido, el objeto de estudio es lo que sera investigado
para alcanzar la respuesta para el problema planteado.

Asi, el objeto de estudio de la presente investigacion fue la participacion del
Ejército Brasilefio a través del PROFESP en el desarrollo nacional, bajo su
contribucion al desarrollo social de los jovenes en situacion de vulnerabilidad social

en la frontera sur de Brasil, en la ciudad de Uruguaiana.

3.6 Observable(s) de estudio
El objeto de estudio lleva a lo factible, a lo alcanzable de la realidad investigada
gue seran observadas, con los limites establecidos por las preguntas de
investigacion. (Vargas Beal, 2011, p. 44).

Asi, el objeto de estudio de la presente investigacion tuvo como observables:

a. Las caracteristicas del Programa Fuerzas en el Deporte (PROFESP) del
Gobierno Federal de Brasil;

b. Las vulnerabilidades sociales presentes en la frontera sur que llevaron a la
realizacion del PROFESP en Uruguaiana; y

c. La contribucion del Ejército Brasilefio a través del Programa Fuerzas en el
Deporte (PROFESP) para el desarrollo social en la frontera sur.

3.7 Fuentes de informacion
Segin Vargas Beal (2011), las fuentes de informacion “pueden ser personas,
medios, objetos, escritos, edificios, etc.” (p. 82). Observando las palabras de

Gialdino (2006), el enfoque cualitativo de una investigacion

abarca el estudio, uso y recoleccion de una variedad de materiales empiricos
—estudio de caso, experiencia personal, introspectiva, historia de vida,

entrevistas, textos, observacionales, historicos, interaccionales y visuales—



58

que describen los momentos habituales y problematicos y los significados en

la vida de los individuos. (p. 2)

Asi, fueron empleadas como fuentes de informacion primaria las entrevistas
hechas al personal militar de los equipos PROFESP de los afios 2019 y 2020, asi
como a los jovenes beneficiados por el Programa, profesores y otros agentes
educativos involucrados. Como fuente secundaria fue empleado el analisis

documental, de videos y discursos escritos o hablados.

3.8 Técnicas e instrumentos de acopio de informacién

Segun Vargas Beal (2011):
Las técnicas cualitativas mas comunes son: observacion directa, registro del
discurso escrito o hablado, indagacion documental, entrevista, cuestionario
abierto, foto, video, historia oral, narrativa literaria, grupo focal, grupo de
conversacién, grupos participativos, etc., pero pueden incorporarse otras
técnicas poco conocidas a condicién de que cumplan con el propésito de
proporcionar informacion valiosa a la investigacion (p. 82).
La presente investigacion utilizo la observacion del fendmeno, la entrevista

semiestructurada y el analisis documental para la recoleccion de los datos.

3.8.1 Técnica de acopio de informacion
A través de la observacion del fendmeno, la realidad investigada fue percibida e
interpretada, de manera concreta y sistematica, aprovechando el hecho de que el
investigador fue el jefe del 22° Grupo de Artilleria de Campafia en 2019 y 2020 y
participd en las actividades del PROFESP. Ademas, fueron observados videos y
discursos orales por medio de una guia de observacion sistematica no participante.
También fue utilizada la guia de entrevista semiestructurada, para buscar las
informaciones necesarias para los resultados, basados en las experiencias de los
jévenes beneficiados por el PROFESP, sus familias, los profesores y agentes de
educacion involucrados y el personal militar del equipo del PROFESP del 22°
Grupo de Artilleria de Campafia.
Para eso, fueron hechas 4 guias de entrevistas semiestructuradas. Una guia

fue hecha para los estudiantes que participaron del programa en los afios 2019 y
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2020. Otra fue hecha para los familiares de estos estudiantes. Por las restricciones
impuestas por la pandemia del Covid-19 no se pudo hacer entrevistas presenciales,
siendo necesario utilizar el correo electronico para el envio de las guias y por
formularios del Google en linea (Google Forms).

Otra guia fue hecha para los profesores y agentes de educacion previamente
seleccionados de las escuelas del escenario de estudio. Se utilizo la plataforma
Zoom, de acuerdo con la disponibilidad de aquellos que pudieron programar una

reunion on-line, como en la tabla siguiente.

Tabla 1. Perfil de entrevista on-line de profesor

PERSONA PERFIL
b1 Director de la Escuela Primaria Municipal del Complexo Escolar Marilia
Sanchotene Felice, que ha participado del PROFESP en 2019/2020
- Coordinadora pedagogica de la Escuela Primaria Municipal Dom Bosco, que ha
participado del PROFESP en 2019/2020
p3 Profesor del departamento municipal de deportes de la Municipalidad de
Uruguaiana, que ha participado del PROFESP en 2019/2020

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, una guia para los expertos, asi considerados los militares que
trabajaron directamente en el PROFESP del 22° Grupo de Artilleria de Campaiia.
Se realizd una entrevista presencial en Lima, capital peruana, con el Agregado
Militar de Brasil, en la Embajada Brasilefia en el Per(. Para los demas se realizo la

entrevista on-line, por la plataforma Zoom.

Tabla 2. Perfil de entrevista on-line para militares

PERSONA PERFIL
M1 Coronel del Ejército Brasilefio, con mas de 25 afios de servicio, que ha comandado

Presencial | una organizacién militar con PROFESP

Coronel del Ejército Brasilefio, con mas de 30 afios de servicio, ejerciendo la

M2 funcién de coordinador general del PROFESP

M3 Coronel del Ejército Brasilefio, con méas de 25 afios de servicio, actual comandante
del 22° GAC AP

Ma Sargento del Ejército Brasilefio, con mas de 30 afios de servicio, profesor de

educacion fisica y deporte, monitor del PROFESP del 22° GAC AP
M5 Sargento del Ejército Brasilefio, monitora del PROFESP del 22° GAC AP

Fuente: Elaboracion propia
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A traveés del analisis documental, se busco la informacion en investigaciones,
marcos legales, informes y otros documentos del PROFESP, de las escuelas

involucradas y demas documentos que abordan el tema.

3.8.2 Instrumentos de acopio de informacién
La presente investigacion utilizé como instrumentos la guia de observacion, la guia
de entrevista semiestructurada y el registro de documentos.

La guia de observacion registrd las conductas de los jovenes beneficiados por
el PROFESP, sus familias, los profesores y agentes de educacion involucrados y el
personal militar del equipo del PROFESP del 22° Grupo de Artilleria de Campafia,
teniendo en cuenta sus rutinas durante las actividades del PROFESP.

Para la entrevista fue utilizada la guia de entrevista semiestructurada por tener
preguntas objetivas, concisas y claras, vinculadas con el objeto de estudio. Por el
tema de la pandemia causada por el Covid-19, esta guia fue aplicada por internet a
los profesores y familiares de los estudiantes.

El registro de documentos incluyo el andlisis documental de materiales,
libros, articulos, tesis, encuestas, repositorios y otros relacionados al tema de la

investigacion.

3.9 Acceso al campo y acopio de informacion
El acceso al campo y acopio de informacion para esta investigacion se estructuraron

de la siguiente manera.

3.9.1 Acceso al campo
Para esta etapa, el investigador cont6 con la facilidad de haber laborado en cuarteles
del Ejército Brasilefio que participaron activamente del PROFESP y haber
comandado el 22° Grupo de Artilleria de Camparia, que llevo a cabo el PROFESP
en Uruguaiana. Asimismo, el investigador tuvo contacto con las personas que
laboraron en el cuartel y fueron del equipo del PROFESP.

Las personas que fueron entrevistadas también tenian facilidad por conocer
el PROFESP o haber sido beneficiadas por el Programa, lo que hizo que las

entrevistas fueran mas consistentes. Las entrevistas se realizaron a través de la
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plataforma virtual Zoom, ademas de la aplicacion de formularios de Google Forms
y/o incluso formularios impresos. También hubo una entrevista presencial en Lima,
aprovechando la experiencia del Agregado Militar del Ejército Brasilefio respecto

del tema.

3.9.2 Acopio de informacion

El acopio de datos ocurre en los ambientes naturales y cotidianos de los
participantes o unidades de andlisis, segun Herndndez Sampieri y otros (2014: p.
396).

De esa forma, el acopio de informaciones de la presente investigacion ocurrio
por medio del muestreo, representado por los jovenes beneficiados por el
PROFESP, sus familias, los profesores y agentes de educacion involucrados y el
personal militar del equipo del PROFESP del 22° Grupo de Artilleria de Campafia,
en que se busco el pensamiento reflexivo y las criticas de ese publico, para
recolectar datos mas precisos sobre el objeto de estudio.

Para eso, se realizaron entrevistas para dicha muestra, con el apoyo de una
guia de entrevista semiestructurada, de la siguiente manera:

- Guia de entrevista semiestructurada para jovenes beneficiados por el
PROFESP en 2019 y 2020;

- Guia de entrevista semiestructurada para militares miembros del equipo del
PROFESP del 22° GAC AP en 2019 y 2020;

- Guia de entrevista semiestructurada para familias de nifios, nifias y
adolescentes que participaron en el PROFESP en 2019 y 2020; y

- Guia de entrevista semiestructurada para docentes y agentes educativos
(coordinadores pedagdgicos, directores de escuela, etc.), involucrados en el
PROFESP en 2019 y 2020.

También se realizd la observacién de la vida cotidiana de jovenes
beneficiados por el PROFESP del 22° GAC AP, a través de una guia de observacion
sistematica no participante. Por medio de la interaccion entre los actores de tal
muestreo, durante el desarrollo de las actividades del PROFESP dentro del cuartel
del 22° GAC AP, fueron observadas las vulnerabilidades sociales, la participacion

del Ejercito Brasilefio en el Programa Fuerzas en el Deporte, los aportes para los
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jévenes, los objetivos del PROFESP logrados por el Ejército, y la contribucion del
Ejército para el desarrollo social.

3.10 Método de anélisis de informacion

Para el andlisis de toda la informacion y datos recolectados, la presente
investigacion considerd tres etapas: simplificacion de la informacion,
categorizacion de la informacion y redaccion del informe de resultados.

La simplificacion de la informacion se hizo de manera progresiva, mientras
se sistematizaban las informaciones y datos recogidos por los instrumentos
utilizados. Fichas para catalogar las informaciones fueron hechas por cada asunto.

La categorizacién de la informacion se hizo con enfoque en los objetivos
general y especificos y busco revelar y aclarar los aspectos mas relevantes y que
brindaban mejor informacion.

La redaccidn del informe de resultados se hizo por medio de la confrontacion
de los datos obtenidos con los objetivos de la investigacion. Se condujo la
triangulacion de datos para confrontar las diferentes interpretaciones encontradas.
En esta etapa ocurrid la interpretacion de los resultados, describiendo los detalles y
respetando la originalidad.

De esa forma, el investigador realiz6 una revision constante de todos los datos
recopilados de los documentos revisados y de las entrevistas y observaciones
realizadas con los jovenes beneficiados por el PROFESP, sus familias, los
profesores y agentes de educacién involucrados y el personal militar del equipo del
PROFESP del 22° Grupo de Artilleria de Campafa. Asi, los datos recolectados
fueron sistematizados por medio de los instrumentos utilizados, para la reduccién
deseada de cufio cientifico.

Vale resaltar que todos los datos recopilados fueron analizados a fondo.
Durante la disposicion y transformacién de los datos, los objetivos de la
investigacion fueron la guia, a fin de no divagar y perder el foco principal del tema,
para tener los aspectos interesantes y proporcionar una mejor informacion. Es decir,
en esta investigacion se verifico si la participacién del Ejército Brasilefio a través
del PROFESP contribuy6 al desarrollo nacional, a partir de los aportes al desarrollo
social de los jovenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur de
Brasil, tomando en cuenta el estudio de caso de Uruguaiana, llegando finalmente a
una conclusion aceptable.
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CAPITULO IV
Andlisis y sintesis

4.1 Descripcion narrativa

El presente capitulo desarrollé un trabajo intenso de recoleccion de informacion
para responder a las preguntas de investigacion y cumplir con los objetivos
propuestos en este trabajo. Por eso, fue necesario hacer un estudio completo sobre
la participacion del Ejército Brasilefio a través del PROFESP en el desarrollo
nacional, a partir de su contribucion al desarrollo social de los jovenes en situacion
de vulnerabilidad social en la frontera sur de Brasil, tomando en cuenta el estudio
de caso de Uruguaiana.

Segln lzcara (2014), el analisis de datos permite dar coherencia y
uniformidad a toda la informacion recopilada, permitiendo la interpretacion de la
materia prima que es esta informacion (p.53). Para Vargas Beal (2011), es la etapa
de trabajar intensamente los resultados obtenidos para dar respuesta a las preguntas
de investigacion (p. 67). De esta forma, después de la recoleccion de datos, el
investigador selecciono y ordend toda la informacion obtenida por los instrumentos
utilizados.

El primer tema abordado en la secuencia tratd de describir la participacion del
Ejército Brasilefio en el PROFESP, destacadndose las vulnerabilidades sociales
presentes en la frontera sur que llevaron a la realizacion del PROFESP en
Uruguaiana y las caracteristicas de ese programa del Gobierno Federal de Brasil y
su ejecucion por el Ejército Brasilefio.

En seguida, se analizo los aportes generados por el Ejército Brasilefio a través
del PROFESP para los jévenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera
sur, evidenciandose su contribucion a través del mismo programa para el desarrollo
social en Uruguaiana.

Finalmente, el tercer punto de este capitulo abordé los objetivos del
PROFESP que se logran a través de la participacion del Ejército Brasilefio, a partir
de los objetivos del PROFESP logrados por el NAE/22° GAC AP en la misma
ciudad.
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4.2 Participacion del Ejército Brasilefio en el PROFESP

En esta investigacion se presento que, a través de su historia, las fronteras de Brasil
han desempefiado un doble papel, de acuerdo con Cardoso (2019): de Defensa
Nacional, para la preservacion de su soberania e inviolabilidad de su territorio, y
del Desarrollo Nacional, para contribuir a mejorar las condiciones sociales de las
comunidades fronterizas (p. 4-5).

También se destacO que la presencia del Ejército Brasilefio en estas zonas
muchas veces constituye la Gnica presencia del Estado y por eso se aprovecha para
que, ademas de sus atribuciones constitucionales, también realicen acciones
subsidiarias en beneficio de la poblacion de estas regiones, sobre todo para hacer
frente a las amenazas emergentes.

Ademas, se comentd que las amenazas presentes en estas extensas fronteras
han encontrado un lugar en la baja densidad poblacional y en las vulnerabilidades
socioeconémicas para difundir sus males. Estas comprometen el desarrollo de estas
regiones y haciendo de la degradacion social y econdmica una realidad para los mas
jévenes y mas necesitados (Krtger y otros, 2017, p.41-59).

En el caso del arco fronterizo sur de Brasil, al alcance de este trabajo, estas
vulnerabilidades han hecho que las poblaciones de esta regién sean mas
susceptibles de ser reclutadas por los ilicitos. Por otro lado, la participacion del
Ejército Brasilefio en politicas publicas como programas sociales (PROFESP) en
estas regiones fronterizas demostro ser eficaz en la superacion de estos desafios,
debido a los resultados obtenidos en los lugares donde los cuarteles estan

involucrados con estas acciones del gobierno.

4.2.1 Vulnerabilidades sociales en la frontera sur y en Uruguaiana

En este contexto, esta investigacion tomd la ciudad de Uruguaiana como estudio de
caso para identificar las vulnerabilidades socioecondmicas presentes en la frontera
sur que llevaron al Ejército Brasilefio a realizar el PROFESP en esa localidad. La
recoleccion de datos e informacion sobre dichas vulnerabilidades estuvo enfocada
en el andlisis documental y en entrevistas efectuadas a militares del equipo del

PROFESP del 22° Grupo de Artilleria de Campafa, a profesionales de educacion
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de escuelas publicas y secretaria gubernamental involucrados en el programa y a
los familiares de los jovenes beneficiados por el PROFESP.
Del analisis documental, se ha obtenido los elementos de sentido que

caracterizaron las vulnerabilidades sociales presentes en la frontera, listados a

continuacion.

Tabla 3. Vulnerabilidades sociales en la frontera sur

EJE: vulnerabilidades sociales

Fuentes

Elementos

Fuente 1: Pablo Celi (2015). “La seguridad
multifuncional en la region”

® amenazas

transnacionales:  narcotréfico/
terrorismo/ trata de personas/ trafico de armas
seguridad publica: criminalidad/ crimen
organizado/ violencia urbana

indices de inseguridad/ pobreza extrema/
desigualdad social/  desequilibrio  social/
debilidad estatal - educacion/ las carencias

sociales/ debilidad de las acciones estatales

Fuente 2: Suzeley Kalil Mathias; Camila
Cristina, Ribeiro Luis; Carolina Ferreira
Galdino (2015). “El desarrollo como variable
de  seguridad multidimensional ~ en
perspectiva regional: el caso de América del

tE)

Sur

cuestiones econdmicas/ extrema pobreza/
inestabilidad social

nuevas amenazas: terrorismo/ narcotrafico/
corrupcién/ lavado de dinero/ trafico ilicito de
armas/ pobreza extrema/ trata de seres
humanos/ crimen organizado transnacional/
violencia

Fuente 3: Pedro Trujillo Alvarez (2015).
“Caracterizacion de los tipos de criminalidad
e indices de violencia regional. Causas y

narcotrafico/ violencia/ crimen organizado/
violencia doméstica/ lavado de dinero/ grupos
criminales/ aumento de la violencia y delitos

consecuencias” por el incremento del narcotréfico/ delitos
comunes y de alto impacto/ grupos de
delincuencia/ robos/ asesinatos/ terrorismo/
trafico de armas/ secuestro/ delincuencia
comun
ausencia del Estado/ desigualdad social/
pobreza

Fuente 4: Karine Cordazzo; Gustavo ausencia del Estado/ exclusion social/

Preussler (2018). “El lugar del menor

derecho: fronteras y exclusion social”

desigualdades en la region fronteriza/ pobreza/
desequilibrio regional/ condiciones de vida
precarias/ lejos del centro de poder

e Marginalidad
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Fuente 5: Caroline Kriiger; Marina Kolland
Dantas; José Marcelo de Castro; Claudia
Souza Passador; Adriana Cristina Ferreira
Caldana (2017).
plblicas para el desarrollo de la franja

“Analisis de politicas

fronteriza brasilefia”

Vulnerabilidades en las regiones de frontera
Contrabando/ narcotrafico
Bajos ingresos/ desempleo

Fuente 6: Andréa Martins Januzzi (2015).
“Programa Fuerzas en el Deporte en la Base
Aérea de Natal: la integracion entre la
educacion escolar y la practica deportiva en

la socializacion de jovenes en riesgo”

Vulnerabilidades sociales
Narcotrafico/ hurtos/ robos/ conflicto entre
pandillas

violencia sexual/ agresion doméstica

Fuente 7: Palmira Servegnani; Marcelo
Moraes e Silva; Katiuscia Melo Figuer6a;
(2019).
“Politica publica para el deporte educativo en
Brasil (2013-2016): entre sectorialidad e

intersectorialidad”

Fernando Marinho  Mezzadri

vulnerabilidades sociales

violencia familiar

Fuente 8: Vagner Ferreira (2016). “Ejército

Brasileio y Amazonia: intervenciones

educativas sociocomunitarias,
intersubjetividad y tecnologias sociales en el
3er Peloton Especial Fronterizo - 3er PEF, en

Pacaraima-RR”

vulnerabilidad social/ riesgos sociales
drogas/ delincuencia
alcoholismo en la familia/ prostitucion/

embarazo precoz/ trabajo infantil/

enfermedades sexualmente transmisibles

Fuente 9: Cristiane Carvalho Silva Cardoso
(2019). “La presencia de la Armada de Brasil
en las fronteras himedas del oeste de Brasil:
el Proyecto Fuerzas en el Deporte
(PROFESP) en la ciudad de Ladéario — MS”

vulnerabilidad social

problemas familiares graves/ enfermedades
sexualmente transmisibles /prostitucién en la
nifez 'y adolescencia/ trabajo esclavo/
alcoholismo en algunas familias/ jovenes sin
rumbo, sin expectativas, con baja autoestima e
invisibilidad/ residentes de areas de mayor
vulnerabilidad social

consumo Y tréafico de drogas/ trafico de armas/
contrabando/ acceso a armas de fuego/
ventajas que ofrece el crimen organizado a

jovenes pobres

Fuente: Elaboracion propia

La confirmacion de las mismas vulnerabilidades mencionadas por los autores
fue evidente, ya que eran comunes en la frontera. Pégo y otros (2020) apuntaron las
vulnerabilidades sociales presentes en la frontera sur de Brasil, con enfoque para la

ciudad de Uruguaiana:



67

Cabe sefialar que en toda la zona de la linea fronteriza del arco sur se repiten
actos ilicitos que exigen un mayor control como garantia de seguridad
ciudadana, tales como drogas y trafico de armas de fuego, municiones y
explosivos; trata de personas, trabajo esclavo, inmigracion ilegal; abigeato
(robo de animales, como ganado, caballos, etc.); robo de vehiculos;
contrabando, evasion de divisas; delitos ambientales; conflictos territoriales;
y delitos transnacionales (p. 152).
Estos ilicitos eran riesgos sociales para toda la gente, principalmente para los
jévenes que son socialmente vulnerables. Es mas, la recopilacion de todos estos
datos permitio clasificar y llegar al resultado siguiente:

Tabla 4. Vulnerabilidades sociales en Uruguaiana

Elemento de sentido Categoria Macrocategoria

Narcotrafico/ Terrorismo/ Trata de personas/
Tréfico de armas/ Lavado de dinero/ Evasion
de moneda/ Contrabando de alimentos y )
) . Amenazas transnacionales
bebidas/ Robo de automdviles y carga/
Abigeato/ Contrabando de armas vy

municiones ..
Ilicitos

Explotacion sexual infantil/ Prostitucion ) . .
) ] ] ) ) . .| Delitos contra la infancia y
infantil/ Violencia doméstica/ Violencia .
la adolescencia
sexual

Criminalidad/ Crimen organizado/ Violencia
) Amenazas contra la
urbana/ Drogas/ Robos y hurtos/ Asesinatos/ ) .
o seguridad publica
Secuestros/ Grupos criminales

Fuente: Elaboracion propia

Esta recopilacion de datos mostr6 que las categorias “Amenazas
transnacionales”, “Delitos contra la infancia y la adolescencia” y “Amenazas contra
la seguridad publica” predominan en la ciudad. Estas categorias formaron la
macrocategoria “llicitos”, representando el riesgo de atraer a los jévenes a este tipo
de modalidades delictivas. Mantenerlos alejados de este peligro requeria de
acciones sociales atractivas para este publico, como el deporte, por ejemplo.

Por otra parte, hubo riesgos sociales referentes a los factores

socioecondmicos. La figura a continuacién mostro indices preocupantes:
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Figura 2. indices socioeconémicos de la ciudad de Uruguaiana (2018)
Fuente: https://datasebrae.com.br/municipios/rs/Perfil_Cidades_Gauchas-Uruguaiana.pdf

La parte superior izquierda de la figura mostré que el indice de desarrollo
socioeconémico de Uruguaiana (IDESE) es en promedio, 0,69, e indica que ocupa
una posicion baja en el estado de Rio Grande do Sul: 435 de 497 ciudades. La parte
inferior izquierda revel6 que solo 20,966 de los 118,832 habitantes de la ciudad
tienen un empleo formal, y de estos, la mayoria recibe hasta dos salarios minimos.
La figura también mostrd en la parte inferior que el indice de ingresos familiares de
la ciudad es la mediana, con un ingreso per capita de R $ 693,31 (poco mas de la
mitad del salario minimo). Los elementos “indice de desarrollo socioeconémico” e
“indice de ingresos familiares” expresaron una realidad de bajos ingresos de las
familias de Uruguaiana.

La proxima figura apuntd a Uruguaiana en 2019: 20,028 personas ocupando
puestos de trabajo, es decir, 17,3% de la poblacién de la ciudad, con una renta media
de 2,1 salarios minimos. Asi, la mayoria de la poblacion vivia en la informalidad o
estaba desempleada, lo que denotd las condiciones de pobreza de estas personas. El
elemento “puesto de trabajo” reveld que gran parte de la poblacion no recibe salario,

corroborando las condiciones de pobreza de la ciudad.
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Asi, los elementos “indice de desarrollo socioeconémico”, “indice de

ingresos familiares” y “puesto de trabajo” formaron la categoria “indices

econdémicos”. Y apuntaron a la precariedad de las condiciones econdmicas de la

mayoria de las personas de Uruguaiana.

trabalhadores formais [2019]
Comparando a outros municipios
No pais

5570° 1°

No Estado
497° 1°

Na regi&o geografica imediata
a0

Pessoal ocupado [2019]

Legenda

Salario médio mensal dos Salario médio mensal dos trabalhadores formais

Populago ocupada [2019] ate 2,1 salarios até 2,3 salarios ate 2,5 salarios

minimos minimos minimos

Dado inexistente para este municipio
- Q
Percentual da populagdo Local selecionada
com rendimento nominal
mensal per capita de até 1/2
salario minimo [2010]

mais que 2,5
salarios minimos

Figura 3. indices socioecondmicos de la ciudad de Uruguaiana (2019)
Fuente: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/uruguaiana/panorama

La figura siguiente muestra los niveles de escolaridad, tasa de analfabetismo

y tasa de rendimiento escolar para la escuela primaria y secundaria. Se pudo

observar que la mitad de la poblacion de Uruguaiana no tenia un grado de educacion

0 tenia educacion primaria incompleta. La tasa de analfabetismo era baja, del 3,7%,

que represent6 una debilidad en la educacion. De la misma manera que las tasas de

desercion en la escuela primaria y secundaria, respectivamente, 1,1% y 3,3%, lo

que indico6 una vulnerabilidad por mitigar.

Los elementos niveles de escolaridad y tasa de analfabetismo indicaron que

la mayoria de las personas de Uruguaiana tenian poca o ninguna calificacion para

el mercado laboral, lo que someti6 a estas familias a bajos salarios, informalidad o

desempleo. De la misma forma, el elemento tasa de desercion escolar, aunque baja,

corrobord para la baja calificacion laboral.
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Figura 4. indices socioeconémicos de la ciudad de Uruguaiana (2018)
Fuente: https://datasebrae.com.br/municipios/rs/Perfil_Cidades_Gauchas-Uruguaiana.pdf

De esa forma, los elementos “niveles de escolaridad”, “tasa de analfabetismo”
y “tasa de desercion escolar” formaron la categoria “indices sociales”. Estos indices
revelaron las bajas tasas educativas de la mayoria de la poblacion de la ciudad.

Ademas, la recopilacion de los elementos constantes de la tabla
“Vulnerabilidades sociales en la frontera sur” relevd mas riesgos sociales al punto

de vista de los indices socioecondmicos, presentados en la tabla 5, siguiente.

Tabla 5. Riesgos sociales en Uruguaiana

Elemento de sentido Categoria Macrocategoria

Pobreza extrema/ Desigualdad social/

Desequilibrio regional/ Carencias sociales/

Exclusion social/ Condiciones de vida Causas regionales
precaria/ Debilidad estatal en educacion/ Factores
Ausencia del Estado socioeconémicos

Desempleo/ Bajos ingresos/ Alcoholismo/
Embarazo precoz/ Enfermedades Causas familiares

sexualmente transmisibles/ Trabajo infantil

Fuente: Elaboracion propia
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Las categorias “causas regionales” y “causas familiares” mostraron que los
riesgos sociales a los que estan expuestos los joévenes de la ciudad de Uruguaiana
eran cada vez mayores, restringiendo sus oportunidades para una vida digna y un
futuro como buen ciudadano.

De esa forma, las categorias “indices econdémicos”, “indices sociales”,
“causas regionales” y “causas familiares” formaron la macrocategoria “factores
socioeconomicos” de Uruguaiana.

Las macrocategorias “ilicitos” y “factores socioeconomicos” revelaron las
vulnerabilidades sociales presentes en Uruguaiana, que eran riesgos sociales a que
los nifios y adolescentes se exponen frecuentemente por la situacion en que vivian
de forma desasistida y desfavorecida.

De las entrevistas se ha obtenido los elementos presentados a continuacion.
Inicialmente, las entrevistas on-line con los expertos (militares) y los profesores y
las entrevistas por Google Forms con los estudiantes brindaron los siguientes

elementos de sentido:

Tabla 6. Vulnerabilidades sociales - entrevistas

Entrevistado 7.1 ¢ A qué vulnerabilidades sociales cree que estan expuestos los jovenes?

M1 Drogas, bullying y sedentarismo
M2 Criminalidad, drogas, robo, narcotraficantes
M3 Gente en la calle, problemas de drogas, problemas fronterizos, estancos, mal

ejemplo que da el criminal sobre la falsa ostentacién y las cosas faciles,

yendo por el camino facil

M4 Trato con drogas, los nifios salen de la escuela para ser mulas de drogas,

robo, atraco

M5 Vulnerabilidad financiera, desconocimiento, violacion sexual, mala

influencia por estar en la calle, reclutamiento de nifios para delinquir

P1 Quedarse en la calle, trabajo infantil, mendicidad, drogas, violencia infantil
P2 Maltrato fisico y psicoldgico, violencia, abandono familiar
P3 Exposicion de estar inactivo en la calle, del trafico, en malas compafiias,

drogas, bebidas, malas influencias

Nifio 11 afios Pobreza

Nifio 12 afios Malas compafiias, quedarse en la calle

Fuente: Elaboracion propia
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No hubo comentarios en las entrevistas por Google Forms de los familiares
de los alumnos, de todos modos, se siguio la categorizacion de estos elementos de

sentido recogidos de las entrevistas:

Tabla 7. Categorizacion de las vulnerabilidades - entrevistas

Elemento de sentido Categoria Macrocategoria

Narcotrafico Amenazas transnacionales

Bullying/ Maltrato fisico y

psicoldgico/ violencia/ | Delitos contra la infancia y la
abandono familiar/ violencia adolescencia llicitos
sexual

Criminalidad/ drogas/ robos y | Amenazas contra la seguridad

hurtos publica
Pobreza/ vulnerabilidad Causas regionales Factores socioeconémicos
financiera

Fuente: Elaboracion propia

Esta recopilacidn de datos sefialo las categorias “Amenazas transnacionales”,
“Delitos contra la infancia y la adolescencia” y “Amenazas contra la seguridad
publica”, que formaron la macrocategoria “Ilicitos”. La categoria “Causas
regionales” formo la macrocategoria “Factores socioecondomicos”. Las dos
macrocategorias representaron las vulnerabilidades sociales bajo la experiencia de
quienes viven en Uruguaiana, caracterizando los riesgos sociales a los que estan
expuestos diariamente.

ILICITOS

VULNERABILIDADES |::>
SOCIALES FACTORES
SOCIOECONOMICOS

Figura 5. Vulnerabilidades sociales presentes en Uruguaiana

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2 Caracteristicas del PROFESP y su ejecucion por el Ejército
A partir de la revision bibliografica basada en la legislacion pertinente, manuales y
folletos del Ejército Brasilefio, trabajos de investigacion, revistas cientificas y sitios

de internet (principalmente ministerios y secretarias del gobierno federal brasilefio),
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esta investigacion pudo recoger las caracteristicas del PROFESP. También pudo
entender como el Ejército Brasilefio ejecuta ese programa.

Se caracteriza por ser un programa social, implementado por el Gobierno
Federal de Brasil en 2003, como factor de formacién de ciudadania y mejora de la
calidad de vida de nifios y adolescentes, de 6 a 18 afios, de ambos sexos, socialmente
vulnerables y matriculados en escuelas publicas. Tiene por finalidad promover la
valoracion de la persona, reducir los riesgos sociales y fortalecer la ciudadania, la
inclusion y la integracion social. (Ministerio de Ciudadania, 2019).

El PROFESP es una accion socioeducativa del Ministerio de Defensa,
orientada al desarrollo social de los jovenes menores de edad que viven en
condiciones desfavorables, dadas por la pobreza familiar, por los bajos indices
econdmicos de la zona donde viven y por la exposicion a los riesgos sociales. El
programa se centra en las clases deportivas, ademas de ofrecer otras actividades
socialmente inclusivas (Ministerio de Ciudadania, 2019).

Es precisamente por eso que el PROFESP tiene la caracteristica de
intersectorialidad, como se muestra en la figura 6: el trabajo en paralelo entre el
Ministerio de Defensa, responsable del programa, y el Ministerio de Ciudadania, el
Ministerio de Educacién, el Ministerio de Turismo y el Ministerio de la Mujer, la
Familiay los Derechos Humanos (Ministerio de Defensa, 2013). De esa forma, cada
institucién participa con asignaciones especificas, lo que mejora la capacidad del

programa para atender a sus beneficiarios con resultados adecuados.

Ministério de

Ciudadania

L Ministerio
inisterio de
la Mujer, la de Defensa
Familia y los

Derechos

Humanos

Ministerio de
Educacion

Figura 6. Instituciones involucradas en el PROFESP
Fuente: Elaboracion propia
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Otra caracteristica en ese sentido es la participacion del sector privado y
gobiernos estatales y municipales (por medio de las secretarias de deporte,
educacién, etc.), involucrando asi a segmentos del poder publico en los ambitos
federal, estatal y municipal y la iniciativa privada (Ministerio de Ciudadania, 2019).

Segun Cardoso (2019) y Ferreira (2016), el programa tuvo caracteristicas de
educacion social y comunitaria, realizada fuera del ambito escolar, interaccién con
la comunidad, concentracion en jovenes socialmente vulnerables, transformacion
social y promocion de la autonomia de estos jovenes. También colaboré con el
desarrollo social de la comunidad, atendiendo a quienes realmente lo necesitan.

Segun el Ministerio de Defensa (2013), la realizacion del PROFESP tiene las
siguientes peculiaridades de gestion:

- El Ministerio de Defensa desarrolla el programa, desde su planificacion,
presupuesto, coordinacion, orientacion e inspeccion, siendo la Armada de Brasil, el
Ejército Brasilefio y la Fuerza Aérea Brasilefia los encargados de ejecutar el
programa, convirtiendo su propdsito en acciones, al final de la linea;

- El Ministerio de Ciudadania aporta recursos necesarios para alimentacion
de los jovenes inscritos en el programa, material deportivo, uniformes, contratacion
de profesores y formacion pedagdgica, ademas de la inclusién de estos jovenes en
el Programa Nacional de Incentivo al VVoluntariado;

- El Ministerio de Educacion cuida de la integracion y articulacion de las
politicas publicas dirigidas a la educacion bésica, especial, bilingle, para sordos,
ciegos y con discapacidad auditiva;

- El Ministerio de la Mujer, la Familia y los Derechos Humanos se encarga
del mantenimiento de la infraestructura deportiva de los cuarteles participantes del
programa, del acceso al aprendizaje de los jovenes en instituciones especializadas,
su insercion en el mercado laboral al fin del programa y su inclusion social, ademas
de la articulacion de las politicas publicas de la nifiez y adolescencia;

- El Ministerio de Turismo gestiona las actividades culturales previstas en los

planes de trabajo del programa.
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Otro punto se trata de la ejecucion del PROFESP por parte del Ejército
Brasilefio, es decir, como el Ejército Brasilefio participa en el Programa y lo
desarrolla para el éxito de su proposito.

Segun el Ministerio de Defensa (2020a), las organizaciones militares del
Ejército Brasilefio participan del programa por membresia voluntaria. Las
actividades del PROFESP se desarrollan dentro de los cuarteles, con personal,
material e instalaciones que forman los denominados Nucleos de Actividad
Deportiva (NAE, en portugués). Toda la estructura de la organizacion militar se
vuelve disponible para el desarrollo de actividades del NAE.

El Ministerio de Defensa centraliza los recursos de su propio presupuesto y
los que recibe de los ministerios involucrados con el PROFESP, transfiriéndolos al
Comando del Ejercito, que a su vez los destina a los NAE. Con eso, estos pueden
contratar servicios y adquirir materiales para sus actividades, por licitacién. Asi,
hay inyeccion de recursos a la economia donde se ubican los cuarteles, lo que
genera empleo e ingresos, ademas de contribuir al desarrollo local.

Los estados y municipios apoyan a los NAE en forma de asociacion. Dado
que los jovenes del programa son estudiantes del sistema escolar publico, su
transporte de ida y vuelta entre la escuela y el cuartel es responsabilidad de las
secretarias de educacion de los estados y municipios. El acceso a museos histéricos,
salones de arte y eventos publicos esta garantizado de forma gratuita durante las
actividades del programa (Ministerio de Ciudadania, 2019).

Los estados y municipios estan interesados en tener sus escuelas afiliadas a
PROFESP, ya que el programa ayuda a cumplir con los objetivos pedagdgicos que
las escuelas publicas tienen mas dificultades por lograr.

El sector privado también participa del PROFESP, principalmente a través de
licitaciones publicas, en las que las organizaciones militares aplican directamente a
las empresas los recursos recibidos del Comando del Ejército. Asi, se firman los
contratos de adquisicion de diversos bienes y de prestacion de una gama de
servicios, para atender las necesidades de la ejecucidn del programa.

Estos contratos de bienes y servicios cubren el equipamiento deportivo y la
alimentacion para los jovenes, asi como items y servicios necesarios para brindar

un entorno adecuado para las actividades del programa. Todo eso se hace para que
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nifios y adolescentes tengan el mejor y mas seguro ambiente en el cuartel (Ejército

Brasilefio, 2020b, p.3-7). La figura 7 siguiente representa todo eso.

Ministerio de
Educacion
Recursos para material
desportivo, Ministerio de cm‘““i"é"
alimentacion y salario Defensa pedagdgica

de profesores
Gestion del PROFESP

[___]
Ministeriode la exerer

Mujer, la Familiay
los Derechos N4
Humanos BRASILEIRD

Ministerio de
Turismo

Actividades culturales
Recursos para

infraestructura deportiva

NAE
Municipalidades
—
Gobierno de los (O M )
Estados Realiza el PROFESP
Sector
privado

en la punta de la
Figura 7. Responsabilidades de las instituciones y drganos participantes

linea

Fuente: Elaboracion propia

Segun el Ejército Brasilefio (2020a), se invirti6 R$ 11,2 millones en el
PROFESP en el afio 2020. Este monto considera la suspension de las clases
presenciales del programa por la pandemia de Covid-19. En todo Brasil, estos
fondos apoyaron el PROFESP en 122 organizaciones militares del Ejército, en las
que se beneficiaron a 12,433 jovenes (p.17). Estos recursos impulsaron la economia
local, con el aumento de produccién y contratacién de personal para atender las
demandas de material y servicios de los cuarteles para el programa.

En la ciudad de Uruguaiana, en 2019 y 2020, la ejecucion del PROFESP se
Ilevo a cabo a través de la organizacion militar del Ejército Brasilefio, 22° Grupo de
Artilleria de Campafia Autopropulsada (22° GAC AP). EI NAE del 22° GAC AP
beneficid a 100 jovenes del municipio por afio, en esta oportunidad en la zona de
frontera. El 22° GAC AP ejecutd el PROFESP de la manera que a continuacion se
detalla (Ejército Brasilefio, 2019a).
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Inicialmente, el mando del 22° GAC AP vy las secretarias de educacion del
municipio de Uruguaiana y del estado de Rio Grande del Sur definieron las escuelas
de la red de educacion publica desde donde se inscribirian los jovenes para el
PROFESP. En 2019, se seleccionaron 4 escuelas, cada una con 25 estudiantes
participando en el programa. En 2020, hubo 2 escuelas, con 50 estudiantes cada una
(Ejército Brasilefio, 2020b).

En 2019, participaron en el programa las escuelas primarias municipales
Moacir Ramos Martins, Complejo Escolar Elvira Ceratti - Caic y Complexo Escolar
Marilia Sanchotene Felice, y la escuela primaria estatal Profesor Anténio Moacir
Pereira Jacques. En 2020, fueron las escuelas primarias municipales General Osério
y Dom Bosco.

Es de destacar que estas escuelas y sus alumnos pertenecian a las regiones
mas pobres de la ciudad. La matricula fue voluntaria, sin interferencias del cuartel.
Los criterios de seleccién de los participantes se dejaron a las escuelas, con la
autorizacion de los padres y la indicacion de los docentes y pedagogos como los
mas relevantes.

Los 100 nifios y adolescentes seleccionados asistieron al NAE del 22° GAC
AP por la tarde, justo después de clases, de lunes a jueves, desde el mediodia hasta
las 5 de la tarde. La rutina diaria comenzaba con el almuerzo, seguida de la higiene
individual (cepillado de dientes orientado por un profesional). Posteriormente, los
alumnos tenian actividades civicas, enfocadas al desarrollo de valores y conciencia
de ciudadania, con orientaciones sobre el problema de las drogas, la prostitucion,
enfermedades graves (sida, cancer, enfermedades de transmision sexual, etc.).

A las 2 de la tarde era la clase mas esperada por los alumnos: deporte. Se
realizaban actividades ludicas, recreativas y deportivas con un enfoque en el
desarrollo psicomotor y cognitivo de los jovenes. En dias puntuales también se
realizaban conferencias sobre diversos temas, visitas a otros organismos y
actividades civico-militares. Terminadas las clases deportivas, los alumnos recibian
una merienda para luego tener higiene individual (bafio, etc.) y regresar a sus
respectivos colegios para irse a casa.

Todas las actividades del PROFESP se desarrollaban en el cuartel, utilizando

espacios fisicos como canchas polideportivas, piscinas, salas de instruccion,
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comedor y otros, de acuerdo con el plan pedagdgico de la NAE. Los jovenes
recibian atencion médica y dental y tenian un seguro de vida y de salud gratuito.
Ademas, los estudiantes tenian dos comidas en el cuartel: almuerzo y refrigerio
reforzado. Alimentos saludables y de calidad, disefiados para apoyar el esfuerzo de
las actividades deportivas y el desarrollo corporal y mental de los estudiantes.

Los recursos del PROFESP para el 22° GAC AP fueron de R$ 127,301.00 en
2019 y R$ 17,000.00 en 2020. Si se contabilizaran los recursos propios de la sede
(electricidad, agua, alimentos, gas, combustible, etc.) y los salarios del personal
empleado en el programa, este valor seria mucho mayor. (Ejército Brasilefio,
2020b). Este dinero se gasto en equipamiento deportivo, otros materiales y servicios
esenciales. También movio la economia local, aumentando la demanda de material,
su produccién y el numero de empleos directos e indirectos (Ejército Brasilefio,
2020b).

Debido a la pandemia, en 2020, todo el dinero recibido para alimentar a los
estudiantes del programa se utiliz6 para comprar canastas de alimentos basicos o
suministros para preparar estas canastas. Estas fueron distribuidas a los 100
estudiantes participantes del PROFESP durante el 2020, para que las familias no
perdieran este apoyo alimenticio para los jovenes, que antes de la pandemia se
brindaba en el cuartel.

Al agregar conocimientos sobre las caracteristicas del PROFESP y su
ejecucion por el Ejército Brasilefio, el analisis documental también revel6 mas datos

relacionados al Ejército Brasilefio y al mismo programa.

Tabla 8. Caracteristicas y ejecucion del PROFESP

EJE: caracteristicas del PROFESP y ejecucion por el Ejército Brasilefio

Fuente Elementos

Fuente 1: Pablo Celi. (2015). “La seguridad | e Participacion de las FF.AA. en el desarrollo

multifuncional en la region” social y nacional/ participacion de las
FF.AA. en acciones subsidiarias -
educacion/ FF.AA. capacidades instaladas,
logisticas y organizativas/ FF.AA. presencia
nacional

e Accion estatal en zonas fronterizas/
desarrollo/ indices de inseguridad/ las
carencias sociales
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Fuente 2: Suzeley Kalil Mathias; Camila
Cristina Ribeiro Luis; Carolina Ferreira
Galdino (2015). “El desarrollo como variable
de seguridad multidimensional en perspectiva

regional: el caso de América del Sur”

o Inestabilidad social/ desarrollo para el
crecimiento/ desarrollo social/ educacion

Fuente 3: Pedro Trujillo Alvarez (2015).
“Caracterizacion de los tipos de criminalidad e
indices de violencia

regional. Causas Yy

consecuencias”

o Politicas publicas/ Pobreza/ Desigualdad

Fuente 4: Karine Cordazzo; Gustavo Preussler
(2018). “El lugar del menor derecho: fronteras

y exclusion social”

e Regiones fronterizas/ Exclusién social/
Desigualdades en la region fronteriza/

Accion conjunta de organismos
gubernamentales/ politicas publicas en las

fronteras/ Desarrollo social en las fronteras

Fuente 5: Caroline Kriger; Marina Kolland
Dantas; José Marcelo de Castro; Claudia Souza
Passador; Adriana Cristina Ferreira Caldana
(2017). “Analisis de politicas piblicas para el
desarrollo de la franja fronteriza brasilefia”

e Politicas publicas para el desarrollo

socioecondémico

Fuente 6: Andréa Martins Januzzi (2015).
“Programa Fuerzas en el Deporte en la Base
Aérea de Natal: la integraciéon entre la
educacién escolar y la practica deportiva en la

socializacion de jovenes en riesgo”

e Politicas publicas/ Practica deportiva regular
para el desarrollo humano

Fuente 9: Cristiane Carvalho Silva Cardoso
(2019). “La presencia de la Armada de Brasil
en las fronteras himedas del oeste de Brasil: el
Proyecto Fuerzas en el Deporte (PROFESP) en
la ciudad de Ladério — MS”

o Actividades deportivas, educativas y de ocio/
Valorizacion de la persona/ Acceso a la
Educacion/ Acceso a la dignidad humana a
través de la educacion

o Familias desfavorecidas

Fuente 10: Ejército del Pert (2020). “Concepto
fundamental de empleo del Ejército del Perd”

o Participacion del Ejército peruano para el
desarrollo socioeconémico del pais

Fuente 11: Roncal, Joel Enrique Garay; Garcia,
Edwin Anibal Meza; Berenguel, Felipe Alfredo
Silva (2018). PIAS Lago Titicaca:
propuesta para un mejor y mayor impacto

una

social.

e Participacion militar del Perd para el

desarrollo socioeconémico del pais

Fuente: Elaboracion propia

Con estos datos, se pudo entender que la participacion del Ejército Brasilefio

en el desarrollo social de la frontera brasilefia es un fendbmeno comun en la region
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sudamericana. Los paises de América del Sur vienen empleando sus Fuerzas
Armadas en un contexto de seguridad multidimensional, donde se lleva a cabo el
apoyo al desarrollo social.

Celi (2015) apuntd eso: “entre los paises suramericanos se observan diversas
situaciones en las que las Fuerzas Armadas participan de diversa forma en ambitos
relacionados con politicas de desarrollo econdmico-social” (p.14). Del mismo
modo, Roncal, Garcia y Berenguel (2018) afirmaron que “Peru y Colombia, a través
de sus Fuerzas Armadas, cooperan con una accion social sostenible orientada a la
seguridad, bienestar e integracion de los pobladores” (p.27). Por lo tanto, la
ejecucion del PROFESP por parte del Ejército estad en consonancia con el rol
multifuncional de las Fuerzas Armadas.

Los datos también apuntaron a la accion conjunta de los organismos federales,
estatales y municipales en las regiones fronterizas, con un enfoque en el desarrollo
socioecondmico a través de politicas publicas en el area de educacion y deporte. El
Ejército del Pert (2020) enfocd “incrementar el acercamiento del Ejército a la
sociedad, por lo que se ha previsto la creacion de plataformas denominadas
“Convoy Itinerante de Accion Social” (CIAS) surgiendo como un esfuerzo en el
cumplimiento del rol de participar en el desarrollo social” (p.67).

Asi, para superar las necesidades sociales, la desigualdad social en estas
regiones y atender a las familias desfavorecidas, la basqueda de informacion apunté
a acciones sociales que valoren la persona y la dignidad humana, con el
involucramiento del Ejército, otras instituciones publicas y el sector privado.

A partir de la informacion recopilada en este item 4.2.2, los elementos de

sentido se clasificaron de la siguiente manera:

Tabla 9. Categorizacion de caracteristicas y ejecucion del PROFESP

Elemento de sentido Categoria Macrocategoria

Programa social/Accion socioeducativa y
comunitaria/  Actividades en ambiente

extraescolar/ Clases deportivas/ Actividades .
Caracteristicas del

PROFESP

socialmente inclusivas/ Interaccién con la Peculiaridades
comunidad/ Autonomia de los jévenes/

jévenes de 6 a 18 afios socialmente

vulnerables y matriculados en escuelas
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pablicas/ Préctica deportiva regular para el

desarrollo humano

Relacion entre instituciones publicas y
privadas/ Involucra los tres niveles de
gobierno - intersectorialidad/ Colaboracion
con el desarrollo social de la comunidad/

Inyeccion de recursos en la economia local

Particularidades

Actividades dentro de los cuarteles/
Infraestructura y personal del cuartel
utilizados para el PROFESP (NAE)/
Aplicacién de recursos en contratos de
bienes y servicios con el sector privado/
Escuelas publicas involucradas/ 100 alumnos
por afio/ Actividades después de clases/
Almuerzo, higiene individual, clases civicas,
clases de deportes, merienda, higiene
completa/ Atencién médica y dental/ Seguro
de vida y de salud/ Actividades basadas en

planes pedagdgicos

NAE 22° GAC AP

Participacion de las FF.AA. en el desarrollo
social y nacional/ participacion de las
FF.AA. en acciones subsidiarias -
educacién/ FF.AA. capacidades instaladas,
logisticas y organizativas/ FF.AA. presencia
nacional/ Acceso a la educacion/ Acceso a la
dignidad humana por medio de la educacion
/ Participacion del Ejército peruano para el

desarrollo socioeconémico del pais/

Ejército en programas

sociales

Accion estatal en zonas fronterizas/
desarrollo social / indices de inseguridad/ las
carencias sociales/ debilidad de las acciones
estatales/ educacién/ politicas publicas/
pobreza/ familias desfavorecidas/ exclusion
social/ desigualdades en la region fronteriza/
accion conjunta de organismos
gubernamentales/ desarrollo social en las

fronteras

Politicas publicas en las

fronteras

Ejecucion del
PROFESP por el

Ejército

Fuente: Elaboracion propia
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De esa forma, las categorias “peculiaridades” y “particularidades” formaron
la macrocategoria “Caracteristicas del PROFESP”, consolidando las propiedades
del programa. Las categorias “Ejército en programas sociales”, “NAE 22° GAC
AP” y “Politicas publicas en las fronteras” formaron la macrocategoria “Ejecucion
del PROFESP por el Ejército”, describiendo como se lleva a cabo el programa por
parte del Ejército Brasilefio en la practica, como una politica publica de apoyo
social.

Las dos macrocategorias revelaron que las caracteristicas del PROFESP
permitieron la accion del Estado brasilefio a través del Ejército en la frontera, con
el programa social de educacion y deporte para el desarrollo de jovenes necesitados.
En el &mbito de la seguridad multidimensional y multifuncional que se practica en
el ambito regional en el tercer milenio, el Ejército actu6 en la Mano Amiga a traves
del PROFESP para apoyar el desarrollo social en la frontera.

De las entrevistas se ha obtenido elementos presentados a continuacion.
Entrevistas on-line con los expertos (militares) y los profesores y las entrevistas por

Google Forms con los familiares brindaron los siguientes elementos de sentido:

Tabla 10. Caracteristicas y ejecucion - entrevistas

Entrevistado 13. ¢(Cual es la razon del éxito del programa?

M1 Fuerte compromiso del Ejército con el Programa, alto grado de legitimidad,

credibilidad del Ejército en la sociedad, dedicacién de los militares

M2 Simbiosis entre deporte y ciudadania, todas las actividades basadas en la

planificacion pedagogica, ejercicio de compromiso con el programa

M3 Infraestructura que tiene el 22° GAC para apoyar el programa

M5 La dedicacién del Ejército al programa

P1 Seriedad del Ejército con el programa, infraestructura, actividades dentro del
cuartel

P2 Actividades dentro del cuartel

P3 Motivacién de equipos responsables, planificacion, organizacion de
actividades

Madre Organizacion

Fuente: Elaboracion propia

No hubo comentarios de los estudiantes. Estos datos fueron categorizados de

la manera siguiente:
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Tabla 11. Categorizacion de caracteristicas y ejecucion - entrevista

Elemento de sentido Categoria Macrocategoria
Alto grado de legitimidad/ credibilidad del o
o ) Peculiaridades
Ejército en la sociedad )
_ _ Caracteristicas del
Organizacién/ simbiosis entre deporte y
) ] o ) ) PROFESP
ciudadania, todas las actividades basadas en Particularidades
la planificacion pedagdgica/ planificacion
Infraestructura que tiene el 22° GAC para
apoyar el programa/ motivacion de equipos NAE 22° GAC AP
responsables Ejecucion del
Compromiso del Ejército/ dedicacién del PROFESP por el
Ejército al programa/ seriedad del Ejército Ejército en programas Ejército
con el programa, infraestructura, actividades sociales
dentro del cuartel

Fuente: Elaboracion propia

Las categorias “Peculiaridades” y ‘Particularidades” formaron Ia
macrocategoria “Caracteristicas del PROFESP”; las categorias “NAE 22° GAC
AP” y “Ejército en programas sociales” formaron la macrocategoria “Ejecucion del
PROFESP por el Ejército”. Estas macrocategorias expresaron la percepcion de
quienes efectivamente participaron del programa, ratificando el PROFESP como

accion que brindé desarrollo social a la frontera sur a traves del Ejército.

4.2.3 Triangulacion y conclusion parcial

La triangulacion de los datos recabados por diferentes técnicas (observacion del
autor por su experiencia de haber laborado en el 22° GAC AP como comandante en
2019 y 2020; analisis documental y entrevistas) permitié aumentar la certidumbre

interpretativa de los datos y validar las informaciones recabadas.
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Analisis
documental

Vulnerabilidades sociales  /
aracteristicas del PROFESP y'su
gjecucion por el Ejército/

Observacién

Entrevista

Figura 8. Triangulacion: vulnerabilidades y caracteristicas del PROFESP
Fuente: Elaboracion propia

La triangulacién en este punto se basé en la abundancia de evidencias e
informaciones sobre los temas “vulnerabilidades sociales” y “caracteristicas del

PROFESP y su ejecucion por el Ejército”.

Tabla 12. Triangulacion: vulnerabilidades y caracteristicas

Participacion del Ejército Brasilefio en el PROFESP

ANALISIS )
Temas Macrocategorias ENTREVISTA OBSERVACION
DOCUMENTAL
Amenazas Amenazas Amenazas

Vulnerabilidades

sociales

transnacionales,

delitos contra la

transnacionales,

delitos contra la

transnacionales,

delitos contra la

infancia y la infancia y la infancia y la
Ilicitos adolescencia, y adolescencia, y adolescencia, y
amenazas contra la | amenazas contra la | amenazas contra la
seguridad publica seguridad publica seguridad publica
han sido los han sido los riesgos | han sido los riesgos
riesgos sociales sociales sociales
Presencia de Presencia de
Factores Presencia de

socioecondémicos

causas regionales

causas regionales y

familiares

causas regionales y

familiares
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Caracteristicas
del PROFESP y
su ejecucion por

el Ejercito

Caracteristicas del
PROFESP

Presento
peculiaridades y
particularidades de
accion

socioeducativa

Presento
peculiaridades y
particularidades de
accion

socioeducativa

Presento
peculiaridades y
particularidades de
accion

socioeducativa

Ejecucion del
PROFESP por el

Ejército

Acciones
realizadas por el
NAE 22° GAC AP
y participacion del
Ejército en

programas sociales

Acciones
realizadas por el
NAE 22° GAC AP,
participacion del
Ejército en
programas sociales
y presencia de
politicas publicas
en las fronteras

Acciones
realizadas por el
NAE 22° GAC AP,
participacion del
Ejército en
programas sociales
y presencia de
politicas pablicas

en las fronteras

Fuente: Elaboracion propia

Esta triangulacion ratificd que las vulnerabilidades sociales estan presentes
en la frontera sur de Brasil y, especificamente, en Uruguaiana, como amenazas a la
seguridad y defensa del pais y exponiendo a los mas jévenes a los riesgos sociales
que les son propios. Estas vulnerabilidades llevaron a la realizacion del PROFESP
en esa ciudad con la participacion del Ejército Brasilefio, para disminuir la
exposicién de estos jovenes.

También ratifico que las caracteristicas del Programa Fuerzas en el Deporte
del Gobierno Federal de Brasil y su ejecucion por el Ejército Brasilefio fueron
compatibles con las necesidades de la accidn estatal en el &mbito de la educacion y
el deporte para los jovenes necesitados de la region fronteriza. También que el
Ejército Brasilefio pudo conducir un programa social que enfoca el desarrollo
nacional.

Asi, los resultados confirmaron que la participacién del Ejército en PROFESP
es una via viable para que el Estado brasilefio esté presente en la frontera, apoyando
el desarrollo socioecondmico de las comunidades de esta region.

De esa forma, parcialmente se concluyé que las vulnerabilidades sociales
presentes en la frontera sur de Brasil, especificamente en la ciudad de Uruguaiana,
fomentaron la realizacion del PROFESP para disminuir la exposicion de nifios y

adolescentes a los riesgos sociales. Ademas, por sus caracteristicas y la forma en
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que el Ejército lo ejecutd, el programa llevd a los jovenes a cambiar su
comportamiento ante las oportunidades de una vida mejor que se les ofrecié a través

del deporte.

4.3 Aportes generados por el Ejército Brasilefio

La recopilacién de datos de la revisién documental reveld los aportes y beneficios
que el Ejército Brasilefio gener6 a los jovenes socialmente vulnerables a través del
PROFESP en la frontera sur. El programa cont6 con acciones efectivas que trajeron
mejoras significativas a las personas que viven en estas regiones.

Servegnani, Figuerba y Mezzadri (2019) sefialaron aportes como “la
reduccion de la desercion escolar, el aumento del rendimiento escolar, la reduccion
de la violencia familiar y social, mejorar la salud de los participantes, aumentar la
conciencia ambiental, el mayor interés por la practica deportiva y la expansion de
integracion social” (p.444). Ademas de estos aportes, Januzzi (2015) afiadio “la
recuperacion de la autoestima” (p.21). Asi, el programa trajo contribuciones
significativas a los nifios y adolescentes.

Cardoso (2019) también apunt6 los aportes generados por el PROFESP a los
nifios y adolescentes participantes:

Ademés de un mayor interés por la actividad fisica y el deporte, la

incorporacion al programa brindé un mejor desempefio escolar, valorizacion

de la vida en sociedad y el trabajo en equipo, aumento de la autoestima, que

se materializa en gran medida en el descubrimiento de nuevas habilidades y

desarrollo de la educacion alimentaria; una vision mas clara de sus derechos

y deberes, ademas de un crecimiento significativo en la conciencia ambiental

y el interés por la cultura nacional y local (p.82).

Con esto, se evidencid que los aportes son comunes y consecuencia natural
de la participacion del Ejército en el PROFESP para los jovenes. En esta senda, las

aportaciones a los jovenes, comentadas por los autores, fueron como sigue:
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Tabla 13. Aportes para los jovenes

EJE: aportes para los jovenes

Fuentes

Elementos

Fuente 6: Andréa Martins
(2015).
Fuerzas en el Deporte en la

Januzzi “Programa
Base Aérea de Natal: la
integracion entre la educacion
escolar y la practica deportiva
en la socializacién de jovenes

en riesgo”

e Mejora del desempefio escolar/ refuerzo escolar - mejora del
aprendizaje/ reduccidn de la desercion escolar

¢ Evaluacion médica, fisica y dental/ mejora de las condiciones
de salud de los participantes

e Descubrimiento de talento deportivo - deportista de alto nivel/
Consciencia de la importancia de la practica de actividad fisica/
Aumento del interés por las actividades deportivas

e Solidaridad/ cooperacién/ respeto mutuo/ espiritu de cuerpo/
iniciativa/ disciplina/ ética/ ciudadania/ recuperacion de la
autoestima

e Integracion social/ valoracion de la vida/ incremento de la
calidad de vida/

fortalecimiento de la conciencia ambiental/ avance en la

reduccion de la violencia familiar/

interaccion social

Fuente 7: Palmira Servegnani;
Marcelo Moraes e Silva;
Melo

Fernando Marinho Mezzadri

Katiuscia Figuer6a;

(2019). “Politica publica para

el deporte educativo en Brasil

o Refuerzo escolar - mejora del aprendizaje/ reduccién de la

desercion escolar/ aumento del rendimiento escolar/
ofrecimiento de actividades culturales

o Mejorar la salud

e Mayor interés por la préctica deportiva

¢ Reduccion de la violencia familiar y social/ aumento de la

(2013-2016): entre | conciencia ambiental/ expansion de integracion social
sectorialidad e

intersectorialidad”

Fuente 8: Vagner Ferreira | e Refuerzo escolar/ aprendizaje de nuevos conocimientos y

(2016). “Ejército Brasilefio y
Amazonia: intervenciones
educativas sociocomunitarias,
intersubjetividad y
tecnologias sociales en el 3er
Pelotén Especial Fronterizo -

3er PEF, en Pacaraima-RR”

habilidades para el futuro
e Desarrollo de valores/ formacion de ciudadanos

¢ Reduccion de la exposicién de jovenes a los riesgos sociales

Fuente 9: Cristiane Carvalho
Silva Cardoso (2019). “La
presencia de la Armada de
las fronteras

Brasil en

o Refuerzo escolar/ desarrollo de habilidades profesionales/
mejora del desempefio escolar/ reduccion de desercion escolar/
descubrimiento de nuevas habilidades/ interés por la cultura

nacional y local/ desarrollo de competencias profesionales
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himedas del oeste de Brasil: | e Alimentacion saludable y de calidad/ desarrollo integral del

el Proyecto Fuerzas en el | cuerpo y mente/ desarrollo de la educacion alimentaria/

Deporte (PROFESP) en la | promueve el desarrollo integral de nifios y adolescentes

ciudad de Ladario — MS” e Practica de actividades deportivas/ acceso a la préctica
deportiva educativa orientada/ descubrimiento, desarrollo y
seguimiento de nuevos talentos deportivos/ mayor interés por
la actividad fisica y deporte

o Aprendizaje de valores/ orientacion de civismo, ciudadania/
trabajo en equipo/ aumento de la autoestima/ sentido de
pertenencia a la comunidad y al pais/ charlas y campafias
educativas

e Mejora de la calidad de vida/ practicas de actividades de ocio/
oportunidades laborales/ experiencia intersubjetiva y
dial6gica/ promocién social/ percepcion de sus derechos y

deberes/ crecimiento significativo en la conciencia ambiental

Fuente: Elaboracion propia

Es maés, el Ministerio de Defensa (2019) concluyé en su informe de
investigacion sobre el PROFESP que los aportes del programa a los jovenes
participantes fueron la mejora significativa en el rendimiento escolar, en los
indicadores de salud y en el rendimiento deportivo. Ademas, el 38% de ellos fueron
contratados en el mercado laboral.

Ademas, segun el mismo informe, el desempefio escolar tomo en cuenta los
promedios del inicio y final del afio, coincidiendo con el inicio y el final de las
actividades del PROFESP, lo que resulté en una mejora del 10% en el desempefio
escolar. En cuanto a salud, se realizaron pruebas de aptitud fisica y antropométricas,
resultando en el avance de los indices medidos en jovenes.

Estos datos revelaron que los aportes generados a los jovenes alcanzan
diversas areas beneficiandolos por completo. Con base en esto, se siguié la

categorizacion de las contribuciones de dicho programa a los jévenes:

Tabla 14. Categorizacion de aportes para los jovenes

Elemento de sentido Categoria Macrocategoria

Mejora del desempefio escolar/ Refuerzo o
. L. » .. Beneficios para la
escolar - mejora del aprendizaje/ Reduccion de Educacion . i
. - juventu

la desercidn escolar/ Aumento del rendimiento
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escolar/  Ofrecimiento  de  actividades
culturales/ Aprendizaje de nuevos
conocimientos y habilidades para el futuro/
Descubrimiento y desarrollo de habilidades
profesionales/ Interés por la cultura nacional y
local/ Desarrollo de competencias
profesionales

Evaluacion médica, fisica y dental/ Mejora de
las condiciones de salud de los participantes/
Alimentacion saludable y de calidad/
Desarrollo integral del cuerpo y mente/
Desarrollo de la educacion alimentaria/
Promueve el desarrollo integral de nifios y
adolescentes

Salud

Descubrimiento de talento deportivo -
deportistas de alto nivel/ Consciencia de la
importancia de la practica de actividad fisica/
Aumento del interés por las actividades
deportivas/ Acceso a la préctica deportiva
educativa orientada

Deporte

Desarrollo de valores/ Formacion de
ciudadanos/  Solidaridad/  Cooperacion/
Respeto mutuo/ Espiritu de cuerpo/ Iniciativa/
Disciplina/ Etica/ Ciudadania/ Recuperacion
de la autoestima/ Orientacion de civismo/
Trabajo en equipo/ Sentido de pertenencia a la
comunidad y al pais/ Charlas y campafas
educativas

Valores (caracter, ética,
moral)

Integracion social/ Valoracion de la vida/
Incremento de la calidad de vida/ Reduccion
de la violencia familiar y social/
Fortalecimiento de la conciencia ambiental/
Avance en la interaccion social/ Reduccion de
la exposicion de jovenes a los riesgos sociales/
Mejora de la calidad de vida/ Practicas de
actividades de ocio/ Oportunidades laborales/
Experiencia intersubjetiva y dialégica/
Promocion social/ Percepcion de sus derechos
y deberes/ Crecimiento significativo en la
conciencia ambiental

Social

Fuente: Elaboracion propia
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Estos resultados mostraron que los aportes para los jovenes (macrocategoria)
abarcaron diferentes naturalezas, aqui definida como las categorias “Educacion”,
“Salud”, “Deporte”, “Valores” y “Social”. Esto revelé que el programa genero
aportes en varios campos del desarrollo social. Asi, la macrocategoria “Beneficios
para la juventud” configuro el alcance de los aportes generados por el Ejército
Brasilefio a través del PROFESP para los jovenes.

De esa forma, los resultados del andlisis documental evidenciaron que los
aportes generados por el Ejército Brasilefio a través del PROFESP brindaron a los
jévenes los valores éticos y morales, como los comentados por Januzzi (2015):
“espiritu de solidaridad, cooperacion y respeto mutuo” (p.17) y “espiritu de cuerpo,
la capacidad de iniciativa en situaciones conflictivas y la coherencia y observancia
de los principios de disciplina personal, ética y ciudadania” (p.18).

Asimismo, los aportes beneficiaron a los jovenes en el ambito educativo,
quienes mejoraron su desempefio escolar. Januzzi (2015) revel6 que este logro se
alcanza por el programa “desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje a través
del refuerzo escolar, contribuyendo asi a la mejora de las evaluaciones escolares y
la reduccion de la desercion” (p.13).

En el campo de la salud y deporte, los aportes brindaron a los jovenes el
desarrollo sano e integral de sus cuerpos y mentes. A través de alimentacion de
calidad y de educacion alimentaria, ellos pasaron a tener una dieta completa y mas
saludable, reduciendo la desnutricion. Ademas, la préactica de actividades fisicas
Ilevé a muchos jovenes de la vida sedentaria a la deportiva, ayudando al crecimiento
adecuado del cuerpo. (Cardoso, 2019, p.80-87).

Especificamente sobre deportes, el Ejército reveld talentos a través del
PROFESP. En las clases y practicas deportivas del NAE del 22° GAC AP y
competencias en que el NAE participd, algunos emergieron como ases y otros con
habilidades prometedoras. Nifios y adolescentes demostraron espiritu de equipo y

sentimiento de pertenencia al grupo, dedicandose en sus modalidades deportivas.
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Figura 9. Talentos del NAE/22° GAC AP en Figura 10. Campeones del NAE/22° GAC AP
fatbol infantil en orientacion
Fuente: Album del 22° GAC AP/2019 Fuente: Album del 22° GAC AP/2019

Durante la Copa Farroupilha de 2019, competencia entre los NAE de la
frontera sur, algunos jovenes del NAE 22° GAC AP se destacaron como potenciales
atletas para el deporte brasilefio, ganando varias medallas en competencias
individuales y destacando en sus equipos en juegos colectivos, como los exhibidos
en las dos figuras arriba. Se han abierto las puertas a una carrera profesional como
deportista para estos jovenes destacados.

En cuanto el aspecto social, los aportes brindaron mejor vida social de estos
jévenes, como apuntaron Servegnani, Figuer6a y Mezzadri (2019), “reduccion de
la violencia familiar y social; (...) integracion social” (p.444). Los aportes también
les dieron a conocer sus derechos y deberes, ademas de reducir la exposicion de
estos jovenes a los riesgos sociales. Es decir, contribuyeron a la transformacion de
los beneficiarios (Ferreira, 2016, p.105).

En cuanto a la oportunidad laboral, los aportes también facilitaron la entrada
de los jovenes al mercado laboral. Ademas del regreso de algunos al Ejército como
profesionales militares, ya que fueron preseleccionados durante el programa.

De las entrevistas se ha obtenido los elementos de significado respecto de los
aportes generados a los jovenes, presentados a continuacion. Sobre esta

macrocategoria “aportes para los jovenes”, se formularon tres preguntas: 2, 5y 10.

Tabla 15. Aportes para los jovenes - pregunta 2

Entrevistado 2. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP contribuye
al desarrollo sano e integral del cuerpo y mente de los jovenes? ;Cémo?

M1 Rutina adecuada, buena atencion médica, examenes médicos, mentalidad
saludable

M2 Desarrollo saludable
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M3

Desarrollo de actividades fisicas, si, ademas de utilizar las instalaciones
deportivas tienen comidas en el cuartel, tienen alianzas con universidades,
profesores y pasantes para apoyar el programa.

M4

Si, siempre, tanto a través de la disciplina como del respeto, ademas de los
buenos habitos.

M5

Estoy de acuerdo, con la ocupacion, los juegos, el Ejército, la historia, la
educacién moral y civica, mejoré el caso de depresion de una nifia.

P1

Si, socializacion con otros nifios de otras regiones de la ciudad, interaccion,
desarrollo de la comunicacidn, intercambio de material, interaccion social.

P2

La practica del deporte desarrolla diversas areas afectivas, psicomotoras,
cognitivas, fortalece vinculos, respeta reglas, desarrolla el caracter, la
practica deportiva fortalece los lazos entre ellos y también fomenta que las
buenas préacticas continden durante toda la vida, trabajando en la
socializacion, el trabajo en equipo, el desarrollo moral y ética.

P3

El programa aporto en todos los sentidos, desde la asistencia, con nociones
de higiene, cdmo cuidar el cuerpo, fuera de la cancha hubo refuerzo escolar,
aprendieron a socializar, conocer los valores del deporte y EB.

Madre 1

Si, ensefiando en la alimentacion diaria.

Nifio 14 afios

Si, a través de actividades fisicas, conferencias y ensefianza de valores.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16. Aportes para los jovenes - pregunta 5

Entrevistado

5. ¢El Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP ayuda a los

jovenes a relacionarse mejor?

M1 Actividades individuales y colectivas, apoyo de asesores, desarrolla
expresiones fisicas y orales, la familia se relaciona con el Ejército y asimila
habitos saludables y vigilancia de la salud.

M2 El programa cambia la parte afectiva del joven, el cambio se realiza con el
ejemplo. ElI comportamiento en el aula también cambia, las relaciones
interpersonales se fortalecen.

M3 El objetivo del deporte permite que el alumno forme parte del equipo y lo
integra socialmente.

M4 Los jovenes empiezan a tratar a los padres de manera diferente, con respeto.

M5 Interaccion social, aprendieron a compartir.

P1 Los proyectos politico-pedagdgicos de la escuela son contemplados por

PROFESP. Ayudd a desarrollar la relacion, los estudiantes eran monitores
de otros estudiantes, ayudando a otros con las tareas escolares. La relacion

de los jovenes con sus padres y en la comunidad cambid para mejor.
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P2 Los estudiantes desarrollan habilidades a través de juegos para mejorar la
interaccion con los compafieros, el respeto por los demas y las limitaciones
de los demas, la aceptacion y el aprecio de los demas; estrechando lazos,
fortaleciendo lazos.

P3 Ayudar a mejorar la relacién, ayudar a identificar quién tenia problemas con
la relacién, el aprendizaje, la relacién con sus padres, les ayud6 a sentir que
los atletas les hicieron mejorar sus relaciones interpersonales. Se identifico
la vocacion por el EB, valores del EB. Seran buenos ciudadanos.

Madre 1 Saber respetar.
Madre 2 Le encanta decir que es parte de este proyecto.
Madre 3 Reconocimiento.
Padre Mejorando con los padres y la familia.
Nifio 11 afios Llevarme mejor conmigo mismo.
Nifio 14 afios Me ayudé a ser mas responsable.
Nifio 12 afios Soy reconocido por ser un buen chico.
Nifio 14 afios Si, estoy orgulloso de ser parte del proyecto.
Nifia 13 afios Me ensefid a ser una mejor persona.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17. Aportes para los jovenes - pregunta 10

Entrevistado

10. ¢Cuales son las contribuciones del Ejército a través del PROFESP del

22° GAC AP ala vida y futuro de estos jovenes?

M1 Valores sociales, preseleccion para ingresar al Ejército, participacion en el
programa Soldado Ciudadano, descubrimiento de talentos para el deporte
brasilefio.

M2 Reduccion de la exposicion a riesgos sociales, nuevas perspectivas de vida.

M3 Acceso a buenas oportunidades, orientacién para un futuro mejor, desarrollo
de valores.

M4 Respeto, lealtad, dignidad, honestidad, cambio de rumbo por estar en
vulnerabilidad, dandose cuenta del valor que tienen para el futuro, para la
sociedad.

M5 Cambio de pensamiento, actitud, donacion de canastas de alimentos,
autodescubrimiento, educacion civica, relaciones interpersonales y sobre
todo, valores, que seran llevados para la posteridad.

P1 La parte social ayudd en la socializacion, desarrollo de habilidades para el
aprendizaje, tema disciplinar.

P2 Mejora el aprendizaje y rendimiento escolar, desarrollo de valores.
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P3 Ejército como referencia, nociones de ciudadania, valores, alta autoestima,
oportunidades para una vida mejor, voluntad.
Madre 1 Se volvié mas bullicioso, mas comunicativo.
Madre 2 Seguir una carrera como veterinario (incentivo a profesion).
Madre 3 Desarrollo intelectual.
Padre 4 Compromiso y responsabilidad.
Madre 5 Patriotismo, responsabilidad, lealtad.
Madre 6 Contribuciones para seguir una carrera.
Nifio 15 afios Sé alguien mejor y no drogas.
Nifio 11 afios Asumir la responsabilidad.
Nifio 14 afios Atencidn, respeto, paciencia, etc.
Nifio 12 afios Quiero ser alguien en la vida.
Nifio 13 afios Alta confianza y determinacion.

Nifio2 14 afios

Mejoré mi motivacion por el baloncesto (incentivo al deporte).

Nifa 13 afos

Luchando por mis suefios, me dedico mucho, tengo coraje, fe y sabiduria.

Fuente: Elaboracion propia

Todos estos elementos de sentido proporcionados por las entrevistas en las

tres preguntas anteriores se categorizaron de la siguiente manera:

Tabla 18. Categorizacion de aportes para los jovenes - entrevistas

Elemento de sentido Categoria Macrocategoria

Alianzas con universidades, refuerzo escolar,

incremento en

los proyectos politico-

. Educacion
pedagbgicos de la escuela, desarrollo de la
expresion oral
Buena atencién médica, examenes médicos,
mentalidad saludable, con nociones de Salud
higiene, vigilancia de la salud .

_ __ Beneficios para la
Desarrollo de actividades fisicas, desarrollo .
- o juventud

de habilidades, superar los limites, Deporte

descubrimiento de talento deportivo

Educacion moral y civica, desarrollo de
diversas areas afectivas, conocer los valores
del deporte y del EB, cambio de
comportamiento, sentido de pertenencia,

incremento de valores

Valores (caracter, ética,

moral)
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Rutina  adecuada, buenos  hébitos,
socializacion, interaccion social, desarrollo
de expresiones fisicas, relacion estrecha
familia-Ejército, mejor relacion con la
familia y en la comunidad, fortalecimiento de
lazos, identificacion de vocacion para el Social
Ejército, ser reconocido, preseleccion para
ingresar al Ejército, oportunidad laboral,
reduccion de la exposicion a riesgos sociales,
nuevas perspectivas de vida, cambio de
rumbo

Fuente: Elaboracion propia

Las categorias “Educacion”, “Salud”, “Deporte”, “Valores” y “Social”
formaron la macrocategoria “Beneficios para la juventud”. Estos datos recabados
de las entrevistas revelaron que el programa generd aportes en varios campos del
desarrollo social a los jovenes de Uruguaiana.

Los aspectos mas destacados en las entrevistas se refirieron a los valores
éticos y morales que los jovenes comenzaron a expresar, modificando su
comportamiento; y al &mbito social, relacionado con las oportunidades de vida y la

reduccion de la exposicion a los riesgos sociales.

4.3.1 Contribucion para el desarrollo social en Uruguaiana
Los resultados también revelaron que el Ejército Brasilefio generd aportes por
medio del PROFESP no solo a los jovenes inscritos en el programa, sino también a
sus familias, su comunidad y las escuelas donde estudian. Esto se debi6 a las
contribuciones del programa al desarrollo social en diferentes areas, dado su
caracter intersectorial, que combiné esfuerzos para apalancar los resultados.
Januzzi (2015) reconocid que estas contribuciones para el desarrollo social se
lograron porque “el deporte articula acciones educativas y posibilita (...) la
valoracion de la vida en sociedad y el desarrollo social” (p.10). El autor aun agregd
que “mejorar la calidad de vida (autoestima, convivencia, integracion social y
salud) representa una inversion en la propia comunidad local y, en consecuencia,

en la construccion de un mejor pais para todos” (p.20). Asi, el Ejército por medio
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del PROFESP contribuy6 al desarrollo social por beneficiar a la comunidad con el
desarrollo de valores y reduccion de los riesgos sociales.

En esta senda, Servegnani, Figuerba y Mezzadri (2019) agregaron que el
programa aumentd el fortalecimiento de los vinculos entre el Ejército y la
comunidad, debido al “reconocimiento del apoyo del Gobierno y las Fuerzas
Armadas en la formacion de la poblacion brasilena” (p.444). La comunidad se
beneficié de la mejora en las tasas educativas, debido al aumento del rendimiento
escolar y la disminucién de la desercidn escolar, con la reduccion de la violencia y
con la concientizacion ambiental.

Ferreira (2016) apuntd que “a partir de esta experiencia socioeducativa, estos
nifios beneficiados pueden seguir practicando los valores que se trabajan en el
Proyecto, en beneficio de su comunidad” (p.105). Asi, los jovenes beneficiados
fueron un vector para la multiplicacion de las lecciones aprendidas durante el
programa para su comunidad, trayendo como aporte valores, educacion nutricional
y conciencia de la importancia del deporte.

Cardoso (2019) observo que hubo contribuciones para las comunidades de
los jovenes participantes del programa: “ademas de generar puestos de trabajo para
los agentes educadores contratados, (...) mejoramiento de las condiciones de vida
en la comunidad en la que se insertan” (p.7). Ese punto revel6 el progreso que se
brindé a las comunidades en las regiones de frontera donde se realiz6 el PROFESP:
“ademas de brindar una mejor calidad de vida a los ciudadanos de todos los rincones
del pais, el Programa tiene como objetivo construir un pais mejor para todos” (p.87).

Siguiendo el andlisis bibliografico, fueron listados a continuacion los
elementos de significado que expresaron estos aportes al desarrollo social de la

frontera sur, incluyendo al municipio de Uruguaiana.

Tabla 19. Contribuciones para desarrollo social
EJE: contribucidn del Ejército para el desarrollo social

Fuentes Elementos

Fuente 6: Andréa Martins | e Reduccion de la desercion escolar

Januzzi (2015). “Programa |e Mejora de la salud de los jovenes

Fuerzas en el Deporte en la | e Consciencia de laimportancia de la préactica de actividad fisica/
Base Acérea de Natal: la | Aumento del interés por las actividades deportivas

integracion entre la educacion | o pesarrollo de valores/ Recuperacidn de la autoestima
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escolar y la practica deportiva
en la socializacién de jovenes

en riesgo”

e Integracion social/ Valoracion de la vida en sociedad/
Desarrollo social/ Incremento de la calidad de vida/ Inversion
en la comunidad/ Progreso del pais/ Alianzas con la sociedad
civil/ Reduccion de riesgos sociales/ Fortalecimiento de la

conciencia ambiental/ Avance en la interaccién social

Fuente 7: Palmira Servegnani;
Marcelo Moraes e Silva;
Melo
Fernando Marinho Mezzadri

Katiuscia Figueroa;

(2019). “Politica publica para
el deporte educativo en Brasil

e Reduccion de la desercion escolar/ Mejora de los indices de
educacion de la comunidad

e Mejorar la salud

e Mayor interés por la practica deportiva

e Reduccion de la violencia familiar y social/ Aumento de la
conciencia ambiental/ Expansion de integracion social/

(2013-2016): entre | Reconocimiento del apoyo del Ejército a la comunidad
sectorialidad e

intersectorialidad”

Fuente 8: Vagner Ferreira | e Aprendizaje de nuevos conocimientos y habilidades

(2016). “Ejército Brasilefio y
Amazonia: intervenciones
educativas sociocomunitarias,
intersubjetividad y
tecnologias sociales en el 3er
Pelotén Especial Fronterizo -

3er PEF, en Pacaraima-RR”

e Desarrollo de valores/ Formacion de ciudadanos

¢ Apoyo al desarrollo social/ Reduccion de riesgos sociales

Fuente 9: Cristiane Carvalho
Silva Cardoso (2019). “La
presencia de la Armada de
Brasil en las fronteras
himedas del oeste de Brasil:
el Proyecto Fuerzas en el
Deporte (PROFESP) en la

ciudad de Ladario — MS”

e Reduccidn de desercion escolar/ Desarrollo de competencias
profesionales

e Mejora del indice de salud en la comunidad/ Fomento de la
educacion alimentaria

e Talentos deportivos/ Desarrollo del deporte/ Mayor interés por
la actividad fisica y deporte

e Aprendizaje de valores/ Orientacion de civismo, ciudadania/
Sentido de pertenencia a la comunidad y al pais/ Charlas y
campafias educativas

e Mejora de la calidad de vida/ Creacion de empleo/

Oportunidades laborales/ Promocion social/ Aumenta el

mercado local/ Fomento y desarrollo de la agricultura familiar/

Valorizacién de la vida en sociedad/ Percepcion de sus

derechos y deberes/ Crecimiento significativo en la conciencia

ambiental/ Acciones civico-sociales/ Desarrollo del pais.

Fuente: Elaboracion propia
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Estos datos permitieron categorizar los elementos de sentido listados para

tener en cuenta el alcance de las contribuciones al desarrollo social generadas por
el Ejército a través del PROFESP.

ereduccién de la
desercioén escolar
emejora de los
indices
educativos

e Desarrollo de las
competencias
profesionales
edesarrollo del
interés por la
cultura nacional
y local

Social Econdémico

ereduccién de la
violencia familiar

y social
eaumento de la
conciencia
ambiental y
ciudadana

eampliacién de la
integracion social
evalorizacién de la
vida en sociedad

emejora de la
calidad de vida

eincremento de la
economia local
einversion en la
economia de la
comunidad
ecreacion de
empleo
einversion en la
agricultura
familiar

Valores

e fortalecimiento
de la autoestima
esentimiento  de
pertenencia
epercepcion  de
derechos y
deberes

e ciudadania
esolidaridad
e disciplina
erespeto

e civismo

Fisico y deportivo

einterés por la
actividad fisica y
deportiva
emejora de la
salud
edescubrimiento
de talentos para
la comunidad
evalorizacion de la
meritocracia
edesarrollo de las
habilidades
motoras

Seguridad
alimentaria

e concientizacion
de alimentacion
saludable

ereeducacion
alimentaria

Figura 11. Categorizacion de las contribuciones para el desarrollo social

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados mostraron que los aportes generados por el Ejército a través

del PROFESP a los jovenes en situacion de vulnerabilidad social necesariamente

resultan en aportes a toda la comunidad en que ellos viven, en el campo del

desarrollo social. Las categorias “Educacion y cultura”, “Social”, “Econdémico”,

“Valores”, “Fisico y deportivo” y “Seguridad alimentaria” constituyeron las areas

abarcadas por estos aportes, que juntas formaron la macrocategoria “Desarrollo

social”.

De las entrevistas se ha obtenido los elementos de significado respecto de los

aportes generados a los jovenes, presentados a continuacion. Sobre esta

macrocategoria “aportes para los jovenes”, se formularon tres preguntas: 1, 3 y 4.

Tabla 20. Contribuciones: entrevista — pregunta 1

Entrevistado

1. ;Considera que el Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP
ayuda a democratizar el acceso a la practica y cultura del deporte, para los

jovenes?

M1 Integro escuelas publicas y brindd condiciones deportivas para quienes
nunca tendrian la oportunidad de hacerlo, el nico programa como este en la
ciudad.

M2 Herramienta de inclusion social, transformacién, cambio de paradigma, una

accion social eficaz. Reduccion del riesgo social

nueva vision de la vida, un instrumento orientado al desarrollo nacional,
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M3 Son jovenes sin poder adquisitivo para asistir a clubes, y donde viven no hay
posibilidad para practicar deporte, ni siquiera en el colegio. EI 22° GAC tiene
mucho deporte para ellos por la estructura

M4 Ayudé a democratizar, tiene el interés de la sociedad, la transformacion de
los jovenes, hacer que los nifios sean incluidos en la sociedad.

M5 Practicar deporte con orientacion experta, participacién en competencias, los
nifios no tenian eso donde vivian, socializar con otros nifios

P1 Si, porque incluye a los nifios que viven de manera necesitada, de diferentes
ambientes, la practica de deporte que ya trae beneficios, la motricidad fina,
otras habilidades motoras que se desarrollan, el alumno del programa tiene
mayor desarrollo en estas actividades.

P2 El Ejército abre puertas para que los jovenes experimenten el deporte, que
no tendrian oportunidades en la escuela, se encontraran en el deporte,
enfatizardn su deportividad, se descubriran como deportistas, se puede
descubrir como deportista a nivel nacional.

P3 Si, permitid actividades deportivas, entrenamiento en valores, hubo una gran
transformacion, aprendieron la disciplina para cambiar el comportamiento
de los jovenes, desarrollaron motricidad, talentos deportivos en diversas
modalidades, seran capaces de entrar en el EB y ser grandes deportistas

Madre 1 Tener compromiso
Madre 2 Su autoestima ha aumentado mucho
Madre 4 Ayuda en el desarrollo del ejercicio y el comportamiento
Madre 5 Seguir una carrera en el Ejército
Madre 6 Entusiasmo
Nifa 13 afios Te ensefia a que te gusten los deportes, si
Nifio 14 afios Trabajar en equipo y comer sano
Nifio 13 afios Realz6 mi autoestima
Nifio 11 afios Me ayudo en el deporte
Nifio 15 afios Practicar mas deportes

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 21. Contribuciones: entrevista — pregunta 3

Entrevistado

3. ¢Considera que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayuda
a los jévenes a tener mejor nutricion para su salud?

M1 Una dieta equilibrada y saludable influye en la familia para una mejor
alimentacion

M2 Ganancia de masa muscular, en capacidad cardiorrespiratoria, parte
psicoldgica

M3 Jévenes de escasos recursos que no tienen acceso a una comida diaria, el

programa brinda comidas completas y de calidad, mejora la relacion peso-
estatura
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M4 Mejora la nutricion de los jovenes, les ensefia a comer mejor
M5 Si, ayuda, se realiz6 la anamnesis y los ejercicios se desarrollaron
individualmente segun fuera necesario
P1 Mejor nutricién. Hay varios estudiantes que van a la escuela por comida.
Mejora en la parte estructural a través de la alimentacion. Mejora cognitiva
gracias a la alimentacién. Mayor concentracion en el aula.
P2 Rutina mas saludable, un estilo de vida alimentario diferente, buenos habitos
alimenticios, reeducacion alimentaria, influencia alimentaria en la familia.
P3 Comida de calidad, educacion en la mesa
Madre 1 Mejores comportamientos
Padre Sea cortés y respete a todos
Madre 2 En alimentacion y salud
Abuela Ayudando con las cosas cotidianas
Nifa 13 afios Me ensefié a comer correctamente
Nifio 14 afios Logré ganar peso
Nifio 13 afios Actividad fisica
Nifio 11 afios Yo como mejor
Nifio 12 afios Me ensefié a cepillarme los dientes después de las comidas
Nifio 15 afios Hoy me siento méas sano y motivado

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 22. Contribuciones: entrevista — pregunta 4

Entrevistado

4. ;Considera que el Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP
ayuda a los jévenes a ser mejores estudiantes en la escuela?

M1 Mayor dedicacién, seguimiento pedagdgico, mejor desempefio escolar,
menor ausentismo escolar, los que no van a la escuela o tienen bajos ingresos
dejan PROFESP

M2 Disciplina, transformacion conductual, acompafiamiento pedagégico,
cambio de vision, alejamiento de la criminalidad, aprendizaje de valores del
Ejército

M3 Mejora los estudios, disfruta de la actividad colectiva, la practica deportiva,
el interés por una carrera militar, la reduccién de la desercion escolar

M4 Mejora el rendimiento escolar y sirve de ejemplo a los demés, madurando y
cambiando el comportamiento.

M5 Mejora del rendimiento y la disciplina dentro de la escuela.

P1 Participa més en clases, reduce la desercion, mejor rendimiento, mejora en

educacion fisica, desarrolla equilibrio, fortalece los mdusculos, las
habilidades, ayuda a seleccionar un atleta para la escuela; el refuerzo escolar,
mas interés en las actividades pedagogicas, aporte cultural, conocimiento del
mundo
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P2 Trabajar las reglas, fortalecer los vinculos se refleja en el aprendizaje en el
aula. Su desempefio en la escuela mejora y su interaccion en la sociedad, la
disciplina ha mejorado, la motivacion, refuerzo escolar. Cultural, dio una
visién del mundo, oportunidades para ir a otros lugares.

P3 El refuerzo escolar mejord el aprendizaje, redujo la desercién escolar,
aumento la autoestima, el sentido de pertenencia, mejor6 el rendimiento
escolar, en el razonamiento, mas participativos, cambio de comportamiento

Madre 2 Refuerzo escolar, mejord las evaluaciones

Padre Quiere estudiar y seguir una carrera militar

Madre 3 Ayudd a estar méas tranquilo y paciente
Nifia 13 afios Me ensefio a ser dedicada
Nifio 14 afios Ayudo a seguir con buenas notas para participar en el programa.
Nifio 14 afios Desarrollar més amistad
Nifio 13 afios Tener trabajo calificado
Nifio 11 afios Asumir la responsabilidad
Nifio 12 afios Estudiar mas y hacer los deberes
Nifio 15 afios Estudiar para un futuro mejor

Fuente: Elaboracion propia

Los elementos de sentido fueron categorizados a continuacion y también

revelaron que las contribuciones abarcaron varios campos del desarrollo social.

ereduccién de la
desercioén escolar
emejora de los
indices
educativos
edesarrollo de las
competencias
profesionales
edesarrollo del
interés por la
cultura nacional
y local
ejovenes
capacitados

mas

Seguridad
alimentaria

edieta balanceada

einclusién social e preselecionado e fortalecimiento einterés por la

e socializacion
eampliacion de la
integracion social
evalorizacién de la
vida en sociedad
emejora de la
calidad de vida
edesarrollo de
mas amistades
ereduccién de la
exposicion a
riesgos sociales

para el Ejército
eincentivo
carreras

en

de la autoestima
esentimiento  de
pertenencia
e cambio de
comportamiento
e ciudadania
eautoestima
e disciplina
erespeto
etrabajo en
equipo
e dedicacion

actividad fisica y
deportiva
emejora de la
salud
edescubrimiento
de talentos para
la comunidad

e practica
deportiva
edesarrollo de las
habilidades y
motricidad

ereeducacion
alimentaria

einfluencia de
buena
alimentacién a la
familia

edesarrollo de la
salud

e canastas de
alimentos

Figura 12. Categorizacion: contribuciones - entrevistas

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados revelaron las contribuciones del Ejército Brasilefio a través

del PROFESP al desarrollo social de Uruguaiana en la percepcién de quienes viven

alli y pudieron experimentar los beneficios de esto. Las categorias “Educacion y
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cultura”, “Social”, “Econdémico”, “Valores”, “Fisico y deportivo” y “Seguridad
alimentaria” integradas en la macrocategoria “Desarrollo social”.

En ese contexto, el Ejército Brasilefio brindo contribuciones al desarrollo
social de Uruguaiana a traves del PROFESP, contribuyendo al desarrollo de las

regiones de frontera.

4.3.2 Triangulacién y conclusién parcial

La triangulacion de la informacion recopilada mediante diferentes técnicas
(observacion del autor por su experiencia de haber laborado en el 22° GAC AP
como comandante en 2019 y 2020; analisis documental y entrevistas) aumento la

certeza interpretativa de los datos y valido la informacion recopilada.

Andlisis
documental

Aportes para los jovenes /
Contribuciones para el desarrgl
social

Entrevista Observacion

Figura 13. Triangulacion: contribuciones - jovenes y desarrollo social

Fuente: Elaboracion propia

Aqui, latriangulacion se basé en la abundancia de evidencias e informaciones
sobre los temas “Aportes para los jovenes” y “Contribuciones para el desarrollo

social”.
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Aportes generados por el Ejército Brasilefio a través del PROFESP para los jovenes y

contribuciones para el desarrollo social en Uruguaiana

Temas Macrocategorias

ENTREVISTA

ANALISIS
DOCUMENTAL

OBSERVACION

Aportes para | Beneficios para

Hubo aportes en el
ambito social, de

educacion, salud,

Hubo aportes en el
ambito social, de

educacion, salud,

Hubo aportes en el
ambito social, de

educacion, salud,

los jévenes la juventud
deporte y valores deporte y valores deporte y valores
éticos éticos éticos
Contribuciones Hubo Hubo Hubo
para el contribuciones para | contribuciones para | contribuciones para
desarrollo Educacion y Educacion y Educacion y
social Cultura, Social, Cultura, Social, Cultura, Social,
Desarrollo o o o
. Economico, Economico, Economico,
social

Deporte, Seguridad
alimentaria y en el
admbito de valores

éticos

Deporte, Seguridad
alimentaria y en el
admbito de valores

éticos

Deporte, Seguridad
alimentaria y en el
ambito de valores

éticos

Fuente: Elaboracion propia

Esta triangulacion confirmé que el Ejército Brasilefio generd aportes a través

del PROFESP para jovenes participantes en el programa mencionado y para el

municipio de Uruguaiana, beneficiando a la frontera sur con desarrollo social.

Se concluyd parcialmente que los aportes generados por el Ejército Brasilefio,

a través del PROFESP para los jovenes en situacion de vulnerabilidad social en la
frontera sur, beneficiaron a nifios y adolescentes en las areas de educacion, salud,
actividad fisica y deporte, valores éticos y morales y en el ambito social. Y con eso,
el municipio de Uruguaiana y la region fronteriza sur también se beneficiaron, en

términos de desarrollo social.

4.4 Objetivos del PROFESP logrados por el Ejército
Para atender las finalidades del programa, el Decreto N° 10.085 estableci6 en su
articulo 4° los objetivos del PROFESP (Decreto N° 10.085, 2019), listados en la

figura siguiente:
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N

| desarrollo de valores sociales y ciudadania l
I
desarrollo de acciones orientadas al refuerzo educativo, psicopedagégicol
cultural y social
[
fortalecimiento de la seguridad y la educacién alimentaria l
/

o descubrimiento de talentos para el deporte brasilefio |

4

Figura 14. Objetivos del PROFESP
Fuente: Decreto N° 10.085, 2019

El cumplimiento de los objetivos del programa esta intimamente ligado a los
beneficios que genera. Esto fue evidente en las palabras de Cardoso (2019):

Entre los resultados presentados por los estudiantes involucrados en el

Programa se encuentran la reduccion de la desercion escolar, la mejora del

desempefio pedagdgico, la reduccion de la violencia familiar, el

fortalecimiento de la conciencia ambiental, el mayor interés por las
actividades deportivas, el avance en la interaccion social y la integracion
social, la recuperacion de la autoestima y la mejora de las condiciones de
salud de los participantes, promoviendo el deporte como instrumento de
ciudadania y salud para los jovenes que viven en comunidades socialmente

vulnerables. (p.87)

Esto reveld que la influencia del Ejército en los jovenes en el cuartel durante
las clases del PROFESP hizo que se cumplieran los objetivos del programa. Pues
para participar en el programa, los estudiantes debian asistir a la escuela, lo que
conllevaba una reduccion de las tasas de desercion escolar y un aumento del
desempefio pedagdgico, logrando asi el objetivo IV del grafico anterior. Asimismo,

la recuperacion de la autoestima, la reduccion de la violencia y la mejora en las
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condiciones de salud de los participantes condujeron al éxito de los objetivos I, Il y
[11 del programa.

Cardoso (2019) agrego que “ciudadania y permanencia de los jovenes en las
actividades fisicas, deportivas y de esparcimiento, como proceso social de
desarrollo y factor de preservacion de la soberania, cumpliendo su mision de
democratizar el acceso a la practica y cultura del deporte” (p.83). En ese punto se
revelaron al menos tres objetivos alcanzados: desarrollo de valores, reduccion de
exposicion a los riesgos y desarrollo de capacidad fisica.

Para Ferreira (2016), el PROFESP cumplié con los objetivos de prevenir y
reducir la posibilidad de insercién de estos nifios en situaciones que atenten contra
su integridad moral e incluso fisica (p.105). Esto estaba en linea con el objetivo 1l
de reducir la exposicién de los jovenes a los riesgos sociales, en el que la
permanencia constante de estos jovenes en el cuartel del Ejército los mantenia
alejados de la ociosidad, cuyo riesgo era ser cooptado por el crimen organizado.

Es mas, segun el Ministerio da Defensa (2020a), la participacion del Ejército
en el PROFESP promovid:

- integracion social, pues desde el principio los nifios y adolescentes
participaron de actividades en grupo en las clases culturales, deportivas, civico-
militares y en los talleres del programa en el municipio donde viven (plantacion de
arboles, entrega de donaciones, etc.); lo que logro el objetivo 1V;

- democratizacion del acceso a la practica y cultura del deporte, a través de
clases deportivas educativas para los jovenes mas necesitados, brindandoles los
beneficios del deporte; asi se logré el objetivo Ill;

- mejora considerable en los indices escolares, mediante la reduccion
significativa de la desercion escolar, mejor desempefio de los estudiantes en la
escuela, sensibilizacion sobre la importancia de los estudios, ademas de talleres de
refuerzo escolar, experiencias culturales y civicas promovidas por el programa; asi
se logro el objetivo 1V;

- reduccién de la exposicion a riesgos sociales, por medio de orientaciones,
ejemplos y referencias de los educadores del programa y ocupando el tiempo libre
de los jovenes después de la escuela con las actividades del programa, para que
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ellos se mantengan alejados de la exposicion a actividades ilegales; asi se logro el
objetivo II;

- seguridad fisica, a traves de la practica de deportes y actividades fisicas y de
ensefianza, lo que contribuyo al fortalecimiento de sus cuerpos, ademas de haber
aprendido lo béasico de primeros auxilios, lograndose los objetivos Il1'y V;

- seguridad alimentaria, ya que los jovenes tomaron conciencia de la
importancia de una alimentacion saludable, horarios adecuados para comer y reglas
en la mesa, ademas de haber disfrutado de comidas de calidad y equilibradas
durante el programa; lo que logré el objetivo V;

- didlogo, que incentivé la integracion social entre los participantes a través
de conferencias, actividades ludicas e investigacion de campo para el desarrollo de
la conciencia social y politica y valores morales, logrando el objetivo I.

De la misma forma, el Ministerio de Defensa (2020b) present6 los resultados
alcanzados por el programa bajo la participacion del Ejército:

Educativo: reduccion de la desercidon escolar y aumento del rendimiento

educativo; Social: reduccidn de la violencia con la familia y la sociedad,

aumento de la conciencia ambiental y ciudadana, expansion de la integracion
social y mejora de la vida en sociedad; Cultural: desarrollo del interés por la
cultura nacional y local; Ciudadania: fortalecimiento de la autoestima, el

sentimiento de pertenencia y la percepcién de derechos y deberes; Fisico y

deportivo: actividad fisica y deportiva, trabajo en equipo, desarrollo de un

sano espiritu competitivo, valorizacién de la meritocracia y desarrollo de la
motricidad; y seguridad alimentaria: alimentacion saludable en apoyo de las

actividades y la reeducacion alimentaria (p.9).

Esta afirmacion caracterizo el éxito de los objetivos del programa sobre
valores, riesgos sociales, habilidad motora, acciones educativas y alimentacion,
definitivamente en la ejecucion del PROFESP por el Ejército.

Los siguientes elementos de sentido expresaron los objetivos del programa
logrados por la participacion del Ejército, después de la intensa busqueda de datos

en la revision bibliogréafica:
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Tabla 24. Objetivos PROFESP

EJE: objetivos del PROFESP logrados por el Ejército

Fuentes

Elementos

Fuente 6: Andréa Martins
(2015).
Fuerzas en el Deporte en la

Januzzi “Programa
Base Aérea de Natal: la
integracién entre la educacién
escolar y la practica deportiva
en la socializacién de jovenes

en riesgo”

¢ Reduccion de la desercion escolar

e Mejora de la salud de los jovenes

¢ Consciencia de laimportancia de la practica de actividad fisica/
Aumento del interés por las actividades deportivas

¢ Desarrollo de valores/ Recuperacién de la autoestima

e Integracion social/ Valoracion de la vida en sociedad/
Desarrollo social/ Incremento de la calidad de vida/ Reduccion
de
ambiental/ Avance en la interaccidn social

riesgos sociales/ Fortalecimiento de la conciencia

Fuente 7: Palmira Servegnani;
Marcelo Moraes e Silva;
Melo
Fernando Marinho Mezzadri

Katiuscia Figuer6a;

(2019). “Politica publica para
el deporte educativo en Brasil

e Reduccion de la desercion escolar/ Mejora de los indices de
educacion de la comunidad

o Mejorar la salud

e Mayor interés por la préctica deportiva

¢ Reduccion de la violencia familiar y social/ Aumento de la
conciencia ambiental/ Expansion de integracion social

(2013-2016): entre

sectorialidad e

intersectorialidad”

Fuente 8: Vagner Ferreira | e Aprendizaje de nuevos conocimientos y habilidades

(2016). “Ejército Brasilefio y
Amazonia: intervenciones
educativas sociocomunitarias,
intersubjetividad y
tecnologias sociales en el 3er
Pelotén Especial Fronterizo -

3er PEF, en Pacaraima-RR”

e Desarrollo de valores/ Formacion de ciudadanos
e Apoyo al desarrollo social/ Reduccién de riesgos sociales

Fuente 9: Cristiane Carvalho
Silva Cardoso (2019). “La
presencia de la Armada de
Brasil en las fronteras
himedas del oeste de Brasil:
el Proyecto Fuerzas en el
Deporte (PROFESP) en la

ciudad de Ladario — MS”

e Reduccion de desercién escolar/ mejora del desempefio
pedagdgico

e Mejora de las condiciones de salud de los participantes/
Fomento de la educacidn alimentaria

¢ Talentos deportivos/ Desarrollo del deporte/ Mayor interés por
las actividades deportivas

¢ Recuperacion de la autoestima/ Orientacion de civismo,
ciudadania/ Sentido de pertenencia a la comunidad y al pais/
Charlas y campafas educativas

e Reduccion de la violencia familiar

Fuente: Elaboracion propia
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Los elementos de sentido recopilados de la revision bibliografica fueron

categorizados para la organizacion de los resultados de los objetivos logrados por

el programa a traves de la participacion del Ejército:

Tabla 25. Categorizacion: objetivos PROFESP

Elemento de sentido

Categoria

Macrocategoria

Desarrollo de valores/ Formacion de
Solidaridad/
Espiritu  de

ciudadanos/ Cooperacion/

Respeto  mutuo/ cuerpo/
Iniciativa/ Disciplina/ Etica/ Ciudadania/
Recuperacion de la autoestima/ Orientacion
de civismo/ Trabajo en equipo/ Sentido de

pertenencia a la comunidad y al pais

Desarrollo de valores

sociales y ciudadania

Integracion social/ Valoracion de la vida/
Reduccién de violencia familiar y social/
Avance en la interaccion social/ Reduccion
de la exposicion de jovenes a los riesgos
sociales/ Mejora de la calidad de vida/
ocio/

Practicas de actividades de

Oportunidades  laborales/  Experiencia
intersubjetiva y dialégica/ Promocion social/
Percepcion de sus derechos y deberes/
Reduccidn de la insercién de jovenes en los

riesgos sociales

Reduccidn de la
exposicion de nifios,
adolescentes y jovenes a

riesgos sociales

Consciencia de la importancia de la practica
de actividad fisica/ Mayor interés por las
actividades deportivas/ Acceso a la préactica
deportiva educativa orientada/ Mejora de las

condiciones de salud de los participantes

Desarrollo de la capacidad
fisica y la habilidad

motora

Mejora del desempefio escolar/ Refuerzo
escolar/ Reduccion de la desercion escolar/
Charlas y campafas educativas/ Aumento
del rendimiento escolar/ Ofrecimiento de
actividades culturales/ Aprendizaje de
nuevos conocimientos y habilidades para sus
futuros/ Interés por la cultura nacional y
Desarrollo  de

local/ competencias

profesionales

Desarrollo de acciones
orientadas al refuerzo
educativo,
psicopedagdgico, cultural

y social

Cumplimento de
objetivos por el

Ejército
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Alimentacion saludable y de calidad/ Fortalecimiento de la
Desarrollo integral del cuerpo y mente/ | seguridad y la educacion
Desarrollo de la educacidn alimentaria alimentaria

Descubrimiento de talento deportivo - Descubrimiento de
deportista de alto nivel/ Descubrimiento y | talentos para el deporte

desarrollo de habilidades profesionales brasilefio

Fuente: Elaboracion propia

Por lo tanto, las categorias “Desarrollo de valores sociales y ciudadania”,
“Reduccion de la exposicion de nifios, adolescentes y jovenes a riesgos sociales”,
“Desarrollo de la capacidad fisica y la habilidad motora”, “Desarrollo de acciones
orientadas al refuerzo educativo, psicopedagogico, cultural y social”,
“Fortalecimiento de la seguridad y la educacion alimentaria” y “Descubrimiento de
talentos para el deporte brasilefio” abarcaron los elementos de sentido mas
comentados por los autores, formando la macrocategoria “Cumplimento de
objetivos por el Ejército”. La misma macrocategoria evidencié que se cumplieron
todos los objetivos del PROFESP previstos en el Decreto N° 10.085, con la
participacion del Ejército Brasilefio.

De las entrevistas con expertos en el &mbito del Ejército, se ha obtenido los
datos con los elementos de significado presentados a continuacion:

Tabla 26. Objetivos del PROFESP - entrevistas

Entrevistado Elementos de sentido en los comentarios

“PROFESP fue muy importante para la ciudad, ya que integr6 escuelas y
brind6é condiciones para quienes nunca tendrian la oportunidad de recibir
este bulto de ensefianzas, valores, plan de estudios, salud y entrenamiento

fisico”

“El PROFESP transmite valores amplios a los nifios, inculca una rutina

adecuada, cuidando su salud, haciendo bien en la escuela, respetando a la
M1
familia”

“Contribuye a una rutina y una mentalidad mucho mas saludables de lo que

han estado haciendo antes en la vida”

“El consumo de alimentos saludables es una norma en el programa,
orientado a la formacion. Esta dieta se refleja directamente en la familia:

aprende y la transmite a toda la familia "
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“El personal militar del EB monitorea el desempefio escolar en los grados,

en las reuniones de directores, no se permite la desercién, mal desempefio”

“Nuestros valores, jerarquia y disciplina, amor por el pais, respeto por los

demas, varios valores civicos y militares, los nifios reciben estos valores”

“El alumno del programa se siente parte de un todo y una parte importante

de él, con la capacidad de alcanzar los niveles mas altos en las profesiones”

“La reduccién de los riesgos sociales ocurre, fue cuantificada en la ciudad
por el Batallén, viendo la mejora en la relacion peso/estatura, en las

habilidades motoras, en sus condiciones de salud, en su desempefio escolar”

“PROFESP, oportunidad para rescatar a estos nifios de vulnerabilidades,

transmitir valores, dar oportunidades”

M2

“Ejemplos de patriotismo, recibe un bafio de patriotismo”

“Los jovenes salen del entorno de limitaciones en todos los sentidos y abren
nuevas perspectivas de vida para este segmento de la poblacion, nuevas

perspectivas, rompiendo paradigmas”

“Cuando comenzo6 la pandemia, el MD hizo varios convenios para la
insercion de los jovenes del PROFESP en el mercado laboral; 100 jévenes
egresados del PROFESP ya habian obtenido su primer empleo: Banco do
Brasil, Caixa Econdmica, varias instituciones abrieron sus brazos para

recibir a estos jovenes, logrando alcanzar la madurez y terminar el ciclo”

“Muchos beneficiarios se uniran a las FF.AA., muchos nifios se destacan en

competencias, en los Juegos Olimpicos, tres vinieron del PROFESP”

“Resultados obtenidos: ganancia de masa muscular, capacidad

cardiorrespiratoria. La principal ganancia es la parte psicologica”

“La reduccion de riesgos sociales a los que esta expuesto el beneficiario”

“El pide disciplina. Jovenes que son un problema y se transforman

rapidamente”

“La alimentacién es fundamental, equilibrada, muchas veces el joven no

tiene la posibilidad de esta dieta equilibrada en su habitacion”

“Hay un cambio en el comportamiento de los jovenes. Los profesores dan fe

de eso”

Fuente: Elaboracion propia

Estos elementos recabados de las entrevistas fueron categorizados para la

organizacion de los resultados de los objetivos logrados por el programa a través de

la participacion del Ejército:



Tabla 27. Categorizacion: objetivos del PROFESP - entrevistas
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Elemento de sentido

Categoria

Macrocategoria

Ensefianza de valores amplios, rutina
adecuada, respeto a la familia, valores
militares, jerarquia y disciplina, amor por el
pais, sentido de pertenencia, transmision de

valores a las familias

Desarrollo de valores

sociales y ciudadania

Reduccidn de la exposicion a riesgos, rescate
de jévenes de las vulnerabilidades sociales,
nuevas perspectivas, convenios de insercién
en el mercado laboral, ingreso al Ejército
como militar, transformacion de jovenes con

problemas

Reduccidn de la
exposicion de nifios,
adolescentes y jovenes a

riesgos sociales

Entrenamiento fisico, cuidado de la salud,
ganancia de masa muscular, incremento de la

capacidad cardiorrespiratoria

Desarrollo de la capacidad
fisica y la habilidad

motora

Oportunidad de aprendizaje, monitoreo de
desempefio escolar, mejora del desempefio

escolar

Desarrollo de acciones
orientadas al refuerzo
educativo,
psicopedagdgico, cultural

y social

Consumo de alimentos saludables vy
transmision a la familia, mejora la relacién
peso-estatura, desarrollo de habilidades

motoras

Fortalecimiento de la
seguridad y la educacién
alimentaria

Atletas de Olimpiadas, de las FF.AA.

egresados del PROFESP

Descubrimiento de
talentos para el deporte

brasilefio

Cumplimento de
objetivos por el

Ejército

Fuente: Elaboracion propia

Estas entrevistas revelaron elementos de sentido abarcados por las mismas
categorias “Desarrollo de valores sociales y ciudadania”, “Reduccion de la
exposicion de nifios, adolescentes y jovenes a riesgos sociales”, “Desarrollo de la
capacidad fisica y la habilidad motora”, “Desarrollo de acciones orientadas al
refuerzo educativo, psicopedagogico, cultural y social”, “Fortalecimiento de la
seguridad y la educacion alimentaria” y “Descubrimiento de talentos para el deporte

brasilefio”, que también formaron la macrocategoria “Cumplimento de objetivos
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por el Ejército”. Se ratifico el cumplimiento de los objetivos del PROFESP
previstos en el Decreto N° 10.085, a través del Ejército.

4.4.1 Objetivos logrados por el NAE/22° GAC AP

Este punto se basé en la revision bibliogréfica, la experiencia del investigador al
observar los resultados obtenidos por el NAE de la organizacion militar 22° GAC
AP, del Ejército Brasilefio, ubicada en Uruguaiana, ademas de las entrevistas
realizadas con los involucrados directamente en el PROFESP: educadores,
militares, jovenes participantes y sus familiares.

Segun el Ejército Brasilefio (2020b), los resultados obtenidos por el NAE/22°
GAC AP permitieron alcanzar los objetivos del PROFESP, citando “la insercion
exitosa de jovenes, en su mayoria de &reas de vulnerabilidad social, en una vida
libre de précticas inapropiadas y en ocasiones marginadas, a través de conferencias,
actividades civicas y a través del deporte, asi como actividades recreativas” (p.8).
Este punto dejo en claro que el NAE/22° GAC AP llevo al programa a lograr su
objetivo de reduccion de la exposicion a riesgos sociales.

El mismo documento también sefiald el “resultado positivo que el nucleo
obtuvo durante las competiciones de la Copa Farroupilha, (...) teniendo la
oportunidad de abrir sus horizontes hacia un futuro prometedor” (p.8), por haber
revelado algunos talentos en las modalidades de competencia. Aqui se alcanzo el
objetivo VI del PROFESP — descubrimiento de talentos.

Figura 15. Talento del NAE/22° GAC AP en Figura 16. Campeones de atletismo del
varios deportes NAE/22° GAC AP
Fuente: Album del 22° GAC AP/2019 Fuente: Album del 22° GAC AP/2019
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Las figuras 12 y 13 revelaron que el PROFESP llevado a cabo por el 22° GAC
AP reveld talentos deportivos significativos. Ademéas de haber jovenes que
vencieron en competencias individuales y colectivas, uno se destacé como campe6n
en mas de una modalidad y algunos segundos lugares en otras competencias.

El Ejército Brasilefio (2020b) también afirmé que “los beneficiarios
mostraron mejoras significativas en el area conductual, expresando actitudes mas
disciplinadas (...) incluida la cooperacion, el trabajo en equipo, el aprecio y el
respeto de la familia” (p.8), lo que cumpli6 el objetivo de desarrollo de valores.

El documento también destacO la carta de agradecimiento de uno de los
alumnos del NAE/22° GAC AP:

Cabe mencionar las palabras de agradecimiento de uno de los alumnos de este

nacleo: “Los alumnos del PROFESP ante todo agradecemos a Dios por

nuestras familias y por darnos salud. A nuestros profesores del PROFESP por
las ensefianzas que nos fueron transmitidas a los jovenes necesitados, que

Ilevaremos a nuestra vida para convertirnos en mejores personas. Gracias por

brindarnos conocimientos sobre el deporte y la vida. Esperamos algun dia ser

como td. Muchas gracias a nuestros monitores por ayudarnos a caminar por
el camino correcto y por estar siempre con nosotros. Estamos agradecidos por
la oportunidad y estamos muy orgullosos de haber participado en el programa.

iGracias!" (p.9).

Sus palabras evidenciaron el cumplimiento del objetivo | del PROFESP,
sobre el desarrollo de valores sociales y ciudadania.

El Ejército Brasilefio (2019b) reveld los resultados obtenidos y los objetivos
alcanzados en su video sobre las actividades del PROFESP del 22° GAC AP. Se
pudo observar a los jovenes desarrollando su salud con las practicas deportivas, el
cambio de comportamiento por los valores asimilados durante el tiempo en el
cuartel, la sensibilizacion de la cuestion alimentaria, los talentos revelados a través
del programa, el aprendizaje de nuevos conocimientos y la reduccién de la
exposicion de estos jovenes a los riesgos sociales.

El informe de la escuela Marilia Sanchotene sefialo que el PROFESP llevado
a cabo por el 22° GAC AP genero resultados significativos para el cumplimiento

del plan pedagdgico de esa escuela. Comenzando con las clases de deportes del
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programa, que trabajan el autoconocimiento y el autocuidado de los estudiantes. El
programa internaliza la préctica del deporte como un estilo de vida saludable en los
estudiantes, llevandolo a sus familias.

Otro punto destacado en el informe fue la interaccion social, en la que los
alumnos de la escuela pudieron relacionarse con jovenes de otros barrios y
ciudades, adquiriendo nuevas experiencias y vivencias. Esto desarrollo valores
como la ciudadania y el sentido de pertenencia.

El informe también abordo el hecho que el programa sea desarrollado dentro
del cuartel, lo que agregd disciplina, respeto, rutina y muchos otros valores a la vida
de los jovenes participantes del PROFESP. Ademas, la infraestructura con un
parque deportivo completo permitio el desarrollo de las actividades fisicas y
deportivas. La organizacion del 22° GAC AP brindé dos etapas de alimentacion
saludable para los alumnos, uniformes para todos y clases importantes sobre temas
de valoracion de la vida.

Asimismo, el informe sefialé que el programa desarroll6 en los estudiantes
habilidades de liderazgo, actitudes colectivas, mejoria en la coordinacion motora y
el razonamiento, beneficiando su desempefio escolar. Ademas de reducir las tasas
de desercion escolar, precisamente por tratarse de un programa deportivo y del
Ejército, lo que lo ha hecho muy atractivo para los jovenes.

El informe reveld que de los 50 alumnos matriculados en PROFESP, solo 2
abandonaron, por problemas familiares, lo que denoté un resultado positivo
comparando a los alumnos de la escuela que no participaron del PROFESP.

Se sigui6 la categorizacion de los elementos de sentido del analisis

documental, como se muestra en la tabla a continuacién.

Tabla 28. Categorizacion: PROFESP: 22° GAC AP

Elemento de sentido Categoria Macrocategoria

Actitudes mas disciplinadas, cooperacion, el
trabajo en equipo, el aprecio y el respeto de la _
-, . . Cumplimento de
familia, mejores personas, cambio de Desarrollo de valores o
objetivos por el

comportamiento al relacionarse con jovenes de | sociales y ciudadania
NAE/22° GAC AP

otros barrios y ciudades, habilidades de
liderazgo, actitudes colectivas
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Vida libre de practicas inapropiadas

Reduccidn de la
exposicion de nifios,
adolescentes y jovenes a
riesgos sociales

Actividades de deporte, asi como actividades
recreativas, practicas deportivas, mejoria en la
coordinacién motora

Desarrollo de la
capacidad fisicay la
habilidad motora

Conferencias, actividades civicas,

conocimientos sobre el deporte, clases

importantes sobre temas de valoracion de la
vida, mejoria en el razonamiento

Desarrollo de acciones
orientadas al refuerzo
educativo,
psicopedagdgico,
cultural y social

Dos etapas de alimentacion saludable

Fortalecimiento de la

seguridad y la educacién
alimentaria

Copa Farroupilha- revelando talentos Descubrimiento de
talentos para el deporte

brasilefio

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados revelaron elementos de sentido abarcados por las categorias
“Desarrollo de valores sociales y ciudadania”, “Reduccion de la exposicion de
nifios, adolescentes y jovenes a riesgos sociales”, “Desarrollo de la capacidad fisica
y la habilidad motora”, “Desarrollo de acciones orientadas al refuerzo educativo,
psicopedagodgico, cultural y social”, “Fortalecimiento de la seguridad y la educacion
alimentaria” y “Descubrimiento de talentos para el deporte brasilefio”, que
formaron la macrocategoria “Cumplimento de objetivos por el NAE/22° GAC AP”.
Se ratificé el cumplimiento de los objetivos del PROFESP previstos en el Decreto
N° 10.085, a través del Ejército.

De las entrevistas con los expertos y profesores del 22° GAC AP, se han
obtenido los datos con los elementos de sentido expuestos a continuacion.

Tabla 29. Objetivos PROFESP: Uruguaiana - entrevistas

Entrevistado Elementos de sentido en los comentarios

M3 “Los estudiantes absorben los valores del deporte y la cultura del Ejército,
comienzan a adorar los simbolos nacionales”, “ellos descubren un nuevo
mundo de posibilidades para el futuro”

M4 “Cuando llega el joven, la mayoria de las veces desnutrido, vacilante, necesita

nutricién. Comienza a comer correctamente, volviéndose mas saludable”
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M5 El programa ayuda a sacar a los nifios de la calle

P1 “Cultura: el programa brindé una contribucion cultural fundamental e
innovadora”, “pertenecer a la escuela, a su ciudad, donde se sienten parte,
antes de ser nifios excluidos, después del programa comienzan a sentirse parte
de algo, de un equipo, representando a la ciudad en una competencia”

P2 “Promover la actividad fisica en la adolescencia, ademas de sentar las bases
para reducir la prevalencia de estilos de vida sedentarios en la edad adulta”

P3 “Hemos identificado talentos deportivos en diversas modalidades, que han
sido referidos a la vida deportiva, pueden ingresar al EB y ser grandes
deportistas”

Fuente: Elaboracion propia

A partir de entrevistas con nifios y adolescentes participantes en PROFESP,

se obtuvieron datos con elementos de sentido a continuacion.

Deporte
22 22 22 22 22 22 22 22
20
10
5
0
Conoce la Fomentar el Incentivo para Incentivo para Incentivo a la Desarrollo de
importancia del placery la participar en trabajar con el carrera del habilidades
deporte y la practica competiciones deporte deportista. motoras
actividad fisica deportiva. deportivas

M Entrevistados B Objetivo alcanzado

Figura 17. Entrevista con jovenes: Deporte
Fuente: Elaboracion propia

La figura anterior compil6 los resultados de los cambios en la actitud de vida
de los jovenes hacia el deporte, como resultado de los objetivos del PROFESP
alcanzados por el 22° GAC AP, relevando que la mayoria de los jovenes

incorporaron el deporte y la practica de actividad fisica en su vida.



117

Deporte
22 22 22 9

22 22 22
20 19 17
1 13
1
5
0

Desarrollo de la Descubriendo el  Autoestima Desarrollo de  Ser un talento Reconocimiento

o wn

capacidad fisica talento mejorada dom deportivo para el deporte a la calidad en
deportivo brasilefio el deporte
B Entrevistados B Obejtivo alcanzado

Figura 18. Entrevista con jovenes: Deporte 2

Fuente: Elaboracion propia

La figura anterior reveld que casi todos los entrevistados desarrollaron la
capacidad fisica, incrementaron su autoestima, unos desarrollaron talento deportivo

y otros se revelaron como talente deportivo para el deporte brasilefio.

Alimentacién

22 91 22 91 22
19
20
15
10
5
0
Desarrollo sano Mejor nutricion  Alimentacion Paso de Mejor Mejor relacion  Mejora de la
del cuerpoyla mas saludable  alimentacion comportamiento peso-altura salud
mente completo alamesa
B Entrevistados B Obejtivo alcanzado

Figura 19. Entrevista con jovenes: Alimentacion

Fuente: Elaboracion propia

La figura anterior mostro el alcance de los objetivos logrados por el NAE/22°
GAC AP en términos de seguridad y educacién alimentaria. Hubo un significativo

cambio de comportamiento de los jévenes en este aspecto.
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Educaaon
22 22 22 22
22
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
Mejor Mejor Mejor Mejora Mejor Mejor Estudiando
estudiante en presencia en rendimiento rendimiento participaciéon disciplina razonamiento  para un
la escuela la sala dela escolar en clase futuro mejor
educacion
fisica
B Entrevistados B Objetivos alcanzados

Figura 20. Entrevista con jovenes: Educacion

Fuente: Elaboracion propia

La figura anterior sefial6 los objetivos alcanzados en el ambito educativo, a

través de las actividades desarrolladas segun el plan pedagogico del NAE.

Valores
22 22 21 22 22 22 22 22 22
22 19 20 19 19 20 19
20 17
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
Mas Mejor relacion  Mejor relacion  Mejor relacion  Mejor relacion  Mejor relacion  Mejor relacion Mejor
participativo en con los padres con los con los con la con familiaresy con los vecinos comportamiento
casa profesoresy la hermanos. comunidad amigos. con el medio
escuela. ambiente
B Entrevistados B Objetivos alcanzados

Figura 21. Entrevista con jovenes: Valores
Fuente: Elaboracién propia
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Valores
22 22
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
Fomento: solidaridad, culto ala Fomenta: puntualidad, civismo, Fomento: respeto, Ser reconocido por asistir al
verdad, integridad, honestidad, patriotismo, camaraderia, fe, responsabilidad cuartel
autoconfianza, lealtad sentido del deber, ciudadania,

esprit de corps,

M Entrevistados B Objetivos alcanzados

Figura 22. Entrevista con jovenes: Valores 2

Fuente: Elaboracion propia

Las dos figuras anteriores revelaron que casi la totalidad de los jovenes
participantes del PROFESP del 22° GAC AP incorporaron los valores sociales,
cambiando sus actitudes de comportamiento y mejorando sus perspectivas de vida,
lo que cumple con el objetivo | del programa.

Las entrevistas con familiares de los jovenes revelaron lo siguiente:

Responda si o no, si PROFESP también brind¢ la oportunidad de:

B Sim [ Nao

0
gostar de esporte desenvolver habilidade motora participar de competicdes esportivas desenvolver dom esportivo  seguir carreira como atleta

Figura 23. Entrevista con familiares: Deporte
Fuente: Elaboracion propia

La figura anterior sefialé los resultados del PROFESP del 22° GAC AP en el
ambito del deporte y actividades fisicas, comentados por madres y padres de los

alumnos del programa, lo que resultd en el logro del objetivo I11.
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Responda si o no, si PROFESP tambien ayudo con:

Bl sim [ Nao

alimentacdo mais comportamento respeitar a hora uma etapa de melhorar a relagéo melhorar a sua
saudavel durante as das refeicdes alimentagé@o entre peso e altura salde
refeicbes completa

Figura 24. Entrevista con familiares: Alimentacion
Fuente: Elaboracion propia

La figura anterior reveld los comentarios de los familiares de los jovenes con
relacién a los resultados de la seguridad y educacion alimentaria conducida por el

NAE/22° GAC AP, resaltando el cumplimiento del objetivo V del programa.

;Qué mas ayudo PROFESP?

B Sim I Nio

0
reduzir a desergao escolar  melhorar a disciplina em sala melhorar o desempenho em educagdo fisica reforgo na area cultural

Figura 25. Entrevista con familiares: Educacion

Fuente: Elaboracion propia

La figura anterior mostrd los resultados comentados por los familiares sobre
la mejora en el aspecto educativo de los jovenes, revelando el logro del objetivo IV
por el NAE/22° GAC AP.



:Con quiény qué mas?

I Sim [ Nao

0s pais familia amigos professores  comunidade

Figura 26. Entrevista con familiares: Relacién

Fuente: Elaboracion propia

colégio

ajuda na inclusio sodial
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ser reconhecido por seu destaque/qualidade no espi

La figura anterior expresd los comentarios de los familiares sobre como el

PROFESP ayudo los jovenes en el aspecto de la relacion interpersonal con la propia

familia, profesores, amigos, ayudando a la integracion social de ellos. Eso revelo el

cumplimiento de los objetivos 1 'y IV.

Todos estos elementos recogidos en las entrevistas fueron categorizados para

organizar los resultados de los objetivos del PROFESP alcanzados por el NAE/22°

GAC AP.

Tabla 30. Categorizacion: Objetivos - entrevistas

Elemento de sentido

Categoria

Macrocategoria

Absorcion de valores del deporte y de la cultura

del Ejército, adoracién a los simbolos
nacionales, sentido de pertenencia, mejor

relacién interpersonal, desarrollo de valores

Desarrollo de valores
sociales y ciudadania

Oportunidades de un futuro mejor, saca a los
jovenes de las calles

Reduccién de la
exposicion de nifios,
adolescentes y jovenes a
riesgos sociales

Promocién de la actividad fisica

Desarrollo de la
capacidad fisicay la
habilidad motora

Contribucion cultura, mejor rendimiento

escolar, mejor estudiante de la clase, mejor
razonamiento

Desarrollo de acciones
orientadas al refuerzo
educativo,

Cumplimento de
objetivos por el
NAE/22° GAC AP
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psicopedagdgico,
cultural y social

Alimentacién saludable, mejor salud, mejor Fortalecimiento de la
relacion peso-altura seguridad y la educacion
alimentaria

Copa Farroupilha-  revelando talentos, o
] o Descubrimiento de
identificacion de talentos, desarrollo de
o . talentos para el deporte
habilidades motoras, placer por la practica L
] brasilefio
deportiva

Fuente: Elaboracion propia

Estas entrevistas revelaron una vez mas elementos de sentido abarcados por
las categorias “Desarrollo de valores sociales y ciudadania”, “Reduccion de la
exposicion de nifos, adolescentes y jovenes a riesgos sociales”, “Desarrollo de la
capacidad fisica y la habilidad motora”, “Desarrollo de acciones orientadas al
refuerzo educativo, psicopedagogico, cultural y social”, “Fortalecimiento de la
seguridad y la educacion alimentaria” y “Descubrimiento de talentos para el deporte
brasilefio”, que formaron la macrocategoria “Cumplimento de objetivos por el
NAE/22° GAC AP”. Aqui también se ratificd el cumplimiento de los objetivos del
PROFESP previstos en el Decreto N° 10.085, a través del Ejército.

4.4.2 Triangulacion y conclusion parcial

La triangulacion de la informacion recolectada a través de diferentes técnicas
(observacion del autor por su experiencia de haber laborado en el 22° GAC AP
como comandante en 2019 y 2020; analisis documental y entrevistas) aumento la

certeza interpretativa de los datos y validé la informacion recolectada.



Figura 27. Triangulacion: Objetivos - 22° GAC AP

Entrevista

Analisis
documental

Brasilefio

AP

Participacion del Ejercito  /

Participacion del NAE/22°

Observacién

Fuente: Elaboracion propia
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Aqui, la triangulacidn se baso en la abundancia de evidencias e informaciones

sobre los temas “Participacion del Ejército Brasilefio” y “Participacion del NAE/22°

GAC AP”.

Tabla 31. Triangulacion: Objetivos del PROFESP

Objetivos del PROFESP logrados por la participacién del Ejército Brasilefio y del NAE/22° GAC AP

ANALISIS .
Temas Macrocategorias ENTREVISTA OBSERVACION
DOCUMENTAL
Participacion | Cumplimento Objetivos Objetivos Obijetivos
del Ejército | de objetivos por | alcanzados I, II, Ill, | alcanzados I, II, Ill, | alcanzados I, II, IlI,
Brasilefio el Ejército IV,VyVi IV,VyVi IV,VyVI
L Cumplimento o o o
Participacion o Objetivos Obijetivos Objetivos
de objetivos por
del NAE/22° alcanzados I, II, 111, | alcanzados I, Il, Ill, | alcanzados I, II, IlI,
el NAE/22°
GAC AP IV, VyVIi IV, VyVIi IV, VyVI
GAC AP

Fuente: Elaboracion propia

La triangulacion de la informacion confirmé que el Ejército Brasilefio generd
aportes a través del PROFESP para jovenes participantes en el programa

mencionado y para el municipio de Uruguaiana, beneficiando a la frontera sur con

desarrollo social.
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Se concluy6 parcialmente que la actuacion del NAE/22° GAC AP en
Uruguaiana logré alcanzar los objetivos del PROFESP, confirmando que estos
objetivos se cumplieron plenamente en la frontera sur con la participacion del

Ejército Brasilefio a través del programa mencionado.
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CAPITULO V

Diélogo tedrico-empirico

En este capitulo, se realizd la integracion de la teoria existente en el Estado de
conocimiento, planteada en el capitulo I1, con lo resaltado en el analisis y sintesis
de la investigacion, presentado en el capitulo IV. Es decir, unir los hallazgos del
estudio con las teorias relacionadas con el fendmeno. Esta investigacion es tedrico-
empirica, en que se realizé un trabajo de indagacion teorica desde el principio de
los trabajos y de manera continua durante todo el tiempo del estudio, ademas de lo
que se ha recopilado por los instrumentos utilizados en la etapa empirica.

Para aclarar la participacion del Ejército Brasilefio en el desarrollo nacional:
analisis del Programa Fuerzas en el Deporte en la frontera, de 2019 a 2020, y
responder al objetivo general “Analizar la participacion del Ejército Brasilefio a
través del PROFESP en el desarrollo nacional, a partir de su contribucion al
desarrollo social de los jévenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera
sur de Brasil, tomando en cuenta el estudio de caso de Uruguaiana”, esta
investigacion planted tres teorias en el Estado del conocimiento.

La primera teoria trato de las “politicas publicas, juventud y vulnerabilidad
social”, destacando la importancia del Estado en conducir programas sociales
inclusivos para los jovenes en situacion de vulnerabilidad social y expuestos a los
riesgos sociales. Este punto sefialé que las politicas pablicas dirigidas a estos
jévenes a través del deporte son eficientes, ya que son motivadores y atractivos para
este publico, ademas de desarrollar el cuerpo y la mente, los valores y promover la
integracion social.

El anélisis y sintesis en el capitulo IV de la presente investigacion comprob6
exactamente eso con el PROFESP. Las politicas publicas aplicadas en las regiones
de frontera compensan la deficiencia que tiene el Estado en brindar las condiciones
necesarias para el desarrollo social de las poblaciones fronterizas alli. Y son
eficaces a los jovenes en el ambito del deporte, pues como se dijo en las entrevistas,
los jovenes asistieron mas a las escuelas motivados por el PROFESP.

Respecto de la juventud, la teoria planted que ella conlleva la mezcla de
incertidumbres sobre el futuro y vulnerabilidad a los riesgos sociales, habiendo

contraste social entre los centros de poder y las regiones fronterizas. En la frontera
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sur, una ciudad como Uruguaiana presenta el peor indice de vulnerabilidad social.
El andlisis y sintesis de esta investigacion ha comprobado que la juventud de la
ciudad de Uruguaiana se ve debilitada por factores econémicos desfavorables y por
la exposicion a los riesgos sociales.

El punto focal de esta teoria sefialo que hay vulnerabilidades sociales que
dafan la vida de estos nifios y adolescentes, al atraerlos a una vida sin futuro como
ciudadano, por el ilicito con el que terminan involucrandose. La teoria presentd la
criminalidad, los delitos transfronterizos, con enfoque en el trafico de drogas y los
indices socioeconémicos como las vulnerabilidades sociales de la frontera sur.

El andlisis y sintesis de esta investigacion también lo demostro, en que las
vulnerabilidades presentes en Uruguaiana y en toda la frontera sur abarcaron
amenazas transnacionales, delitos contra la infancia y la adolescencia, amenazas
contra la seguridad publica y los factores socioeconémicos por causas regionales y
familiares.

La exposicién de los jovenes a los ilicitos y los bajos indices sociales de estas
regiones de frontera, como en Uruguaiana, fueron las vulnerabilidades sociales méas
determinantes para que el Gobierno de Brasil incrementase los programas sociales,
como el PROFESP.

La segunda teoria planteada en el Estado del conocimiento sefialé la
“Participacion del Ejército Brasilefio en el desarrollo nacional”, apuntando a un rol
multifuncional de tareas que las FF.AA. y, por lo tanto, el Ejército Brasilefio, tienen
que cumplir para la seguridad y defensa nacional y para el desarrollo nacional.

Eso involucra acciones tipicamente militares y otras acciones orientadas hacia
el apoyo al desarrollo econdémico, social y otros. Esa teoria sefialé que las
instituciones del gobierno federal conducen programas sociales.

El andlisis y sintesis del capitulo IV también ha comprobado la participacion
de instituciones gubernamentales en el desarrollo nacional. Se demostr6 que el
Ejército ejecuta un programa del gobierno federal, bajo la responsabilidad del
Ministerio de Defensa, orientado a brindar desarrollo social a las comunidades mas
necesitadas, a traves del PROFESP.

El andlisis y sintesis de esta investigacion comprobé que el PROFESP lo hace

brindando aportes en el ambito social, educativo, econémico, como los mas
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necesarios a los beneficiados en la zona de frontera. Este programa ha brindado
estos beneficios durante casi 20 afos, y ya es parte de la rutina en las ciudades
donde se desarrolla.

El entrevistado M2 comenté sobre la importancia del PROFESP en la
sociedad: “en medio de la pandemia, vio que nifios y familias clamaban por
mantener las clases del programa”. Eso revel6 que muchas familias cuentan con la
asistencia de dicho programa como suporte econdmico y oportunidad de mejor
futuro para sus hijos.

El PROFESP beneficia a méas de 30,000 brasilefios al afio, brindando carifio
con alegria a estos jovenes menores de edad, con responsabilidad, organizacion,
profesionalismo y plan pedagdgico bien orientado.

Los resultados obtenidos por el programa en sus ciudades y los objetivos
previstos en el decreto como plenamente cumplidos hicieron que el programa se
destacase como lo afirmado por el Ministerio de Defensa (2019): “el mas eficaz
programa preventivo de Seguridad Publica y Soberania Nacional”.

La ultima teoria del capitulo II de esta investigacion presenté la “Educacion,
deporte y PROFESP” como una relacion intrinseca con el potencial de desarrollo
social. Se presentd el PROFESP como una accion socioeducativa que brinda
desarrollo social a traves de clases de deporte. También se afirmoé que el PROFESP
opera de manera multitarea, ofreciendo actividades deportivas, alimentacion,
refuerzo escolar, alimentacion saludable y desarrollo de valores sociales.

En este contexto, el analisis y sintesis del capitulo 1V ha comprobado que el
PROFESP se trata de una accion socioeducativa orientada al desarrollo social,
beneficiando a nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad social con
diversos aportes a partir del deporte educativo. Los alcances de los resultados de
esta accion conducida por el Ejército Brasilefio en Uruguaiana han comprobado
contribuciones en el campo econdmico, social, educativo, de valores sociales y de
salud, por medio de clases de deporte dentro del cuartel.

Este punto en el capitulo IV evidencid la contribucién del PROFESP para el
desempefio escolar de los jovenes, para su salud fisica y mental y para democratizar

el acceso de todos al deporte como alternativa no solo para la practica fisica, sino
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también para una profesion. En consecuencia, el programa contribuye al desarrollo
social de estos jovenes.

Ademas, se comprobd que el programa ha conseguido revertir la situacion de
injusticia, exclusion y vulnerabilidad social de nifios y adolescentes necesitados;
garantizar el deporte y el esparcimiento para ellos dentro y fuera del cuartel;
promover la inclusion social a través del deporte educativo; hacer del deporte y de
la seguridad alimentaria una herramienta para la inclusion social; y universalizar
las oportunidades a través de actividades fisicas y deportivas, educativas, sociales,
culturales y ciudadanas.

En este sentido, las teorias mostraron utilidad en el anlisis del resultado del
programa que fue eficaz en la superacion de los desafios sociales en las regiones
fronterizas, al mejorar las condiciones de los jovenes en situacion de vulnerabilidad

social.
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Conclusiones

Al analizar la participacion del Ejército Brasilefio a través del PROFESP en el
desarrollo nacional, a partir de su contribucion al desarrollo social de los jovenes
en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur de Brasil, tomando en cuenta
el estudio de caso de Uruguaiana, esta investigacion concluy6 que el Ejército
Brasilefio a través de este programa contribuye al desarrollo social de la frontera
sur, contribuyendo asi al desarrollo nacional de Brasil y conduciendo una accion
socioecondmica de gran relevancia para el pais, sin el cual miles de personas se
verian privadas de mejores oportunidades de vida.

Para llegar a esta conclusion, luego de un intenso estudio detallado de la
revision bibliografica y entrevistas y sumando las observaciones personales del
investigador, quien trabajo directamente con PROFESP en 2019 y 2020 en la
organizacion militar del Ejército que comandaba, esta investigacion respondié a las
preguntas y cumplié los objetivos especificos propuestos, con las siguientes
conclusiones:

a) la participacion del Ejército Brasilefio en el PROFESP en la frontera sur
surgié de la necesidad estatal de reducir la exposicion de los jovenes a las
vulnerabilidades sociales alli presentes, caracterizadas por los ilicitos e indices
socioeconémicos desfavorables. Esta participacion ejecutd acciones que ocuparon
el tiempo ocioso de estos nifios y adolescentes después de la escuela, ofreciendo,
durante todo el tiempo dentro del cuartel, alimentacién adecuada; actividades
civicas, como la ensefianza de valores éticos y morales, refuerzo escolar y cultura;
y la ensefianza y préactica de deportes, para el desarrollo sano e integral del cuerpo
y la mente.

Por las caracteristicas presentadas del programa, como la intersectorialidad,
y la forma multifuncional en que el Ejército lo ejecutd, el PROFESP llevo a los
jévenes oportunidades mejores de vida a través del deporte, abriéndoles el camino
para lograr un futuro digno de ser ciudadano.

b) Los aportes generados por el Ejército Brasilefio a través del PROFESP para
los jovenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur, transformaron
para mejor la calidad de vida de ellos, brindando una reduccién de la exposicion a

los riesgos sociales por no pasar el tiempo de ocio en las calles y por involucrarse
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en actividades practicas y creativas después de la escuela. Ademés de brindar
alimentacion adecuada y de calidad, hubo referencias correctas a los valores
morales y ciudadanos. Los aportes permitieron que el nifio tenga derecho a ser nifio
y que el adolescente mire hacia un futuro mas esperanzador y seguro, con la certeza
de una vida mejor.

Los aportes también beneficiaron a la comunidad de estos jovenes, por medio
de la inversion en el mercado local para el suministro de material y servicios
necesarios al desarrollo de las actividades del programa; por la creacion de empleos
e incremento en lazos laborales para atender las demandas del programa. Ademas
de las contribuciones a los jovenes que fueron transmitidas a sus familias, escuelas
donde estudian, amigos y toda la comunidad.

c) Todos los seis objetivos del PROFESP se lograron a través de la
participacion del Ejército Brasilefio en este programa, en la frontera sur. El
desarrollo de valores sociales y ciudadania se lograron por las actividades civico-
militares y el ejemplo de conducta por parte de los militares del cuartel donde se
realizé el programa. La reduccién de la exposicion de nifios, adolescentes y jovenes
a riesgos sociales se realizé a través de la ocupacion de su tiempo con actividades
dentro del cuartel, ademas de la ensefianza de valores.

El desarrollo de la capacidad fisica y la habilidad motora es la propia actividad
del programa. El desarrollo de acciones orientadas al refuerzo educativo,
psicopedagdgico, cultural y social se realizé por el plan pedagdgico que incluye
estas areas. El fortalecimiento de la seguridad y la educacion alimentaria se ha
conseguido por la comida de calidad y nutritivamente balanceada, facilitada dos
veces durante la jornada de actividades en el cuartel. Y el descubrimiento de

talentos para el deporte brasilefio, a través de las competencias y clases de deporte.
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Recomendaciones

Después de investigar y hacer un analisis de la participacion del Ejército Brasilefio
a través del PROFESP en el desarrollo nacional, a partir de su contribucion al
desarrollo social de los jovenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera
sur de Brasil, tomando en cuenta el estudio de caso de Uruguaiana, concluyendo
por su importancia para el desarrollo social de la frontera y el consecuente
desarrollo nacional del Brasil, se permitié hacer las siguientes recomendaciones
basadas en las entrevistas, revision bibliografica y en la experiencia del investigador

en el tema:

a) Ampliar el PROFESP en Uruguaiana a través de la participacion de otras
organizaciones militares en el mencionado programa. La ciudad tiene alrededor de
125,000 habitantes y cuenta con cinco organizaciones militares del Ejército, una de
la Armada y una de la Fuerza Aérea. Seria una ganancia sustancial para la ciudad
si cada una de estas organizaciones militares implementara el PROFESP, ya que
pasaria de los 150 jovenes atendidos actualmente a mas de 600.

Asi, se beneficiarian mas familias, habria mayor aporte econémico al
mercado local, a través de las inversiones del programa, mas empleo, mas
movimiento de mercancias, resultando en mas progreso para la ciudad. Ademas,
una mayor presencia del Estado a traves de estas instituciones, reduciendo la
exposicion de los jovenes a los riesgos sociales, brindandoles mejores condiciones
de vida a través de la salud, el deporte y el desarrollo de valores.

También, el PROFESP es un modelo exitoso que se puede aplicar en otros
espacios y para otras demandas, apuntando a la transformacion social de las
personas que buscan su autonomia y protagonismo en la vida. También puede servir
de modelo para otros paises que demandan acciones socioeducativas para mejorar
la calidad de vida de las personas.

b) Realizar competencias deportivas entre niicleos PROFESP més alla del
ambito regional, llevandolos al &ambito estatal y nacional. Se trata de crear un torneo
estatal y nacional Ilamado Olimpiadas PROFESP y colocarlo en la agenda nacional,
con el fin de incentivar una mayor participacion de organismos e instituciones, mas
NAE a participar, con el fin de hacer las olimpiadas mas competitivas, con mejores

premios para la gente joven.
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Esto permitird a los jovenes conocer mas sobre el pais y el mundo, a través
de viajes a las sedes de las competencias. Ademas, se revelardn mas talentos a nivel
nacional, sumados al deporte brasilefio. Es el deporte que aporta cada vez mas
oportunidades para un futuro mejor para estos jovenes.

¢) Vincular el PROFESP con becas en escuelas y colegios de referencia en la
ciudad y el estado. A través de esto, seré posible brindar oportunidades de mejores
estudios a aquellos estudiantes del PROFESP que tienen mucho potencial, pero sus
condiciones econdémicas no les permiten estudiar en las mejores escuelas,
universidades y cursos preparatorios para las distintas competencias y afines.

Es aprovechar esta parte de la poblacion desfavorecida, que esta teniendo una
influencia de valores sociales por el Ejército y un desarrollo saludable e integral de
su cuerpo y mente, y ofrecerles las condiciones para que asistan a las mejores
instituciones educativas para una mayor formacion.

d) Aumentar el nimero de participantes del NAE/ 22° GAC AP de 100 a 200.
El espacio fisico y el parque deportivo del 22° GAC AP permiten que mas nifios y
adolescentes se beneficien del programa.

Con esto, mas escuelas estarian involucradas en PROFESP cada afio, ademés
de que el programa podria cubrir mas regiones de vulnerabilidad social en la ciudad.
Esto traerd beneficios a la economia local, con méas inyeccion de recursos en el
comercio, con mas puestos de trabajo, mas empresas en expansion y apertura de

negocios, todo ello conlleva un mayor desarrollo y avance hacia la frontera.



133

Propuesta para enfrentar la realidad problemética

Con base en la realidad problemética que origind esta investigacion y en las
recomendaciones presentadas por el investigador, revisada toda la coleccion
documental relacionada con el PROFESP, las entrevistas y las experiencias
personales del investigador por haber comandado la organizacion militar 22° GAC
AP, con NAE en los afios 2019 y 2020, algunas propuestas para enfrentar la realidad

problematica se postulan a continuacion:

a) Sensibilizar a los comandantes de organizaciones militares con sede en
Uruguaiana para incorporarse al PROFESP. Es una condicion de amor al pr6jimo,
de poder hacer algo mejor por estos nifios y adolescentes de forma segura,
econdmica y eficaz.

Se deberan dar las condiciones econdmicas para que las organizaciones
militares puedan incorporarse al programa, con recursos para la adquisicion del
material necesario (uniformes, equipamiento deportivo, etc.), para la adecuacién de
la instalacion destinada a PROFESP, en su caso, para la renovacion, o incluso la
construccién de un gimnasio, cancha de baloncesto/voleibol, campo de fatbol y
otras estructuras segun corresponda al cuartel.

b) Las Fuerzas Armadas realizan juegos militares en todos los niveles: local,
regional, estatal, nacional y mundial. De esta manera, es posible aprovechar esta
programacion, estructura y los acuerdos y relaciones que ya existen para viabilizar
mas competencias PROFESP ademas de las regionales.

El Centro de Entrenamiento Fisico del Ejército, como el organismo deportivo
militar mas grande del Ejército, puede orientar y apoyar este tipo de competencia,
incluida la seleccidn de talentos revelados para el deporte nacional.

c) Realizar gestiones y tramites en las tres esferas de poder y en el sector
privado para que los estudiantes del PROFESP puedan adquirir becas, a través de
un vinculo entre el programa y las instituciones educativas.

A nivel federal, el Ministerio de Defensa debe coordinar las politicas de becas
con el otro ministerio involucrado en PROFESP. A nivel estatal, ademas de los
lineamientos del nivel federal, debe existir una coordinacion entre el coordinador
general del PROFESP, el gobierno estatal y sus secretarias para posibilitar la oferta

de becas a PROFESP. Asimismo, en el &mbito municipal, los coordinadores de la
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NAE deben realizar convenios con ayuntamientos, escuelas y universidades de la
red privada para garantizar dichas becas.

La contraparte puede ser la concesion de espacio en el cuartel para actividades
fisicas u otros intereses de colegios y universidades, como el uso del espacio fisico,
areas verdes y parque deportivo en el cuartel para las clases practicas del curso de
educacion fisica, botanica, etc.

d) Dotar de mas recursos al NAE con el fin de atender a un mayor numero de
jévenes previendo las necesidades de material y servicios para ello. Ademas, dotar
al cuartel de mayor cantidad de personal militar, trasladdndose personal a la
organizacion militar, contratando méas personal militar temporal o profesores
civiles. También debe preverse la formacion de mas personal, la asignacion de mas

recursos para el mantenimiento y renovacion de instalaciones para el PROFESP.
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Titulo: Participacion del Ejército Brasilefio en el desarrollo nacional: andlisis del Programa Fuerzas en el Deporte en la frontera, de 2019 a 2020

Preguntas de

investigacién

Objetivos

Justificacion

Observables

Metodologia

Pregunta general: ;Cual
es la participacion del
Ejército Brasilefio a
través del PROFESP en
el desarrollo social de
los jovenes en situacion
de vulnerabilidad social
en la frontera sur de
Brasil?

Preguntas especificas:

a. ¢(Cémo el Ejército
Brasilefio participa y
actlia en el PROFESP?
b. (Qué aportes genera
el Ejército Brasilefio a
través del PROFESP
para los jovenes en
situacion de
vulnerabilidad social en
la frontera sur?

c. (Qué objetivos del
PROFESP se logran a

través de la
participacion del
Ejército Brasilefio en la
frontera sur?

Objetivo general:

- Analizar la participacién
del Ejército Brasilefio a
través del PROFESP en el
desarrollo nacional, a partir
de su contribucion al
desarrollo social de los
jovenes en situacion de
vulnerabilidad social en la

frontera sur de Brasil,
tomando en cuenta el
estudio de caso de
Uruguaiana.

Objetivos especificos:

a. Describir la participacion
del Ejército Brasilefio en el
PROFESP.

b. Analizar los aportes
generados por el Ejército
Brasileio a través del
PROFESP para los jovenes
en situacion de
vulnerabilidad social en la
frontera sur.

c. ldentificar los objetivos
del PROFESP que se logran
a través de la participacion
del Ejército Brasilefio en
este programa en la frontera
sur.

Las regiones fronterizas en Brasil tienen una importancia mas que estratégica para la
defensa e integridad del territorio nacional. También tienen un papel relevante en el
esfuerzo para el desarrollo del pais. La presencia predominante del Ejército Brasilefio
en estas regiones, que en muchos casos coincide con la Unica presencia del Estado,
es la oportunidad para que se emprendan acciones gubernamentales.

En este contexto, el desarrollo de la region implica necesariamente el aspecto social,
para la adopcidn de soluciones a las vulnerabilidades sociales, donde el tema de la
educacion es primordial. Los jovenes son la prioridad porque las acciones
socioeducativas tienen efectos duraderos sobre ellos en la reduccién de los riesgos
de exclusion social y vinculacidn con los ilicitos.

Siendo asi, el presente trabajo de investigacion se justifica por presentar una solucion
innovadora y eficaz como oportunidad para el desarrollo nacional en las regiones de
frontera del Brasil, a través de la participacion del Ejército Brasilefio en el Programa
Fuerzas en el Deporte. Tal solucion sirve como modelo para cualquier pais que
busque alternativas de desarrollo social en las regiones fronterizas.

Asimismo, la presente investigacion se justifica al permitir replicar en otros
programas sociales del Brasil y de otras naciones las buenas précticas de esta politica
publica socioeducativa, deportiva e inclusiva del gobierno, para el desarrollo social,
desde jovenes desfavorecidos que viven en la frontera.

El tema fue elegido por los beneficios generados por el Programa, que satisfacen
importantes demandas provocadas por la exclusion social en la frontera, resultando
en beneficios inmediatos para los jovenes necesitados.

Este trabajo es importante porque también presenta la posibilidad de impartir
educacion fuera del espacio escolar, llevandola a cabo a través del deporte. Por no
hablar de la ventaja de llevar al &mbito académico la interpretacion, critica y
percepcion de quienes son el objetivo y esencia del programa: los nifios y
adolescentes inscritos en el mismo, que viven en areas no asistidas y alejadas de los
centros de poder.

- Las caracteristicas
del PROFESP;

- Las vulnerabilidades
sociales; y

- La contribucion del
Ejército Brasilefio.

- Enfoque: cualitativo

- Tipo de investigacion:
tedrico-empirica

- Método: hermenéutico

- Escenario de estudio:
PROFESP del 22° Grupo de
Artilleria de Campafia en 2019
y 2020.

- Objeto de estudio: conceptual
- Fuentes de informacion:
entrevista, andlisis documental,
videos

- Técnicas e
observacion,
semiestructurada y
documental

- Acceso al campo: guia de
entrevista, guia de observacion
y andlisis documental

Acopio de informacion: analisis
de documentos, entrevistas y
observacion no participativa.
Método de andlisis de
informacion: simplificacién de
la informacion, categorizacion
de la informacién y redaccion
del informe de resultados.

instrumentos:
entrevista
analisis

Fuente: de acuerdo con las referencias bibliograficas
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Anexo 2. Registro de documentos

El trabajo de investigacion tiene como objetivo general analizar la participacion del
Ejército Brasilefio a través del PROFESP en el desarrollo nacional, a partir de su
contribucion al desarrollo social de los jovenes en situacion de vulnerabilidad social
en la frontera sur de Brasil, tomando en cuenta el estudio de caso de Uruguaiana.

En ese contexto, la busqueda y recoleccion de documentos y datos disponibles
son esenciales. Sin embargo, para que dicho procedimiento sea confiable, es
importante conocer los pasos que seran seguidos para garantizar la calidad de la
investigacion.

Aspectos elegidos:

- Realizar amplia revision tedrica sobre la situacion de desarrollo en la
frontera sur del Brasil.

- Verificar leyes, manuales, informes y otros documentos sobre PROFESP.

- Verificar documentos de las Fuerzas Armadas Brasilefias, especificamente
del Ejército Brasilefio, que tratan del asunto.

- Verificar las politicas publicas para las fronteras.

- Buscar estudios anteriores sobre el tema, a nivel nacional e internacional.

- Estudiar los factores que llevan a la participacion del Ejército Brasilefio en
el PROFESP en la ciudad de Uruguaiana.

- Estudiar los objetivos del PROFESP.

- Analizar las contribuciones del Ejército Brasilefio a través del PROFESP a
los jovenes de Uruguaiana.

- Indagar sobre la existencia de informaciones conflictivas en los temas; e

- Indagar sobre la veracidad de las informaciones obtenidas.
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Anexo 3. Guia de entrevista semiestructurada
(Jbévenes beneficiados por el PROFESP)

Entrevistador Alexsander Aquiles da Conceicao

Entrevistado

(nombre y apellidos)

Edad Afio en que particip6 del ( )2019 | ( )2020
(actual) PROFESP
Escuela
(Durante el PROFESP)
Local
FeCha/Hora (ciudad y barrio)

Soy Alexsander Aquiles da Conceigdo, coronel del Ejército Brasilefio y estudiante
de Maestria en el Centro de Altos Estudios Nacionales - Escuela de Posgrado, en el
Perd. A mi me gustaria su contribucién en esta investigacion cientifica, que se
propone verificar e identificar, con el soporte metodolégico y normativo, la
participacion del Ejército Brasilefio a través del Programa Fuerzas en el
Deporte (PROFESP) para el desarrollo nacional, desde el punto de vista de las
contribuciones al desarrollo social de jovenes en situacion de vulnerabilidad social
en la ciudad de Uruguaiana, matriculados en dicho programa.

Esta investigacion analiza como el Ejército Brasilefio contribuye al desarrollo
nacional al participar en una politica publica socioeducativa, como el PROFESP.
Para ello, esta entrevista buscara obtener datos que proporcionen a la investigacion
conocimientos, informaciones y lecciones aprendidas.

En ese contexto, esta guia esta dirigida a los nifios y adolescentes beneficiados
por el PROFESP del 22° GAC AP en los afios 2019 y 2020.

La entrevista tiene la caracteristica de ser semiestructurada, abierta y
planificada y se basa en la informalidad, en la fidelidad de la informacion y en la
confidencialidad de las opiniones. No dude en expresar su opinién, que serviran
para mejorar los beneficios del PROFESP para todos los participantes.

Agradezco su colaboracion en esta entrevista, cuyas informaciones seran muy

valiosas para profundizar la presente investigacion.
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1. PROFESP es la clase de deportes que tomaste en el cuartel del Ejército Brasilefio,

en el 22° GAC AP, dos veces por semana, por la tarde, después de tu horario escolar.
¢El Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP te estimul6 a la préactica

y cultura del deporte, para tener una vida mas saludable? Responda si 0 no aqui:

. También te estimul6 a: (marque “X” en si 0 no)

- disfrutar del deporte S| N - mejorar tu autoestima S| N
- practicar actividades fisicas S| N - dar importancia a la actividad fisica S| N
- desarrollar la habilidad motora S| N - desarrollar un don deportivo S| N
- desarrollar la capacidad fisica S| N - trabajar con el deporte S| N
- descubrir que tienes talento deportivo S| N - seguir una carrera como atleta S| N
- participar en competiciones deportivas | S| N - ser un talento para el deporte brasilefio | S| N

Por favor, has tus propios comentarios sobre esto:

2. ¢ El Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP te ayudo en el desarrollo

saludable de tu cuerpo y mente? ; COmo?

3. (El Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP te ayudé a tener una

mejor nutricion en tu vida? Responda si 0 no aqui:

(marque una “X” en si “S” o0 no “N”)

. También te ayudo con:

- alimentacion mas saludable S - una etapa de alimentacion completa S| N
- educacion alimentaria - mejorar la relacién entre pesoy altura | S| N
- respetar la hora de la comida S - mejorar tu salud S| N

Por favor, has tus propios comentarios sobre esto:
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4. ¢ El Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP te ayudo a ser un mejor

estudiante en la escuela? Respondasionoaqui: . ¢Qué ayud6é mas? (marque

una “X” en si “S” o no “N”)

- no faltar a clase S| N - mejorar tu desempefio en educacion fisica S| N
- mejorar tu desempefio escolar | S| N - ser mas participativo en clase S| N
- mejorar tu disciplina en clase S| N - con el refuerzo escolar del PROFESP S| N
- mejorar tu razonamiento S| N - estudiar para tener un futuro mejor S| N

Por favor, has tus propios comentarios sobre esto:

5. ¢El Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP te ayudo a relacionarte

mejor? Responda si o no aqui: . ¢Con quién? (marque una “X” en si “S” o

no “N”)
-padres S| N -profesores S|N
-hermanos | S| N -comunidad S| N
-familia S| N -ser mas participativo en casa S|N
-amigos S| N -mejorar tu comportamiento en el entorno familiar S|N
-vecinos S| N -reconocido por destacar en el deporte/cualidades como deportista | S| N
- colegio S| N -reconocido por asistir al cuartel del Ejército S|N

Por favor, has tus propios comentarios sobre esto:

6. ¢ Qué te ensefd el Ejército durante sus actividades en el PROFESP del 22° GAC

AP, sobre valores éticos y morales? Marque una “X” en si (S) o no (N):

- solidaridad S| N - puntualidad S| N - responsabilidad S| N
- respeto S| N - adorar la verdad S| N - integridad S| N
- honestidad S| N - civilidad S| N - sociabilidad S| N
- caracter S| N - camaraderia S| N - lealtad S| N
- fe S| N - patriotismo S| N - sentido del deber S| N
- ciudadania S| N - espiritu de cuerpo S| N - confianzaenunomismo | S| N
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7. ¢Cudles son las contribuciones del Ejército a través del PROFESP del 22° GAC

AP atu vida y tu futuro?

8. ¢ Qué ha cambiado el Ejército con PROFESP del 22° GAC AP en tu vida?

Como fue mi vida

Antes

Después

Ejemplo: comer

Yo comia no comia bien (golosinas, etc.)

Pasé a comer comida mas nutritiva

Hablar con los padres

Dormir (mucho, poco)

Pasar el dia viendo la
televisién

Pasar mucho tiempo en la
calle

Salir con los malos

Luchar por el futuro

Importancia de  los
estudios

Tomar bafios

Vestirse solo y
ponerse los zapatos solo

Hacer las tareas escolares
en casa

Ayudar a arreglar la casa

Otros cambios en tu vida:
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Anexo 4. Guia de entrevista semiestructurada
(Militar del equipo del PROFESP del 22° Grupo de Artilleria de Campafa)

Entrevistador Alexsander Aquiles da Conceicao

Entrevistado

(grado, nombre, apellidos)

Edad Afio(s) en que participo del ( )2019 | ( )2020
(actual) PROFESP
Funcién
(Durante el PROFESP)
FeCha/Hora (ciuld_ado)s:kgrlrio)

Soy Alexsander Aquiles da Conceigdo, coronel del Ejército Brasilefio y estudiante
de Maestria en el Centro de Altos Estudios Nacionales - Escuela de Posgrado, en el
Perd. A mi me gustaria su contribucion en esta investigacion cientifica, que se
propone verificar e identificar, con el soporte metodolégico y normativo, la
participacion del Ejército Brasilefio a través del Programa Fuerzas en el
Deporte (PROFESP) para el desarrollo nacional, desde el punto de vista de las
contribuciones al desarrollo social de jovenes en situacion de vulnerabilidad social
en la ciudad de Uruguaiana, matriculados en dicho programa.

Esta investigacion analiza como el Ejército Brasilefio contribuye al desarrollo
nacional al participar en una politica publica socioeducativa, como el PROFESP.
Para ello, esta entrevista buscara obtener datos que proporcionen a la investigacion
conocimientos, informaciones y lecciones aprendidas.

En ese contexto, esa guia esta dirigida a los militares del equipo del
PROFESP del 22° GAC AP en los afos 2019 y 2020.

La entrevista tiene la caracteristica de ser semiestructurada, abierta y
planificada y se basa en la informalidad, en la fidelidad de la informacion y en la
confidencialidad de las opiniones. No dude en expresar su opinién, que servira para
mejorar los beneficios del PROFESP para todos los participantes.

Agradezco su colaboracion en esta entrevista, cuyas informaciones seran muy

valiosas para profundizar la presente investigacion.
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1. PROFESP es la clase de deportes en el cuartel del Ejército Brasilefio, en el 22°

GAC AP, dos veces por semana, por la tarde, después del horario escolar.

¢Considera que el Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP ayuda a

democratizar el acceso a la practica y cultura del deporte, para los jovenes?

Responda si 0 no aqui:

. También los estimula a: (marque “X” en si 0 no)

- disfrutar del deporte S| N - mejorar la autoestima S| N
- practicar actividades fisicas S| N - dar importancia a la actividad fisica S| N
- desarrollar la habilidad motora S| N - desarrollar un don deportivo S| N
- desarrollar la capacidad fisica S| N - trabajar con el deporte S| N
- descubrir que tienes talento deportivo S| N - seguir una carrera como atleta S| N
- participar en competiciones deportivas | S| N - ser un talento para el deporte brasilefio | S| N

Por favor, haga sus propios comentarios sobre esto:

2. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP contribuye al

desarrollo sano e integral del cuerpo y mente de los jovenes? ;Como?

3. ¢Considera que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayuda a los

jévenes a tener mejor nutricion para su salud? Responda si 0 no aqui:

También ayuda con: (marque una “X” en si “S” o no “N”)

- alimentacion mas saludable N - una etapa de alimentacion completa S| N
- fortalecimiento de la educacion alimentaria | S - mejorar la relacién entre pesoy altura | S| N
- fortalecimiento de la seguridad alimentaria N - mejorar la salud S| N

Por favor, haga sus propios comentarios sobre esto:
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4. ;Considera que el Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP ayuda a

los jovenes a ser mejores estudiantes en la escuela? Responda si 0 no aqui:

¢Qué ayuda mas? (marque una “X” en si “S” o no “N”)

- reducir la desercién escolar S| N - mejorar el desempefio en educacidn fisica S| N
- mejorar el desempefio escolar | S| N - con el refuerzo educativo del PROFESP S| N
- mejorar la disciplina en clase S| N - estudiar para tener un futuro mejor S| N
- mejorar el razonamiento S| N - ser refuerzo cultural S| N
- ser mas participativo en clase S| N - ser refuerzo de otras préacticas pedagogicas S| N
Por favor, haga tus propios comentarios sobre esto:
5. ¢El Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP ayuda a los jovenes a
relacionarse mejor? Responda si 0 no aqui: __ . ¢Con quién y en qué mas?
(marque una “X” en si “S” 0 no “N”)
-padres S| N -ayudo en la integracion social S| N
-familia S| N -ayudo en la inclusién social S| N
-amigos S| N -ser mas participativo en casa S| N
-profesores | S| N -mejorar su comportamiento en el entorno familiar S| N
-comunidad | S| N -ser reconocido por destacar en deporte/sus cualidades como deportista | S| N
-colegio S| N -ser reconocido por asistir al cuartel del Ejército S| N
Por favor, haga tus propios comentarios sobre esto:
6. ¢ Qué ensefia el Ejército a los jovenes beneficiados por el PROFESP del 22° GAC
AP, sobre valores éticos y morales? Marque una “X” en si (S) o no (N):
- solidaridad S| N - puntualidad S| N - responsabilidad S| N
- respecto S| N - adorar la verdad S| N - integridad S| N
- honestidad S| N - civilidad S| N - sociabilidad S| N
- caracter S| N - camaraderia S| N - lealtad S| N
- fe S| N - patriotismo S| N - sentido do deber S| N
- ciudadania S| N - espiritu del cuerpo S| N - confianzaenunomismo | S| N
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Por favor, haga tus propios comentarios sobre esto:

7. ¢(Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP incrementa la

calidad de vida de estos jovenes en situacion de vulnerabilidad social? ;Como?

8. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayuda a reducir la

exposicién de estos nifios y adolescentes a los riesgos sociales? ;Como?

9. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayuda a desarrollar

en estos jovenes el sentimiento de identidad nacional? ;Como?

10. ¢ Cuaéles son las contribuciones del Ejército a través del PROFESP del 22° GAC

AP a la vida y futuro de estos jovenes?

11. ¢Qué ha cambiado el Ejército con PROFESP del 22° GAC AP en la vida de
estos nifios y adolescentes?
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Anexo 5. Guia de entrevista semiestructurada

(Profesionales de educacion de escuelas publicas y secretaria gubernamental)

Entrevistador Alexsander Aquiles da Conceicao

Entrevistado

(nombre, apellidos)

Funcion Institucién
(cargo) (colegio, gobierno)
Participacion en el PROFESP | 2019 () | 2020 () Funcién
(usted, la escuela, etc) (durante el PROFESP)
Local
FeCha/Hora (ciudad y barrio)

Soy Alexsander Aquiles da Conceicdo, coronel del Ejército Brasilefio y estudiante
de Maestria en el Centro de Altos Estudios Nacionales - Escuela de Posgrado, en el
Per(. A mi me gustaria su contribucion en esta investigacion cientifica, que se
propone verificar e identificar, con el soporte metodolégico y normativo, la
participacion del Ejército Brasilefio a través del Programa Fuerzas en el
Deporte (PROFESP) para el desarrollo nacional, desde el punto de vista de las
contribuciones al desarrollo social de jovenes en situacion de vulnerabilidad social
en la ciudad de Uruguaiana, matriculados en dicho programa.

Esta investigacion analiza como el Ejército Brasilefio contribuye al desarrollo
nacional al participar en una politica publica socioeducativa, como el PROFESP.
Para ello, esta entrevista buscara obtener datos que proporcionen a la investigacion
conocimientos, informaciones y lecciones aprendidas.

En ese contexto, esa guia esta dirigida a los profesionales de educacion de
escuelas publicas y secretaria gubernamental en los afios 2019 y 2020.

La entrevista tiene la caracteristica de ser semiestructurada, abierta y
planificada y se basa en la informalidad, en la fidelidad de la informacion y en la
confidencialidad de las opiniones. No dude en expresar su opinién, que servira para
mejorar los beneficios del PROFESP para todos los participantes.

Agradezco su colaboracion en esta entrevista, cuyas informaciones seran muy

valiosas para profundizar la presente investigacion.
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GAC AP, dos veces por semana, por la tarde, después del horario escolar.
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¢Considera que el Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP ayuda a

democratizar el acceso a la practica y cultura del deporte para los jovenes?

Responda si 0 no aqui:

. También los estimula a: (marque “X” en si 0 no)

- disfrutar del deporte S| N - mejorar la autoestima S| N
- practicar actividades fisicas S| N - dar importancia a la actividad fisica S| N
- desarrollar la habilidad motora S| N - desarrollar un don deportivo S| N
- desarrollar la capacidad fisica S| N - trabajar con el deporte S| N
- descubrir que tienes talento deportivo S| N - seguir una carrera como atleta S| N
- participar en competiciones deportivas | S| N - ser un talento para el deporte brasilefio | S| N

Por favor, haga sus propios comentarios sobre esto:

2. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP contribuye al

desarrollo sano e integral del cuerpo y mente de los jovenes? ;Como?

3. ¢(Considera que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayuda a los

jévenes a tener mejor nutricion para su salud? Responda si 0 no aqui:

También ayuda con: (marque una “X” en si “S” o no “N”)

- alimentacion més saludable S - una etapa de alimentacion completa S| N
- fortalecimiento de la educacion alimentaria - mejorar la relacién entre pesoy altura | S| N
- fortalecimiento de la seguridad alimentaria | S - mejorar la salud S| N

Por favor, haga sus propios comentarios sobre esto:




155

4. ;Considera que el Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP ayuda a

los jovenes a ser mejores estudiantes en la escuela? Responda si 0 no aqui:

¢Qué ayuda mas? (marque una “X” en si “S” o no “N”)

- reducir la desercién escolar S| N - mejorar el desempefio en educacidn fisica S| N
- mejorar el desempefio escolar | S| N - con el refuerzo educativo del PROFESP S| N
- mejorar la disciplina en clase S| N - estudiar para tener un futuro mejor S| N
- mejorar el razonamiento S| N - ser refuerzo cultural S| N
- ser mas participativo en clase S| N - ser refuerzo de otras préacticas pedagogicas S| N
Por favor, haga tus propios comentarios sobre esto:
5. ¢El Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP ayuda a los jovenes a
relacionarse mejor? Responda si 0 no aqui: __ . ¢Con quién y en qué més?
(marque una “X” en si “S” o no “N”)
-padres S| N -ayudo en la integracion social S| N
-familia S| N -ayudo en la inclusién social S| N
-amigos S| N -ser mas participativo en casa S| N
-profesores | S| N -mejorar su comportamiento en el entorno familiar S| N
-comunidad | S| N -ser reconocido por destacar en deporte/sus cualidades como deportista | S| N
-colegio S| N -ser reconocido por asistir al cuartel del Ejército S| N
Por favor, haga tus propios comentarios sobre esto:
6. ¢ Qué ensefia el Ejército a los jovenes beneficiados por el PROFESP del 22° GAC
AP, sobre valores éticos y morales? Marque una “X” en si (S) o no (N):
- solidaridad S - puntualidad S| N - responsabilidad S| N
- respecto S| N - adorar la verdad S| N - integridad S| N
- honestidad S| N - civilidad S| N - sociabilidad S| N
- caracter S| N - camaraderia S| N - lealtad S| N
- fe S| N - patriotismo S| N - sentido do deber S| N
- ciudadania S| N - espiritu del cuerpo S| N - confianzaenunomismo | S| N
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Por favor, haga tus propios comentarios sobre esto:

7. ¢(Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP incrementa la

calidad de vida de estos jovenes en situacion de vulnerabilidad social? ;Coémo?

8. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayuda a reducir la

exposicion de estos nifios y adolescentes a los riesgos sociales? Como?

9. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayuda a desarrollar

en estos jovenes el sentimiento de identidad nacional? ;Cémo?

10. ¢Cuales son las contribuciones del Ejército a través del PROFESP del 22° GAC

AP a la vida y futuro de estos jovenes?

11. ¢Qué ha cambiado el Ejército con PROFESP del 22° GAC AP en la vida de
estos nifios y adolescentes?
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Anexo 6. Guia de entrevista semiestructurada

(Familias de los jovenes beneficiados por el PROFESP)

Entrevistador

Alexsander Aquiles da Conceicao

Entrevistado

(nombre, apellidos)

Parentesco
(con el beneficiado) .
Afo que 2019 () Be(rgsjrlegtl)r?pldeg)(S)
participo del
PROFESP 2020 (')
Fecha/Hora (ciuld'a?f tgrlrio)

Soy Alexsander Aquiles da Conceigdo, coronel del Ejército Brasilefio y estudiante
de Maestria en el Centro de Altos Estudios Nacionales - Escuela de Posgrado, en el
Perd. A mi me gustaria su contribucion en esta investigacion cientifica, que se
propone verificar e identificar, con el soporte metodoldgico y normativo, la
participacion del Ejército Brasilefio a través del Programa Fuerzas en el
Deporte (PROFESP) para el desarrollo nacional, desde el punto de vista de las
contribuciones al desarrollo social de jovenes en situacion de vulnerabilidad social
en la ciudad de Uruguaiana, matriculados en dicho programa.

Esta investigacion analiza como el Ejército Brasilefio contribuye al desarrollo
nacional al participar en una politica publica socioeducativa, como el PROFESP.
Para ello, esta entrevista buscara obtener datos que proporcionen a la investigacion
conocimientos, informaciones y lecciones aprendidas.

En ese contexto, esa guia esta dirigida a las familias de los jovenes
beneficiados por el PROFESP en los afios 2019 y 2020.

La entrevista tiene la caracteristica de ser semiestructurada, abierta y
planificada y se basa en la informalidad, en la fidelidad de la informacién y en la
confidencialidad de las opiniones. No dude en expresar su opinion, que servira para
mejorar los beneficios del PROFESP para todos los participantes.

Agradezco su colaboracion en esta entrevista, cuyas informaciones seran muy

valiosas para profundizar la presente investigacion.
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1. PROFESP es la clase de deportes en el cuartel del Ejército Brasilefio, en el 22°

GAC AP, dos veces por semana, por la tarde, después del horario escolar. ¢El

Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP brindé a su nifio/adolescente

la oportunidad de acceso a la practica y cultura del deporte? Responda si 0 no aqui:

. Qué més le brindé: (marque “X” en si 0 no)

- disfrutar del deporte S| N - mejorar la autoestima S| N
- practicar actividades fisicas S| N - dar importancia a la actividad fisica S| N
- desarrollar la habilidad motora S| N - desarrollar un don deportivo S| N
- desarrollar la capacidad fisica S| N - trabajar con el deporte S| N
- descubrir que tienes talento deportivo S| N - seguir una carrera como atleta S| N
- participar en competiciones deportivas | S| N - ser un talento para el deporte brasilefio | S| N

Por favor, haga sus propios comentarios sobre esto:

2. ¢El Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP contribuyd al desarrollo

saludable del cuerpo y mente de su nifio/adolescente? ; Como?

3. ¢Considera que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayudo a su

nifio/adolescente a tener mejor nutricion para su salud? Responda si 0 no aqui:

. También ayudd con: (marque una “X” en si “S” 0 no “N”)

- alimentacion mas saludable S| N - una etapa de alimentacion completa S| N
- fortalecimiento de la educacion alimentaria | S| N - mejorar la relacién entre peso y altura | S| N
- fortalecimiento de la seguridad alimentaria | S| N - mejorar la salud S| N

Por favor, haga sus propios comentarios sobre esto:
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4. ;Considera que el Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP ayudo a

su nifio/adolescente a ser mejor estudiante en la escuela? Responda si 0 no aqui:

. ¢Qué ayud6 méas? (marque una “X” en si “S” o no “N”)

- reducir la desercién escolar S - mejorar el desempefio en educacidn fisica S| N
- mejorar el desempefio escolar | S| N - con el refuerzo educativo del PROFESP S| N
- mejorar la disciplina en clase S| N - estudiar para tener un futuro mejor S| N
- mejorar el razonamiento S| N - ser refuerzo cultural S| N
- ser mas participativo en clase S| N - ser refuerzo de otras préacticas pedagogicas S| N
Por favor, haga tus propios comentarios sobre esto:
5. ¢El Ejército Brasilefio con el PROFESP del 22° GAC AP ayuddé a su
nifio/adolescente a relacionarse mejor? Responda si o no aqui: ___ . ;Con quién
y en qué mas? (marque una “X” en si “S” o no “N”)
-padres S| N -ayudo en la integracion social S| N
-familia S| N -ayudo en la inclusién social S| N
-amigos S| N -ser mas participativo en casa S| N
-profesores | S| N -mejorar su comportamiento en el entorno familiar S| N
-comunidad | S| N -ser reconocido por destacar en deporte/sus cualidades como deportista | S| N
-colegio S| N -ser reconocido por asistir al cuartel del Ejército S| N
Por favor, haga tus propios comentarios sobre esto:
6. ¢Qué ensefio el Ejército a su nifio/adolescente en el PROFESP del 22° GAC AP,
sobre valores éticos y morales? Marque una “X” en si (S) o no (N):
- solidaridad S - puntualidad S| N - responsabilidad S| N
- respecto S| N - adorar la verdad S| N - integridad S| N
- honestidad S| N - civilidad S| N - sociabilidad S| N
- caracter S| N - camaraderia S| N - lealtad S| N
- fe S| N - patriotismo S| N - sentido do deber S| N
- ciudadania S| N - espiritu de cuerpo S| N - confianzaenunomismo | S| N
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Por favor, haga tus propios comentarios sobre esto:

7. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP incremento la

calidad de vida de su nifio/adolescente? ; Cémo?

8. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayudd a reducir la

exposicion de su nifio/adolescente a los riesgos sociales? ;Cémo?

9. ¢Cree que el Ejército a través del PROFESP del 22° GAC AP ayudd a desarrollar

en su nifio/adolescente el sentimiento de identidad nacional? ;Cémo?

10. ¢Cuales son las contribuciones del Ejército a través del PROFESP del 22° GAC
AP a la vida y futuro de su nifio/adolescente?

11. ;Qué ha cambiado el Ejército con PROFESP del 22° GAC AP en la vida de su
nifio/adolescente?
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Anexo 7. Guia de observacién

El trabajo de investigacion tiene como objetivo general “analizar la participacion
del Ejército Brasilefio a través del PROFESP en el desarrollo nacional, a partir de
su contribucidn al desarrollo social de los jovenes en situacion de vulnerabilidad
social en la frontera sur de Brasil, tomando en cuenta el estudio de caso de
Uruguaiana”. Esta investigacion analiza como el Ejército Brasilefio contribuye al
desarrollo nacional a traves de la politica pablica socioeducativa PROFESP.

Investigador:

Unidad de observacion 1: las vulnerabilidades sociales.

- Actividad especifica de observacion: observar y registrar las vulnerabilidades
sociales en la frontera sur que llevaron a la realizacion del PROFESP en
Uruguaiana.

- Fecha: data / / yhora: __:  am/pm.

- Contexto: hay riesgos sociales para los nifios y adolescentes que viven en zonas
de vulnerabilidad social en la ciudad de Uruguaiana, en la frontera sur del Brasil.
Son jovenes de familias desfavorecidas que viven en su vida escolar, familiar y
comunitaria cotidiana con delitos transfronterizos, como el tréfico internacional de
drogas, trafico de personas, trafico de armas y municiones, contrabando y
malversacidn de fondos, blanqueo de capitales, abigeato y otros. En este sentido, se
pretende observar las vulnerabilidades sociales a las que estan sujetos estos jovenes
a través de la interaccion de sus discursos y actitudes.

- Actores: numero de nifios y adolescentes presentes, militares y civiles
involucrados en el PROFESP; sus actitudes observables.

- Interacciones entre los actores: desarrollo de la actividad, con énfasis en sus

discursos y actitudes que revelan las vulnerabilidades sociales.

Unidad de observacion 2: participacion del Ejército Brasilefio en el PROFESP.
- Actividad especifica de observacion: observar y registrar la participacion del
Ejército Brasilefio en el Programa Fuerzas en el Deporte (PROFESP).

- Fecha: data / / yhora:___:  am/pm.
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- Contexto: hay riesgos sociales para los nifios y adolescentes que viven en zonas
de vulnerabilidad social en la ciudad de Uruguaiana, en la frontera sur del Brasil.
Son jovenes de familias desfavorecidas que viven en su vida escolar, familiar y
comunitaria cotidiana con delitos transfronterizos, como el trafico internacional de
drogas, trafico de personas, tradfico de armas y municiones, contrabando y
malversacion de fondos, blanqueo de capitales, abigeato y otros. En este sentido, se
pretende observar como el Ejército Brasilefio desarrolla y conduce el Programa
Fuerzas en el Deporte (PROFESP) con los jovenes, a través de la interaccion de sus
discursos y actitudes observables y también los del equipo de militares y civiles de
dicho programa.

- Actores: numero de nifios y adolescentes presentes, militares y civiles
involucrados en el PROFESP; sus actitudes.

- Interacciones entre los actores: desarrollo de la actividad, observando la vida
cotidiana de los jovenes dentro del cuartel, que realizan las tareas del PROFESP
conducidas por el equipo militar y civil del nicleo PROFESP del 22° GAC AP.

Unidad de observacion 3: los aportes para los jovenes.

- Actividad especifica de observacion: observar y registrar los aportes generados
por el Ejército Brasilefio a traves del Programa Fuerzas en el Deporte (PROFESP)
para los jovenes en situacion de vulnerabilidad social en la frontera sur.

- Fecha: data / / yhora:___:  am/pm.

- Contexto: hay riesgos sociales para los nifios y adolescentes que viven en zonas
de vulnerabilidad social en la ciudad de Uruguaiana, en la frontera sur del Brasil.
Son jovenes de familias desfavorecidas que viven en su vida escolar, familiar y
comunitaria cotidiana con delitos transfronterizos, como el trafico internacional de
drogas, tréfico de personas, trafico de armas y municiones, contrabando y
malversacién de fondos, blanqueo de capitales, abigeato y otros. En este sentido, se
pretende observar los aportes generados por el Ejército Brasilefio a través del
Programa Fuerzas en el Deporte (PROFESP) para los jovenes en situacion de
vulnerabilidad social en la frontera sur, en la ciudad de Uruguaiana, a través de la
interaccién de los discursos y actitudes observables de estos nifios y adolescentes
en las clases del PROFESP del 22° GAC AP.
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- Actores: nuimero de nifios y adolescentes presentes, militares y civiles
involucrados en el PROFESP; sus actitudes.

- Interacciones entre los actores: desarrollo de la actividad, observando la vida
cotidiana de los jovenes dentro del cuartel, que realizan las tareas del PROFESP
conducidas por el equipo militar y civil del nacleo PROFESP del 22° GAC AP.

Unidad de observacion 4: los objetivos del PROFESP logrados por el Ejército.

- Actividad especifica de observacion: observar y registrar los objetivos del
Programa Fuerzas en el Deporte que se logran a través de la participacion del
Ejército Brasilefio en este programa, en la frontera sur.

- Fecha: data / / yhora: __:  am/pm.

- Contexto: hay riesgos sociales para los nifios y adolescentes que viven en zonas
de vulnerabilidad social en la ciudad de Uruguaiana, en la frontera sur del Brasil.
Son jovenes de familias desfavorecidas que viven en su vida escolar, familiar y
comunitaria cotidiana con delitos transfronterizos, como el trafico internacional de
drogas, trafico de personas, trafico de armas y municiones, contrabando y
malversacion de fondos, blanqueo de capitales, abigeato y otros. En este sentido, se
pretende observar los objetivos del Programa Fuerzas en el Deporte que se logran
con la participacién del Ejército Brasilefio en este programa, en la frontera sur, en
la ciudad de Uruguaiana, a través de la interaccion de los discursos y actitudes
observables de estos nifios y adolescentes y también los del equipo de militares y
civiles de dicho programa en las clases del PROFESP del 22° GAC AP.

- Actores: numero de nifios y adolescentes presentes, militares y civiles
involucrados en el PROFESP; sus actitudes.

- Interacciones entre los actores: desarrollo de la actividad, observando la vida
cotidiana de los jovenes dentro del cuartel, que realizan las tareas del PROFESP
conducidas por el equipo militar y civil del nicleo PROFESP del 22° GAC AP.

Unidad de observacién 5: la contribucion del Ejército para el desarrollo social.

- Actividad especifica de observacion: observar y registrar la contribucion del
Ejército Brasilefio a través del Programa Fuerzas en el Deporte (PROFESP) para el
desarrollo social en la frontera sur.

- Fecha: data / / yhora:___:  am/pm.
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- Contexto: hay riesgos sociales para los nifios y adolescentes que viven en zonas
de vulnerabilidad social en la ciudad de Uruguaiana, en la frontera sur del Brasil.
Son jovenes de familias desfavorecidas que viven en su vida escolar, familiar y
comunitaria cotidiana con delitos transfronterizos, como el trafico internacional de
drogas, trafico de personas, tra&fico de armas y municiones, contrabando y
malversacion de fondos, blanqueo de capitales, abigeato y otros. En este sentido, se
pretende observar como el Ejército Brasilefio contribuye para el desarrollo social
en la frontera sur, en la ciudad de Uruguaiana, a través del PROFESP, observando
la interaccion de los discursos y actitudes de estos nifios y adolescentes.

- Actores: nuimero de nifios y adolescentes presentes, militares y civiles
involucrados en el PROFESP; sus actitudes.

- Interacciones entre los actores: desarrollo de la actividad, observando la vida
cotidiana de los jovenes dentro del cuartel, que realizan las tareas del PROFESP
conducidas por el equipo militar y civil del nicleo PROFESP del 22° GAC AP.



Anexo 8. Relacién de documentos y ruta de sitios virtuales o reales
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Informacién (que permita responder

N° Documento a las preguntas y alcanzar los Lugar Fecha Condicion
objetivos de investigacion)
Decreto N° 10.085 — Dispone sobre los | Regulacion del PROFESP (objetivos, 5de
. A . . En poder del
01 | Programas Fuerzas en el Deporte, | etc.) y de los organos e instituciones | Prensa Nacional | noviembre investioador
Segundo Tempo y Proyecto Jodo do Pulo | involucrados. de 2019 g
Ley Complementaria N° 97 - Reglas .
.2 "~ | Regulacion del empleo de las Fuerzas -
generales para la  organizacion, ) e . 9dejunio | En poder del
02 . Armadas en acciones subsidiarias para | Prensa Nacional - X
preparacion y empleo de las Fuerzas . de 1999 investigador
el desarrollo nacional.
Armadas.
Ordenanza Normativa Interministerial . . -
03 | N° 2203 - Dispone sobre el Programa ?:?gslaccﬂgﬂsgls PROFESP en el ambito Prensa Nacional dedgcj)ligo IiEnr:/gg[(ijegéjoerl
Fuerzas en el Deporte - PROFESP g
04 Constitucion de la Republica Federativa | Mision constitucional de las Fuerzas Prensa Nacional 5 de octubre | En poder del
del Brasil Armadas Brasilefias. de 1988 investigador
Decreto Supremo 12-DE - Dispone Decreta los principales objetivos para el 20 de En poder del
05 | sobre la Politica de Seguridad y Defensa princip J P Prensa Nacional diciembre =N poc
. . desarrollo social investigador
Nacional en el Peru de 2017
Directriz del Comandante  de | Regulacion de la participacion del Comando de
. L o ) 12 de marzo | En poder del
06 | Operaciones  Terrestres para el | PROFESP en el &mbito del Ejercito Operaciones de 2019 investigador
PROFESP Brasilefio. Terrestres g
07 Fo_l!eto del comandante de organizacion | Regulacion especifica para los cuarteles Prensa Nacional 2020 I_En p0(_jer del
militar sobre el PROFESP. investigador
: Regulacién y orientacion especifica . Febrero de | En poder del
08 | Informativo PROFESP para los cuarteles sobre el PROFESP. Prensa Nacional 2020 investigador
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Informacion (que permita responder

N° Documento a las preguntas y alcanzar los Lugar Fecha Condicién
objetivos de investigacion)
09 Informe anual de cumplimiento del | Informe anual de cumplimiento del 990 GAC AP feberarC:)ede En poder del
objeto TED 01/2019 SNELIS objeto TED 01/2019 SNELIS 2020 investigador
10 Informe de gestion del Comandante del | Declaracion de los resultados obtenidos | Comandante del 2020 En poder del
Ejército por PROFESP en el ambito del Ejército Ejército investigador
Declaracion de los resultados obtenidos Ministerio de En noder del
11 | Encuesta nacional PROFESP por el PROFESP en el ambito del 2019 =N pog
L Defensa investigador
Ministerio de Defensa
Fronteras del Brasil - referencias para la Pre_senta - los problemas Ministerio de
- i - socioecondmicos actuales 'y las En poder del
12 | formulacion de politicas publicas, ) Desarrollo 2021 - X
soluciones propuestas en las fronteras . investigador
volumen 6 o Nacional
brasilefias
Fronteras del Brasil - referencias para la . . - Ministerio del
5 - - Presenta la realidad socioecondmica de En poder del
13 | formulacion de politicas publicas : Desarrollo 2020 : X
la frontera sur del Brasil . investigador
volumen 5 Nacional
Fronteras del Brasil - referencias para la | Presenta el rol y acciones de las Ministerio del
. e - R . . En poder del
14 | formulacion de politicas publicas | instituciones brasilefias en la franja Desarrollo 2018 - X
. . investigador
volumen 1 fronteriza Nacional
. - Universidad .
Revista del Programa de Posgrado | Aborda los beneficios del PROFESP . Junio de En poder del
15 NI . . : Federal de Minas : .
Interdisciplinario en Estudios del Ocio | para el desarrollo social 2019 investigador

Gerais




