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Resumen

El trabajo de investigacion titulado: Las Fuerzas Armadas del Perd en la seguridad
de los activos criticos nacionales. Caso Empresa Transportadora de Gas del Peru,
2018-2019, tuvo por objetivo general determinar en qué medida las acciones que
desarrollan las Fuerzas Armadas del Per garantizan la seguridad y proteccion para
el normal desarrollo y continuidad del activo critico nacional “Eje energético del
gas de Camisea”: Caso Empresa Transportadora de Gas del Peru, 2018-2019. Este
estudio se desarroll6 mediante una investigacion de enfoque cuantitativo, el tipo de
investigacion fue basica, el método de estudio fue el hipotético deductivo, el alcance
de la investigacion fue correlacional y el disefio que se aplico fue de tipo no
experimental de corte transversal correlacional.

La poblacién objeto de estudio estuvo conformada por 147,194 personas que
estuvieron constituidas por el personal de la Municipalidad Provincial y las
municipalidades distritales de la provincia de La Convencion, personal de la
Empresa Transportadora de Gas del Peru, personal de la 33? Brigada de Infanteria
y poblacion de la provincia de La Convencidn; la muestra 6ptima fue de 383
personas que fueron seleccionadas en forma aleatoria entre el personal de estas
dependencias. Se empled las técnicas de observacion y la encuesta, el instrumento
que se aplico fue el cuestionario estilo Likert compuesto por 18 items, que fue
aplicado a la muestra 6ptima de las dependencias mencionadas anteriormente.

La investigacion central concluyo en lo siguiente: Las acciones que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Per( garantizan en gran medida la seguridad y proteccidn para
el normal desarrollo y la continuidad de las actividades de la Empresa
Transportadora de Gas del Pert S.A. (TGP), en la region Cusco, en el periodo 2018-
2019.

Palabras claves: Seguridad Nacional y Activo Critico Nacional.
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Abstract

The research work entitled: The Armed Forces of Peru in the security of critical
national assets. The case of the Peruvian Gas Transport Company, 2018-2019, had
the general objective of determining to what extent the actions carried out by the
Armed Forces of Peru guarantee security and protection for the normal
development and continuity of the critical national asset "Camisea gas energy axis”:
Case of the Peruvian Gas Transport Company, 2018-2019. This study was
developed through a quantitative approach research, the type of research was basic,
the study method was the hypothetical deductive one, the scope of the research was
correlational and the design that was applied was of a non-experimental type of
correlational cross-sectional section.

The population under study was made up of 147,194 people who were made up of
the personnel of the Provincial Municipality and the district municipalities of the
province of La Convencion, personnel of the Peruvian Gas Transport Company,
personnel of the 33rd Infantry Brigade and population from the province of La
Convencion; the optimal sample was 383 people who were randomly selected from
the personnel of these units. Observation techniques and the survey were used, the
instrument applied was the Likert-style questionnaire composed of 18 items, which
was applied to the optimal sample of the dependencies mentioned above.

The central investigation concluded in the following: The actions carried out by the
Armed Forces of Peru largely guarantee the security and protection for the normal
development and continuity of the activities of the Peruvian Gas Transport
Company S.A. (TGP), in the Cusco region, in the period 2018-2019.

Keywords: National Security and National Critical Asset.
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Introduccién

El objetivo general del estudio es determinar en qué medida las acciones que
desarrollan las Fuerzas Armadas del Per garantizan la seguridad y proteccion para
el normal desarrollo y continuidad del activo critico nacional “Eje energético del
gas de Camisea”: Caso Empresa Transportadora de Gas del Peru, 2018-2019, para
lo cual el estudio se ha estructurado de la siguiente manera:

El capitulo I, Planteamiento del problema. Contiene la descripcién de la realidad
problematica; delimitacion del problema; formulacion del problema; objetivos de
investigacion, justificacién e importancia y limitaciones de la investigacion.

El capitulo Il, Marco tedrico. Contiene los antecedentes de la investigacion,
antecedentes nacionales e internacionales; las bases teoricas y el marco conceptual.
El capitulo 111, Hipoétesis y variables. Desarrolla la definicion conceptual y
operacional de las variables, la hipotesis general e hipdtesis especificas.

El capitulo 1V, Metodologia de la investigacion. Desarrolla el enfoque; el tipo de
investigacion; el méetodo; el alcance; el disefio de investigacion; la poblacion; la
muestra; la unidad de estudio; las fuentes de informacion; las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos y el método de analisis de datos.

El capitulo V, Resultados. Contiene el analisis descriptivo y el analisis inferencial.
El capitulo VI, Discusion de resultados. Contiene el desarrollo de la discusion de
resultados.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, propuesta para
enfrentar el problema y las fuentes bibliograficas consultadas; asi como los anexos

correspondientes al presente trabajo de investigacion.
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CAPITULO |

Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad probleméatica

Mundo

El 03 de febrero del 2019, la cadena alemana para el extranjero Made For Minds,
presentd un articulo internacional titulado: Atacan con explosivos un gasoducto
entre Egipto e Israel.

El articulo menciona que un grupo de personas armadas y enmascaradas instalo
explosivos en un gasoducto al noreste de Egipto, en donde la explosion no causé
victimas, pero si ocasioné cuantiosas pérdidas materiales, este sabotaje se realizo
aproximadamente a 80 km al oeste de Al Arish, la capital provincial de Sinai, que
esta a 344 km al noroeste de El Cairo, segun el reportero mencioné que “hasta la
fecha las autoridades egipcias no se han manifestado sobre lo ocurrido™.

Segun las fuentes de prensa, sefialan que posiblemente el gasoducto fue
atacado por ser parte de un proyecto de bombeo de gas natural desde el campo
israeli de alta mar de Leviatan hacia Egipto para ser licuado, asi mismo, hace
hincapié el reportero que este proyecto fue recientemente inaugurado.

Menciona que este proyecto se inicid en enero cuando Egipto recibié gas
natural de Israel para licuar y reexportar a Europa, como parte de un historico
acuerdo por unos 15,000 millones de dodlares entre los dos paises. Anteriormente,
Egipto habia exportado gas a Israel y durante los afios 2011 y 2012 varias veces
fueron atacadas las secciones de tuberias que trasportan el gas en el Sinai, el
reportero menciona que Egipto durante varios afios ha luchado contra una
insurgencia en el norte del Sinai, que se intensificd después de que el presidente
islamista Mohamed Morsi fuera derrocado por el ejército en el 2013 después de

grandes manifestaciones.
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Figura N° 1. Atacan con explosivos un gasoducto entre Egipto e Israel.
Fuente: DW Made for minds (2017).

Pais

La periodista Vanessa Romo, corresponsal de Mongabay Latam, plataforma de
noticias ambientales, cientificas y de conservacion, publico el 06 de febrero del
2018 un articulo titulado: 27 personas afectadas por derrame de gas liquido en
la selva peruana.

El sabado 02 de febrero del 2018, aproximadamente a la 1:17 de la tarde, se registro
un derrame de hidrocarburos en la Amazonia peruana, la rotura fue ubicada a la
altura del kilometro 8.9 del ducto subterraneo que transporta liquidos de gas natural
(LGN) del proyecto Camisea, ubicado en el distrito de Megantoni, en la provincia
cusquefa de La Convencion, donde habitan indigenas machiguengas, este derrame
de gas viene a ser el octavo registrado en el ducto que cruza la provincia de La
Convencion a cargo de la Empresa Transportadora de Gas del Per (TGP).

El derrame en la quebrada Kemariato, ubicada aproximadamente a 8 km de
la planta de gas Las Malvinas, fue de 819 barriles, alrededor de 34,000 galones de
liquidos de gas natural, que terminaron esparcidos en el suelo y en las fuentes de
agua colindantes, afectando 300 metros cubicos de terreno, segln informacion
proporcionada por el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Minas
(Osinergmin), el cual determind que el derrame de gas ocasion6 un grave dafio
ecoldgico en el suelo, agua, flora y fauna, asi como en el entorno social de las

comunidades machiguengas que se alimentan y beben el agua de la quebrada,
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perdiéndose 4600 m? de bosque, por lo que la Empresa Transportadora de Gas del
Per( (TGP) fue multada por un monto de mas de 900,000 soles (US$ 280,000).

Figura N° 2. Cangrejos y camarones muertos en las orillas de la quebrada Kemariato.
Fuente: Montgabay Latam (2018).

Local

La Empresa Transportadora de Gas del Peri S.A. (TGP) es una empresa peruana
que transporta gas natural y gas natural licuado (GNL) desde Camisea a la ciudad
de Pisco (GNL) ya la ciudad de Lurin (gas natural), por un ducto con una extensién
de 1290 km ubicado entre los departamentos de Cusco (Camisea), Ayacucho, Ica
(Pisco) y Lima. El proyecto Camisea es el proyecto energético mas importante que
tiene nuestro pais para la explotacion, transporte y distribucion de gas natural y
liquidos de gas natural. Es considerado un Activo Critico Nacional segiin Decreto
Supremo N° 106-2017-PCM del 09 de noviembre de 2017 donde se aprueba el
Reglamento para la Identificacion, Evaluacion y Gestion de Riesgos de los Activos
Criticos Nacionales - ACN. En lo que respecta a la extraccion, refinamiento y
transporte, Camisea abastece a casi 300,000 vehiculos y cerca de 500,000 hogares
en nuestro pais y es una fuente de energia que favorece al medio ambiente debido
a que ayuda a reducir un acumulado de 36 millones de toneladas de di6xido de
carbono (CO2) de las industrias en el &mbito nacional, segun informacién de un
articulo de RPP del 27 de noviembre del 2017.

Camisea se encuentra ubicada en el distrito de Megantoni con su capital el
centro poblado de Camisea, en la provincia de La Convencion, del departamento de
Cusco, fue creado con Ley N° 30481 del 05 de julio del 2016, convirtiéndose a
partir de esa fecha en uno de los distritos que mayor canon recibe a nivel nacional,
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tiene una extension de aproximadamente 10,000 km? y es donde estan ubicados los
lotes de Camisea: 56, 57, 58 y 88, convirtiendose este distrito en la mayor reserva
de gas del PerQ, el distrito de Megantoni recibe actualmente entre 180 y 200
millones de soles anuales por el canon del gas (segun fuentes del MEF).

Este crecimiento econdémico en la provincia de La Convencidn, generado por
el canon, viene siendo empleado para forjar un desarrollo sostenible a nivel
regional, pero a la par también genera problemas como la subversion, pobreza,
corrupcion, delincuencia organizada, entre otros actos delictivos. Por lo antes
expuesto, en el 2012, la organizacion terrorista autodenominada Militarizado
Partido Comunista del Perd (MPCP), conocida anteriormente como Sendero
Luminoso, aprovecho la bonanza econdémica de esa zona del Cusco, la que aunada
a la falta de presencia del Estado, particularmente de la Policia Nacional y de las
Fuerzas Armadas, generaba una zona economica activa pero de bajo control
gubernamental, para posicionarse en la zona de La Convencion, con la finalidad de
fortalecer sus bases logisticas y obtener recursos econémicos realizando actividades
delictivas como asaltos, secuestros, emboscadas, sabotajes y/o terrorismo en contra
de las empresas privadas, sobre el eje energético del gas de Camisea del alto y bajo
Urubamba, habiéndose incrementado las acciones armadas en esta zona del
territorio nacional; este accionar de Sendero Luminoso trajo como consecuencia un
clima de inseguridad que puso en serios problemas al gobierno, debido a que se
dieron acontecimientos muy importantes que afectaron la seguridad de la region y
pusieron en zozobra a toda la maquinaria estatal y mediatica de la nacion.

Entre las acciones terroristas mas importantes que se produjeron, tenemos:

Segun Salcedo (2012), corresponsal del periddico La Republica, sefiala que las
acciones terroristas mas importantes fueron las siguientes: el 09 de abril se produjo
el secuestro de 36 trabajadores de empresas contratistas que operaban el sistema de
transporte de gas de Camisea, que movilizé a mas de 1500 policias y militares en
busca de los rehenes en toda la provincia de La Convencién, los rehenes
recuperaron su libertad luego de cinco dias desde que fueran secuestrados por
elementos narcoterroristas en el centro poblado de Kepashiato.

El 12 abril del 2012, un helicoptero modelo UH-H1 de la PNP con namero

de cola PNP-337 de la base antidrogas de Palmapampa, fue objeto de disparos con
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armas de fuego de largo alcance (PKT, Galil, AKM, entre otras), por parte de un
grupo de DDTT comandados por el DT (a) ‘Gabriel’ en el sector de Postakiato e
Inkaree Lagunas, distrito de Echarate, La Convencion, Cusco. El ataque dej6o un
(01) muerto, tres (03) heridos y dos (02) efectivos que ain contintan desaparecidos.
Asi como la pérdida de la aeronave con tres (03) armas de fuego de largo alcance.

El 14 de abril del 2012, una patrulla del EP fue emboscada mientras se
desplazaba por la zona del derribamiento del helo PNP-337, por un grupo no
determinado de DDTT de la OT autodenominada PCP/MLM, en las coordenadas
Lat. 12° 44’ 41.83” S; Long. 73° 12’ 07.04” W, durante su desplazamiento por el
sector de Alto Lagunas, distrito de Echarate, La Convencién, Cusco, donde
fallecieron dos (02) Subofls EP e hirieron a seis (06) integrantes de la patrulla
producto de esquirlas en diferentes partes del cuerpo.

El 29 de mayo del 2012, francotiradores atacaron la base contrasubversiva de
Kepashiato, ubicada en el colegio Javier Pérez de Cuéllar de esa localidad,
ocasionando que una alumna del colegio resulte herida.

El 06 de junio del 2012, tras la retencion de 18 trabajadores de la Empresa
Transportadora de Gas del Pert (TGP), por una columna terrorista, en un tramo del
gasoducto sector Pomoreni (KP 131), los DDTT hicieron pintas subversivas al
helicdptero de la Empresa Los Andes, que prestaba servicios a la empresa TGP.

El 26 de setiembre del 2012, narcoterroristas atacaron la base
contrasubversiva de Yuveni, ubicada en Vilcabamba e hirieron a 3 militares.

El07 de octubre del 2012, subversivos incursionan en el aerodromo de Kiteni
y destruyen tres helicdpteros, en el distrito de Echarate.

Debido al accionar terrorista, el gobierno por intermedio del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas decide crear un destacamento militar denominado
Brigada Contraterrorista La Convencion N° 33, actualmente denominada 332
Brigada de Infanteria, cuya misiébn es proporcionar seguridad a las lineas
energéticas del gas de Camisea en la provincia de La Convencién como uno de los

Activos Criticos Nacionales de nuestro pais.
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1.2 Delimitacién del problema
1.2.1 Temética
La tematica estara comprendida por los temas: seguridad nacional y activos criticos

nacionales.

1.2.2 Tebrica

La delimitacidn teorica para la variable seguridad nacional estara comprendida por
las dimensiones subversion y terrorismo, pobreza como generadora de
insatisfaccion y la delincuencia organizada, y para la variable activos criticos
nacionales estara comprendida por las dimensiones afectacion, perturbacion y

destruccion.

1.2.3 Espacial

El trabajo de investigacion se realizara en la provincia de La Convencion, del
departamento del Cusco, que estd conformada por catorce distritos: Santa Ana,
Megantoni, Villa Virgen, Villa Kintiarina, Echarate, Huayopata, Maranura,

Ocobamba, Quellouno, Kimbiri, Santa Teresa, Inkawasi, Vilcabamba y Pichari.

1.2.4 Temporal

El trabajo de investigacion involucra el periodo 2018-2019.

1.3 Formulacion del problema

1.3.1 Problema general

¢En qué medida las acciones que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru en la
zona, garantizan la seguridad y proteccidn de la Empresa Transportadora de Gas
del Perd S.A. (TGP) para el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en
la region del Cusco 2018-2019?

1.3.2 Problemas especificos

¢En qué medida el resultado de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Pert en
la zona, contra el terrorismo y la subversion, garantizan la seguridad y proteccion
del personal, la infraestructura y los medios de la Empresa TGP para el normal

desarrollo y continuidad de sus actividades en la region del Cusco?
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¢En qué medida el resultado de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Per(
para reducir la pobreza en la zona, garantizan la seguridad y proteccion de la
Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la
region del Cusco?

¢En qué medida el resultado de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Per(
para combatir la delincuencia organizada en la zona, garantizan la seguridad y
proteccion de la Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad de sus
actividades en la regién del Cusco?

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general

Determinar en qué medida las acciones que desarrollan las Fuerzas Armadas del
Perl en la zona, garantizan la seguridad y proteccion de la Empresa Transportadora
de Gas del Peru S.A. (TGP) para el normal desarrollo y continuidad de sus

actividades en la region del Cusco. 2018-20109.

1.4.2 Obijetivos especificos

- Determinar en qué medida el resultado de las acciones que desarrollan las
FF.AA. del Peru en la zona, contra el terrorismo y la subversidn, garantizan la
seguridad y proteccion del personal, la infraestructura y los medios de la
Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la

region del Cusco.

- En qué medida el resultado de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Peru
para reducir la pobreza en la zona, garantizan la seguridad y proteccién de la
Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la

region del Cusco.

- Determinar en qué medida el resultado de las acciones que desarrollan las
FF.AA. del Peru para combatir la delincuencia organizada en la zona, garantizan
la seguridad y proteccion de la Empresa TGP para el normal desarrollo y

continuidad de sus actividades en la region del Cusco.
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1.5 Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1 Justificacion de la investigacion

La Empresa Transportadora de Gas del Peri S.A. (TGP) es una empresa
peruana que transporta gas natural (GN) y gas natural licuado (GNL) desde los
campos de Camisea hacia la ciudad de Pisco (GNL) y la ciudad de Lurin (GN), en
un recorrido de aproximadamente 1290 km, que se inicia en el departamento de
Cusco (Camisea), continta en Ayacucho, Ica (Pisco) y llega a la ciudad de Lima.
El proyecto Camisea es el proyecto energético mas importante que tiene
actualmente nuestro pais y que se encarga de realizar la explotacion, transporte,
almacenamiento y distribucién de gas natural y liquidos de gas natural que son
empleados para fines residenciales, comerciales, industriales, como combustible
vehicular, asi como para generar electricidad que es distribuida a nivel nacional
aportando con ello a una muy importante fuente de ingreso de divisas, dinero que
es empleado para invertir y generar desarrollo regional sostenido, y segun lo nuevos
roles estratégicos de las Fuerzas Armadas, aprobados por Resolucién Ministerial
N° 1411-2016-DE/CCFF.AA del 22 de noviembre del 2016, las Fuerzas Armadas
participan en el orden interno como el combate al narcotrafico, la delincuencia
organizada y la proteccion de la ecologia y corresponde a la Fuerzas Armadas, en
este caso especifico a la 33% Brigada de Infanteria, dar seguridad al proyecto
Camisea que es el mas grande proyecto energético de nuestro pais y en esta zona se
encuentra una de las mas importantes reservas de gas de América Latina y del

mundo.

1.5.2 Importancia de la investigacion

La importancia de este trabajo de investigacion radica en que el proyecto
Camisea esta favoreciendo a nuestro pais en la reduccion de los costos de energia,
incrementando el ingreso nacional, activando de esta manera el crecimiento
econdmico Yy, por ende, al desarrollo nacional. La Empresa Trasportadora de Gas
del Pert S.A., encargada del transporte del gas natural y liquidos de gas natural,
transporta el 50% de la energia de la nacién, que es empleada para fines

residenciales, comerciales, industriales, asi como para generar electricidad que es
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distribuida a nivel nacional. El gas natural ha sustituido al petrdleo y a la hidraulica
en la matriz energética del sector eléctrico peruano, diversificando de esta manera

las fuentes de energia.

1.6 Limitaciones de la investigacion
1.6.1 Limitacion teorica

Esta limitacion comprende la escasa teoria sobre activos criticos nacionales
que se enmarca a leyes y directivas y los exiguos trabajos de investigacion de
activos criticos en los repositorios de investigacion tanto castrenses como de las

diferentes universidades nacionales y extranjeras.

1.6.2 Limitacion geografica
La zona donde se realizard la investigacion abarca el sector de
responsabilidad de la 332 Brigada de Infanteria, provincia de La Convencion,

Cusco, compuesta por sus 14 distritos.

1.6.3 Limitacion logistica
Consistird en limitados medios, recursos y presupuesto necesarios para
realizar las visitas a la Empresa Transportadora de Gas del Peru S.A y a la 332

Brigada de Infanteria en la region del Cusco.

1.6.4 Limitacion de informacion

En el procesamiento de la informacion se presentaron retrasos en el envio,
desde la zona de estudio y en el registro de la informacion recolectada con el
instrumento de recoleccidn de datos (IRD), para su correspondiente procesamiento,

debido a la amplitud y lejania de la zona por investigar.
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CAPITULO Il

Marco tedrico

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones internacionales

Pontdn (2016) presentd un trabajo de investigacion titulado: Rol de las Fuerzas
Armadas en la seguridad ambiental ecuatoriana (del 2010 al 2014), para optar el
grado de Magister en Seguridad y Defensa, del Instituto de Altos Estudios
Nacionales de la Universidad de Posgrado del Estado. Su objetivo general fue
analizar las competencias y alcance de la participacion de las Fuerzas Armadas con
el proposito de determinar si le permiten enfrentar esta amenaza no tradicional,
asignada como mision complementaria. Fue una investigacion de enfoque
cualitativo, de nivel exploratorio, la modalidad de trabajo parti6 de una base
bibliografica y documental.

Se concluyo en lo siguiente: luego de analizada la problematica ambiental, este
no es un fendmeno independiente, sino que esta vinculado estrechamente con
factores politicos, economicos, éticos, educativos, religiosos y que, por lo tanto, su
eficaz tratamiento debe ser inter, multi y transdisciplinar; de igual manera que su
tratamiento no es competencia de un solo actor sino de la comunidad internacional
en su conjunto, sin excluir a los individuos humanos como tales. Resulta evidente
que la participacion de las Fuerzas Armadas, tanto al interior de las unidades
militares como fuera de ellas (en algunos casos ha sido ampliamente publicitada
por los medios de comunicacion, como la intervencion contra la mineria ilegal en
la provincia de Esmeraldas); sin embargo, su intervencion, establecida en normas
especificas, es reciente; como demostracion de lo manifestado basta mencionar que
los protocolos de aplicacion de la Nota Reversal entre los Ministerios de Defensa y
de Medio Ambiente se suscribieron definitivamente en el 2015. Esto demuestra que
los instrumentos normativos de las FF.AA. para enfrentar la amenaza

medioambiental han sido insuficientes en el periodo sujeto a examen 2010-2014).

La conclusion general mas importante se deriva del hecho de que el problema

medioambiental no puede ser desatendido por estar en juego la propia existencia de
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la humanidad, a cuya conservacion se dirigiran todos los esfuerzos, entre estos los
que puede brindar la méxima institucion de seguridad de los Estados: sus Fuerzas

Armadas.

Chévez, M. (2015) present6 un trabajo titulado: Analisis y diagndstico de la gestion
de activos para empresas de produccion petrolera en el Ecuador, basados en los
niveles de madurez del estandar PAS:2008, para optar el grado académico de
Magister en Administracion de Empresas de la Universidad Politécnica Salesiana,
sede Quito, se desarroll6 esta investigacion para determinar las necesidades de la
empresa petrolera del Ecuador, para buscar optimar sus recursos obteniendo
rentabilidad de sus activos fisicos, que son fundamentales para la economia del pais
y el medio ambiente. Su metodologia aplicada consistid en un disefio no
experimental transversal, se empleé metodos para la técnica tipo encuesta para
determinar el grado de conocimiento y su aplicacion, la poblacion muestra estuvo
constituida por las tres (03) empresas de mayor prestigio en el Ecuador, Repsol,
Agip y Petroamazonas.

Se concluyd en lo siguiente: El sector petrolero, debido a los altos estandares
con los que trabaja y a la mejora continua, se presta para que buenas practicas como
PASS 2005:2008 sean normas que encajan en el contexto operacional.

La politica de gestion de activos se basa en el plan estratégico de la compafiia, en
este punto se debe analizar, asi lograremos trabajar basados en la mision y vision
de la compafiia y no como un sistema o subsistema aparte de la gestion sino como
una sola compafiia, asi como la formulacion de objetivos y la estrategia para llevar

de manera eficiente la gestion de activos fisicos.

Sanchez (2014) presento la tesis titulada: La participacion de las FF.AA. en el
control del orden publico y seguridad ciudadana en el Ecuador, para optar el grado
de Master en seguridad y defensa en el Instituto de Altos Estudios Nacionales,
Universidad de Posgrado del Estado de Ecuador, este trabajo de investigacion trato
sobre la participacion de las Fuerzas Armadas en tareas de control del orden publico
y seguridad ciudadana, inicialmente tratd sobre los debates latinoamericanos de la

participacion de las Fuerzas Armadas en tareas de seguridad interna, las politicas
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de seguridad en el Ecuador contemporaneo, capacidades y vulnerabilidades de la
institucion militar para cumplir con las nuevas amenazas en apoyo a la Policia
Nacional y, por ultimo, las implicaciones a las que conllevaria el empleo de las
FF.AA. en el &mbito del control del orden publico y la seguridad ciudadana.

La investigacion concluyé en lo siguiente: Si bien es verdad que en materia
de relaciones internacionales los paises latinoamericanos viven un proceso de paz,
fruto de los procesos de integracién regional fomentados a través de organismos
internacionales que tienden a favorecer la confianza mutua, no es menos cierto que
en esta region la irrupcion de las llamadas «nuevas amenazas» han incidido
particularmente sobre cada una de las naciones y continuaran afectando
indiscutiblemente en los proximos afios, por lo que los Estados, a sabiendas de que
el desarrollo y la seguridad demandan contextos donde la violencia generada por el
incremento de la criminalidad debe alejarse, deben buscar soluciones interestatales
y regionales para asi evitar que la institucionalidad democrética y el ordenamiento
juridico se vuelva fragil, al no darse las condiciones favorables para garantizar a sus
ciudadanos la seguridad interna.

Para evitar justamente que el crimen organizado en todas sus expresiones
imponga las reglas de juego y debilite los cimientos del Estado, los paises
latinoamericanos en su mayoria aceptan la participacion de las FF.AA. en tareas de
seguridad interna en la medida en que la amenaza esté sobrepasando las capacidades
de las instituciones responsables de contrarrestarlas, dando paso a la militarizacion
de la seguridad publica, reorientando la normativa legal hacia la seguridad de los
ciudadanos. Esta creciente utilizacion de las Fuerzas Armadas en los paises de
América Latina para las tareas que tradicionalmente han sido cumplidas por la
policia, ha hecho que se vuelva a poner sobre el tapete el papel que estas deben
cumplir en un Estado democratico, y hasta cierto punto ha puesto fin a la «crisis
existencial» que estaban viviendo ante el desmoronamiento de la doctrina de la
seguridad nacional, al darse por finalizada la «guerra fria». Hoy, los regimenes
democraticos tratan de redefinir la naturaleza de las amenazas tanto externas como
internas, para que sobre esa base abordar la reestructuracién de sus FF.AA. en
funcion de las nuevas misiones, adaptandolas a los requerimientos de la

gobernabilidad democratica bajo la premisa de subordinacion permanente.
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Revisada la actual estructura organica de las FF.AA. se concluye que, si bien
esta orientada a cumplir con su mision principal, no es la mas adecuada para cumplir
de manera eficiente y eficaz las misiones subsidiarias a ellas encomendadas. Ante
esta realidad, las FF.AA. estan llevando a cabo un proceso de reestructuracion
concebido como un proceso integral de transformacion institucional, a la que
confluyen varios elementos necesarios de ajuste como su estructura organizacional,
los instrumentos normativos que la rigen, su doctrina de empleo, sus capacidades,
la optimizacion de su infraestructura, la capacitacion de su personal disponible, la
racionalizacién y mejoramiento de sus procesos y procedimientos operativos, entre
otros elementos, que motivan indiscutiblemente el redisefio de una fuerza operativa,
dirigida y conducida desde el Comando Conjunto con una proyeccion
preestablecida para fortalecer sus capacidades, que permita en un corto plazo
equipar a sus miembros y a sus grupos operativos con las capacidades basicas
necesarias que permitan hacer cumplir de manera efectiva su mision fundamental,
y las de «apoyo a la accion del Estado» donde se contemplan, entre otras,
operaciones de apoyo al control del orden publico, contra el narcotréafico, crimen
organizado y terrorismo, para lo cual han de observar estrictamente (asi al menos
lo pregonan sus mandos) que el empleo de la fuerza en situaciones de orden interno
tiene como premisas basicas: el Estado de Derecho, la practica democratica, el
respeto de los derechos humanos, la dignidad e integridad de las personas. Todo
esto cimentado en aquel conjunto de fortalezas y oportunidades entre las que se
destacan sus valores institucionales, el establecimiento de un plan estratégico con
una visién sistémica y su nivel de credibilidad, que le permitirian superar aquellas
debilidades o carencias propias de su estructura organizativa, doctrinaria y
operativa, direccionadas a enfrentar conflictos convencionales, para de este modo
apoyar de manera efectiva a la Policia Nacional en la proteccion interna y el
mantenimiento del orden publico. Para ello deben estar definidos el marco legal y

las competencias que el Estado ecuatoriano les otorgue.

2.1.2 Investigaciones nacionales
Castillo, Gonzales y Torero (2018) presentaron una investigacion titulada:
Capacidad operativa de la 182 Brigada Blindada en operaciones de seguridad de

los servicios publicos esenciales en su sector de responsabilidad, su objetivo
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general fue determinar el nivel de relacion de la capacidad operativa de la 182
Brigada Blindada con las operaciones de seguridad de los servicios publicos
esenciales en su sector de responsabilidad, 2017, el alcance de la investigacion fue
descriptivo correlacional, el disefio de investigacion fue no experimental, el
enfoque con que se trabajé fue el cuantitativo, la poblacién estuvo constituida por
113 oficiales de la 182 Brigada Blindada, la muestra fue la misma de la poblacion,
se realizo la técnica de muestras intencionadas por muestreo no probabilistico, las
técnicas empleadas fueron el analisis documental, la encuesta y la entrevista.

Se concluyo en lo siguiente: La hip6tesis especifica 1 que sefiala el personal
entrenado en la capacidad operativa de la 182 Brigada Blindada se relaciona directa
y significativamente con las operaciones de seguridad de los servicios publicos
esenciales en su sector se responsabilidad, esta corroborada y aceptada por la
contrastacion de hipétesis de investigacion alterna, por lo que se ha podido
establecer estadisticamente que una mayoria significativa del 90.69% de los
encuestados reconoce que los efectivos necesarios instruidos y entrenados de la 182
Brigada Blindada estan en condiciones de realizar operaciones de seguridad a la
infraestructura de agua, desague, electricidad, telefonia celular e internet,
comprobando fehacientemente la hipotesis ya mencionada.

La hipotesis especifica 2 que sefiala que la logistica en la capacidad operativa
de la 182 Brigada Blindada se relaciona directa y significativamente con las
operaciones de seguridad de los servicios publicos esenciales en su sector de
responsabilidad, esta corroborada y aceptada por la contrastacion de hipdtesis de
investigacion alterna, por lo que se ha podido establecer estadisticamente que una
mayoria significativa del 93.35% de los oficiales encuestados reconoce que con el
equipo individual adecuado, armamento de dotacién y los vehiculos necesarios y
operativos, esta Brigada puede cumplir con la misién de realizar operaciones de
seguridad de los servicios de agua, alcantarillado, electricidad, telefonia celular e
internet, comprobando fehacientemente la hip6tesis ya mencionada.

La hipotesis especifica 3 que sefiala que el planeamiento en la capacidad
operativa de la 18? Brigada Blindada se relaciona directa y significativamente con
las operaciones de seguridad de los servicios publicos esenciales en su sector de

responsabilidad, estd corroborada y aceptada por la contratacion de hipotesis de
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investigacion alterna, por lo que se ha podido establecer estadisticamente que una
mayoria significativa del 99.50% de los encuestados reconoce que la mision y
funciones establecidas, las normas de seguridad dispuestas, los planes de
operaciones existentes y aprobados, asi como la potencialidad de esta Brigada, le
permiten realizar operaciones de seguridad al patrimonio de los servicios publicos
esenciales, comprobando fehacientemente la hipdtesis ya mencionada.

Robles, J. (2019). Poblacién en areas vulnerables y politica de gestion de riesgos:
El caso del transporte de gas natural por ductos. Tesis para optar el Grado
Académico de Magister en Politica Social con mencion en Gestion de Proyectos
Sociales. Lima: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

El objetivo del estudio tratd de plantear como el nivel de riesgo para las
personas ubicadas en la franja de seguridad de un gasoducto aumenta en el tiempo,
para ello cabe precisar que el estudio toma como referencia el area de costa del
ducto de gas natural de Camisea y plantea un horizonte de evaluacion de 50 afios
(del 2016 al 2066). La franja de seguridad es el area aledafia a un ducto de gas
natural que seria afectada si ocurriera una explosion.

El método utilizado fue cuantitativo y con nivel descriptivo. Para ello estudia
como el nivel de riesgo al cual estdn expuestas las personas ubicadas en areas
aledafias a las instalaciones de un proyecto de inversion no debe aumentar sino
disminuir o mantenerse estable. El analisis de riesgos deberia conllevar a que se
considere un horizonte de mediano o largo plazo en el cual va a cambiar el entorno
Yy, por consiguiente, también los riesgos. Sin embargo, aunque se les exija a las
empresas la realizacion de un analisis de riesgos para la ejecucion de sus proyectos,
hay riesgos cuya mitigacion corresponde al Estado, y para los cuales hay acciones
de mitigacion por implementar.

Se concluyo en lo siguiente: el aumento en el nimero de personas ubicadas
en areas vulnerables provocaria el incremento del nimero de personas en la franja
de seguridad, que la inversion en educacion reduciria el namero de personas
ubicadas en areas vulnerables, que factores como el aumento del narcoterrorismo
también aumentarian la probabilidad de afectacion a un ducto de gas natural, entre

otras relaciones. La recomendacién del trabajo se sustenta en un modelo de
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simulacién, tomando acciones en todas las variables propuestas, donde el nimero
de personas en areas vulnerables podria reducirse... luego de una década. Respecto
al namero de personas ubicadas en la franja de seguridad, se encuentra que, para
todos los escenarios planteados, siempre esta en aumento. Lo mismo ocurre con la
frecuencia de incidentes al ducto de gas natural. Las simulaciones realizadas
permiten identificar las politicas que aportarian en mayor medida a reducir el
ndmero de personas ubicadas en areas vulnerables, como son: la reubicacion de las
personas, tomar acciones para reducir la migracion, la promocion de la educacion
y la mejora en la eficacia en el gasto. De otro lado, para reducir el nUmero de
personas en la franja de seguridad, la mejor alternativa es fiscalizar de manera mas
exigente las obligaciones de la empresa operadora. Es necesario tener en cuenta que
los resultados de las simulaciones obtenidas con el modelo propuesto no tienen por
objetivo arrojar resultados exactos, sino describir los comportamientos de ciertas
variables en el futuro, dependiendo de las acciones que tomemos en el presente.
Finalmente, si bien el alcance de este trabajo esta limitado a un sector de la
industria, la metodologia propuesta y los resultados obtenidos pueden aplicarse, con

las consideraciones pertinentes, en otros sectores de la economia.

Valderrama, O. (2018). Desarrollo sostenible socioambiental de la Planta de
Fraccionamiento del Gas de Camisea (Pluspetrol) en el distrito de San Andrés,
Pisco-Perl. Tesis para optar el Grado Académico de Magister en Gerencia de
Proyectos de Ingenieria. Lima: Universidad Nacional Federico Villareal.

El objetivo del estudio fue determinar el impacto socioambiental del
funcionamiento de la planta de fraccionamiento del gas de Camisea (Pluspetrol) en
el distrito de San Andrés, provincia de Pisco, departamento de Ica, para ello
debemos mencionar que el estudio parte del fundamento que la planta de
fraccionamiento del gas de Camisea (Pluspetrol) en el distrito de San Andrés-Pisco,
constituye una de las industrias energéticas mas importantes en la region Ica, y es
una contribucién importante al desarrollo econoémico del Perq, al crear fuentes de
trabajo y mejorar el estandar de vida de la poblacidn. Esta industria se desarrolla en
areas con caracteristicas ambientales y sociales extremadamente ricas y diversas,

que requieren atencion especial ya que se podria afectar en forma negativa si no se
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desarrolla correctamente, porque esta zona demanda un cuidado extremo por la
biodiversidad y el contexto sociocultural, caracteristicas relevantes de la misma.
También indica que las actividades de esta industria deben de estar enmarcadas
dentro de la politica socioambiental, que permita el cuidado responsable del entorno
fisico, humano y ambiental compatible con el desarrollo sostenible de la region Ica.
Es asi que dentro del contexto de este trabajo de investigacion se disefian estrategias
que contribuyan a la proteccién ambiental del distrito, que derivan paralelamente
en la promocién de una mejor calidad de vida de los pobladores.

El método que ha empleado el autor es el método mixto de enfoque
cuantitativo-cualitativo con una preponderancia cuantitativa, ya que se baso
principalmente en el estudio de los datos mediante la cuantificacion y el calculo de
los mismos, el nivel fue descriptivo-explicativo y la metodologia fue aplicada ya
que el autor indica que esta investigacion guarda intima relacion con otras
investigaciones basicas para enriquecerse con ellas y se caracteriza por su interés
en la aplicacion, utilizacion y las consecuencias practicas de estos conocimientos,
su alcance fue transversal o sincrénico. Esta investigacion basicamente se centra en
el andlisis del desarrollo del activo critico nacional, planta de fraccionamiento del
gas de Camisea en el distrito de San Andres y las caracteristicas de los agentes
sociales, en funcion a sus estructuras sociales, econdmicas, politicas, organizativas
y ambientales. Asimismo, trata de identificar los impactos primarios y secundarios
del proyecto sobre la poblacién del distrito de San Andrés, esta investigacion guarda
relacion con la nuestra en el aspecto ambiental y en el aspecto de pobreza como
generadora de insatisfaccion en la poblacion. Ademas, permite comprender el
desarrollo de los activos criticos nacionales, los factores que afectan la seguridad
de estos y su impacto en el desarrollo de las poblaciones cercanas.

Se concluy6 en lo siguiente: los funcionarios y la administracion de esta
Planta de fraccionamiento de Pluspetrol en la zona, mayoritariamente no cumplen
la normatividad y disposiciones legales de las leyes: Ley Marco del Sistema
Nacional de Gestion Ambiental, 28245; Ley General del Ambiente, 28611, y Ley
Orgénica de Municipalidades, 27972, por lo tanto, el incumplimiento de las
politicas ambientales genera insatisfaccién en la poblacion del distrito de San

Andrés. También concluye que no se ha cumplido con el Programa de
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Compensaciones e Indemnizaciones, que incluye la compensacién a comunidades
por el uso de la tierra para las instalaciones del proyecto y otros impactos
potenciales. Por lo tanto, podemos decir que la implementacién del proyecto Planta
de fraccionamiento Pluspetrol en el distrito de San Andrés afecta el medio ambiente
y No necesariamente tiene una aceptacion adecuada por parte de la poblacion.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Base tedrica de la variable de estudio X: Seguridad nacional

Definiciones sobre seguridad

Planteamientos doctrinarios y metodolégicos del desarrollo, la seguridad y la
defensa nacional (2010), define a la seguridad nacional como “la situacion en la que
el Estado tiene garantizada su existencia, presencia y vigencia, asi como su
soberania, independencia e integridad territorial y de su patrimonio, sus intereses
nacionales, su paz y estabilidad interna, para actuar con plena autoridad y libre de

toda subordinacion, frente a todo tipo de amenazas” (p.44).

Base legal
La Constitucion Politica del Pert de 1993, en su articulo 171°, misiona a las
Fuerzas Armadas a participar en el desarrollo economico y social y en la defensa

civil de acuerdo a ley.

En el Acuerdo Nacional, objetivo N° 1, Fortalecimiento de la democracia y
Estado de derecho, sefiala en la novena Politica de Seguridad Nacional, el Estado
tiene el compromiso de mantener una politica de seguridad nacional que asegure la
independencia, soberania, integridad territorial y la salvaguarda de los intereses
nacionales e indica que esto es una tarea que involucra a la sociedad, al Estado y
especialmente a las Fuerzas Armadas, previniendo cualquier amenaza externa o
interna que ponga en peligro la paz social, la seguridad integral y el bienestar

general.

La Ley de Bases para la Modernizacion de las Fuerzas Armadas, Decreto

Legislativo N° 1142, en su articulo 5°, Objetivos del proceso de modernizacidn, en
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el objetivo N° 11 sefiala que las Fuerzas Armadas contribuyen con la proteccion del
ambiente y de los recursos naturales como factores basicos para el desarrollo
nacional, de acuerdo a la normativa vigente, asimismo, en el objetivo N° 14 se
misiona a fortalecer la participacion de las Fuerzas Armadas en el desarrollo

nacional y en la inclusion social, de acuerdo a la normativa vigente.

Decreto Legislativo N° 1137, Ley del Ejército del Perd, sefiala en el articulo
4° que el Ejército tiene la funcidn de participar en el control del orden interno, de
acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica del Peru y la normatividad
legal vigente.

Segun el manual de la Secretaria de Defensa Nacional (2015), se sefiala que
la seguridad tiene varios significados y es aquella que se entiende como el estado
que se quiere lograr siempre y cuando no existan amenazas de por medio en la
sociedad y que esta permanentemente en desarrollo. Existen dos enfoques, el
enfoque tradicional que es aquel que ve la seguridad como una cuestion de Estado
y el enfoque ampliacionista que considera a la seguridad ademas de lo tradicional
lo nuevo en temas sociales, economicos o ambientales, todo ello vinculado con el
bienestar de las personas.

Este desarrollo del concepto de seguridad estd vinculado a los sucesos del
sistema internacional, la seguridad es una condicién fundamental para generar
desarrollo de un pais, es una necesidad porque se debe respetar su integridad fisica,
sus bienes y condiciones que le proporcionan su desenvolvimiento y también se le
considera como un derecho referido a las circunstancias que toda persona necesita
para la satisfaccion de sus necesidades humanas basicas. A la seguridad se le
considera como un bien publico porque garantiza la defensa ante las amenazas
contra su integridad fisica, el patrimonio, calidad de vida de las personas, las cuales
de no conservarse generarian una sensacion de inseguridad, también la seguridad
se le considera como funcidn de Estado porque tiene la responsabilidad de preservar
el orden interno, defender su integridad territorial y politica y recolectar impuestos.
La seguridad nacional es responsabilidad del gobierno y compromete a la

administracién pablica y la sociedad.
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La seguridad se sustenta en base a un desarrollo integral sostenible referidos
a los campos de las actividades humanas, proteccion contra las amenazas como
también reducir los riesgos.

La seguridad es responsabilidad del Estado, pero también de gobiernos
regionales, gobiernos locales, organizaciones no gubernamentales, opinion pablica
y las instituciones internacionales. El Estado es esencial para la democracia toda
vez que ello involucra la participacion ciudadana en la gestion publica de los
gobiernos, derecho al voto, para lo cual es indispensable asegurar las condiciones
minimas de seguridad para la poblacién.

Finalidad de la seguridad nacional
Segun el manual Planteamientos doctrinarios y metodolégicos del desarrollo
(2010), indica que la seguridad nacional es un fin y un medio y su finalidad es

afianzar la consecucion del bienestar general.

Caracteristicas de la seguridad nacional

Segun el manual de la Secretaria de Defensa Nacional (2015), las
caracteristicas de la seguridad nacional son: privilegia a la persona, aparece con la
organizacion del Estado, se vincula fuertemente con la soberania e independencia
de la nacion, es una situacion politica, social, econémica y militar-policial, es un
proceso continuo y permanente, es de caracter teleologico, es multidimensional y

estad asociado con el desarrollo y la defensa de la nacion.

Situaciones que afectan la seguridad de los Estados

El manual de la Secretaria de Defensa Nacional (2015) indica que la
seguridad de los Estados es perjudicada por amenazas, preocupaciones y otros
desafios de naturaleza diversa.

Las amenazas son acciones observadas como una situacién que existe, pero
no se manifiesta y que afecta a la seguridad nacional, ademas, incluye situaciones

que ocurren en la naturaleza que perjudica los intereses nacionales.



35

Las preocupaciones son actividades probablemente perjudiciales que
dificultan el desarrollo y favorecerian al mayor impacto de las amenazas que afectan
la seguridad nacional.

Los desafios son actividades que el Estado asume para consolidar el
desarrollo y disminuir o reducir el impacto de los factores de las amenazas que

afectan la seguridad nacional.

Identificacion de amenazas
Segun el Libro Blanco de la Defensa Nacional (2005), las clasifica en
amenazas externas y amenazas internas.
Amenazas externas
o Aplicacion de doctrinas de seguridad disconformes con el derecho internacional
e Escasez de recursos naturales de valor estrategico
e Elterrorismo, el narcotrafico y la delincuencia internacional
Amenazas internas
e Terrorismo y subversion
e Grupos radicales que promueven la violencia social y desbordes populares
e Delincuencia comun organizada
e Tréfico ilicito de drogas
e Corrupcion

e Depredacion del medio ambiente

Amenazas a la seguridad del Estado peruano

Segun los Planteamientos doctrinarios y metodologicos del desarrollo, la
seguridad y la defensa nacional (2010), las amenazas a la seguridad del Estado
peruano son: Amenazas tradicionales externas, amenazas tradicionales internas,

nuevas amenazas externas y nuevas amenazas internas.

Amenazas tradicionales externas

Son desacuerdos gque se manifiestan desde el exterior del pais y ponen en
peligro su patrimonio, independencia, soberania e integridad territorial. Estas
amenazas son:

e Expansion territorial
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e Logro de predominio ideolégico

e P0osesion y acceso a recursos naturales

Amenazas tradicionales internas

Son las amenazas que emergen del interior del territorio, con o sin apoyo
exterior, y que ponen en peligro el bienestar general, la estabilidad, la
supervivencia, autonomia e integridad del Estado. Estas amenazas son:
e Subversion y terrorismo

e Desastres naturales

Nuevas amenazas
Las nuevas amenazas son de distinta naturaleza y perjudican la seguridad del
Estado, en su mayoria son manejadas en los campos no militares, por via pacifica,
pero hay algunas que se enfrentan por via violenta. Estas son externas e internas.
Nuevas amenazas externas
e Vulnerabilidad economica y financiera
e Degradacion del medio ambiente y escasez de recursos clave
e QOrganizaciones criminales internacionales
e Vulnerabilidad informética
e Diseminacion de epidemias y enfermedades
e Diseminacion de plagas que afectan cultivos y ganados
e Proliferacion de armas nucleares en pequefia escala
e Proliferacion de armas quimicas y bioldgicas
e Terrorismo internacional

e Movimiento migratorio masivo

Nuevas amenazas internas

e Narcotréafico

e Desconfianza en el sistema politico

e Pobreza como generadora de insatisfaccion

e Emigracion acelerada de profesionales y técnicos
e Corrupcion

e Debilidad y vulnerabilidad en zonas fronterizas y aisladas
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¢ Regionalismos y comunalismos exacerbados

e Mayor frecuencia y gravedad de fendbmenos naturales
e Crimen, delincuencia y pandillaje

e Tréfico de armas

e Contrabando y pirateria

Delincuencia organizada

La lucha contra el crimen organizado en el Per( se sustenta en la Ley N° 30077,
Ley contra el Crimen Organizado, donde sefiala el articulo 2° que se denomina
organizacion criminal a toda agrupacion que la conforman tres 0 mas personas y
que se distribuyen varias funciones, es de caracter estable o permanente y su
finalidad es cometer uno o mas delitos graves.

Los criminales por su complejidad cuentan con asociaciones para cometer los
delitos en grupo y a esto se le denomina red criminal, y es en ella donde cada
miembro tiene una funcion por cumplir y cada uno tiene tareas diferentes para la
comisién de un delito, una organizacion criminal debe cumplir con ciertos criterios
como: la red debe permanecer activa después de haber cometido un delito, sus
miembros estan debidamente organizados, debe mantener una reputacion para
mantener su vigencia. Segun Rivera (2011), las organizaciones criminales deben
tener complejidad para planificacion, destrezas y conocimientos para ejecutar
delitos; estructura jerarquica, sostenibilidad y mantienen una auto identificacion.
(Rivera, 2011, p.5).

Narcotrafico

Es una de las actividades que més se desarrolla en el Cusco, debido a su territorio
tan agreste e irregular que dificulta la labor de control y vigilancia por parte de las
fuerzas del orden para combatir el narcotrafico, esto es debido a la pobreza y a la
extrema pobreza de esa zona y al olvido del Estado durante muchos afios que bien
ha sido aprovechado por las organizaciones criminales para la comercializacion de
pasta basica de cocaina y clorhidrato de cocaina y han logrado una red internacional

ya que el Cusco es un paso obligado para sacar la droga del Peru.
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Extorsiones

Esta es una modalidad del crimen organizado para poder obtener fondos para sus
fines, y es una de las mas graves que enfrentan las fuerzas del orden, la prevencion
y combate de la extorsioén debe ser tratado por especialistas en seguridad y de la
Policia Nacional, lo que genera en la poblacion psicosis y terror en la poblacion que
ha ocasionado que familias enteras abandonen esa zona en busca de mejores

alternativas de convivencia y desarrollo social (Rivera, 2011, p.15).

Secuestros

Esta es una modalidad del crimen organizado para conseguir recursos econémicos,
consiste en la retencion de una o mas personas a la fuerza durante un lapso de
tiempo de 3 a 5 horas, que aprovechan los delincuentes para solicitar un rescate o
puede ser también para llevar al secuestrado, en contra de su voluntad, a vaciar sus
cuentas bancarias agenciandose rapidamente de recursos economicos. Las personas
que son sometidas a secuestros sufren graves trastornos emocionales, afecta a la

familia y los recursos econdémicos con los que cuentan. (Rivera, 2011, p.16).

2.2.2 Base teorica de la variable Y: Activos criticos nacionales

El Reglamento para la Identificacion, Evaluacion y Gestion de Riesgos de los
Activos Criticos Nacionales (ACN) (2017) define a los activos criticos nacionales
como “aquellos recursos, infraestructuras y sistemas que son esenciales e
imprescindibles para mantener y desarrollar las capacidades nacionales o que estan
destinados a cumplir dicho fin. La afectacidon, perturbacién o destruccion de dichos
activos no permite soluciones alternativas inmediatas, generando grave perjuicio a

la nacion. (parr. 3.4)

La Constitucion Politica del Peru, en el titulo 11, capitulo I, articulo 44°, sefiala
que el Estado defiende la soberania nacional, asegura la completa validez de los
derechos humanos, resguarda a la poblacién de las amenazas contra su seguridad,
y fomenta el bienestar general que se sustenta en la justicia y en el desarrollo global
y equilibrado de la nacion. Es decir, el Estado tiene la mision constitucional de

garantizar la seguridad de los activos criticos nacionales (soberania nacional), lo
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que realiza mediante el empleo de sus Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del
Per( (PNP).

El Centro Nacional de Planeamiento (2011). Plan Bicentenario. El Pert hacia
el 2021, eje estratégico N° 3, Estado y gobernabilidad, item 3.4 Seguridad y
Defensa, sefiala que el pueblo peruano no tiene claro aun el conocimiento sobre
seguridad y la gran mayoria de la poblacién piensa que la defensa no es prioritaria
y es solo responsabilidad de las Fuerzas Armadas y no percibe claramente el vinculo
existente entre la defensa y el desarrollo. Asimismo, menciona que es
imprescindible consolidar el Sistema de Seguridad y Defensa Nacional, para que
asegure la seguridad nacional a través de la concepcion, planeamiento, direccion,
preparacion, ejecucion y supervision de la defensa nacional, teniendo como base
fundamental la educacién, que es de caracter obligatoria en todos los niveles del
sistema educativo nacional. De la misma manera, hace referencia que el nivel de la
capacidad operativa de las Fuerzas Armadas es inadecuado debido
fundamentalmente a la obsolescencia de su material y equipos, a la carencia de

programas de renovacion y los bajos niveles de alistamiento.

El Decreto Legislativo N° 1134, que aprueba la Ley de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Defensa, titulo 1I, Competencias y funciones del
Ministerio de Defensa, capitulo 1I, funciones, articulo 6° funciones especificas,
items 3 y 4, sefialan que el Ministerio de Defensa participa en la formulacion de la
Directiva de Seguridad y Defensa Nacional (Planeamiento Estratégico Integral de
la Seguridad y Defensa Nacional), de igual forma hace cumplir el marco normativo

en materia de seguridad y defensa nacional.

El Decreto Supremo N° 007-2019-DE que aprueba la Directiva Nacional de
Seguridad y Defensa Nacional para la proteccién de los Activos Criticos
Nacionales-ACN, en el item 5.3 sefiala que el resguardo de los activos criticos
nacionales se efectiia en 5 momentos: en un primer momento, es de responsabilidad
del operador del ACN, que es la entidad publica o privada que tiene a cargo la

administracion del respectivo ACN, la que tiene el deber de tomar las precauciones
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necesarias para asegurar su normal funcionamiento; en un segundo momento, es de
responsabilidad del Ministerio del Interior, a través de la Policia Nacional del Per0;
en un tercer momento, es de responsabilidad del Ministerio de Defensa, por medio
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Instituciones Armadas, en un
cuarto momento y cuando el Estado ha agotado los medios, se acude a la ayuda
internacional, garantizando la independencia, soberania e integridad territorial de la
Republica; y por ultimo, en el quinto momento, caso de guerra convencional, el
Ministerio de Defensa, por intermedio del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, se hace cargo de la proteccion y defensa de los activos criticos nacionales.

El Decreto Supremo N° 106-2017-PCM que aprueba el Reglamento para la
Identificacion, Evaluacion y Gestion de Riesgos de los Activos Criticos Nacionales
(ACN), sefiala en el capitulo 1V, De los Activos Criticos Nacionales - ACN, articulo
6°, los criterios para identificar los activos criticos nacionales, son tres los criterios:
el primero es su relacion con los objetivos y capacidades nacionales, el segundo, su
importancia vital para el Estado y, por ultimo, la inexistencia de soluciones
alternativas inmediatas que permitan su reemplazo en caso de afectacion.

El articulo 10°, item 10.1, sefala la clasificacion de los AACCNN en relacion

a las capacidades nacionales, conforme se muestra en la figura N° 3.

Capacidades nacionales Clasificacién de activo critico nacional

1.1. Agua potable

1.1.1. Almacenamiento de agua

1. Aguay Saneamiento 1.1.2. Distribucion de agua

1.1. Agua potable 1.1.3. Garantia y calidad de agua

1.2. Aguas residuales 1.2. Aguas residuales

1.2.1. Recoleccion de aguas residuales
1.2.2. Tratamiento de aguas residuales

2.1. Agricultura/Produccion de alimentos
2.2. Suministro de alimentos

2. Alimentacion 2.3. Distribucion de alimentos

2.4. Calidad y seguridad de los alimentos
2.5. Control de plagas

3.1. Contaminacion
3.2. Meteorologia

3.3. Aguas subterréneas (nevados/lagos/rios), cambio climatico
3.4. Recursos naturales

3. Ambiente

4.1. Servicios de emergencia y rescate
4. Defensa civil 4.2. Servicios de albergue (alimentacion, abastecimiento de
agua y servicio temporal de saneamiento)

5. Economia y finanzas 5.1. Mercado financiero
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Capacidades nacionales

Clasificacion de activo critico nacional

5.2. Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector
Publico (SIAF-SP)
5.3. Sistema Tributario

6. Energia y mineria
6.1. Energia

6.1.1. Energia

6.1.2. Petrdleo

6.1.3. Gas natural
6.2. Mineria

6.2.1. Transporte
6.2.2. Ducto

6.2.3. Recurso

6.1. Energia

6.1.1. Generacion (Todas las formas)

6.1.2. Transmisién/Distribucion

6.1.3. Operacion del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional
- SEIN

6.2. Petréleo

6.2.1. Extraccién

6.2.2. Refinamiento

6.2.3. Transporte

6.2.4. Almacenamiento

6.3. Gas natural

6.3.1. Extraccion

6.3.2. Transporte/Distribucion

6.3.3. Almacenamiento

6.4. Minero Ducto

7. Industria

7.1. Industrias criticas
7.2. Industrias quimicas
7.3. Industria nuclear

7.1. Industrias criticas

7.1.1. Empleo

7.1.2. Almacenaje y eliminacion de materiales peligrosos
7.1.3. Seguridad de las unidades industriales de alto riesgo
7.2. Industrias quimicas

7.2.1. Empleo

7.2.2. Almacenaje y eliminacion de materiales peligrosos
7.2.3. Seguridad de las unidades industriales de alto riesgo
7.3. Industria nuclear

7.3.1. Empleo

7.3.2. Almacenaje y eliminacion de materiales peligrosos
7.3.3. Seguridad de las unidades industriales de alto riesgo

8. Justicia

8.1. Bases de datos del Sistema Penitenciario y del Sistema
Registral
8.2. Administracion de centros penitenciarios

9. Orden interno y
seguridad ciudadana

9.1. Mantenimiento del orden interno
9.2. Seguridad ciudadana

10. Salud

10.1. Atencién por emergencia
10.2. Cuidado hospitalario (Pacientes internados y atencién
externa)
10.3. Suministro de productos farmacéuticos, vacunas, sangre,
suministros médicos
10.4. Control de epidemias e infecciones

11. Seguridad y defensa
nacional

11.1 Seguridad y defensa nacional

12. Tecnologias de la
informaciony
comunicacion

12.1. Tecnologias de la

Informacion

12.2. Comunicaciones

12.1. Tecnologias de la informacion

12.1.1 Servicios web

12.1.2 Servicio de base de datos

12.1.3 Hardware

12.2. Comunicaciones

12.2.1 Redes y sistemas de telecomunicaciones
12.2.2 Radio/Television

12.2.3 Servicio postal
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Capacidades nacionales

Clasificacion de activo critico nacional

13. Transportes

13.1. Transporte aéreo

13.2. Transporte terrestre

13.3. Transporte de tren

13.4. Transporte maritimo,
fluvial y lacustre.

13.1. Transporte aéreo
13.1.1. Servicios de navegacion aérea.

13.1.2. Aeropuertos (operacién aeroportuaria)
13.2. Transporte terrestre (Red vial por detallar)
13.2.1. Servicio de transporte terrestre

13.2.2. Mantenimiento de la red vial

13.3. Transporte de tren
13.3.1 Administracion de los ferrocarriles publicos.
13.3.2 Servicio de transporte ferroviario

13.5. Embarque

13.4. Transporte maritimo
13.4.1. Infraestructura portuaria
13.4.2. Naves de transporte maritimo, fluvial y lacustre.
13.5. Embarque

Figura N° 3. Clasificacion de los Activos Criticos Nacionales - ACN y su correspondencia con
las capacidades nacionales
Fuente: Decreto Supremo N°106-2017-PCM. (2017).

En el item 10.2, sefiala los objetivos nacionales, capacidades nacionales y su

subclasificacion, clasificacion de los activos criticos nacionales - ACN y el sector

responsable con su respectiva correspondencia, como se muestra en la figura N° 4.

Objetivo nacional

Capacidades nacionales

Clasificacion de los
activos criticos ACN

Sector

responsable

Almacenamiento de agua

Agua potable Distribucion de agua Ministro de
Igualdad de oportunidades AGUA Vi Garantia y calidad de agua Vivienda
y acceso gn_lversal a los SANEAMIENTO Ret;olecuon de aguas Construccion y
servicios basicos . residuales :
Aguas residuales - Saneamiento

Tratamiento de  aguas

residuales

Agricultura/Produccion  de

alimentos
Igualdad de oportunidades ) Suministro de alimentos Ministerio de
y acceso universal a los |ALIMENTACION Distribucion de alimentos .

ST . . Agricultura

servicios basicos Calidad y seguridad de los

alimentos

Control de plagas
Conservacion y aprove-
chamiento sostenible de
los recursos naturales y la
biodiversidad con un Contaminacion
enfoque  integrado vy Meteorologia
ecosistémico, Y Un |\ MVBIENTE Aguas subterraneas Minis_terio del
ambiente que permita una (nevados/lagos/rios), Ambiente
buena calidad de vida para cambio climatico
las personas y la existencia Recursos naturales
de ecosistemas saludables,
viables y funcionales en el
largo plazo
Estado democrético y Servicios de emergencia y [Ministerio de
descentralizado que DEFENSA CIVIL rescate Defensa
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. . . . Clasificacion de los Sector
Objetivo nacional Capacidades nacionales activos criticos ACN responsable
funciona con eficacia, Servicios de  albergue |Ministerio del

eficiencia y articulada- (alimentacion, Interior
mente entre sus diferentes abastecimiento de agua y
sectores y los tres niveles servicio  temporal  de
de gobierno al servicio de saneamiento)
la ciudadania y el
desarrollo garantizando la
seguridad nacional.

Mercado financiero
Econor_nia competitiva con ECONOMIA N Siste(nz_;l I_qtegrgdo _ de Minister!o de
alto nivel de empleo y FINANZAS Administracion Financiera, |Economia y
productividad Sector Publico (SIAF-SP)  |Finanzas

Sistema Tributario

Generacion  (Todas las
Conservacion y aprove- formas)
chamiento sostenible de Energia Transmision/distribucion
los recursos naturales y la Operacion  del  Sistema
biodiversidad con  un Eléctrico  Interconectado
enfoque  integrado y Nacional - SEIN
ecosistémico y  un |ENERGIA Y| Extraccion Ministerio de
ambiente que permita una [MINERIA Petréleo Refinamiento Energia y Minas
buena calidad de vida para Transporte
las personas y la existencia Almacenamiento
de ecosistemas saludables, Extraccion
viables y funcionales en el Gas natural Transporte/ Distribucion
largo plazo Almacenamiento

Mineria Minero ducto

Empleo

Desarrollo regional Industrias criticas |Almacenaje y eliminacion N
- 2 . . Ministerio de la

equilibrado e INDUSTRIA  [Industria quimica |de materiales peligrosos Produccion
infraestructura adecuada /Industria nuclear |Seguridad de las unidades

industriales de alto riesgo

Base de datos del Sistema
Igualdad de oportunidades Penitenciario y del Sistema |Ministerio de
y acceso universal a los JUSTICIA Registral Justicia y Derechos

servicios basicos Administracion de centros [Humanos
penitenciarios
ORDEN INTERNO Mantenimiento del orden A
Seguridad ciudadana Y SEGURIDAD interno :\Qtlgrlisg(ra“o del
CIUDADANA Seguridad ciudadana
Atencion por emergencia
Cuidado hospitalario
(Pacientes internados vy
Igualdad de oportunidades atencidn externa)
y acceso universal a los SALUD Suministro de productos  [Ministerio de Salud
servicios basicos farmacéuticos, vacunas,
sangre, abastos médicos
Control de epidemias e
infecciones
Igualdad de oportunidades | SEGURIDAD Y Ministeri
. . . inisterio de
y acceso universal a los DEFENSA Seguridad y defensa nacional Defensa
servicios basicos NACIONAL
TECNOLOGIAS [Tecnologias de la [Servicios Web
DE LA Informacién Servicios de base de datos
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Objetivo nacional

Capacidades nacionales

Clasificacién de los
activos criticos ACN

Sector
responsable

Desarrollo regional
equilibrado e
infraestructura adecuada

INFORMACION Y
LA z
COMUNICACION

Hardware

Comunicaciones

Redes y sistemas de
telecomunicaciones
Radio/Televisién
Servicio postal

Ministerio de
Transportes y
Comunicaciones

Igualdad de oportunidades
y acceso universal a los
servicios basicos

TRANSPORTES

Transporte aéreo

Servicios de navegacion
aérea

Aeropuertos (Operacion
aeroportuaria)

Ministerio de
Transportes y
Comunicaciones

Transporte
terrestre

Servicios de transporte
terrestre
Mantenimiento de la red vial

Transporte de tren

Administracion de los
ferrocarriles publicos
Servicio de transporte
ferroviario

Transporte Infraestructura portuaria
maritimo, fluvial |Naves de Transporte

y lacustre. maritimo, fluvial y lacustre.
Embarque

Figura N° 4 Cuadro integrado de los objetivos nacionales, capacidades nacionales y su
subclasificacion, clasificacion de los activos criticos nacionales - ACN y el sector
responsable con su respectiva correspondencia.

Fuente: Decreto Supremo N° 106-2017-PCM. (2017).

2.3 Marco conceptual

Activos criticos nacionales

Reglamento para la Identificacion, Evaluacion y Gestion de Riesgos de los Activos
Criticos Nacionales (ACN) (2017), define a los activos criticos nacionales como
“aquellos recursos, infraestructuras y sistemas que son esenciales e imprescindibles
para mantener y desarrollar las capacidades nacionales o que estan destinados a
cumplir dicho fin. La afectacidn, perturbacion o destruccion de dichos activos no
permite soluciones alternativas inmediatas, generando grave perjuicio a la nacion
(parr. 3.4).

Directiva Nacional de Seguridad y Defensa Nacional para la proteccién de los
Activos Criticos Nacionales

Decreto Supremo N° 106-2017-PCM (2017): “Es el instrumento de gestiéon que
establece los obijetivos,

politicas, estrategias de gestion de

responsabilidades que orientan la aplicacion de medidas de seguridad, con la

riesgos vy
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finalidad de proteger y garantizar el normal funcionamiento y conservacion de los

activos criticos nacionales, en materia de seguridad y defensa nacional” (parr. 3.7).

Infraestructura

Decreto Supremo N° 106-2017-PCM. (2017). Define a la infraestructura como el
“conjunto de estructuras, instalaciones u obras que componen un activo critico
nacional - ACN, que son esenciales e imprescindibles para el normal desarrollo o

funcionamiento de un pais” (parr. 3.3).

Sector responsable
Decreto Supremo N°106-2017-PCM (2017), lo define como “los Ministerios que
tienen la responsabilidad de adoptar las medidas necesarias para garantizar el

normal funcionamiento de los Activos Criticos Nacionales - ACN” (parr.3.5).

Operador de los Activos Criticos Nacionales - ACN

Decreto Supremo N° 106-2017-PCM (2017). “Es toda entidad publica o privada
que tiene a su cargo la administracién o la operacion de los activos criticos
nacionales — ACN, teniendo la obligacion de adoptar todas aquellas medidas que
resulten necesarias para garantizar su normal funcionamiento, de acuerdo al marco

juridico vigente” (parr. 3.6).

Recursos claves

Decreto Supremo N° 106-2017-PCM (2017). “Son aquellos recursos,
infraestructuras y sistemas que no califican como Activos Criticos Nacionales -
ACN. Su destruccion o afectacion origina un impacto regional o local relevante que
individualmente no pone en peligro las capacidades nacionales; sin embargo, su
destruccion o afectacidn en conjunto origina impactos relevantes a las capacidades

nacionales” (parr. 3.13).

Seguridad nacional

Planteamientos Doctrinarios y Metodoldgicos del Desarrollo, la Seguridad y la
Defensa Nacional (2010). Define a la Seguridad Nacional, como “la situacion en la
que el Estado tiene garantizada su existencia, presencia y vigencia, asi como su

soberania, independencia e integridad territorial y de su patrimonio, sus intereses
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nacionales, su paz y estabilidad interna, para actuar con plena autoridad vy libre de
toda subordinacion, frente atodo tipo de amenazas” (p.44).

Participacion de las FFAA en la lucha contra el crimen organizado, terrorismo
y narcotrafico.

En Latinoamérica, el desborde de estas nuevas amenazas ha sido impulsado por el
clima de violencia generado por estos flagelos en los Gltimos afios. Esto ha
desbordado incluso la capacidad operativa de la policia, que se ve limitada y
confundida ante este nuevo fenémeno social emergente. En la region, las mayores
amenazas son el crimen organizado, el terrorismo, el narcotréfico y los delitos
conexos. El crimen organizado y el trafico ilicito de drogas (TID), asi como los
delitos conexos, como la corrupcion, el lavado de dinero, la trata de personas y
otros, generan profundas heridas tanto en el ambito econémico como en el &mbito
social, ademas de destruir familias y vulnerar la institucionalidad: America Latina
es vulnerable al narcotréafico y a sus efectos colaterales. Provoca graves dafios de
orden social por su accidn directa sobre los consumidores de droga y en los
problemas familiares; por generar corrupcion generalizada; una mayor inseguridad
ciudadana (extorsion, secuestros, asesinatos), el incremento en la gravedad de los
hechos delincuenciales, la participacion de nifios y adolescentes en el negocio de la
droga y en el crimen organizado; y una violencia sistematica por el incremento de
enfrentamientos entre las firmas en su lucha por el dominio y control territorial.
(Chiabra, 2012, p. 92) Para el afio 2013, algunos paises latinoamericanos tenian
indices preocupantes de mas de 20 homicidios por cada 100000 habitantes, entre
ellos Honduras (75,17), Jamaica (44,2), Colombia (32,33) y Brasil (28,38) Otros
contaban con indices regulares, es decir, entre 20 y 10 homicidios; entre ellos estan
México (19), Panama (17,3) y Ecuador (10,92). Finalmente estan los paises con
indices optimos, que tienen menos de 10 homicidios, entre ellos Costa Rica (8,72),
Per( (6,61) y Chile (3,15) (United Nations Office on Drugs and Crime [UNODC],
2013). En el afio 2017, contaban con indices preocupantes El Salvador (60,1),
Jamaica (56), Venezuela (53,7), Honduras (43,6), Brasil (27,8), Colombia (22,1) y
México (20,5); con indices regulares Republica Dominicana (16,0), Costa Rica

(13,4) y Panama (10,1), y finalmente con indices 6ptimos Peru (7,8), Ecuador (5,7)
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y Chile (2,7) (Figura 2). Si comparamos los dos afios, se puede apreciar que las
estadisticas de los paises varian significativamente, posiblemente como
consecuencia de las estrategias de los Gobiernos para combatir la criminalidad, asi
como por las crisis sociales y econdmicas que se pueden presentar en cada uno de
estos paises (PNUD). Considerando el grado de violencia y la cantidad de
homicidios, se puede establecer la siguiente jerarquia de las nuevas amenazas en el
hemisferio americano:

1. Crimen organizado

2. Narcotrafico

3. Terrorismo

4. Desastres naturales

5. Ciberamenazas

6. Lavado de dinero

(Organizacion de los Estados Americanos [OEA], 2003) En el 2014, durante la XI
Conferencia de Ministros de Defensa de las Américas, con sede en Perd, se debatio
y aprobo el eje tematico V “Intercambio de experiencias sobre la participacion y
efectividad de las FF. AA. en tareas de seguridad en la region y el hemisferio”. Alli
se lleg6 a la conclusion de que cada pais es soberano en determinar cuales son las
amenazas a su seguridad y, en consecuencia, decidir la politica de seguridad y
defensa que més le convenga. Asimismo, la Junta Interamericana de Defensa (JID),
organismo asesor en temas de seguridad y militares de la (OEA), viene realizado
amplios debates sobre la participacion de las FF. AA. en tareas de seguridad. Esta
junta ha concluido que la seguridad y la defensa son una condicion de los pueblos
fundamentada en valores democraticos, de desarrollo integral y de respeto a los
derechos humanos y el medioambiente.

Caso de Peru

En 1983, ante el avance del grupo terrorista Sendero Luminoso (SL), la matanza de
autoridades, las masacres de campesinos Yy los ataques a las comisarias de la Policia
Nacional del Pert (PNP), que facilmente era sobrepasada, asi como la exigencia de
la opinidén publica, el presidente Fernando Belaunde declaré el estado de
emergencia en la ciudad de Ayacucho y dispuso la intervencion de las FF. AA. para

el control del orden interno (Chiabra, 2012). En 1984, otro grupo terrorista llamado
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Movimiento Revolucionario Tupac Amaru (MRTA) empez06 su accion contra el
Estado peruano. Sin embargo, se pudo desmantelar tanto por la Ley de
Arrepentimiento como por la muerte y encarcelamiento de sus principales lideres.
En 1996, fuerzas especiales de las FF. AA. aniquilaron el ultimo bastion y el lider
que quedaba de dicho grupo mediante la Operacion Chavin de Huantar, que
permitio liberar los rehenes de la residencia del embajador de Japén (Jiménez,
2000). Estos dos grupos terroristas pusieron en jaque al pais por mas de trece afios,
época que se caracterizd por un clima de terror y destruccién, y por la aparicion de
las “zonas liberadas” en muchos lugares de la sierra y la selva peruanas. Gracias a
la estrategia del presidente Alberto Fujimori, el Estado logr6 la cohesion de la
poblacion y su rechazo a la ideologia marxista leninista, asi como impulsar su
presencia en zonas pobres y olvidadas; crear un marco legal adecuado; sincronizar
un sistema de inteligencia a nivel nacional; fomentar la participacion de los Comités
de Autodefensa y Rondas Campesinas, y, finalmente, combatir frontalmente el
terrorismo a través de bases militares diseminadas en zonas criticas. Ambos grupos
terroristas sufrieron derrotas militares constantes principalmente por parte del
ejercito, asi como la progresiva captura o muerte de sus lideres (Jiménez, 2000)

El trafico ilicito de drogas, que abarcO muchos valles del pais, se incremento
exponencialmente durante la década de los noventa en la zona del Huallaga y de
alli se extendio a diferentes zonas de la selva alta, para finalmente focalizarse en el
valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) a partir del afio 2000.
Actualmente quedan algunos remanentes de SL aliados con los narcotraficantes,
que se esconden en la selva enmarafiada con poca o casi ninguna actividad. Las FF.
AA. los combaten permanentemente y se han logrado algunos éxitos militares; pero
la espesura de la selva, sumado a que los delincuentes terroristas conocen
perfectamente la zona, hace muy dificil su destruccion o captura final. Por otra
parte, desde que las FF. AA. combaten el terrorismo y el tréafico ilicito de drogas —
desde las décadas de los ochenta y noventa respectivamente—, muchos de sus
miembros, particularmente del ejército, han sido enjuiciados por estar involucrados
en delitos contra los derechos humanos. Dentro de las estrategias adoptadas por los
Estados algunos han militarizado la lucha contra las drogas con la participacion de

las Fuerzas Armadas; su accién mas activa y eficiente ha sido en la interdiccion
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aerea y naval, pero negativa en cuanto a su participacion en la erradicacion y
combate, por sus efectos en la imagen y prestigio de las Fuerzas Armadas y en la
interdiccion terrestre al ser esta una tarea de orden netamente policial. (Chiabra,
2012, p. 92) La ausencia del Estado en grandes zonas de la sierra y selva del pais,
asi como la pobreza, el aislamiento, la falta de vias de comunicacién y de mercados
para sus productos, ha venido ocasionando conflictos sociales entre los agricultores
y las fuerzas del orden, generando descontento y malestar. Esta situacién es muchas
veces aprovechada por los narcotraficantes: La prioridad en la estrategia antidrogas
de erradicar los cultivos ilicitos en lugar del control de los insumos no ha tenido
éxito, generando conflictos sociales con los agricultores cocaleros por el abandono
del Estado. La falta de politicas de desarrollo, de una propuesta o alternativa viable
de cultivos sustentables, el aislamiento y la falta de apoyo productivo por
deficiencias de apoyo en infraestructura, la falta de vias de comunicacion y de
mercados para los productos alternativos, la baja calidad de vida, y falta de
perspectivas de realizacion familiar y comunitaria, tiene como efecto contrario al
narcotrafico [...]; 1o que lleva a los agricultores a caer en la produccion de droga y
su ambiente mafioso y delictivo, arriesgando su vida y la de su familia a cambio de
exiguas ganancias. (Chiabra, 2012, p. 92) Asimismo, como parte de la labor de
control del tréfico ilicito de drogas, el ejército ha hecho mayor presencia en la zona
del rio Putumayo, en la frontera con Colombia, que fue declarada como zona de
emergencia a partir de julio del 2018 por el incremento de actividades ilegales
relativas a la droga.

El crimen organizado

Con el consiguiente clima de violencia, es otra de las amenazas a la seguridad
nacional. Si bien es cierto que no tiene altos indices dentro de la region, si se
considera un obstaculo para el desarrollo social y econdmico del pais. Lo curioso
es que, pese a los esfuerzos de los gobiernos y la permanente captura de bandas
criminales y delincuentes, las cifras han ido en aumento. Estas organizaciones
criminales vienen operando con mayores indices de violencia y una mejor
estructura organizacional. Para tratar de imponer su voluntad, emplean estrategias
delictivas como robos agravados, extorsiones, secuestros, sicariato, produccion y

comercio de bienes ilegales, etc. Se han concentrado principalmente en la zona
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costera del pais entre las ciudades de Tumbes e Ica. A pesar de que existen
organizaciones delictivas en todo el pais, particularmente el modus operandi de
estas organizaciones, asociado al uso de armas de fuego, amenazas y sicariato, viene
causando mucha preocupacion en la opinion publica (Vizcarra, 2017). Si bien es
cierto que, de acuerdo con la Constitucion vigente, la seguridad interior esta a cargo
de la PNP, su falta de preparacion y de medios, junto con la corrupcién, la
incapacitaron para detener la criminalidad. Por esa razén, desde hace afios la policia
figura entre las instituciones méas desprestigiadas para la ciudadania (Alda, 2012).
Asi, es un clamor de la poblacion en general que el ejército participe cada vez mas
en tareas de seguridad publica, como apoyo a la PNP, debido al grado de confianza
que tienen en las FF. AA.
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CAPITULO 11l

Hipotesis y variables

3.1 Variables de estudio

3.1.1 Definicion conceptual

Variable X: Seguridad nacional

Planteamientos doctrinarios y metodolégicos del desarrollo, la seguridad y la
defensa nacional (2010) define a la Seguridad Nacional, como “la situacion en la
que el Estado tiene garantizada su existencia, presencia y vigencia, asi como su
soberania, independencia e integridad territorial y de su patrimonio, sus intereses
nacionales, su paz y estabilidad interna, para actuar con plena autoridad y libre de

toda subordinacion, frente a todo tipo de amenazas” (p.44).

Variable Y: Activos criticos nacionales

El Reglamento para la Identificacion, Evaluacion y Gestion de Riesgos de los
Activos Criticos Nacionales (ACN) (2017) define a los Activos Criticos Nacionales
como “aquellos recursos, infraestructuras y sistemas que son esenciales e
imprescindibles para mantener y desarrollar las capacidades nacionales o que estan
destinados a cumplir dicho fin. La afectacidn, perturbacion o destruccion de dichos
activos no permite soluciones alternativas inmediatas, generando grave perjuicio a

la nacion (parr. 3.4).

3.1.2 Definicién operacional (matriz de operacionalizacion)

Variable X: Seguridad nacional
La seguridad se va a medir con una ficha de encuesta tipo escala Likert de 5
respuestas en tres dimensiones: Subversion y terrorismo (3 items); pobreza como

generadora de insatisfaccion (3 items) y delincuencia organizada (3 items).

Variable Y: Activos criticos nacionales
Los activos criticos nacionales se van a medir con una ficha de encuesta tipo escala
Likert de 5 respuestas en tres dimensiones: Afectacion (3 items); perturbacion (3

items) y destruccion (3 items).



Tabla N° 1: Matriz de operacionalizacion de la variable X: Seguridad nacional
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Dimensiones Indicadores Items Escala y valores Niveles y rango
Atentados 1
Terrorismo y subversion Sabotaje 2
Tipo de variable:
Secuestros 3 numerica discreta
Desnutricion 4 Nivel: ordinal
Valores:
If’obrgza como generadora de Salud 5
insatisfaccion
» 1: nunca Rango:
Educacion 6 2. muy pocas veces 5.1=4
3: algunas veces
Narcotréafico 7 4 casi siempre
5: siempre
Delincuencia organizada Extorsiones 8
Secuestros 9




Tabla N° 2: Matriz de operacionalizacion: componentes de la variable Y: Activos criticos
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Dimensiones Indicadores Items Escala y valores Niveles y rango

Ruptura de los ductos sea de
gas natturalI o de los liquidos de 10 Tipo de variable:

Afectacion gas natural numérica discreta
Medio ambiente 11
Abastecimiento de gas 12 Nivel: ordinal

. Valores:

Pueblos indigenas 13

Perturbacion Titulos de propiedad 14 1: nunca Rango:

. . 2: muy pocas veces 5-1=4
Conflictos sociales 15 3: algunas veces
Seguridad 16 _4: casi siempre
_ 5: siempre
Destruccion 17

Operaciones militares

18




54

3.2 Hipotesis

3.2.1 Hipotesis general

Las acciones que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( en la zona garantizan en un
alto nivel la seguridad y proteccion a la Empresa Transportadora de Gas del Perl (TGP)
para el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la region del Cusco. 2018-
2019.

3.2.2 Hipotesis especificas

- Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Peru en la zona, contra
el terrorismo Y la subversion, garantizan en un alto nivel la seguridad y proteccién del
personal, infraestructura y medios de la Empresa TGP para el normal desarrollo y
continuidad de sus actividades en la region del Cusco.

- Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Peru, para reducir la
pobreza en la zona, garantizan en un alto nivel la seguridad y proteccion de la Empresa

TGP para el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la region del Cusco.

- Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Per(, para combatir la
delincuencia organizada en la zona, garantizan en un alto nivel la seguridad y
proteccion de la Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad de sus

actividades en la region del Cusco.
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CAPITULO IV
Metodologia de la investigacion

4.1 Enfoque de investigacion

El enfoque de la investigacion es cuantitativo.

Herndndez y Mendoza (2018). El enfoque cuantitativo es “un conjunto de procesos
organizados de manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones. Cada fase
precede a la siguiente y no podemos eludir pasos, el orden es riguroso, aunque desde
luego, podemos redefinir alguna etapa” (p.6).

4.2 Tipo de investigacion (segun su finalidad)
El tipo de investigacion segun su finalidad es basico.
Naupas, et al. (2013), “se dice que es basica porque sirve de cimiento a la investigacion

aplicada o tecnologica; y fundamental porque es esencial para el desarrollo de la ciencia”
(p.91).

4.3 Meétodo de investigacion

El método de estudio que se empleo fue el hipotético deductivo.

Naupas, et al. (2013), “el método hipotético deductivo consiste en ir de la hipétesis a la
deduccidn para determinar la verdad o falsedad de los hechos, procesos o conocimientos,

mediante el principio de falsacion” (p.136).

4.4 Alcance (Descriptivo correlacional)

El alcance de la investigacion es correlacional.

Hernandez y Mendoza (2018), “tiene como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion gue exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en

particular” (p.109).

4.5 Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es no experimental, de corte transversal correlacional.
Hernandez y Mendoza (2018), estos disefios “son Utiles para establecer relaciones entre
dos 0 mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado; a veces,
Unicamente en términos correlacionales, otras en funcion de la relacion causa-efecto”
(p.178).
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4.6 Poblacion, muestra, unidad de estudio

4.6.1 Poblacion de estudio

La poblacion objeto de estudio estuvo constituida por 147,194 personas conformadas por
personal de la Municipalidad Provincial y de las municipalidades distritales de la
provincia de La Convencidn, personal de la Empresa Transportadora de Gas del Per( en
el Cusco, personal de la 332 Brigada de Infanteria y poblacion de la provincia de La

Convencioén.

Tabla N° 3

Personal de la Municipalidad Provincial y las municipalidades distritales de La Convencion,
personal de la Empresa Transportadora de Gas del Perd, personal de la 33% Brigada de
Infanteria y poblacion de la provincia de La Convencion.

Municipalidad Empresa Provincia
L A B
Provincialde ¢y, Transportadora  Cant. 33Brg.  cant, delLa Cant.
La p Infanteria L,
., de Gas del Peru Convencion
Convencién
Alcaldes 2 Gerentes 2 Cmdte 1
Gral. .,
Regidores 9 Supervisores 3 OO Super. 25 Poblacion 147,148
Funcionarios 22 Trabajadores 12
Total parcial 33 17 26 147,148
76 147,148
T O T A L 147,194

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2017, p.55).

4.6.2 Muestra de estudio

Para determinar la muestra 6ptima a investigar se empleé un método combinado entre el
método estratificado para obtener la muestra de las autoridades de la provincia de La
Convencion, del personal de la 332 Brigada de Infanteria y de la Empresa Transportadora
de Gas del Per(, y un muestreo aleatorio simple para estimar la muestra de la poblacion
de la provincia de La Convencion. La formula del muestreo aleatorio simple para estimar
proporciones es la siguiente:

Z? PON

e? (N-1) + Z2 PQ

Donde:
Z: Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del 95% de confianza.
(1,96)
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P: Proporcion de la poblacién que manifiesta conocer a las Fuerzas Armadas del Peru en
la seguridad de los activos criticos nacionales. Caso Empresa Transportadora de Gas del
Perl. (P=0.5)

Q: Proporcion de la poblacion que manifiesta no conocer a las Fuerzas Armadas del Peru
en la seguridad de los activos criticos nacionales. Caso Empresa Transportadora de Gas
del Perl. (Q =0.5)

e: Margen de error, 5%

N: Poblacién.

n: Tamafio 6ptimo de muestra.

Entonces, a un nivel de significancia del 95% y 5% como margen de error, n es:

(1.96)? (0.5) (0.5) (147,194)

n=
(0.05)? (147,194-1) + (1.96)? (0.5) (0.5)
141,365.11
I
(0.0025) (147,193) + (3.8416) (0.5) (0.5)
141,345.90
N= -
(367.98) + (0.96)
141,345.90
N= -
368.94
n=383.11
n =383

Por tanto, la muestra 6ptima fue de 383 personas que fueron seleccionadas en forma
aleatoria entre personal de las Municipalidades de la provincia de La Convencion,
personal de la Empresa Transportadora de Gas del Perd, personal de la 332 Brigada de

Infanteria y poblacion de la provincia de La Convencion.
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4.6.3 Unidad de estudio

La unidad de estudio estuvo conformada por personal de las municipalidades de la
provincia de La Convencion, personal de la Empresa Transportadora de Gas del Peru,
personal de la 332 Brigada de Infanteria y poblacion de la provincia de La Convencion.

4.7 Fuentes de informacion
Para el presente estudio se utilizaron fuentes primarias como: Archivos, documentos
libros, articulos de revista en PDF, tesis y produccion documental electrénica, las cuales

tienen informacion original no abreviada ni traducida.

4.8 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.8.1 Técnicas de recoleccion de datos

Observacion

Se realizé la técnica de observacion.

Carrasco (2009) sefiala que la observacion “es un proceso intencional de captacion de las
caracteristicas, cualidades y propiedades de los objetos y sujetos de la realidad, a través
de nuestros sentidos o con la ayuda de poderosos instrumentos que amplian su limitada
capacidad” (p.282).

Al trasladarse al lugar donde se encuentra la principal unidad de andlisis y realizar una
visita a las instalaciones sea observado, la cultura organizacional, la moral del personal y
el espiritu de cuerpo existente entre el personal de oficiales, tcos y suboficiales, asi como
con el personal de tropa, caracteristicas y cualidades que evidencian el nivel de
entrenamiento en que se encuentra esta gran unidad para el cumplimiento de su mision y

las tareas adicionales encomendadas.
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Encuesta

Se aplico al personal de las municipalidades de la provincia de La Convencién, personal
de la Empresa Transportadora de Gas del Perd, personal de la 332 Brigada de Infanteria y
poblacién de la provincia de La Convencion.

Segun Diaz (2009), la encuesta se define “como una técnica de investigacion social para
la indagacion, exploracion y recoleccion de datos, mediante preguntas formuladas directa
o indirectamente a los sujetos que constituyen la unidad de andlisis del estudio

investigativo” (p.314).

4.8.2 Instrumentos de recoleccion de datos

Para el presente estudio se elabord un cuestionario estilo Likert, con 5 respuestas:
Totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, indiferente, de acuerdo y totalmente de
acuerdo. El cuestionario fue constituido con 18 items, dirigido al personal de las
municipalidades provinciales y distritales de la provincia de La Convencion, personal de
la Empresa Transportadora de Gas del Perd, personal de la 33? Brigada de Infanteria y
poblacion de la provincia de La Convencion.

Naupas et al. (2013). “El cuestionario es una modalidad de la encuesta que consiste en
formular un conjunto sisteméatico de preguntas escritas en una cédula, que estan
relacionadas a hipotesis de trabajo y, por ende, a las variables e indicadores de

investigacion” (p.211).

4.9 Meétodo de analisis de datos

El método de analisis de datos que se aplico consistio en: Toma de decisiones respecto a
los andlisis a realizar (pruebas estadisticas), Elaboracion del programa de analisis,
Ejecucidn del programa en computadora y Obtencion de los analisis.

Se aplico el disefio no experimental de corte transversal correccional, en la medida que
se llevo a cabo la recoleccion de datos en un solo momento, en un tiempo Unico, para
determinar la relacion que existe entre las Fuerzas Armadas del Peru en la seguridad de
los activos criticos nacionales. Caso Empresa Transportadora de Gas del Perd.

De acuerdo al detalle siguiente:

Correlaciénales causales:
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Se recolectan datos y se describen variables, y su relacion
(X1-Y1)

(X2-Y2)

(X Yi)

Tiempo Unico:

El interés es la relacion entre variables, sea correlacion:

x O
" O v
“ O v

Con el fin de obtener los resultados de los datos recabados, se utilizo el programa
estadistico llamado SPSS, version 25, creando una base de datos con los 383 individuos
de acuerdo a la muestra calculada, se aplicaron los procesos de calculo de los estadisticos:
media, mediana, moda y varianza, analisis de fiabilidad de Alfa de Cronbach, correlacion
de Pearson y tablas cruzadas para el calculo de Spearman.

Para probar la hipotesis de la presente investigacion en el &mbito de la estadistica
inferencial se aplico el coeficiente de correlacion de Pearson (r), para proceder al analisis
de correlacion de las variables, previo a la estimacion de las estadisticas descriptivas
correspondientes considerados en los dos niveles de tratamiento de cada uno. Finalmente,
la aproximacion visual para explorar el grado de correlacion entre las variables de las

hipdtesis es a través de un grafico de dispersion o nube de puntos.
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CAPITULO V
Resultados

5.1 Resultados de la investigacion

La informacion obtenida se procesé en forma manual, mediante cuadros de doble entrada
y utilizando la estadistica descriptiva.

Se llevé a cabo un analisis estadistico e interpretacion de los aspectos que sefiala la
muestra, donde se clarificé y se ordend la informacion para poder analizarla, explicar,
relacionar, comprender e interpretar las respuestas a las interrogantes de estudio, y luego
se dio una explicacién de los hechos que se derivaron de los datos estadisticos y que nos

permiten apoyar las hipotesis.

5.1.1. De la Observacion

Se ha podido evidenciar que la 33? Brigada de Infanteria, se encuentra debidamente
equipada y entrenada para el cumplimiento de su misién, (Plan de entrenamiento y
capacitacion de la brigada) lo cual involucra la proteccion del personal y los tramos de la
Empresa Transportadora de Gas del Peru, considerado activo criticos. Por otro lado, se
ha podido observar y por informacion de la poblacion que las comunidades nativas se
encuentran en su mayoria disconformes con el proceso de extraccion de la Transportadora
de Gas del Perd, ya que manifiestan que perjudican el medio ambiente en el cual se
desarrollan. Asi mismo el costo de vida de la zona y la falta de empleo hace que los
campesinos obtén por el cultivo de la hoja de coca, la cual resulta mas rentable que los
cultivos alternativos propuestos por el gobierno central y regional. Propiciando que el

narcotrafico encuentre una forma de involucrar a la poblacién de la zona.

5.1.2. De la encuesta

La encuesta fue realizada mediante nueve (09) preguntas al personal de la 332 Brigada de
Infanteria y personal de la Empresa Transportadora de Gas del Perl para la variable
Seguridad nacional, y nueve (09) preguntas para el personal de autoridades y poblacion

de la provincia de La Convencidn para la variable Activos criticos nacionales.

A continuacidn, se observa la distribucion de la muestra para las encuestas:



Para la variable X: Seguridad nacional

Personal de la Empresa Cantidad .
Transportadora de Gas del Pert total Muestra Porcentaje
Gerentes 15 2 13.33%
Supervisores 22 3 13.63%
Trabajadores 92 12 13.04 %
Subtotal 129 17 13.33%
Personal de la 33a Brigada de
Infanteria
Cmdte. Gral. 1 1 100 %
OO Superiores 46 25 55.55 %
Subtotal 47 26 77.77%
TOTAL 100% 43

Fuente. Elaboracién propia



Para la variable Y: Activos criticos nacionales
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Personal de autoridades de la Cantidad .
provincia de La Convencion total Muestra Porcentaje
Alcaldes 14 2 14.28%
Regidores 67 9 13.43%
Gerentes y funcionarios 192 22 11.45%
Subtotal 273 33 13.05 %
Poblacién de la provincia de La
Convencién
Poblacion total 147,148 307 0.20%
TOTAL 147,194 383 0.26 %

Fuente. Elaboracién propia

5.2 Anadlisis descriptivo

Variable X: SEGURIDAD NACIONAL

Estadisticos

1.1.- Ud. considera que la
332 Brigada de Infanteria
esta entrenada y equipada
con medios y materiales
idoneos paragarantizar la
seguridad e integridad de
la infraestructura, material
y el personal de la
Empresa Transportadora
de Gas del Pertien la
region del Cusco.

1.2.- Ud. considera que
la 332 Brigada de
Infanteria cuenta con
suficientes aeronaves
(helicopteros), vehiculos
y medios para realizar
operaciones militares
contra los delincuentes
terroristas en caso de que
hayan realizado actos de
sabotaje en el eje
energético en la region
del Cusco.

1.3.- Ud. considera que la 332
Brigada de Infanteria cuenta
con personalespecializado en
secuestros  para  realizar
operaciones militares contra
los delincuentes terroristas en
caso que estos realicen
secuestros de personal de
directivos y/ ejecutivos de la
Empresa Transportadora de
Gas del Peru en el Cusco.

N Validos 43 43 43
Perdidos 340 340 340
Media 4,1000 4,1000 4,4000
Mediana 4,0000 4,0000 4,5000
Moda 4,00 4,00 5,00
Desviacién estandar , 73786 , 73786 ,69921
Varianza 544 ,544 ,489
Asimetria -,166 -,166 -,780
Error estandar de asimetria ,687 ,687 ,687
Curtosis -, 734 -, 734 -,146
Error estandar de curtosis 1,334 1,334 1,334
Percentiles 10 3,0000 3,0000 3,1000
20 3,2000 3,2000 4,0000
25 3,7500 3,7500 4,0000
30 4,0000 4,0000 4,0000
40 4,0000 4,0000 4,0000
50 4,0000 4,0000 4,5000
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Estadisticos

1.4.- Teniendo en cuenta
que en las comunidades
pertenecientes a la provincia
de La Convencion, los
ingresos mensuales de las
familiasoscilan entre los 200
a 700 soles, lo que solo
cubre los gastos de una
canasta basica, ademas
considerando que los niveles
de desnutricion ennifios son
muy altos.

Considera Ud. que estos
niveles de pobreza generan
insatisfaccion en la
poblacién y, por lo tanto, se
producen mayores reclamos
y disturbios sociales en
contra de la empresa TGP

en la region Cusco.

1.5.- Teniendo en cuenta
que los puestos de salud en
la provincia de La
Convencion son
insuficientes y que ademas
no cuentan con personal
médico, enfermeras,
equipos, insumos y
medicamentos acorde a su
categoria. Considera Ud.
que estas carenciasen el
sistema de salud generan
insatisfaccion en la
poblacion, por lo tanto, se
producen mayores
reclamos y disturbios
sociales en contra de la
empresa TGP en la region

Cusco.

1.6.- Teniendo en cuenta
que la infraestructura
educativa en la provinciade
La Convencion es
insuficiente y queademas la
mayoria de las
instituciones
educativas no cuentan con
personal,
equipamiento y las
facilidades adecuadas para
una buena educacion.

Considera Ud. que estas

carencias en el sistema
educativo generan
insatisfaccion en la

poblacion, por lo tanto, se
producenmayores reclamos
y disturbios sociales en
contra de la empresa
TGP en la region Cusco.

N Validos 43 43 43
Perdidos 340 340 340
Media 3,7000 3,8000 4,4000
Mediana 4,0000 4,0000 4,5000
Moda 4,00 4,00 5,00
Desviacién estandar ,48305 ,91894 ,69921
Varianza ,233 ,844 ,489
Asimetria -1,035 -,601 -,780
Error estandar de asimetria ,687 ,687 ,687
Curtosis -1,224 ,396 -,146
Error estandar de curtosis 1,334 1,334 1,334
Percentiles 10 3,0000 2,1000 3,1000
20 3,0000 3,0000 4,0000
25 3,0000 3,0000 4,0000
30 3,3000 3,3000 4,0000
40 4,0000 4,0000 4,0000
50 4,0000 4,0000 4,5000
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Estadisticos

1.7.- Ud. considera que el
narcotrafico que impera en
la zona del Cusco viene
generandoel incremento
de la delincuencia
organizada y, por lo tanto,
hace mas dificil lalabor de
las fuerzas del orden para

garantizar laseguridad de

1.8.- Ud. considera que
las fuerzas del orden
garantizan los niveles
adecuados deseguridad
para controlar en forma
efectiva las extorsiones
y secuestros en la
poblacion de la

provincia de La

1.9.- Ud. considera que la
seguridad que brindan las
fuerzas del orden en la zona
a la empresa TGP, garantiza
el normal funcionamiento de
las lineas energéticas y son
importantes para el

desarrollo de la regién.

la empresa TGP en el Convencion.
Cusco.
N Vélidos 43 43 43
Perdidos 340 340 340
Media 4,1000 3,9000 4,1000
Mediana 4,0000 4,0000 4,0000
Moda 4,00 4,00 4,00
Desviacion estandar ,56765 ,56765 ,56765
Varianza ,322 ,322 ,322
Asimetria ,091 -,091 ,091
Error estandar de asimetria ,687 ,687 ,687
Curtosis 1,498 1,498 1,498
Error estandar de curtosis 1,334 1,334 1,334
Percentiles 10 3,1000 3,0000 3,1000
20 4,0000 3,2000 4,0000
25 4,0000 3,7500 4,0000
30 4,0000 4,0000 4,0000
40 4,0000 4,0000 4,0000
50 4,0000 4,0000 4,0000




TABLAS Y GRAFICOS ESTADISTICOS
Pregunta N° 1.1
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1.1.- Ud. considera que la 332 Brigada de Infanteria esta entrenada y equipada con medios y materiales
idoneos para garantizar la seguridad e integridad de la infraestructura, material y el personal de la
Empresa Transportadora de Gas del Pert en la region del Cusco.

-

= TOTALMENTE EN

DESACUERDO

= EN DESACUERDO

= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 9 21.00 21.00
EN DESACUERDO 15 35.00 56.00
Valido INDIFERENTE 7 16,00 72,00
DE ACUERDO 8 18.50 90.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 4 9.50 100,0
Total 43 100,0 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
43 :100 %

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De los cuarenta y tres (43) miembros de la 33? Brigada de Infanteria y de la empresa TGP

encuestados, que corresponde al 100% de encuestados de la primera parte de la encuesta.

Para la primera pregunta ¢Considera que la 33? Brigada de Infanteria estd entrenada y

equipada con medios y materiales idoneos para garantizar la seguridad e integridad de la

infraestructura, material y el personal de la Empresa Transportadora de Gas del Per( en
la region del Cusco?, se puede observar que un 9.5% estd TOTALMENTE DE
ACUERDO, un 18.50% estd DE ACUERDO, un 16% es INDIFERENTE, un 35% esta
EN DESACUERDO vy, finalmente, un 21% estda TOTALMENTE EN DESACUERDO.
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Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados estd en

DESACUERDO en que la 332 Brigada de Infanteria esta entrenada y equipada con medios

y materiales idoneos para garantizar la seguridad e integridad de la infraestructura,

material y el personal de la Empresa Transportadora de Gas del Peru en la region del

Cusco.

Pregunta N° 1.2

1.2.- Ud. considera que la 33% Brigada de Infanteria cuenta con suficientes aeronaves (helicopteros),
vehiculos y medios para realizar operaciones militares contra los delincuentes terroristas en caso de que
hayan realizado actos de sabotaje en el eje energético en la region del Cusco.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 11 25.50 25.50
EN DESACUERDO 14 32.50 58.00
Valido INDIFERENTE 3 7,00 65.00
DE ACUERDO 10 23.00 88.00
TOTALMENTE DE ACUERDO 5 12.00 100,0
Total 43 100,0 100,00 %
Fuente. Elaboracidn propia
43 :100 %

® TOTALMENTE EN

DESACUERDO

= EN DESACUERDO

= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De los cuarenta y tres (43) miembros de la 33? Brigada de Infanteria y de la empresa TGP

encuestados, que corresponde al 100% de encuestados de la primera parte de la encuesta.

Para la segunda pregunta ;considera que la 33? Brigada de Infanteria cuenta con

suficientes aeronaves (helicopteros), vehiculos y medios para realizar operaciones
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militares contra los delincuentes terroristas en caso de que hayan realizado actos de

sabotaje en el eje energético en la region del Cusco?, se puede observar que un 12% esta
TOTALMENTE DE ACUERDO, un 23% esta DE ACUERDO, un 7% es
INDIFERENTE, un 32.50% estdi EN DESACUERDO vy, finalmente, un 25.5% esta
TOTALMENTE EN DESACUERDO.
Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados estd en

DESACUERDO en que la que la 33% Brigada de Infanteria cuenta con suficientes

aeronaves (helicopteros), vehiculos y medios para realizar operaciones militares contra

los delincuentes terroristas en caso de que hayan realizado actos de sabotaje en el eje

energético, para garantizar la seguridad e integridad de la infraestructura, material y el

personal de la Empresa Transportadora de Gas del Peru en la region del Cusco.

Pregunta N° 1.3

1.3.- Ud. considera que la 332 Brigada de Infanteria cuenta con personal especializado en secuestros para
realizar operaciones militares contra los delincuentes terroristas en caso que estos realicen secuestros
de personal de directivos y ejecutivos de la Empresa Transportadora de Gas del Pera en el Cusco.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 2 4.50 4.50
EN DESACUERDO 5 11.50 16.00
Valido INDIFERENTE 8 18.50 34.50
DE ACUERDO 19 44.50 79.00
TOTALMENTE DE ACUERDO 9 21.00 100,0
Total 43 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
43 :100 % TOTALMENTE EN

"<
/

DESACUERDO

= EN DESACUERDO

= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracién propia

Analisis e interpretacion
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De los cuarenta y tres (43) miembros de la 332 Brigada de Infanteria y de la empresa TGP
encuestados, que corresponde al 100% de encuestados de la primera parte de la encuesta.
Para la tercera pregunta ¢Considera que la 332 Brigada de Infanteria cuenta con personal
especializado en secuestros para realizar operaciones militares contra los delincuentes
terroristas en caso que estos realicen secuestros de personal de directivos y/ ejecutivos de
la Empresa Transportadora de Gas del Pert en el Cusco?, se puede observar que un 21%
esta TOTALMENTE DE ACUERDO, un 44.50% estd DE ACUERDO, un 18.50% es
INDIFERENTE, un 11.50% estda EN DESACUERDO vy, finalmente, un 4.50% esta
TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la mayoria de los encuestados estd DE ACUERDO en
que la 332 Brigada de Infanteria cuenta con personal especializado en secuestros para
realizar operaciones militares contra los delincuentes terroristas en caso que estos realicen
secuestros de personal de directivos y ejecutivos de la Empresa Transportadora de Gas
del Peru en la region del Cusco.

Pregunta N° 1.4

1.4.- Teniendo en cuenta que en las comunidades pertenecientes a la provincia de La Convencion, los
ingresos mensuales de las familias oscilan entre los 200 a 700 soles, 1o que solo cubre los gastos de una
canasta bésica, ademas, considerando que los niveles de desnutricién en nifios son muy altos. Considera
Ud. ¢Que estos niveles de pobreza generan insatisfacciéon en la poblacion y, por lo tanto, se producen
mayores reclamos y disturbios sociales en contra de la empresa TGP en la region Cusco?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
EN DESACUERDO 1 2.50 2.50
Valido INDIFERENTE 3 7.00 9.50
DE ACUERDO 18 41.50 51.00
TOTALMENTE DE ACUERDO 21 49.00 100,0
Total 43 100,00 100,00 %

Fuente. Elaboracion propia



70

43 :100 %
= TOTALMENTE EN

0 DESACUERDO

= EN DESACUERDO

m INDIFERENTE

= DE ACUERDO

m TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De los cuarenta y tres (43) miembros de la 33? Brigada de Infanteria y de la empresa TGP
encuestados, que corresponde al 100% de encuestados de la primera parte de la encuesta.
Para la cuarta pregunta, que dice: teniendo en cuenta que en las comunidades
pertenecientes a la provincia de La Convencidn, los ingresos mensuales de las familias
oscilan entre los 200 a 700 soles, lo que solo cubre los gastos de una canasta basica,
ademas, considerando que los niveles de desnutricion en nifios son muy altos. Considera
Ud. /Que estos niveles de pobreza generan insatisfaccion en la poblacion y, por lo tanto,
se producen mayores reclamos y disturbios sociales en contra de la empresa TGP en la
region Cusco?, se puede observar que un 49% estd TOTALMENTE DE ACUERDO, un
41.50% estda DE ACUERDO, un 7% es INDIFERENTE, un 2.50% esta EN
DESACUERDO vy, finalmente, ninguno estda TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados estda TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que la pobreza genera insatisfaccion en la poblacion
y, por lo tanto, se producen mayores reclamos y disturbios sociales en contra de la

empresa TGP en la regién Cusco.



Pregunta N° 1.5
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1.5.- Teniendo en cuenta que los puestos de salud en la provincia de La Convencion son insuficientes y
gue ademas no cuentan con personal médico, enfermeras, equipos, insumos y medicamentos acorde a su
categoria. Considera Ud. que estas carencias en el sistema de salud generan insatisfaccion en la
poblacion, por lo tanto, se producen mayores reclamos y disturbios sociales en contra de la empresa
TGP en la region Cusco.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
Vaélido INDIFERENTE 2 4.50 4.50
DE ACUERDO 19 44.00 48.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 22 51.50 100,0
Total 43 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
43 :100 % TOTALMENTE EN

1

DESACUERDO
= EN DESACUERDO

= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

m TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De los cuarenta y tres (43) miembros de la 33? Brigada de Infanteria y de la empresa TGP
encuestados, que corresponde al 100% de encuestados de la primera parte de la encuesta.
Para la quinta pregunta, que dice: Teniendo en cuenta que los puestos de salud en la
provincia de La Convencion son insuficientes y que ademéas no cuentan con personal
médico, enfermeras, equipos, insumos y medicamentos acorde a su categoria. ¢Considera
Ud. que estas carencias en el sistema de salud generan insatisfaccion en la poblacién, por
lo tanto, se producen mayores reclamos y disturbios sociales en contra de la empresa TGP
en la region Cusco?, se puede observar que un 51.50% estda TOTALMENTE DE
ACUERDO, un 44% estd DE ACUERDO, un 4.50% es INDIFERENTE, y no existen
respuestas que estdn EN DESACUERDO y TOTALMENTE EN DESACUERDO.
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Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que los problemas de salud en la regién Cusco
generan insatisfaccion en la poblacion y, por lo tanto, se producen mayores reclamos y
disturbios sociales en contra de la empresa TGP en la regién Cusco.

Pregunta N° 1.6

00

/

1.6.- Teniendo en cuenta que la infraestructura educativa en la provincia de La Convencion es
insuficiente y que ademas la mayoria de las instituciones educativas no cuenta con personal,
equipamiento y las facilidades adecuadas para una buena educacion. Considera Ud. que estas carencias
en el sistema educativo generan insatisfaccion en la poblacion, por lo tanto, se producen mayores
reclamos y disturbios sociales en contra de la empresa TGP en la region Cusco.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
Valido INDIFERENTE 2 4.50 4.50
DE ACUERDO 3 7.00 11.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 38 88.50 100,0
Total 43 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
43:100 %

TOTALMENTE EN

DESACUERDO

= EN DESACUERDO

m INDIFERENTE

s DEACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacién

De los cuarenta y tres (43) miembros de la 33? Brigada de Infanteria y de la empresa TGP
encuestados, que corresponde al 100% de encuestados de la primera parte de la encuesta.
Para la sexta pregunta, que dice: Teniendo en cuenta que la infraestructura educativa en
la provincia de La Convencion es insuficiente y que ademas la mayoria de las
instituciones educativas no cuenta con personal, equipamiento y las facilidades adecuadas
para una buena educacién. ;Considera Ud. que estas carencias en el sistema educativo
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generan insatisfaccion en la poblacién, por lo tanto, se producen mayores reclamos y
disturbios sociales en contra de la empresa TGP en la region Cusco?, se puede observar
que un 88.50% estd TOTALMENTE DE ACUERDO, un 7% estd DE ACUERDO, un
4.50% es INDIFERENTE, y no existen respuestas que esttn EN DESACUERDO vy
TOTALMENTE EN DESACUERDO.
Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE
DE ACUERDO en que los problemas del sistema de educacion en la regién Cusco
generan insatisfaccion en la poblacion y, por lo tanto, se producen mayores reclamos y
disturbios sociales en contra de la empresa TGP en la regién Cusco.

Pregunta N° 1.7

1.7.- Ud. considera que el narcotrafico que impera en la zona del Cusco viene generando el incremento
de la delincuencia organizada y, por lo tanto, hace mas dificil la labor de las fuerzas del orden para
garantizar la seguridad de la empresa TGP en el Cusco.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
Valido INDIFERENTE 5 11.50 11.50
DE ACUERDO 18 42.00 53.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 20 46.50 100,0
Total 43 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
43 :100 %

_

® TOTALMENTE EN

DESACUERDO

= EN DESACUERDO

= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion
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De los cuarenta y tres (43) miembros de la 332 Brigada de Infanteria y de la empresa TGP
encuestados, que corresponde al 100% de encuestados de la primera parte de la encuesta.
Para la séptima pregunta, que dice: ;Considera que el narcotrafico que impera en la zona
del Cusco viene generando el incremento de la delincuencia organizada y, por lo tanto,
hace mas dificil la labor de las fuerzas del orden para garantizar la seguridad de la empresa
TGP en el Cusco?, se puede observar que un 46.50% estdi TOTALMENTE DE
ACUERDO, un 42% esta DE ACUERDO, un 11.50% es INDIFERENTE, y no existen
respuestas que estan EN DESACUERDO y TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados estd TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que los problemas relacionados con el narcotréafico
vienen generando el incremento de la delincuencia organizada y, por lo tanto, hace mas
dificil la labor de las fuerzas del orden para garantizar la seguridad de la empresa TGP en
el Cusco.

Pregunta N° 1.8

1.8.- Ud. considera que las fuerzas del orden garantizan los niveles adecuados de seguridad para
controlar en forma efectiva las extorsiones y secuestros en la poblacién de la provincia de La
Convencion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
EN DESACUERDO 3 7.00 7.00
Valido INDIFERENTE 4 9.50 16.50
DE ACUERDO 15 35.00 51.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 21 48.50 100,0
Total 43 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
43 :100 % TOTALMENTE EN
DESACUERDO

0
= EN DESACUERDO

|‘ ® INDIFERENTE

e

= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracién propia

Analisis e interpretacion



75

De los cuarenta y tres (43) miembros de la 332 Brigada de Infanteria y de la empresa TGP
encuestados, que corresponde al 100% de encuestados de la primera parte de la encuesta.
Para la octava pregunta, que dice: ¢Ud. considera que las fuerzas del orden garantizan los
niveles adecuados de seguridad para controlar en forma efectiva las extorsiones y
secuestros en la poblacion de la provincia de La Convencion?, se puede observar que un
48.50% estda TOTALMENTE DE ACUERDO, un 35% esta DE ACUERDO, un 9.50%
es INDIFERENTE, un 7% estd EN DESACUERDO y no existen respuestas que estan
TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que las fuerzas del orden garantizan los niveles
adecuados de seguridad para controlar en forma efectiva las extorsiones y secuestros en
la poblacion de la provincia de La Convencion.

Pregunta N° 1.9

1.9.- Ud. considera que la seguridad que brindan las fuerzas del orden en la zona a la empresa TGP,

garantiza el normal funcionamiento de las lineas energéticas y son importantes para el desarrollo de la

.

region.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
Vélido INDIFERENTE 2 4.50 4.50
DE ACUERDO 18 42.00 46.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 23 53.50 100,0
Total 43 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
43 :100 % TOTALMENTE EN

DESACUERDO

= EN DESACUERDO

= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracién propia

Analisis e interpretacion
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De los cuarenta y tres (43) miembros de la 332 Brigada de Infanteria y de la empresa TGP
encuestados, que corresponde al 100% de encuestados de la primera parte de la encuesta.
Para la novena pregunta, que dice: ¢Considera que la seguridad que brindan las fuerzas
del orden en la zona a la empresa TGP garantiza el normal funcionamiento de las lineas
energéticas y son importantes para el desarrollo de la regién?, se puede observar que un
53.50% esta TOTALMENTE DE ACUERDO, un 42% esta DE ACUERDO, un 4.50%
es INDIFERENTE, y no existen respuestas que esttn EN DESACUERDO vy
TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que la seguridad que brindan las fuerzas del orden
en la zona a la empresa TGP garantiza el normal funcionamiento de las lineas energéticas

y son importantes para el desarrollo de la region.

Variable Y: ACTIVOS CRITICOS NACIONALES

Estadisticos

2.1.- Ud. considera
que una ruptura en
los ductos del eje
energético de gas,sea
de gas naturalo de
gas liquido, tiene
consecuencias
negativas en la
economia para el
pais.

2.2.- Ud. considera
que la extraccion del
gas natural produce
alteraciones o dafios
indirectos al medio
ambiente como
deforestacion,
desplazamientos de
comunidades y
destruccion de
ecosistemas.

2.3.- Ud. considera que una
paralizacion de la produccion
de gas perjudicaria a las
empresas,industrias, parque
automotor, entre otras
empresas que dependen del
gas para su produccion y
consecuentemente existiria una
disminucion delos ingresos
fiscales que afectarian el
desarrollo de

laregion y el pais.

N Validos 340 340 340

Perdidos 0 0 0
Media 3,6890 3,3673 3,7158
Mediana 4,0000 4,0000 4,0000
Moda 4,00 4,00 4,00
Desviacidn estandar 1,03944 1,03524 1,18671
Varianza 1,080 1,072 1,408
Asimetria -,924 -, 767 -,833
Error estandar de asimetria ,126 ,126 126
Curtosis ,345 ,158 -,048
Error estandar de curtosis ,252 ,252 252
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Percentiles 10 2,0000 2,0000 2,0000
20 3,0000 3,0000 3,0000
25 3,0000 3,0000 3,0000
30 4,0000 3,0000 3,0000
40 4,0000 3,0000 4,0000
50 4,0000 4,0000 4,0000
Estadisticos
2.4.- Ud. considera que la| 2.5.- Ud. considera quelas
relacion entre los pueblos comunidades |2.6.- Ud. considera que los
indigenas y la empresa| nativas estan | conflictos  sociales entre
TGP en el Cusco suele ser | disconformes con el | indigenas y migrantes, asi
tensa debido a la| Estado debido a que|como la  contaminacion
desconfianza que existe | existen problemas | cultural y la difusion de
entre estas | relacionados a la| enfermedades  entre  los
comunidades hacia la| propiedad de sus tierras | nativos son un riesgo latente
empresa TGP comoagente y en | que podria ocasionar
contaminante 'y poco| consecuencia estan en | atentados al ejeenergético de
respetuoso  del medio | desacuerdo con las | gas del Cusco y ocasionar un
ambiente. actividades extractivas y | desabastecimiento de gas a
de transporte de gas de la | nivel nacional.
empresa TGP en
la region Cusco.
N Valido 340 340 340
Perdidos 0 0 0
Media 3,3592 3,4343 3,3271
Mediana 4,0000 4,0000 4,0000
Moda 4,00 4,00 4,00
Desviacidn estandar 1,27408 1,42900 1,43506
Varianza 1,623 2,042 2,059
Asimetria -,659 -,578 -,462
Error estandar de asimetria ,126 ,126 ,126
Curtosis -,708 -1,013 -1,139
Error estandar de curtosis ,252 ,252 252
Percentiles 10 1,0000 1,0000 1,0000
20 2,0000 2,0000 2,0000
25 2,0000 2,0000 2,0000
30 3,0000 3,0000 3,0000
40 3,6000 3,0000 3,0000
50 4,0000 4,0000 4,0000
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Estadisticos

2.7.- Ud. considera que
el trabajo que realiza la
332 Brigadade
Infanteria garantiza la
seguridad y la
proteccion de la
infraestructura,

material, medios y al

2.8.- Ud. considera
que el trabajo que
realiza la 33? Brigada
de Infanteria
garantizala seguridad
y permite el
desarrollo de la

provincia de La

2.9.- Ud. considera que
el trabajo que realiza la
332 Brigada de
Infanteriaen la zona
para dar seguridad a la
empresa TGP garantiza
el normal

funcionamiento de las

personal de la empresa | Convencion. lineas energéticas y
TGP para garantizar el son importantes para el
normal funcionamiento desarrollo de la region
del eje energético de y del pais.
gas del Cusco.
N Vélido 340 340 340
Perdidos 0 0 0
Media 2,9893 3,0214 3,5845
Mediana 3,0000 3,0000 4,0000
Moda 3,00 3,00 4,00
Desviacion estandar 1,23345 1,12621 1,25359
Varianza 1,521 1,268 1,571
Asimetria -,161 -,451 -,617
Error estandar de asimetria ,126 ,126 ,126
Curtosis -,932 -,642 -,643
Error estandar de curtosis ,252 ,252 ,252
Percentiles 10 1,0000 1,0000 2,0000
20 2,0000 2,0000 2,0000
25 2,0000 2,0000 3,0000
30 2,0000 3,0000 3,0000
40 3,0000 3,0000 4,0000
50 3,0000 3,0000 4,0000
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Pregunta N° 2.1
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liquido, tiene consecuencias negativas en la economia para el pais.

2.1.- Ud. considera que una ruptura en los ductos del eje energético de gas, sea de gas natural o de gas

02 12

—

TOTALMENTE EN
DESACUERDO
= EN DESACUERDO
m INDIFERENTE

= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
EN DESACUERDO 2 0.50 0.50
Valido INDIFERENTE 12 3.50 4.00
DE ACUERDO 28 8.00 12.00
TOTALMENTE DE ACUERDO 298 88.00 100,0
Total 340 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
340: 100 %

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De las trescientas cuarenta (340) autoridades y pobladores de la provincia de La

Convencion encuestados, para la pregunta, que dice: ¢Considera que una ruptura en los

ductos del eje energético de gas, sea de gas natural o de gas liquido, tiene consecuencias

negativas en la economia para el pais?, se puede observar que un 88% esta
TOTALMENTE DE ACUERDO, un 8% esta DE ACUERDO, un 3.50% es
INDIFERENTE, un 0.50% esta EN DESACUERDO y no existen respuestas que estan

TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que una ruptura en los ductos del eje energético de
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gas, sea de gas natural o de gas liquido, tiene consecuencias negativas en la economia

para el pais.

Pregunta N° 2.2

2.2.- Ud. considera que la extraccion del gas natural produce alteraciones o dafios indirectos al medio
ambiente como deforestacién, desplazamientos de comunidades y destruccién de ecosistemas.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 0 0.00 0.00
EN DESACUERDO 1 0.25 0.25
INDIFERENTE 5 1.50 2.00
Vélido DE ACUERDO 128 37.50 39.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 206 60.50 100,0
Total 340 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
340: 100 %

TOTALMENTE EN

DESACUERDO

= EN DESACUERDO

® INDIFERENTE

= DE ACUERDO

= TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De las trescientas cuarenta (340) autoridades y pobladores de la provincia de La

Convencion encuestados, para la pregunta, que dice: ¢Considera que la extraccion del gas

natural produce alteraciones o dafios indirectos al medio ambiente como deforestacion,

desplazamientos de comunidades y destruccion de ecosistemas?, se puede observar que
un 60.50% esta TOTALMENTE DE ACUERDO, un 37.50% esta DE ACUERDO, un
1.50% es INDIFERENTE, un 0.25% estd EN DESACUERDO vy no existen respuestas

que estan TOTALMENTE EN DESACUERDO.
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Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que la extraccién del gas natural produce

alteraciones o dafios indirectos al medio ambiente como deforestacion, desplazamientos

de comunidades y destruccion de ecosistemas.

Pregunta N° 2.3

2.3.- Ud. considera que una paralizacién de la produccién de gas perjudicaria a las empresas, industrias,
parque automotor, entre otras empresas que dependen del gas para su produccién y consecuentemente
existiria una disminucion de los ingresos fiscales que afectarian el desarrollo de la region y el pais.

37 12

TOTALMENTE EN

DESACUERDO

= EN DESACUERDO

= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

= TOTALMENTE DE ACUERDO

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 3 1.00 1.00
EN DESACUERDO 7 2.00 2.00
Valido INDIFERENTE 12 3.50 6.50
DE ACUERDO 133 39.00 45.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 185 54.50 100,0
Total 340 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
340:100 %

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacién

De las trescientas cuarenta (340) autoridades y pobladores de la provincia de La

Convencion encuestados, para la pregunta, que dice: ¢Considera que una paralizacion de

la produccion de gas perjudicaria a las empresas, industrias, parque automotor, entre otras

empresas que dependen del gas para su produccion y consecuentemente existiria una

disminucidn de los ingresos fiscales que afectarian el desarrollo de la region y el pais?,



82

se puede observar que un 54.50% estd TOTALMENTE DE ACUERDO, un 39% esta DE
ACUERDO, un 3.50% es INDIFERENTE, un 2% estd EN DESACUERDO y un 1% esta

TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que una paralizacién de la produccion de gas
perjudicaria a las empresas, industrias, parque automotor, entre otras empresas que

dependen del gas para su produccién y consecuentemente existiria una disminucién de

los ingresos fiscales que afectarian el desarrollo de la region y el pais.

Pregunta N° 2.4

contaminante y poco respetuoso del medio ambiente.

2.4.- Ud. considera que la relacion entre los pueblos indigenas y la empresa TGP en el Cusco suele ser
tensa debido a la desconfianza que existe entre estas comunidades hacia la empresa TGP como agente

6

-

TOTALMENTE EN
DESACUERDO
= EN DESACUERDO
® INDIFERENTE

= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 7 2.00 2.00
EN DESACUERDO 6 1.50 3.50
Vélido INDIFERENTE 42 12.50 16.00
DE ACUERDO 122 35.50 51.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 163 48.50 100,0
Total 340 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
340: 100 %

Fuente. Elaboracidn propia

Analisis e interpretacion

De las trescientas cuarenta (340) autoridades y pobladores de la provincia de La

Convencion encuestados, para la pregunta, que dice: ¢Considera que la relacion entre los
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pueblos indigenas y la empresa TGP en el Cusco suele ser tensa debido a la desconfianza

que existe entre estas comunidades hacia la empresa como agente contaminante y poco

respetuoso del medio ambiente?, se puede observar que un 48.50% esta TOTALMENTE
DE ACUERDO, un 35.50% esta DE ACUERDO, un 12.50% es INDIFERENTE, un
1.5% esta EN DESACUERDO y un 2% esta TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados estd TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que la relacion entre los pueblos indigenas y la
empresa TGP en el Cusco suele ser tensa debido a la desconfianza que existe entre estas

comunidades hacia la empresa como agente contaminante y poco respetuosa del medio

ambiente.

Pregunta N° 2.5

—
L

2.5.- Ud. considera que las comunidades nativas estan disconformes con el Estado debido a que existen
problemas relacionados a la propiedad de sus tierras y en consecuencia estan en desacuerdo con las
actividades extractivas y de transporte de gas de la empresa TGP en la region Cusco.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 6 1.50 1.50
EN DESACUERDO 7 2.00 3.50
Valido INDIFERENTE 42 12.50 16.00
DE ACUERDO 132 39.00 55.00
TOTALMENTE DE ACUERDO 153 45.00 100,0
Total 340 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
340:100 %

TOTALMENTE EN
DESACUERDO
= EN DESACUERDO
® INDIFERENTE
= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracidn propia

Analisis e interpretacion
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De las trescientas cuarenta (340) autoridades y pobladores de la provincia de La
Convencidn encuestados, para la pregunta, que dice: ¢Considera que las comunidades
nativas estan disconformes con el Estado debido a que existen problemas relacionados a
la propiedad de sus tierras y en consecuencia estan en desacuerdo con las actividades
extractivas y de transporte de gas de la empresa TGP en la region Cusco?, se puede
observar que un 45% estd TOTALMENTE DE ACUERDO, un 39% estd DE
ACUERDO, un 12.50% es INDIFERENTE, un 2% esta EN DESACUERDO y un 1.5%
estda TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE
DE ACUERDO y DE ACUERDO en que las comunidades nativas estan disconformes
con el Estado debido a que existen problemas relacionados a la propiedad de sus tierras y
en consecuencia estan en desacuerdo con las actividades extractivas y de transporte de
gas de la empresa TGP en la region Cusco.

Pregunta N° 2.6

=

2.6.- Ud. considera que los conflictos sociales entre indigenas y migrantes, asi como la contaminacion
cultural y la difusion de enfermedades entre los nativos son un riesgo latente que podria ocasionar
atentados al eje energético de gas del Cusco y ocasionar un desabastecimiento de gas a nivel nacional.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 9 2.50 2.50
EN DESACUERDO 14 4.50 7.00
Valido INDIFERENTE 52 15.50 22.50
DE ACUERDO 107 31.50 54.00
TOTALMENTE DE ACUERDO 158 46.00 100,0
Total 340 100,00 100,00 %
Fuente. Elaboracion propia
340:100 % TOTALMENTE EN

DESACUERDO

= EN DESACUERDO

® INDIFERENTE

= DE ACUERDO

® TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracidn propia

Analisis e interpretacion
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De las trescientas cuarenta (340) autoridades y pobladores de la provincia de La
Convencion encuestados, para la pregunta, que dice: ;Considera que los conflictos
sociales entre indigenas y migrantes, asi como la contaminacién cultural y la difusién de
enfermedades entre los nativos son un riesgo latente que podria ocasionar atentados al eje
energético de gas del Cusco y ocasionar un desabastecimiento de gas a nivel nacional?,
se puede observar que un 46% esta TOTALMENTE DE ACUERDO, un 31.50% esta DE
ACUERDO, un 15.50% es INDIFERENTE, un 4.50% estd EN DESACUERDO y un
2.5% esta TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE DE
ACUERDO y DE ACUERDO en que los conflictos sociales entre indigenas y migrantes,
asi como la contaminacion cultural y la difusion de enfermedades entre los nativos son
un riesgo latente que podria ocasionar atentados al eje energético de gas del Cusco y

ocasionar un desabastecimiento de gas a nivel nacional.

Pregunta N° 2.7

2.7.- Ud. considera que el trabajo que realiza la 332 Brigada de Infanteria garantiza la seguridad y la
proteccidn de la infraestructura, material, medios y al personal de la empresa TGP para garantizar el
normal funcionamiento del eje energético de gas en la region del Cusco.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 14 4.50 4.50
EN DESACUERDO 27 8.00 12.50
Valido INDIFERENTE 32 9.50 22.00
DE ACUERDO 141 41.50 63.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 126 36.50 100,0
Total 340 100,00 100,00 %

Fuente. Elaboracion propia



86

340: 100 %

) N

TOTALMENTE EN
DESACUERDO
= EN DESACUERDO
= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

= TOTALMENTE DE ACUERDO

—

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De las trescientas cuarenta (340) autoridades y pobladores de la provincia de La
Convencion encuestados, para la pregunta, que dice: ¢Considera que el trabajo que realiza
la 332 Brigada de Infanteria garantiza la seguridad y la proteccion de la infraestructura,
material, medios y al personal de la empresa TGP para garantizar el normal
funcionamiento del eje energético de gas en la region del Cusco?, se puede observar que
un 36.50% estda TOTALMENTE DE ACUERDO, un 41.50% esta DE ACUERDO, un
9.50% es INDIFERENTE, un 8.50% estdi EN DESACUERDO y un 4.5% esta
TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la mayoria de los encuestados esta TOTALMENTE DE
ACUERDO y DE ACUERDO en que el trabajo que realiza la 332 Brigada de Infanteria
garantiza la seguridad y la proteccion de la infraestructura, material, medios y al personal
de la empresa TGP para garantizar el normal funcionamiento del eje energético de gas en
la region del Cusco.

Pregunta N° 2.8
2.8.- Ud. considera que el trabajo que realiza la 332 Brigada de Infanteria garantiza la seguridad y
permite el desarrollo de la provincia de La Convencion.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Porcentaje vélido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 3 1.00 1.00
EN DESACUERDO 9 2.50 3.50
Valido INDIFERENTE 56 16.50 20.00
DE ACUERDO 241 70.50 90.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 31 9.50 100,0
Total 340 100,00 100,00 %

Fuente. Elaboracidn propia
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2\

340:100 %

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

= EN DESACUERDO

= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

m TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De las trescientas cuarenta (340) autoridades y pobladores de la provincia de La

Convencion encuestados, para la pregunta, que dice: ¢Considera que el trabajo que realiza

la 33?2 Brigada de Infanteria garantiza la seguridad y permite el desarrollo de la provincia
de La Convencion?, se puede observar que un 9.50% estd TOTALMENTE DE
ACUERDO, un 70.50% estd DE ACUERDO, un 16.50% es INDIFERENTE, un 2.50%
esta EN DESACUERDO y un 1% estd TOTALMENTE EN DESACUERDO.
Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados estda DE ACUERDO

en que el trabajo que realiza la 33? Brigada de Infanteria garantiza la seguridad y permite

el desarrollo de la provincia de La Convencion.

Pregunta N° 2.9

el desarrollo de la regién y del pais.

2.9.- Ud. considera que el trabajo que realiza la 332 Brigada de Infanteria en la zona, para dar seguridad
a laempresa TGP, garantiza el normal funcionamiento de las lineas energéticas y son importantes para

Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Porcentaje valido acumulado
TOTALMENTE EN DESACUERDO 3 1.00 1.00
EN DESACUERDO 9 2.50 3.50
Valido INDIFERENTE 26 7.50 12.00
DE ACUERDO 241 70.50 82.50
TOTALMENTE DE ACUERDO 61 17.50 100,0
Total 340 100,00 100,00 %

Fuente. Elaboracidn propia
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]

340:100 % TOTALMENTE EN
DESACUERDO

= EN DESACUERDO

= INDIFERENTE

= DE ACUERDO

m TOTALMENTE DE ACUERDO

Fuente. Elaboracion propia

Analisis e interpretacion

De las trescientas cuarenta (340) autoridades y pobladores de la provincia de La

Convencion encuestados, para la pregunta, que dice: ¢Considera que el trabajo que realiza

la 332 Brigada de Infanteria en la zona, para dar seguridad a la empresa TGP, garantiza el

normal funcionamiento de las lineas energéticas y son importantes para el desarrollo de
la region y del pais?, se puede observar que un 17.50% estda TOTALMENTE DE
ACUERDO, un 70.50% esta DE ACUERDO, un 7.50% es INDIFERENTE, un 2.50%
esta EN DESACUERDO y un 1% estda TOTALMENTE EN DESACUERDO.

Por lo que se puede apreciar que la gran mayoria de los encuestados estda DE ACUERDO

en que el trabajo que realiza la 332 Brigada de Infanteria en la zona, para dar seguridad a

la empresa TGP, garantiza el normal funcionamiento de las lineas energéticas y son

importantes para el desarrollo de la region y del pais.

5.3 Anadlisis inferencial

Prueba de normalidad de las variables

Prueba de Kolmogdrov-Smirnov para una muestra

Las acciones que
desarrollan las Fuerzas
Armadas del Per
garantizan en gran
medida la seguridad y
proteccion, para el
normal desarrollo

Continuidad de las
actividades, de la
Empresa
Transportadora de
Gas del Perd S.A.
(TGP), del Cusco,
2018-2019.

N 43

340
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Parametros normales®? Media 4,00 3,40

Desviacion estandar ,000° ,501
Méximas diferencias Absoluta ,382
extremas Positivo ,382

Negativo -,289
Estadistico de prueba ,382
Sig. asintética (bilateral) ,121
a. La distribucién de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

SPSS 25
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.

Continuidad de las actividades, de la ,382 373 ,121

Per( S.A. (TGP), del
Cusco, 2018-2019.

Empresa Transportadora deGas del

SPSS 25

ESTUDIO DE CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES DE LA
HIPOTESIS PRINCIPAL

H1: Las acciones que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( en la zona
garantizan en un alto nivel la seguridad y proteccion a la Empresa Transportadora
de Gas del Peru S.A. (TGP) para el normal desarrollo y continuidad de sus
actividades en la region del Cusco. 2018-20109.

HO: Las acciones que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per( en la zona no
garantizan en un alto nivel la seguridad y proteccion a la Empresa Transportadora
de Gas del Peru S.A. (TGP) para el normal desarrollo y continuidad de sus
actividades en la region del Cusco. 2018-20109.

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Las  acciones e segur_ig iy
que desarrollan P
las Fuerzas | (el
Armadas  del desa!'rol_lo Y
Per( continuidad  de
las actividades, | 10t
de la Empresa
Transportadora
de Gas del Peru
S.A. (TGP)
N | Porcentaje | N ‘ Porcentaje | N | Porcentaje
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Las acciones que desarrollan las Fuerzas
Armadas del Perd, la seguridad y proteccidn,

actividades de la Empresa Transportadora de Gas
del Peri S.A. (TGP)

para el normal desarrollo y continuidad de las 43 2,68% 340 97,32% 383| 100,0%

SPSS 25
TABLA CRUZADA

Continuidad de las actividades de la
Empresa Transportadora de Gas del Perd
S.A. (TGP) del Cusco, 2018-2019.

seguridad y proteccion, para el
normal desarrollo

22
Recuento
Las acciones que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Peru
garantizan en gran medida la 21 43

SPSS 25
Correlaciones
Las acciones que la seguridad y proteccién para
desarrollan las dl . nqrmal desarrc_)II_o y
Fuerzas  Armadas continuidad de las actividades
del Peri de la Empresa, Transportadora
de Gas del Per( S.A. (TGP)
Las acciones que desarrollan | Correlacion de Pearson 1 ,798
las Fuerzas Armadas del Perl | Sig. (bilateral) ,015
N 43 340

la seguridad y proteccion, para | Correlacion de Pearson ,798 1

el normal desarrollo y|Sig. (bilateral) 015

continuidad de las actividades [y

de la Empresa Transportadora 43 340

de Gas del Pert S.A. (TGP)

SPSS 25

GRAFICO DE CORRELACION DE LAS VARIABLES
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Lectura del valor de Correlacion de Pearson.- Se observa un valor calculado de
0,798.

Toma de decisiones: Del valor obtenido se rechaza la hipétesis nula, y se concluye
que: Las acciones que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru en la zona
garantizan en un alto nivel la seguridad y proteccion a la Empresa Transportadora
de Gas del Peri S.A. (TGP) para el normal desarrollo y continuidad de sus
actividades en la region del Cusco. 2018-2019.

En la comparacion del valor obtenido con la tabla adjunta del Baremo de Pearson,
se puede apreciar que obtenemos una correlacion POSITIVA ALTA

BAREMO DE LOS VALORES PARA LA INTERPRETACION DE LA
CORRELACION DE PEARSON

Valor Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0,9a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4 2-0,69 Correlacion negativa moderada
0,22-039 Correlacion negativa baja
-0,012-0,19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0,0120,19 Correlacion positiva muy baja
0,220,39 Correlacion positiva baja
0,42 0,69 Correlacion positiva moderada
0,720,89 Correlacion positiva alta
0,92 0,99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta
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ESTUDIO DE CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES DE LA

HIPOTESIS ESPECIFICA 1

H1: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Peru en la zona,
contra el terrorismo y la subversion, garantizan en un alto nivel la seguridad y
proteccion del personal, la infraestructura y los medios de la Empresa TGP para el
normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la region del Cusco.

HO: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Pert en la zona,
contra el terrorismo y la subversion, no garantizan en un alto nivel la seguridad y
proteccion del personal, la infraestructura y los medios de la Empresa TGP para el
normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la region del Cusco.

Resumen de procesamiento de casos

Casos
La seguridad y
Los resultados | proteccion del
de las acciones | personal, la
que desarrollan | infraestructura
las FF.AA.|y los medios, Total
contra el | para el normal
terrorismo y la | desarrollo y
subversion continuidad de
las actividades
N | Porcentaje | N | Porcentaje | N | Porcentaje
Los resultados de las acciones que desarrollan las
FF.AA. contra el terrorismo y la subversion/ la
seguridad y proteccion del personal, la| 43 | 268% |340| 97,32% |383| 100,0%
infraestructura y los medios, para el normal
desarrollo y continuidad de las actividades
SPSS 25
La seguridad y proteccion del personal, la

continuidad de las actividades

infraestructura y los medios para el normal desarrollo y

12,00 10,00
Recuento Recuento
Los resultados de las 11,00 4 5
acciones que desarrollan
las FF.AA. contra el 13,00 1 0
terrorismo y la subversion
TOTAL 21 22

SPSS 25
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Correlaciones

Los resultados de

La seguridad y proteccion

las acciones que |del personal, la
desarrollan las | infraestructura y los medios,
FF.AA. contra el | para el normal desarrollo y
terrorismo y la| continuidad de las
subversion actividades
Los resultados de las|Correlacion de Pearson 1 ,813
acciones que desarrollan
Sig. (bilateral) ,024
las FF.AA. contra el
terrorismo y la subversién N 43 340
La seguridad y proteccion | Correlacién de Pearson ,813 1
del personal, la
Sig. (bilateral) 024
infraestructura 'y los
medios, para el normal N
desarrollo y continuidad de 10 373

las actividades,

SPSS 25

GRAFICO DE CORRELACION DE LAS VARIABLES
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Los resultados de las accionss que desarrolian fas FFAA contra el terrorismo v 1a subversién

Lectura del valor de Correlacién de Pearson.- Se observa un valor calculado de

0,813.

Toma de decisiones: Del valor obtenido se rechaza la hip6tesis nula, y se concluye
que: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Per( en la zona,
contra el terrorismo y la subversion, garantizan en un alto nivel la seguridad y
proteccién del personal de la infraestructura y los medios de la Empresa TGP para
el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la regién del Cusco.

En la comparacion del valor obtenido con la tabla adjunta del Baremo de Pearson,
se puede apreciar que obtenemos una correlacion POSITIVA ALTA.




ESTUDIO DE CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES DE LA

HIPOTESIS ESPECIFICA 2

H1: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Per(, para reducir
la pobreza en la zona, garantizan en un alto nivel la seguridad y proteccion de la
Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la

region del Cusco.

HO: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Perd, para reducir
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la pobreza en la zona, no garantizan en un alto nivel la seguridad y proteccion de la

Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en la

region del Cusco.

Resumen de procesamiento de casos

Casos

Los resultados
de las acciones
que desarrollan
las FF.AA. para
combatir la
pobreza en la
zona

La seguridad Y
proteccion, en I3
no afectacion de
normal desarrollg
y continuidad de
las actividades,
de la Empresg
TGP, del Cusco,
2018-20109.

Total

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Los resultados de las acciones que desarrollan lag
FF.AA. para combatir la pobreza en la zona/ L3
seguridad y proteccion, en la no afectacién de
normal desarrollo y continuidad de las actividades

de la Empresa TGP del Cusco, 2018-2019.

10 2,68%

373| 97,32%

383| 100,0%

SPSS 25
La seguridad y proteccidn, en la no afectacion
del normal desarrollo y continuidad de las
actividades, de la Empresa TGP, del Cusco,
2018-2019
4,00 5,00
Recuento Recuento
Los resultados de las acciones que|3.00 2 0
desarrollan las FF.AA. para combatir la|4 0o 3 4
pobreza en la zona

5,00 0 1
TOTAL 5 5

SPSS 25
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Correlaciones

:;25 ;iz?(l):]aedsos qﬂg La seguridad_y proteccion, en la
desarrollan las no afectacion _de_l normal
FEAA. para des_ar_rollo y continuidad de las
combatir la pobreza actividades, de la Empresa TGP
del Cusco, 2018-2019

en la zona

Los resultados de las|Correlacion de Pearson 1 ,907

acciones que | Sig. (bilateral) 011

desarrollan las FF.AA. 'y

para combatir la 43 340

pobreza en la zona

La seguridad y | Correlacion de Pearson 907 1

proteccion, en la no| Sig. (bilateral) 011

afectacion del normal [y

desarrollo y

continuidad de las

actividades, de Ia 43 340

Empresa TGP del

Cusco, 2018-2019

SPSS 25

GRAFICO DE CORRELACION DE LAS VARIABLES
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Los itados de las acciones que d 11as FFAA para combatir la pobreza en la zona

Lectura del valor de Correlacion de Pearson.- Se observa un valor calculado de
0,907.

Toma de decisiones: Del valor obtenido se rechaza la hipotesis nula, y se concluye
que: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del PerQ, para
reducir la pobreza en la zona, garantizan en un alto nivel la seguridad y proteccion
de la Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad de sus actividades en
la regién del Cusco.

En la comparacion del valor obtenido con la tabla adjunta del Baremo de Pearson,
se puede apreciar que obtenemos una correlacion POSITIVA MUY ALTA.
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ESTUDIO DE CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES DE LA
HIPOTESIS ESPECIFICA 3

H1: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Perd, para
combatir la delincuencia organizada en la zona, garantizan en un alto nivel la
seguridad y proteccién de la Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad
de sus actividades en la region del Cusco.

HO: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. del Perd, para
combatir la delincuencia organizada en la zona, no garantizan en un alto nivel la
seguridad y proteccién de la Empresa TGP para el normal desarrollo y continuidad
de sus actividades en la region del Cusco.

Resumen de procesamiento de casos

Casos

Los resultados de |La seguridad y proteccion, en
:jas ac;:llones qlue la no perturbacién del normal
esarrofian & l4esarrollo y continuidad de las

FF.AA. para| ..
actividades, de la Empresd

reducir la
delincuencia TGP del CUSCO, 2018-2019.

organizada

Total

N Porcentaje N Porcentaje N | Porcentaje

Los resultados de las acciones que
desarrollan las FF.AA. para reducir I3
delincuencia organizada/ La seguridad
proteccion, en la no perturbacion de
normal desarrollo y continuidad de las
actividades, de la Empresa TGP del Cusco
2018-2019.

43 2,68% 340 97,32% 383 | 100,0%

SPSS 25

La seguridad y proteccién, en
la no perturbacion del normal
desarrollo y continuidad de las
actividades, de la Empresa
TGP del Cusco, 2018-2019
4,00 Total
Los resultados de las acciones | 4,00 9 9
que desarrollan las FF.AA. para | 5,00
reducir la delincuencia 1 1
organizada

Total 10 10
SPSS 25
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Correlaciones

Los resultados de las

acciones que desarrollan

las FF.AA. para reducir

la delincuencia

organizada
Los resultados de las| Correlacion de Pearson 1 782
acciones que desarrollan las| Sig. (bilateral) 028
FF.AA. para reducir la N
delincuencia organizada 43 340
La seguridad y proteccion, | Correlacion de Pearson ,782 1
en la no perturbacion del| Sig. (bilateral) 028
normal desarrollo YIN
continuidad de las
actividades, de la Empresa 43 340
TGP del Cusco, 2018-2019.

SPSS 25

GRAFICO DE CORRELACION DE LAS VARIABLES
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Los resultados de las acciones que desarrollan las FFAA para reducir la corrupcién

Lectura del valor de Correlacién de Pearson.- Se observa un valor calculado de
0,782.

Toma de decisiones: Del valor obtenido se rechaza Hipotesis Nula, y se concluye
que: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA., para reducir la
delincuencia organizada en la zona, garantizan en gran medida la seguridad y
proteccién, en la no perturbacién del normal desarrollo y continuidad de las
actividades de la Empresa TGP en el Cusco, 2018-20109.

En la comparacion del valor obtenido con la tabla adjunta del Baremo de Pearson,
se puede apreciar que obtenemos una correlacion POSITIVA ALTA.
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CAPITULO VI
Discusion de resultados

6.1 Discusion de resultados

Este trabajo de investigacién concluye que existe una correlacion positiva alta entre la
Seguridad nacional y los Activos criticos nacionales: Caso Empresa Transportadora de
Gas del Pert, 2018-2019. Se desarrolld el estudio de la normalidad de las variables
mediante la prueba de Kolmogo6rov-Smirnov, por tratarse de mas de 50 elementos de la
muestra para la segunda variable del estudio de investigacion, obteniendo para la variable
la sequridad y proteccion para el normal desarrollo y la continuidad de las actividades de
la Empresa Transportadora de Gas del Pert S.A. (TGP) en el Cusco, 2018-2019, un valor
de significancia de 0,121 donde se evidencia que supera el valor del 5%, demostrando
que la variable presenta normalidad en sus resultados. A traves del estudio estadistico del
coeficiente de correlacion de Pearson se encontraron los siguientes resultados: a un 95%
de nivel de confianza r = 0,798 lo que corresponde a una correlacion positiva alta, por
consiguiente, para un nivel de significancia del 95%, segun el nivel de significancia 0,015
podemos RECHAZAR la hipdtesis nula, y aceptar la hipotesis de trabajo: Las acciones
que desarrollan las Fuerzas Armadas del Peru garantizan en gran medida la seguridad y
proteccion para el normal desarrollo y continuidad de las actividades de la Empresa
Transportadora de Gas del Peru S.A. (TGP) en el Cusco, 2018-2019, donde la seguridad
ha evolucionado en concordancia con los cambios en el mundo, para afrontar los nuevos
desafios, siendo la seguridad nacional aquella que asegura la independencia, soberania y
los derechos fundamentales que fortalecen la paz, el desarrollo integral, la justicia social
y es fundamental para dar seguridad y proteccion al activo critico nacional Empresa
Transportadora de Gas del Per( en el Cusco, que es responsable de la operatividad y
funcionamiento del ducto que transporta gas natural (GN), por un gasoducto de
aproximadamente 729 km, que se inicia en la cuenca amazénica del rio Malvinas, distrito
de Megantoni, provincia de La Convencion y atraviesa la cordillera de los Andes y llega

a las costas del Océano Pacifico en el punto de entrega en Lurin.

Estos resultados se sustentan con los obtenidos en el estudio de la hipotesis especifica 1
donde se verifica la relacion entre los resultados de las acciones que desarrollan las
FF.AA. contra el terrorismo y la subversion garantizan en gran medida la seguridad y la

proteccién del personal, la infraestructura y los medios para el normal desarrollo y
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continuidad de las actividades de la Empresa TGP en el Cusco, 2018-2019. A través del
estudio estadistico del coeficiente de correlacién de Pearson se encontraron los siguientes
resultados: a un 95% de nivel de confianza r = 0,813 lo que corresponde a una
correlacion positiva alta. Para un nivel de significancia del 95%, segin el nivel de
significancia 0,024 podemos RECHAZAR la hipdtesis nula, y aceptar la hipotesis de
trabajo: Los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. contra el terrorismo y
la subversion garantizan en gran medida la seguridad y proteccion del personal, la
infraestructura y los medios para el normal desarrollo y continuidad de las actividades de
la Empresa TGP en el Cusco, 2018-2019. Dichos resultados se sustentan tedricamente
por el catedratico Gutiérrez (2019) en su investigacion Violencia terrorista en el Peru,
donde sefiala que los movimientos terroristas en el Pert se desarrollan en las zonas mas
deprimidas del pais, como en la selva del Cusco y se debe posiblemente a las siguientes
razones: en estas regiones existen poblaciones que viven en el mas completo abandono
por parte del Estado, permitiendo con ello que no exista ningun control ni orden; escasas
vias de comunicacion que permitia que estos poblados estén bajo el control de
organizaciones terroristas, desarrollando sus politicas de adoctrinamiento; permite a los
terroristas un amplio campo de batalla para poder afrontar al Estado, las zonas que
circundan el ducto son inhdspitas y la poblacion esta considerada de extrema pobreza.
Estos resultados de la investigacion demuestran que existe una relacion entre la
subversion y terrorismo y la proteccion del activo critico nacional. Los resultados son
similares a los presentados en otras investigaciones, y en nuestro caso son resultados muy
similares debido a que existe una correlacidn positiva alta entre la subversion y terrorismo

y el activo critico nacional Empresa Transportadora de Gas del Perd.

En la investigacion propuesta de los resultados obtenidos en el estudio de la hipotesis
especifica 2 se verifica la relacion entre los resultados de las acciones que desarrollan las
FF.AA. para combatir la pobreza en la zona garantizan en gran medida la seguridad y la
proteccidn, en la no afectacion del normal desarrollo y continuidad de las actividades de
la Empresa TGP en el Cusco, 2018-2019. A través del estudio estadistico del coeficiente
de correlacién de Pearson se encontraron los siguientes resultados: a un 95% de nivel de
confianza r = 0,907 lo que corresponde a una correlacién positiva muy alta. Para un
nivel de significancia del 95%, segln el nivel de significancia 0,011 podemos
RECHAZAR la hipdtesis nula, y aceptar la hipbtesis de trabajo: Los resultados de las

acciones que desarrollan las FF.AA. para combatir la pobreza en la zona garantizan en
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gran medida la seguridad y proteccién, en la no afectacion del normal desarrollo y
continuidad de las actividades de la Empresa TGP en el Cusco, 2018-2019. Dichos
resultados se sustentan tedricamente por Chipana (2015) en su investigacion titulada:
Anédlisis de la inversion publica desde una perspectiva social en la Municipalidad Distrital
de Echarate, periodo 2007-2014, donde concluyd: Los servicios de educacion y salud para
la poblacion de Echarate son dos sectores de suma importancia para su desarrollo local y
que la mayoria en un 87,5% sabe que Echarate es el distrito mas rico del Perd, y un 81.5%
cree que la municipalidad deberia darle mayor importancia a estos dos sectores, la
poblacién en un 47.92% sostiene que los servicios de Salud y Educacion han mejorado
muy poco, mientras que un 37.5% cree que no ha mejorado; y exclusivamente el servicio
de educacion para la poblacion en un 78.47% esta igual que antes y solo un 13.89%
considera que esta mejor que antes; ya que la poblacion considera en un 60.42% que los
rendimientos de los nifios y jovenes no ha mejorado, y que mayoritariamente un 59.72%
cree que los docentes no estan mejor capacitados y solo un 14.58% esté satisfecho con el
servicio de educacion que se brinda en su distrito. Mientras que el servicio de salud para
la poblacién en un 81.25% esta igual que antes y solo un 12.5% considera que esta mejor
que antes, ya que el 93.75% considera que no hay suficientes médicos de especialidad
para atender a la poblacion y solo un 8.33% esta satisfecho con el servicio en salud que
se ofrece en su distrito. La educacion y la salud son indicadores de la pobreza que vive
esta poblacion. Estos resultados de la investigacion demuestran que existe una relacion
entre combatir la pobreza y la proteccion del activo critico nacional. Los resultados son
similares a los presentados en otras investigaciones, y en nuestro caso son resultados muy
similares debido a que existe una correlacién positiva muy alta entre combatir la pobreza
y la seguridad y proteccion del activo critico nacional Empresa Transportadora de Gas

del Perd.

En los resultados obtenidos en el estudio de la hipotesis especifica 3 se verifica la relacion
entre los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. para reducir la
delincuencia organizada en la zona garantizan en gran medida la seguridad y la
proteccidn, en la no perturbacion del normal desarrollo y continuidad de las actividades
de la Empresa TGP del Cusco, 2018-2019. A traveés del estudio estadistico del coeficiente
de correlacién de Pearson se encontraron los siguientes resultados: a un 95% de nivel de
confianza, r = 0,782 lo que corresponde a una correlacion positiva alta, para un nivel

de significancia del 95%, segun el nivel de significancia 0,028 podemos RECHAZAR la
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hipotesis nula, y aceptar la hipotesis de trabajo: Los resultados de las acciones que
desarrollan las FF.AA. para reducir la delincuencia organizada en la zona garantizan en
gran medida la seguridad y proteccién, en la no perturbacion del normal desarrollo y
continuidad de las actividades de la Empresa TGP, del Cusco, 2018-2019. Dichos
resultados se sustentan tedricamente en el articulo 317° del Cédigo Penal (CP) que indica
que organizacion criminal es aquella que promueve, organiza o integra una organizacion
de tres 0 mas personas de manera estable, organizada, que tiene una estructura y diversas
tareas o funciones, destinada a cometer delitos, situacién que en los Gltimos afios se ha
reflejado en las autoridades de La Convencién en el Cusco que consecuentemente puede
ser perjudicial a la seguridad y defensa del activo critico nacional. Los resultados son
similares a los presentados en otras investigaciones, y en nuestro caso son resultados muy
similares debido a que existe una correlacion positiva alta entre reducir la corrupcion y la
seguridad y la proteccion del activo critico nacional: Caso Empresa Transportadora de
Gas del Pert, 2018-2019.
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CONCLUSIONES

Con un nivel de significancia del 95% se hallé que existe un coeficiente de correlacion
“positivo alto” entre las acciones que desarrollan las Fuerzas Armadas del Per que
garantizan en gran medida la seguridad y proteccion, para el normal desarrollo y la
continuidad de las actividades de la Empresa Transportadora de Gas del Per( S.A.
(TGP) del Cusco, 2018-2019, se evidencia una correlacién de Pearson que resulté un
valor de 0,798, resultado que confirma que las acciones que desarrollan las Fuerzas
Armadas como: Comando y control integrado, inteligencia, vigilancia y
reconocimiento, proteccién y supervivencia, proyeccion de la fuerza, respuesta eficaz
y soporte logistico integrado, son fundamentales para garantizar la seguridad y
proteccion para el normal desarrollo y la continuidad de las actividades de la Empresa
Transportadora de Gas del Peru S.A., confirmandose que existe una correlacion
positiva alta entre las acciones que desarrollan las Fuerzas Armadas del Perd que
garantizan en gran medida la seguridad y proteccion, y el normal desarrollo y la
continuidad de las actividades de la Empresa Transportadora de Gas del Pera S.A.
(TGP) del Cusco.

Con un nivel de significancia del 95% se hallé que existe una correlacion “positiva
alta” entre los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. contra el
terrorismo y la subversion garantizan en gran medida la seguridad y la proteccion del
personal, la infraestructura y los medios, para el normal desarrollo y continuidad de
las actividades, de la Empresa TGP del Cusco, 2018-2019, se evidencia una
correlacién de Pearson que resulté un valor de 0,813, resultado que confirma Gutiérrez
(2019) quien sefala que los movimientos terroristas en el Perd se desarrollan en las
zonas mas deprimidas del pais, como en la selva del Cusco y se debe posiblemente a
las siguientes razones: en estas regiones existen poblaciones que viven en el mas
completo abandono por parte del Estado, permitiendo con ello que no exista ningun
control ni orden; escasas vias de comunicacion que permiten que estos poblados estén
bajo el control de organizaciones terroristas, desarrollando sus politicas de
adoctrinamiento; permite a los terroristas un amplio campo de batalla para poder
afrontar al Estado, las zonas que circundan el ducto son inhéspitas y la poblacién esta

considerada de extrema pobreza. Resultado que confirma que existe una correlacién
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positiva alta entre los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. contra el
terrorismo y la subversion y que garantizan en gran medida la seguridad y la proteccién
del personal, la infraestructura y los medios, para el normal desarrollo y continuidad
de las actividades de la Empresa TGP del Cusco.

Con un nivel de significancia del 95% se hall6 que existe una correlacion “positiva
alta” entre los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. para combatir la
pobreza en la zona que garantizan en gran medida la seguridad y la proteccion, en la
no afectacion del normal desarrollo y continuidad de las actividades de la Empresa
TGP del Cusco, 2018-2019, se evidencia una correlacion de Pearson que resultd un
valor de 0,907, resultado que confirma Chipana (2015) en su investigacion: Analisis
de la inversion publica desde una perspectiva social en la Municipalidad Distrital de
Echarate, periodo 2007-2014, que concluyé que los servicios de educacion y salud
para la poblacion de Echarate son dos sectores de suma importancia para su desarrollo
local y donde la poblacion en un 47.92% sostiene que los servicios de salud y
educacion han mejorado muy poco, mientras que un 37.5% cree que no ha mejorado
y en salud la poblacion en un 81.25% sostiene que esta igual que antes y solo un 12.5%
considera que esta mejor que antes, ya que el 93.75% considera que no hay suficientes
médicos de especialidad para atender a la poblacion, la educacion y la salud son
indicadores de la pobreza que vive esta poblacion. Resultado que confirma que existe
una correlacion positiva muy alta entre los resultados de las acciones que desarrollan
las FF.AA. para combatir la pobreza en la zona que garantizan en gran medida la
seguridad y la proteccion, en la no afectacion del normal desarrollo y continuidad de

las actividades de la Empresa TGP en el Cusco.

Con un nivel de significancia del 95% se halldo que existe una correlacion “positiva
muy alta” entre los resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. para reducir
la delincuencia organizada en la zona y que garantizan en gran medida la seguridad y
la proteccién, en la no perturbacién del normal desarrollo y continuidad de las
actividades de la Empresa TGP del Cusco, 2018-2019, se evidencia una correlacion de
Pearson que resulto un valor de 0,782, resultado que confirma lo sefialado en el articulo
317° del Cddigo Penal (CP) que organizacion criminal es aquella que promueve,

organiza o0 integra una organizacion de tres o mas personas de manera estable,
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organizada, que tiene una estructura y diversas tareas o funciones, destinada a cometer
delitos, situacion de corrupcion que se viene viviendo en los Gltimos afos por las
autoridades de La Convencion en el Cusco, que consecuentemente es perjudicial a la
seguridad y defensa del activo critico nacional Empresa Transportadora de Gas del
Per(. Resultado que confirma que existe una correlacion positiva muy alta entre los
resultados de las acciones que desarrollan las FF.AA. para reducir la corrupcion en la
zona, que garantizan en gran medida la seguridad y la proteccién, en la no perturbacion
del normal desarrollo y continuidad de las actividades de la Empresa TGP del Cusco.

Se ha podido evidenciar de los resultados de las informaciones obtenidas en las
encuestas y el cuestionario que existe relacion directa con lo observado en la unidad
de analisis. Existe congruencia en lo obtenido a través de las herramientas estadisticas,
encuestas con lo que sea observado en situ de la muestra conformada por el personal
de las Municipalidades de la provincia de La Convencion, personal de la Empresa
Transportadora de Gas del Perd, personal de la 332 Brigada de Infanteria y poblacion

de la provincia de La Convencion.

RECOMENDACIONES

Considerando por los resultados obtenidos que las acciones que desarrollan las
Fuerzas Armadas del Peru garantizan en gran medida la seguridad y proteccion, para
el normal desarrollo y la continuidad de las actividades de la Empresa Transportadora
de Gas del Per( S.A. (TGP) del Cusco, donde existe una correlacion positiva alta, es
conveniente mejorar y fortalecer las capacidades militares de la 332 Brigada de
Infanteria para que pueda cumplir eficientemente su misién de proteccion de los

activos criticos nacionales en esta region.

Considerando por los resultados obtenidos que las acciones que desarrollan las
FF.AA. contra el terrorismo y la subversion garantizan en gran medida la seguridad
y la proteccion del personal, la infraestructura y los medios, para el normal desarrollo

y continuidad de las actividades de la Empresa Transportadora de Gas del Per( en el
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Cusco, donde existe una correlacion positiva alta, es necesario e indispensable que
las Fuerzas Armadas del Peru en la zona continuen la lucha contra el terrorismo y la
subversion, y tengan adecuadas capacidades como un sistema de inteligencia
adecuado, los medios tecnoldgicos adecuados y la estructura militar adecuada, que
permita ubicar y capturar a los blancos de mediano y alto valor para reducir el riesgo
y garantizar el normal funcionamiento de este activo critico nacional, Empresa
Transportadora de Gas del Peri que transporta gas natural y gas natural licuado
(GNL) desde Camisea a la ciudad de Pisco (GNL) y la ciudad de Lurin (gas natural).

Considerando por los resultados obtenidos que el planeamiento de las acciones que
desarrollan las FF.AA. para combatir la pobreza en la zona, garantizan en gran
medida la seguridad y la proteccion, en la no afectacion del normal desarrollo y
continuidad de las actividades de la Empresa TGP del Cusco, donde existe una
correlacién positiva muy alta, es necesario implementar acciones civicas
multisectoriales en las comunidades principales que se encuentran ubicadas en las
zonas aledafias a los ductos de gas para consolidar la presencia del Estado peruano
en esas zonas tan afectadas por la pobreza y de esta manera ofrecer bienestar a esa

poblacion tan olvidada por muchos afios por el Estado.

Considerando por los resultados obtenidos que los resultados de las acciones que
desarrollan las FF.AA. para reducir la delincuencia organizada en la zona, garantizan
en gran medida la seguridad y la proteccion, en la no perturbacion del normal
desarrollo y continuidad de las actividades de la Empresa TGP del Cusco, donde
existe una correlacion positiva muy alta, es necesario que el personal de las Fuerzas
Armadas que apoya en la conservacion y seguridad del activo critico nacional
Empresa Transportadora de Gas del Perd, continGe el apoyo a la PNP para combatir

las actividades delictivas en la zona.

Especificamente se recomienda que la 332 Brigada de Infanteria, continGe con el
entrenamiento segun su mision principal y aquellas tareas dispuestas por el escalon
superior, asimismo mantener las coordinaciones permanentes con la PNP, para
complementarse y contrarrestar las actividades delictivas de la zona. Coordinacion
permanente con la poblacidn para obtener informacion de utilidad, ser elementos

principales en las bondades del SM en los joévenes de las localidades aledafias.
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA

La primera propuesta consiste en que la Direccién de Inversiones del Ejercito (DINVE)
formule un proyecto de inversion puablica, con la finalidad de asignar los medios vy el
equipamiento necesario a la 33% Brigada de Infanteria para que pueda cumplir
eficientemente su mision de garantizar la seguridad de los activos criticos nacionales
(Empresa Transportadora de Gas del Pert, TGP) en el eje energético del gas de Camisea:
Proyecto “Equipamiento de la 33 Brigada de Infanteria para operaciones de seguridad

del eje energético”.

La segunda propuesta consiste en que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
realice un plan de trabajo y asigne los recursos econdémicos necesarios para el
fortalecimiento de las unidades de inteligencia que apoyan a la 332 Brigada de Infanteria
para facilitar el trabajo de las unidades militares y la consecucion de la captura de los

blancos de mediano y alto valor en la zona.

La tercera propuesta consiste en que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
formule un plan de trabajo para el planeamiento y ejecucién de acciones civicas
multisectoriales que permitan apoyar oportunamente a la poblacién de la zona, dictando
charlas para la concientizacion sobre la importancia de la seguridad del eje energético de

la provincia de La Convencidn.

La cuarta propuesta consiste en que la seccion de planeamiento de la 332 Brigada de
infanteria formule un plan de trabajo con la finalidad de fortalecer la capacitacion del

personal de la 332 Brigada de Infanteria, considerando temas de interés como:

Problema Medida Accién Responsable Plazo
Seguridad | Terrorismo y | Impartir talleres, conferencias y/o | Comando Corto
nacional | subversion cursos  sobre  acciones  que | Conjunto de las

desarrollan las Fuerzas Armadas | Fuerzas Armadas
como: Comando y control
integrado, inteligencia, vigilancia y
reconocimiento,  proteccion vy
supervivencia, proyeccion de la
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fuerza, respuesta eficaz y soporte
logistico integrado para combatir
con eficiencia y efectividad el
terrorismo y subversion.

Pobreza como | Las Fuerzas Armadas planificaran | Comando Corto
generadora de | la realizacion de acciones civicas | Conjunto de las
insatisfaccion multisectoriales a fin de ofrecer | Fuerzas Armadas

servicios de salud, educacion,

cultural, entre otros aspectos, a las

comunidades principales que se

encuentran en las zonas aledafias a

los ductos del gas de Camisea.
Delincuencia Formulacion de un codigo de ética | Comando Corto
organizada contra la delincuencia organizada. Conjunto de las

Fuerzas Armadas
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Las Fuerzas Armadas del Peru en la seguridad de los activos criticos nacionales. Caso Empresa Transportadora de Gas del Pert, 2018-2019.

Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
¢En qué medida las | Determinar en qué | Las acciones que Atentados. 1. Enfoque de investigacion
acciones que | medida las acciones | desarrollan las i Cuantitativa
desarrollan las | que desarrollan las | Fuerzas Armadas del Terrorismo Y | Sabotaje. 2. Tipode investigacion
Fuerzas Armadas del | Fuerzas Armadas del | Perd, en la zona, subversion. Basica
Perd, en la zona, | Perl, en la zona, | garantizan en un alto Secuestros. B. mew‘?‘? de investigacion
. . . . potético deductivo
garantizan la garantizan la | nivel Ia_ §egurldad y Desnutricid 4. Alcance de investigacion
seguridad y | seguridad y | proteccion a la _ esnutricion. Correlacional
proteccion de la | proteccion de la | Empresa Variable X: Pobreza como Salud 5. Disefio de investigacion
Empresa Empresa Transportadora  de | Seguridad generadora de | =alud. No experimental de corte
Transportadora  de | Transportadora de | Gas del Per(i S.A. nacional insatisfaccion. B transversal correlacional
Gas del Perd SA. | Gas del Perd S.A. | (TGP) para el normal Educacion. B. Poblacion _
(TGP) parael normal | (TGP) para el | desarrollo y — 7. La poblacion objeto de estudio fue
desarrollo y | normal desarrolloy | continuidad de sus Delincuencia Narcotrafico ggrgggs Corlzcggnﬂi‘s%aior é?)r?’lge‘:
continuidad de sus continuidad de sus actl_\{ldades en la organizada Extorsiones personal de la Municipalidad
actl_wdades en la actl_V|dades en la | region del Cusco. Provincial de La Convencion,
region del Cusco | region del Cusco. 2018-2019. Secuestros personal  de la  Empresa
2018-2019? 2018-2019. Ruptura de  los Transportadora de Gas del Cusco,
- : : 5 ductos sea de gas| Personal de la 33 Brigada de
¢(En qué medida el | Determinar en qué | Los resultados de las natural o de los Infanteria 'y poblacmr), de la
resultado de las | medida el resultado | acciones que liquidos de gas provincia de La Convencion.
acciones que | de las acciones que | desarrollan las Afectacis natural 8. Muestra
desarrollan las | desarrollan las | FF.AA. del Perd, en la ectacion : La muestra <]3pt|ma f?e de %83
FF.AA. del Per, en | FF.AA. del Pert, en | zona, contra el Medio ambiente Eﬁrsfg?risaqsliaf;ﬁgnesrﬁricgggznﬁ
la zona, contra el la zona, contra el terrorlsrno y la Variable Y: Abastecimiento de de la Municipalidad Provincial de
terrorismo 'y la | terrorismo 'y la | subversion garantizan | A i\ oc La Convencion, personal de la
subversion subversion en un alto nivel la| il o gas Empresa Transportadora de Gas
garantizan la | garantizan la | seguridad Y | nacionales Pueblos indigenas del Perti en el Cusco, personal de la
seguridad seguridad roteccién del ., : : 33 Brigada de Infanteria
prgteccién de}; prgteccién de): Bersonal de la Perturbacion Titulos de propiedad pOblaCiéf?, de la provincia de LZ
personal, la | personal, la | infraestructura y los Conflictos sociales Convencion.
infraestructura y los | infraestructura y los | medios de la Empresa 9. Tecnicas
medios de  la| medios de la| TGP para el normal Observacion

Empresa TGP para el
normal desarrollo y
continuidad de sus
actividades en la
region del Cusco?

Empresa TGP para
el normal desarrollo
y continuidad de sus
actividades en la
region del Cusco.

desarrollo y
continuidad de sus
actividades en la
region del Cusco.

Destruccion

Seguridad

Operaciones
militares

Encuesta

10.Instrumentos

Guia observacion, fichas.
El cuestionario
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¢En qué medida el
resultado de las
acciones que
desarrollan las
FF.AA. del Per( para
reducir la pobreza en
la zona, garantizan la
seguridad y
proteccion de la
Empresa TGP para el
normal desarrollo y
continuidad de sus
actividades en la
region del Cusco?

¢En qué medida el
resultado de las

acciones que
desarrollan las
FF.AA. del Pert para
combatir la
delincuencia

organizada en la
zona, garantizan la

seguridad y
proteccion de la
Empresa TGP para el

normal desarrollo y
continuidad de sus
actividades en la
regién del Cusco?

En qué medida el
resultado de las
acciones que
desarrollan las
FF.AA. del Pera
para reducir la
pobreza en la zona,
garantizan la
seguridad y
proteccion de la
Empresa TGP para
el normal desarrollo
y continuidad de sus
actividades en la
region del Cusco.

Determinar en qué
medida el resultado
de las acciones que
desarrollan las
FF.AA. del Perd
para combatir la
delincuencia
organizada en la
zona, garantizan la
seguridad y
proteccion de la
Empresa TGP para
el normal desarrollo
y continuidad de sus
actividades en la
regién del Cusco.

Los resultados de las
acciones que
desarrollan las
FF.AA. del Pert para
reducir la pobreza en
la zona, garantizan en
un alto nivel la
seguridad y
proteccion de la
Empresa TGP para el
normal desarrollo y
continuidad de sus
actividades en la
region del Cusco.

Los resultados de las

acciones que
desarrollan las
FF.AA. del Per( para
combatir la
delincuencia

organizada en la zona,
garantizan en un alto
nivel la seguridad y
proteccion de la
Empresa TGP para el
normal desarrollo y
continuidad de sus
actividades en la
regién del Cusco.
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ANEXO 02: ENCUESTA A LOS OFICIALES DE LA 332 BRIGADA DE INFANTERIA Y
PERSONAL DE LA EMPRESA TGP, PARA EVALUAR LA SEGURIDAD EN LA
EMPRESA TRANSPORTADORA DE GAS DEL PERU EN EL CUSCO.

Instrucciones:

Estimado participante, a continuacion te presento un cuestionario sobre “Las Fuerzas
Armadas del Peru en la seguridad de los activos criticos nacionales. Caso Empresa
Transportadora de Gas del Perua, 2018-2019, tu respuesta es sumamente relevante; por
ello debes leerlo en forma detallada y, luego, marcar una de las cinco alternativas:

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

01

02

03

04

05

NO

Dimensiones

Totalmente
en

En
desacuerdo

Indiferente

De
acuerdo

Totalmente
de acuerdo

desacuerdo

@)

O]

@)

(4) (®)

Terrorismo y subversion.

La 33% Brigada de Infanteria esta
entrenada y equipada con medios y
materiales idéneos para garantizar la
seguridad e integridad del personal de
la Empresa Transportadora de Gas del
Perd en el Cusco.

La 33?2 Brigada de Infanteria cuenta
con aeronaves de alas giratorias
(helicopteros), wvehiculos y medios
para realizar operaciones militares en
persecucion de delincuentes
terroristas en caso de que hayan
realizado actos de sabotaje en el eje
energético de gas del Cusco.

La 33?2 Brigada de Infanteria cuenta
con personal especializado en
secuestros para realizar operaciones
militares en persecucién de los
delincuentes terroristas en caso que
secuestren a personal de directivos y
gjecutivos de la Empresa
Transportadora de Gas del Pert en el
Cusco.
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Pobreza como generadora de
insatisfaccion.

En la comunidad nativa machiguenga
Megantoni, perteneciente al distrito
de Echarate, los ingresos mensuales
de las familias oscilan entre los 200 a
700 soles, este nivel de ingresos solo
cubre los gastos de una canasta basica
de consumo lo que esta ocasionando
que se incrementen los niveles de
pobreza y de extrema pobreza.

El puesto de salud de categoria I-1 de
la comunidad nativa de Megantoni
cuenta con personal  médico,
enfermeras, equipos, insumos y
medicamentos acorde a su categoria
para  cubrir  emergencias  en
enfermedades respiratorias
(faringitis, amigdalitis), caries
profundas, partos, anemia 'y
desnutricion.

El acceso a los servicios de
saneamiento  basico 'y energia
eléctrica en la mayoria de
instituciones educativas es deficiente
lo que limita a los estudiantes su
proceso de ensefianza-aprendizaje y
la cétedra de los docentes.

Delincuencia organizada

Ud. considera que el narcotrafico que
impera en la zona del Cusco permite
que se esté incrementando la
delincuencia organizada dificultando
con ello la labor de las fuerzas del
orden para garantizar la seguridad de
los dos ductos que transportan gas de
la selva del Cusco a la costa.

Ud. considera que las fuerzas del
orden garantizan los  niveles
adecuados de seguridad que controlan
en forma efectiva la coaccion entre los
conciudadanos.

Ud. considera que el crimen
organizado en la modalidad de
secuestros en la zona de
responsabilidad de la 33* Brigada de
Infanteria estd afectando
psicoldgicamente la capacidad de las
personas para manejar las demandas
de la vida diaria.
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ANEXO 02: ENCUESTA A LAS AUTORIDADES Y POBLADORES DE LA
PROVINCIA DE LA CONVENCION, CUSCO, PARA EVALUAR EL ACTIVO
CRITICO NACIONAL, EMPRESA TRANSPORTADORA DE GAS DEL PERU
EN EL CUSCO.

Instrucciones:

Estimado participante, a continuacion te presento un cuestionario sobre “Las Fuerzas
Armadas del Pert en la seguridad de los activos criticos nacionales. Caso Empresa
transportadora de Gas del Peru, 2018-2019, tu respuesta es sumamente relevante; por
ello debes leerlo en forma detallada y, luego, marcar una de las cinco alternativas:

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

01

02

03

04

05

NO

Dimensiones

Totalmente
en
desacuerdo

@)

En
desacuerdo

@

Indiferente

®

De
acuerdo

4)

Totalmente
de acuerdo

®)

Afectacién

10

Ud., considera una ruptura en los
ductos del eje energético de gas sea de
gas natural o de los liquidos de gas
natural tiene consecuencias negativas
en la economia para el pais.

11

Ud. Considera que el gas natural
produce alteraciones o dafios
indirectos al medio ambiente como
deforestacion, desplazamientos de
comunidades y destrucciones de
ecosistemas por la construccion del
eje energético de gas del Cusco.

12

Ud., considera que una paralizacion
de la produccion de gas perjudica a las
empresas industrias, parque
automotor entre otras empresas que
dependen del gas para su produccion
y consecuentemente existe una
disminucion de los ingresos fiscales
que afecta el canon gasifero y por
ende al desarrollo regional.
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Perturbacion

13

Ud., considera que la relacion entre
los pueblos indigenas y la empresa
Transportadora de gas del PerG en el
Cusco suele ser tensa debido a la
desconfianza que existe de los
pueblos indigenas a la contaminacién
del rio Urubamba.

14

Ud., considera que las comunidades
nativas estan disconformes con el
Estado debido a que a la fecha adn no
se le ha tramitado sus titulos de
propiedad.

15

Ud., considera que los conflictos
sociales entre indigena y migrantes,
asi como la contaminacion cultural y
la difusion de enfermedades entre los
nativos son un riesgo latente que
podria ocasionar atentados al eje
energético de gas del Cusco.

Destruccion

16

La 31va Brigada de Infanteria cumple
eficientemente su rol de seguridad y
proteccion a las obras instalaciones y
al personal del eje energético de gas
del Cusco.

17

Ud. Considera que la 31 Brigada de
Infanteria  realiza  eficientemente
operaciones militares en seguridad y
proteccion del eje energético de gas
del Cusco.

18

Ud. Considera., que la 31 Brigada de
Infanteria tiene los equipos y medios
convenientes para garantizar la
seguridad del activo critico nacional
Empresa Transportadora de Gas del
Per( en el Cusco en el eje energético
de gas, tramo selva de
aproximadamente 210 Kmes.
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Anexo 3: Informe de validez del instrumento de recoleccion de datos

ANALISIS DE CONFIABILIDAD: ALFA DE CRONBACH

Segun los items propuestos en los instrumentos de recoleccion de datos de la presente
investigacion, se realiza el analisis de confiabilidad alfa de Cronbach con el paquete
estadistico SPSS 25, mediante el cual se determinan los siguientes estadisticos:

R

+» Media de la escala si se elimina un elemento.
+» Varianza de la escala si se elimina un elemento.
% Correlacion elemento total corregido.

)

*
w Alfa de Cronbach si se elimina el elemento.

X/
*

X/

A continuacidn, se muestra el cuadro resumen:

N %
Vélidos 383 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 383 100,0
a. Eliminacion por lista basada en

todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Alfa de Cronbach basada N de
Cronbach en elementos elementos

estandarizados
0,8321 0,8632 18
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Estadisticas de elemento de resumen
Media | Minimo | Maximo | Rango Ma,X|_m0/ Varianza N de
Minimo elementos
Medias de elemento | 1,314 | 1,745 2,135 ,165 1,145 ,0231 9
Varianzas de elemento | 1,120 | 1,011 1,455 ,120 1,224 ,0245 9
Media Qe Varianzq de | Correlacion CrﬁrIm[)aagﬁ Si
escala si el escala si el total de | element
elemento se ha | elemento se | elementos el elemento
suprimido hasuprimido | corregida se ha
suprimido
1.1.- La 33? Brigada de Infanteria estd entrenada y equipada con
medios y materiales idéneos para garantizar la seguridad e integridad 10,245 1,357 ,897 ,902
del personal de la Empresa Transportadora de Gas del Peru.
1.2.- La 33* Brigada de Infanteria cuenta con aeronaves de alas
gqutorlas (hellcoptero_s), vehlculps y medios para realizar operaciones 11,356 1367 845 011
militares en persecucion de delincuentes terroristas en caso de que
hayan realizado actos de sabotaje en el eje energético de gas del Perd.
1.3.- La 332 Brigada de Infanteria cuenta con personal especializado
en secuestros para r_eallzar operaciones militares en persecucion dg los 11,256 1566 891 870
delincuentes terroristas en caso que secuestren personal de directivos
y ejecutivos de la Empresa Transportadora de Gas del Perd.
1.4.- En la comunidad nativa Machiguenga Megantoni, pertenecientg
al distrito de Echarate, los ingresos mensuales de las familias oscilan
entre los 200 a 700 soles, este nivel de ingresos solo cubre los gastos 10,245 2,134 ,818 ,834
de una canasta basica de consumo lo que esta ocasionando que se
incrementen los niveles de pobreza y de extrema pobreza.
1.5.- El puesto de salud de categoria I-1 de la comunidad nativa de
Megantoni cuenta con personal médico, enfermeras, equipos, insumos
y medicamentos acorde a su categoria para cubrir emergencias en 10,143 1,355 ,796 ,801
enfermedades respiratorias (faringitis, amigdalitis), caries profundas,
partos, anemia y desnutricion.
1.6.- El acceso a los servicios de saneamiento basico y energia
electr_lcq en la mayoria de Instituciones educaflvas son deﬂ_meptes Iq 9,644 2134 902 875
que limita a los estudiantes su proceso ensefianza aprendizaje y la
catedra de los docentes.
1.7.- Ud. considera que el narcotrafico que impera en la zona de
Cusco permite que se esté incrementando la delincuencia organizada
dificultando con ello la labor de las fuerzas del orden para garantizar 9,234 1,578 872 ,859
la seguridad de los dos ductos que transportan gas de la selva del
Cusco a la costa.
1.8.- Ud. considera que las fuerzas del orden garantizan los niveles
adecuados de seguridad que controlan en forma efectiva la coaccion 10,245 2,356 875 ,880
entre los conciudadanos.
1.9.- Ud. considera que el crimen organizado en la modalidad de
secuestros en la zona de _resp,or_lsabllldad de la 336‘ Brigada de 9,346 2,345 788 845
Infanteria esta afectando psicolégicamente la capacidad de las
personas para manejar las demandas de la vida diaria.
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE Y: ACTIVOS
CRITICOS NACIONALES

Estadisticas de elemento de resumen
Media | Minimo | Mé&ximo | Rango Ma,X|_mo/ Varianza N de
Minimo elementos
Medias de elemento 1,244 | 1,635 1,245 ,124 1,046 ,02661 9
Varianzas de elemento 1,345 | 1,423 2,745 ,145 1,356 ,02560 9
. Varianza Alfa de
Media gje de escala | Correlaci6 | Cronbach
escala si el . .
elemento se si el n total de si el
ha elemﬁnto elemeq;[jos elemﬁnto
L se ha corregida se ha
suprimido suprimido suprimido
2.1.- Ud. considera que una ruptura en los ductos del eje energético de| 11,567 0,645 ,811 ,799
gas sea de gas natural o de los liquidos de gas natural tiene
consecuencias negativas en la economia para el pais.
2.2.- Ud. considera que el gas natural produce alteraciones o dafiog 10,356 1,245 ,890 ,790
indirectos al medio ambiente como deforestacion, desplazamientos de
comunidades y destrucciones de ecosistemas por la construccién del eje
energético de gas del Perd.
2.3.- Ud. considera que una paralizacion de la produccion de gag 11,534 0,987 877 ,901
perjudica a las empresas industrias, parque automotor entre otrag
empresas que dependen del gas para su produccién y consecuentementg
existe una disminucion de los ingresos fiscales que afecta el canon
gasifero y por ende al desarrollo regional.
2.4.- Ud. considera que la relacién entre los pueblos indigenas y 13 9,123 1,466 ,790 ,820
empresa Transportadora de Gas del Per( suele ser tensa debido a Ig
desconfianza que existe de los pueblos indigenas a la contaminacién del
rio Urubamba.
2.5.- Ud. considera que las comunidades nativas estan disconformes 10,123 0,456 ,895 ,899
con el Estado debido a que a la fecha aun no se le ha tramitado sus
titulos de propiedad.
2.6.- Ud. considera que los conflictos sociales entre indigenas y 10,223 1,655 ,799 ,901
migrantes, asi como la contaminacién cultural y la difusion de
enfermedades entre los nativos son un riesgo latente que podria
ocasionar atentados al eje energético de gas del Perq.
2.7.- La 33? Brigada de Infanteria cumple eficientemente su rol de| 11,463 1,645 ,891 ,895
seguridad y proteccién a las obras instalaciones y al personal del eje
energético de gas del Perd.
2.8.- Ud. considera que la 33% Brigada de Infanteria realiza 8,645 1,245 ,809 ,799
eficientemente operaciones militares en seguridad y proteccién del eje
energético de gas del Peru.
2.9.- Ud. considera que la 3% Brigada de Infanteria tiene los equipos y| 10,344 1,866 ,825 ,881
medios convenientes para garantizar la seguridad del activo critico
nacional Empresa Transportadora de Gas del Per( en el eje energético
de gas, tramo selva de aproximadamente 210 km.

Los items de los instrumentos presentan un valor mayor a 0,7 lo que indica, que estan aptos

para su presentacion en la recoleccion de informacién
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Anexo 5: Base de datos de la prueba piloto
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