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Resumen 

 

La investigación, titulada: Participación del Perú en la operación de paz en Haití y el 

impacto económico en el Sector Defensa, período 2004 al 2014, tuvo como objetivo 

determinar el impacto económico de los reembolsos de las Naciones Unidas para el 

Sector Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en Haití, período 

2004 al 2014. En la metodología se ha considerado un tipo de investigación aplicada, 

de enfoque cuantitativo, de diseño no experimental con corte transversal, corresponde 

a la investigación de alcance correlacional. Se aplicó la técnica de encuesta y el 

instrumento fue un cuestionario de preguntas tipo Likert a toda la muestra censal, que 

estuvo constituida por 47 personas entre oficiales, técnicos, suboficiales y oficial de 

Mar que laboran en la Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA y que 

conducen operaciones de paz en el Sector Defensa, para recoger la información y 

medir las variables de estudio. 

 

Los resultados reportan una correlación positiva fuerte (rs= 0,691) entre el impacto 

económico de los reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector Defensa y la 

participación del Perú en la operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. Además, 

se reportan correlaciones positivas moderadas entre el impacto económico en el Sector 

Defensa y la participación del Perú con el personal militar (rs=0,440), el impacto 

económico en el Sector Defensa y la participación del Perú con el equipamiento mayor, 

(rs=0,370) correlación baja y el impacto económico en el Sector Defensa y la 

participación del Perú con el autosostenimiento en la operación de paz en Haití 

(rs=0,717) correlación positiva fuerte. Asimismo, el 76.6% de los encuestados 

respondió estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre el impacto económico 

en el Sector Defensa que representa para el Perú la operación de paz en Haití y el 

68.1% respondió estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre la Participación 

del Perú en la operación de paz en Haití, alineado con el Manual COE sobre políticas 

y procedimientos de reembolsos al Perú por operaciones de paz. 
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” 

Palabras Claves: Participación del Perú en la operación de paz en Haití, impacto 

económico en el Sector Defensa. 

Abstract 

 

The research, entitled: Participation of Peru in the peace operation in Haití and the 

economic impact on the Defense Sector, period 2004 to 2014, aimed to determine the 

economic impact of the United Nations reimbursements for the Defense Sector for the 

participation of Peru in the peace operation in Haití, period 2004 to 2014. The 

methodology has considered a type of applied research, quantitative approach, non-

experimental design with cross-section, corresponds to research of correlational scope. 

The survey technique was applied and the instrument was a Likert-type questionnaire 

to the entire census sample, which consisted of 47 people, including officers, 

technicians, non-commissioned officers and Marine officer who work in the Office of 

International Affairs of the CCFFAA and who they conduct peace operations in the 

Defense Sector, to collect information and measure the study variables. 

 

The results report a strong positive correlation (rs = 0.691) between the economic 

impact of the United Nations reimbursements for the Defense Sector and Peru's 

participation in the peace operation in Haití, period 2004 to 2014. In addition, 

correlations are reported Moderate positives between the economic impact in the 

Defense Sector and the participation of Peru with military personnel (rs = 0.440), the 

economic impact in the Defense Sector and the participation of Peru with the major 

equipment, (rs = 0.370) low correlation and the economic impact on the Defense 

Sector and the participation of Peru with self-support in the peace operation in Haití 

(rs = 0.717) strong positive correlation. Likewise, 76.6% of those surveyed responded 

to agree with the level of knowledge about the economic impact on the Defense Sector 

that the peace operation in Haití represents for Peru and 68.1% responded to agree with 

the level of knowledge about the Participation of Peru in the peace operation in Haití, 

aligned with the COE Manual on policies and procedures for reimbursements to Peru 

for peace operations. 
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Key Words: Participation of Peru in the peace operation in Haití, economic impact on 

the Defense Sector. 
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Introducción 

 
La presente tesis de investigación tuvo por objetivo determinar el impacto económico 

de los reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector Defensa por la participación 

del Perú en la operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. En ese contexto, se 

firmó el Memorándum de Entendimiento (MOU) el 11 de noviembre de 2003, día en 

que el Perú extendió su compromiso con la Organización de las Naciones Unidas 

(ONU) y con el apoyo al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales, 

suscrito entre la Secretaría General de las Naciones Unidas y el Gobierno del Perú, 

que confirma su compromiso político y logístico para contribuir con personal y 

material en las operaciones de paz a cargo de la ONU; dicho acuerdo fue aprobado por 

el Poder Legislativo con Resolución Legislativa Nº 28342 de 26 agosto 2004 y 

ratificado por el Poder Ejecutivo con el Decreto Supremo Nº 066-2004-RE de 5 de 

octubre 2004, dando inicio a la participación del Perú en la Misión de Estabilización 

de las Naciones Unidas en Haití (MINUSTAH). 

 

Asimismo, la actuación peruana de los 24 contingentes militares desplegados para la 

MINUSTAH fue muy reconocida por la participación del personal militar y 

profesional, con relación a los emprendimientos desarrollados y misión encomendada, 

al igual que otros Estados con similares características económicas, políticas y sociales 

como Brasil, Uruguay, Chile, Argentina, Bolivia, etc. La presencia del Perú en las 

operaciones de paz se presenta como un fenómeno de impacto que puede desarrollar 

en cualquier parte del mundo. De esta manera, el Perú cala importancia por el 

desempeño y efectividad generada en las acciones del trabajo en la MINUSTAH en el 

marco de las Naciones Unidas, especialmente en el tema del mantenimiento de la paz. 

 

En este contexto, el desarrollo del trabajo de investigación se dividió en seis secciones 

principales que trataron de responder a las cuestiones formuladas, proponiendo como 

consecuencia lógica la tesis que se configura en el desarrollo sobre la Participación del 

Perú en la operación de paz en Haití y el impacto económico en el Sector Defensa, 

período 2004 al 2014. 
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En el primer capítulo, se planteó la descripción de la realidad problemática que 

permitió describir el diagnóstico, pronóstico y el control del pronóstico sobre el objeto 

de estudio, Participación del Perú en la operación de paz en Haití y el impacto 

económico en el Sector Defensa, para establecer la formulación de los problemas, los 

objetivos de la investigación, la justificación, la delimitación y las limitaciones. 

 

En el segundo capítulo, se desarrollaron los antecedentes de la investigación, las bases 

teóricas y el marco conceptual, que permitieron sentar las bases a través del desarrollo 

de las variables de estudio y sus dimensiones. Variable X: Participación del Perú en la 

operación de paz en Haití: Personal militar, Equipamiento mayor y Autosostenimiento. 

Variable Y: Impacto económico en el Sector Defensa: Reembolsos económicos por 

personal militar en operación de paz, Reembolsos económicos por equipamiento 

mayor en operación de paz y Reembolsos económicos por autosostenimiento en 

operación de paz. 

 

En el tercer capítulo, se desarrolló la definición conceptual y operacional de las 

variables y la formulación de las hipótesis. Se especificaron las dimensiones de las 

variables de estudio para su medición, operacionalizándolas a través de los indicadores 

y sus respectivos ítems para el recojo de datos y estableciendo las hipótesis que son 

explicaciones tentativas y oraciones afirmativas que responden a los objetivos y 

preguntas de investigación. 

 

En el cuarto capítulo, se muestra la metodología, con el diseño metodológico, 

población y muestra, técnicas de recolección de datos y métodos de análisis de los 

datos. Se elaboró el diseño de investigación, que implicó diseñar los procedimientos a 

través del método científico que se utilizó para estudiar el problema. En este capítulo 

se identificó la población de estudio y a elegir el muestreo adecuado, así como las 

técnicas, instrumentos y método de análisis de datos aplicado en la investigación. 

 

En el quinto capítulo, se detallaron la presentación del análisis e interpretación de 

resultados obtenidos en la investigación en el nivel descriptivo e inferencial, a través 

de las encuestas, así como también se hace la contrastación de las hipótesis.    
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En el sexto capítulo, se muestra la discusión de los resultados del análisis inferencial 

que se han desarrollado en cada una de las dimensiones (variables) que permitieron 

observar objetivamente las dependencias y causas por las que sustentan las hipótesis 

con los antecedentes de la investigación. 

 

Finalmente, se presentan las conclusiones y las recomendaciones donde se plantean 

los logros alcanzados en el proceso de la investigación y los nuevos planteamientos 

para abordar la solución de los problemas identificados. Asimismo, se presentan las 

referencias bibliográficas, que son el sustento de la presente investigación, y los anexos 

conformados por la matriz de consistencia, el instrumento de recolección de datos, los 

informes de validez del instrumento, la autorización para la recolección de datos y la 

base de datos de tabulación del instrumento, utilizados en el presente estudio de 

investigación. 
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CAPÍTULO I 

Planteamiento del problema 

 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

Después de la Primera Guerra Mundial, se estableció la Sociedad de las 

Naciones, predecesora de la ONU, que, si bien es verídico, no estuvo totalmente 

reconocida y que carecía de un poder militar, fracasa como tal al no poder 

impedir la Segunda Guerra Mundial. El 26 de junio de 1945, en San Francisco, 

Estados Unidos de Norteamérica, 50 países, incluyendo al Perú, firman la Carta 

de las Naciones Unidas, creando la ONU con la finalidad de mantener la paz y 

seguridad internacionales, iniciando sus operaciones de paz desde 1948, 

llegando a completar a la fecha 71 misiones, contando actualmente con 14 

misiones en curso. 

 
El presupuesto que Naciones Unidas requiere para la colaboración en las 

operaciones de paz proviene de los países contribuyentes. Comando Conjunto 

de las Fuerzas Armadas - Manual de Operaciones de Paz (2012). “Los costos de 

las Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas están al 

amparo de los Estados Miembros de conformidad con la Escala Especial de 

Valoraciones” (p. III-5). 

 
Para tal efecto, la ONU cuenta con el Manual de políticas, procesos y 

procedimientos relativos al equipo de propiedad del contingente (COE), en el 

cual establece las políticas y procedimientos relativos al reembolso y control del 

equipo de propiedad de los países que aportan contingentes y/o efectivos 

policiales y participan en las misiones de mantenimiento de la paz, por el cual 

los países contribuyentes de tropas a las misiones de paz perciben recursos 

financieros, principalmente por los conceptos de Equipamiento mayor, 

Autosostenimiento y la Tasa Única de reembolso relacionados al alistamiento 

del personal militar de los contingentes. 
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Con fecha 1 de junio 2004, se estableció la MINUSTAH, mediante Resolución 

S/RES/1542 (2004) del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas de fecha 

30 de abril 2004. Misión que se convirtió en la primera intervención de 

participación latinoamericana debido a la concertación de los gobiernos de la 

región, con países contribuyentes como Brasil, Chile, Argentina, Uruguay, 

Bolivia y Perú. 

 
El Perú inició su participación en las operaciones de paz en 1958, donde se apoyó 

por primera vez con personal de observadores militares en la Misión de Paz del 

Líbano, y luego en 1973 en la Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas II 

(UNEF II), con el Batallón “Perú”, pues nuestro país siempre ha sido sensible a 

los sostenidos esfuerzos que la ONU ha desplegado en su devenir histórico para 

contribuir a alcanzar y fortalecer los nobles objetivos de la paz y convivencia 

pacífica para propiciar el desarrollo económico y social. Todo esto acorde con 

lo que consta en el Libro Blanco de la Defensa Nacional, que desarrolla temas 

relacionados con la seguridad y la defensa nacional y la participación del Estado 

Peruano a través de sus Fuerzas Armadas. 

 
“Las Políticas del Estado y las establecidas en el Acuerdo Nacional promueven 

la participación de las Fuerzas Armadas en Operaciones de Mantenimiento de 

Paz, convocadas por la Organización de las Naciones Unidas. La participación 

del Perú constituye uno de los objetivos de nuestra política exterior y de interés 

nacional, presentando, además, una oportunidad que permite al Gobierno 

Peruano desempeñar un papel relevante en el ámbito internacional. Asimismo, 

incrementa el alto nivel de profesionalismo del personal del Sector Defensa. Esta 

participación en operaciones de paz fomenta la cooperación internacional y las 

medidas de confianza mutua” (Ministerio de Defensa del Perú, 2005, p. 112).  

 
El 11 de noviembre de 2003, mediante un instrumento jurídico denominado 

“Memorándum de Entendimiento”, firmado entre el secretario general de las 

Naciones Unidas y el Gobierno del Perú, nuestro país confirma su compromiso 

político y logístico comprometiéndose a proporcionar personal y material militar 

a las Naciones Unidas para participar en las operaciones de paz. 



21 
 

 

 

“Las Fuerzas Armadas, a través de sus representantes en el Comité 

Multisectorial de Operaciones de Paz, participan en la negociación con la ONU 

para definir el tipo de misión de paz y su participación (buques, helicópteros, 

contingentes, observadores, transporte, etc.)”. Libro Blanco de la Defensa 

Nacional (2006). 

 
Es así que el Perú contribuye con las misiones de paz de Naciones Unidas y este 

a su vez de acuerdo a la normativa de esta Organización Internacional abona a 

nuestro país los recursos financieros correspondientes por el contingente 

desplegado, por concepto de equipamiento mayor y de autosostenimiento, 

rotación de personal y tasa única de reembolso, recursos que una vez recibidos 

por el Estado Peruano son canalizados a través del Sector Defensa al Comando 

Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA). 

 
El CCFFAA es el ente técnico a cargo de planificar, coordinar y conducir la 

participación de las Fuerzas Armadas en las operaciones de paz y el responsable 

de normar y supervisar su participación y, por ende, de establecer los 

lineamientos para el empleo y distribución de los recursos financieros percibidos 

(reembolsos de Naciones Unidas) por concepto de la participación de personal 

militar y el material desplegado en las misiones de paz. 

 

Es de esta manera que el CCFFAA y sus Instituciones han desplegado en la 

MINUSTAH, personal y material desde noviembre del 2004 hasta junio del 

2015, por lo cual han percibido recursos financieros mediante los reembolsos de 

las Naciones Unidas, siendo necesario determinar desde el punto de vista 

económico el costo beneficio de esta participación y si ha representado realmente 

para el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y sus Instituciones, una 

fuente de ingresos para financiar los presupuestos institucionales necesarios para 

que la participación del Estado Peruano en las operaciones de paz de las 

Naciones Unidas sea beneficiosa para el Perú, teniendo en consideración que 

esta participación demanda de una inversión inicial para su conformación, 
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implementación y despliegue versus los reembolsos recibidos de acuerdo a los 

lineamientos de las Naciones Unidas. 

 
1.2. Delimitación del problema 

 

1.2.1 Delimitación temática 

La investigación comprendió determinar el impacto económico de los 

reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector Defensa por la participación 

del Perú en la operación de paz en Haití, asimismo, la unidad de análisis 

correspondió a oficiales, técnicos, suboficiales y oficial de Mar que laboran en 

la Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA y que conducen operaciones 

de paz en el Sector Defensa en Lima Metropolitana. 

 

1.2.2 Delimitación teórica 

Corresponde al desarrollo de los conceptos teóricos de las variables de 

estudio con sus respectivas dimensiones y metodologías en secuencia lógica, 

orgánica y deductiva que forman parte del marco teórico, las variables: 

Participación del Perú en la operación de paz en Haití y el Impacto económico 

en el Sector Defensa. Las fuente teóricas que sustentarán el estudio serán la 

publicación “ABC de las Naciones Unidas”, el Manual de Operaciones de Paz 

(MFA-CD-03-14), doctrina del CCFFAA, el Manual COE (Contingent Owned 

Equipment = Equipo de propiedad de los contingentes) sobre políticas y 

procedimientos relativos al reembolso y control del equipo de propiedad de los 

países que aportan contingentes y fuerzas de policía y participan en las misiones 

de mantenimiento de la paz (Naciones, Unidas, 2017), y causas para participar 

en operaciones de mantenimiento de la paz (Centro Educativo de las Fuerzas 

Armadas Argentinas, 2016). 

 

1.2.3 Delimitación espacial  

El presente estudio de investigación comprendió la Oficina de Asuntos 

Internacionales del CCFFAA en el Sector Defensa, en Lima Metropolitana. 

 

1.2.4 Delimitación temporal 
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El comportamiento de las variables de estudio comprendió el período 

temporal de la participación del Perú en la MINUSTAH desde el 2004 al 2014. 

 

1.3. Formulación del problema 

 

1.3.1. Problema general 

¿Cuál es el impacto económico de los reembolsos de las Naciones Unidas para 

el Sector Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en Haití, 

período 2004 al 2014? 

 

1.3.2. Problemas específicos 

 

a) ¿En qué medida favorece el impacto económico en el Sector Defensa la 

participación del Perú con personal militar en la operación de paz en Haití, 

período 2004 al 2014? 

 

b) ¿Qué impacto económico produce en el Sector Defensa la participación del 

Perú con el equipamiento mayor en la operación de paz en Haití, período 

2004 al 2014? 

 

c) ¿En qué grado favorece el impacto económico en el Sector Defensa la 

participación del Perú con el autosostenimiento en la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 2014?  

 

1.4. Objetivos de la investigación 

 

1.4.1  Objetivo general 

Determinar el impacto económico de los reembolsos de las Naciones Unidas 

para el Sector Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 2014. 

 

1.4.2  Objetivos específicos 09 
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a) Determinar el impacto económico en el Sector Defensa la participación del 

Perú con personal militar en la operación de paz en Haití, período 2004 al 

2014. 

 

b) Determinar qué impacto económico produce en el Sector Defensa la 

participación del Perú con el equipamiento mayor en la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 2014. 

 

c)  Determinar en qué grado favorece el impacto económico en el Sector Defensa 

la participación del Perú con el autosostenimiento en la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 2014. 

 

1.5. Justificación e importancia de la investigación 

La investigación se justifica porque permitió determinar el impacto económico 

de los reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector Defensa por la 

participación del Perú en la operación de paz en Haití con sus Fuerzas Armadas, 

la realizó con personal, equipamiento mayor y autosostenimiento, así como con 

otras consideraciones estipuladas en el acuerdo con las Naciones Unidas; y en 

contraprestación, esta organización efectuó una compensación económica 

(reembolsos) por los servicios prestados respecto al personal y material 

involucrado. 

 

Asimismo, el estudio de investigación es importante porque a la fecha no se ha 

determinado el costo beneficio económico de esta participación, teniendo en 

consideración que demandó de una inversión inicial para su conformación, 

implementación y despliegue versus los reembolsos recibidos de acuerdo a los 

lineamientos de las Naciones Unidas, lo cual permitirá proponer estrategias y 

recomendaciones al Sector Defensa y ser más eficiente y eficaz desde el punto 

de vista presupuestario en la decisión de participación en una operación de paz, 

pudiéndose evitar pérdidas en el costo beneficio de los presupuestos asignados 

al Sector Defensa (Instituciones Armadas) para tal fin y, por ende, al Estado 

Peruano.  
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Por otra parte, los posibles resultados tendrán utilidad para conocer y analizar la 

situación del costo beneficio económico de los presupuestos asignados al Sector 

Defensa que fueron reembolsados para entrenamiento del personal, 

mantenimiento de equipamiento mayor y de autosostenimiento para los 

contingentes desplegados en la operación de paz de la ONU en la Misión de 

Estabilización de las Naciones Unidas en Haití.  

 

Finalmente, el que se beneficiará directamente será la Oficina de Asuntos 

Internacionales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, ente rector de 

la planificación, coordinación y conducción de la participación de las Fuerzas 

Armadas en las operaciones de paz en el Sector Defensa, donde tendrán la 

capacidad de decisión para aumentar la participación de las Fuerzas Armadas en 

misiones de paz en el mundo e intercambiar doctrina y experiencia operacional 

en despliegues de contingentes militares del Perú, serán efectivas las  

compensaciones económicas (reembolsos) de forma efectiva y transparente para 

reentrenamiento y especialización del personal, mejoramiento del equipamiento 

mayor y autosostenimiento de las compañías desplegadas en misiones de paz. 

 

1.6. Limitaciones de la investigación 

1.6.1  Limitación de información  

Se observó limitación por la escasa producción científica, en relación con 

el tema desarrollado, salvo la Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA, 

que permitirá corroborar para contrastar la realidad sobre la participación del 

Perú en la operación de paz en Haití y el impacto económico de los reembolsos 

de las Naciones Unidas para el Sector Defensa. Por lo que estas limitaciones no 

influirán en la búsqueda de información en los diferentes medios para sentar las 

bases teóricas y la discusión de los resultados en la investigación propuesta. 
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CAPÍTULO II 

Marco teórico 

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

 

2.1.1. Investigaciones internacionales 

Valdivieso, C. D. (2019). Ecuador y las operaciones de paz de la ONU: 

una respuesta a la MINUSTAH (2004-2017). Universidad Estadual Paulista 

“Júlio de Mesquita de Filho”, Sao Paulo - Brasil. El objetivo fue analizar la 

contribución ecuatoriana direccionada hacia la Misión de Estabilización de la 

Naciones Unidas en Haití (MINUSTAH) en las operaciones de paz, donde se 

traduce para el Ecuador como una forma de inserción internacional en el período 

2004-2017. Llegó a las conclusiones siguientes:  

 

a. El investigador aborda un análisis histórico de la resolución de conflictos a 

través de las operaciones de paz de la ONU, donde los países de América del 

Sur aportaron con efectivos la actuación ecuatoriana en la MINUSTAH, 

capacitados y entrenados en la Escuela de Misiones de Paz de Ecuador.  

 

b. Asimismo, se evidencia que la participación ecuatoriana respondió a la 

agenda política de defensa y exterior del período de Rafael Correa, donde 

limitó su papel al envío de ingenieros en construcción civil horizontal, 

respetando así su visión respecto de las misiones de paz como una actividad 

propia para ejercer labores de ayuda humanitaria.  

 

c. Por otra parte, se destaca que la contribución ecuatoriana, si bien fue reducida 

a un número aproximado de 66 efectivos mensuales entre 2004 y 2017, fue 

ejemplar en la medida que buscó combatir las principales deficiencias 

estructurales del país mediante la (re)construcción de obras horizontales (red 

vial, infraestructura sanitaria, puentes, etc.). En definitiva, la contribución 

ecuatoriana es parte de la misión encomendada en la MINUSTAH. 
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Navas, A. A. (2016). Evaluación ex-post de la participación de la Compañía de 

Ingenieros Militares en Construcciones Horizontales de Chile y Ecuador en 

Haití como parte de la Misión de las Naciones Unidas para la Estabilización de 

Haití, (MINUSTAH). Universidad de las Fuerzas Armadas de Ecuador. Quito-

Ecuador. Su objetivo de investigación fue valorar en forma específica, a través 

de un modelo de evaluación ex-post, la participación de la Compañía de 

Ingenieros Militares en Construcciones Horizontales de Chile y Ecuador en Haití 

como parte de la MINUSTAH.  Llegó a las conclusiones siguientes:  

 

a. La investigación evidenció que el Sistema de Naciones Unidas y los países 

contribuyentes establecen los parámetros administrativos y operativos a 

cumplir a través de los memorandos de entendimiento. 

 

b. Por otra parte, el personal que ha participado en misiones de paz ha mejorado 

sus ingresos económicos, sus capacidades profesionales a cambio de reducir 

en un mínimo porcentaje la operabilidad de las unidades de Ingeniería del 

Ejército ecuatoriano. Durante la misión de paz el personal cumple las 

funciones para las cuales fueron seleccionados y evaluados, con ciertas 

excepciones ya que es necesario que el personal se adapte a los diferentes 

trabajos que implica una Compañía de Construcciones Horizontales.  

 

c. Asimismo, se debería escoger a personal idóneo que no tenga ningún 

inconveniente familiar y/o psicológico, a fin de evitar inconvenientes con el 

proceso de repatriación, ya que se da por dos razones únicamente: por mala 

conducta y por solicitud voluntaria compasiva.  

 

d. En cuanto al traslado como la repatriación de maquinaria y equipo, existen 

dos procedimientos, ejecutarlo a través de Naciones Unidas o a cargo del país 

cuya recuperación de los recursos será por medio de reembolsos.  

 

e. Esto indica que los resultados obtenidos del análisis económico demuestran 

que con una buena planificación la participación en misiones de paz 
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alcanzaría mayor rentabilidad a la generada. Es decir, se alcanzó una 

rentabilidad más allá de lo estimado, frente a la gran cantidad de gastos 

generados por mantenimiento de maquinaria y equipos.  

 

f. Finalmente, Ecuador debe incrementar su participación en misiones de paz, 

ya que los resultados obtenidos en lo cultural, social, profesional, técnico y 

económico son altamente positivos para el personal, la institución y el país 

contribuyente.  

 

Reyes, C. (2015). Las fuerzas militares en las operaciones de paz ante un 

escenario de postconflicto. Universidad Militar Nueva Granada, Bogotá - 

Colombia. Su objetivo de investigación fue analizar cómo las operaciones de paz 

pueden ser una de las actividades de las fuerzas militares para realizar en un 

eventual postconflicto.  Llegó a las conclusiones siguientes:  

 

a. El investigador señaló que una operación de paz es establecida hasta 

garantizar una paz duradera eliminando los focos de tensión y solucionando 

los problemas que aquejaban a la sociedad. Las operaciones tradicionales no 

ejercían el gobierno de la población sometida, no tomaban labores policiales 

ni de protección de puntos que no eran militarmente sensibles, sino que 

prestaban una seguridad general, con dedicación plena a combatir los restos 

del enemigo que seguían activos; las nuevas operaciones multidimensionales 

permiten una paz a largo plazo a través del desarme y desmovilización de los 

combatientes, recoger y destruir las armas para que sean orientados a 

desarrollar otro tipo de actividades (Zurbriggen, 2005; 107) que les permitan 

tener una estabilidad económica y social. 

 

b. Asimismo, las operaciones de paz son una actividad que cumple con los 

requisitos necesarios lo que permite a las tropas hacer uso de su entrenamiento 

y seguir en un constante adiestramiento; por otro lado, permite a las fuerzas 

militares proyectarse internacionalmente como una fuerza militar sólida y 

comprometida con la estabilidad global, ayudando de igual manera al Estado 
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colombiano en el cumplimiento de sus objetivos y mejorando las relaciones 

bilaterales y multilaterales. 

 

c. Por otra parte, la preparación para las misiones debe ser permanente, 

incluyendo técnicas de negociación, planes de vacunación, niveles de inglés, 

entrenamiento conjunto a nivel interinstitucional, estar preparados a nivel 

logístico y los líderes deben entender cómo sincronizar y coordinar 

actividades con la Cruz Roja, la Policía de la ONU, autoridades locales y otras 

fuerzas. Ventajas como los salarios extras, el reconocimiento y prestigio 

internacional son una buena motivación para que los soldados se capaciten 

permanentemente formando un sentido de pertenencia en los soldados. Ser 

reconocido a nivel internacional es un factor fundamental para la generación 

de confianza inversionista (Ejército Nacional, 2006), cambiando 

drásticamente la imagen de Colombia en el exterior, promoviéndolo como un 

país seguro y en paz. 

 

d. Finalmente, la participación de Colombia debe tener un vínculo directo con 

objetivos e intereses específicos de la política exterior, los cuales deben 

definirse antes de la decisión de participar, como en el caso de Centroamérica 

y Haití, que es el primer paso para lograr ser un referente internacional en 

temas de seguridad global, hemisférica, regional y nacional a través de la 

generación de conocimiento y entrenamiento permanente de las tropas para 

garantizar el éxito de las operaciones de paz en las que participa, dirige o 

asesora. 

 

Martínez, M. (2014). La participación de Brasil en operaciones de 

mantenimiento de la paz de la ONU a partir de 1985 y su implicación en las 

Fuerzas Armadas. Universidad Nacional Autónoma de México, México. Su 

objetivo de investigación fue contribuir con la participación en operaciones de 

mantenimiento de la paz en materia de relaciones exteriores, que se planteó el 

gobierno brasileño civil en ascenso: recuperar su activismo con proyección 

internacional, activamente con la paz y la seguridad internacionales, apoyar al 
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multilateralismo y los procesos de integración y cooperación económica y 

tecnológica. Llegó a las conclusiones siguientes:  

 

a. Desde la aparición de la ONU tras la Segunda Guerra Mundial, las 

operaciones de mantenimiento de la paz pueden ser entendidas como una 

forma de acción colectiva utilizada para garantizar la paz y seguridad 

internacionales. 

 

b. Asimismo, cuando se realizó el tránsito a la democracia en América del Sur, 

los gobiernos civiles emplearon sus Fuerzas Armadas en el exterior, 

principalmente en la seguridad internacional de la paz de la ONU. El envío 

de tropas bajo la bandera de la ONU se convirtió en elemento de la 

recomposición de las relaciones civiles-militares, al ser este un mecanismo de 

compensación, ya que a través de ellas se les asignaban nuevas misiones a las 

Fuerzas Armadas, se profesionalizaban e interactuaban con ejércitos de otras 

partes del mundo. Algunos de los países que adoptaron estas medidas fueron 

Uruguay, Argentina, Chile y Brasil. 

 

c. Por otra parte, en el caso específico de Brasil, desde 1989 el país amazónico 

estaba dispuesto a demostrar a la comunidad internacional que, después de 

intensas discusiones internas que culminaron con la transición a la 

democracia y la promulgación de la Constitución en 1988, se produjo la 

opción legislativa y constitucional de cooperar con la paz entre las naciones 

y promover la integración, el multilateralismo y el desarrollo de los pueblos; 

así como el fortalecimiento del Estado democrático de derecho, la libertad, la 

independencia de los tres poderes y la reestructuración del proceso electoral 

nacional. 

 

d. La contribución de las Fuerzas Armadas brasileñas en el cumplimiento de esa 

misión constitucional se tradujo entonces en la actuación de militares en los 

operativos de las Unidades Policiales de Pacificación establecidas en un área 
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de comunidades carentes del suburbio de la ciudad de Rio de Janeiro, 

conocida como “Complexos do Alemão y da Penha”. 

 

e. Finalmente, Brasil es uno de los actores que actúa a la vanguardia en la escena 

internacional, no permaneciendo indiferente ante los conflictos de su región 

y los internos, siendo un país que no se consolida democráticamente sin 

permanecer indiferente ante los conflictos mundiales. 

 

Rial, J. (2011). La participación argentina en las operaciones de mantenimiento 

de la paz de las Naciones Unidas desde el advenimiento de la democracia hasta 

el 2011. Universidad Nacional de La Plata, Argentina. Su objetivo de 

investigación fue analizar los estudios sobre cuestiones de seguridad colectiva 

en las operaciones de mantenimiento de paz, que abordan el estudio de la política 

exterior argentina.  Llegó a las conclusiones siguientes:   

 

a. En el aspecto estratégico-militar, solicita un diseño de fuerzas militares con 

estructuras flexibles, combinables y con capacidades de interoperatividad que 

le garanticen la integración con otras fuerzas del mundo y de la región, de 

forma permanente. 

 

b. En el marco legal de la Carta de la ONU se establece que “los Miembros de 

la Organización, en sus relaciones internacionales, se abstendrán de recurrir 

a la amenaza o al uso de la fuerza contra la integridad territorial o la 

independencia política de cualquier Estado, o en cualquier otra forma 

incompatible con los propósitos de las Naciones Unidas”.  

 

c. Por otro lado, las Naciones Unidas modificaron sobre el terreno las misiones 

“tradicionales”, basadas en actividades “multidimensionales”, a fin de velar 

por la aplicación de acuerdos de paz para establecer las bases de una paz 

duradera. 
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d. Finalmente, Argentina participó en las operaciones de paz en la antigua 

Yugoslavia y en Chipre, en el Golfo Pérsico y Haití, en el marco de la alianza 

internacional liderada por los EE.UU. 

 

2.1.2. Investigaciones nacionales 

Deza, H. D. (2017). Análisis de la experiencia de la participación 

peruana en las operaciones de paz: MINUSTAH y MINUSCA. Academia 

Diplomática del Perú “Javier Pérez de Cuellar”, Lima. Su objetivo de 

investigación fue analizar las implicancias de la participación peruana en 

operaciones de paz enfocándose en dos de las misiones principales en las que se 

ha tenido presencia: MINUSTAH y MINUSCA. Llegó a las conclusiones 

siguientes:    

 

a. Las operaciones de paz (OPaz) han ido evolucionado a través de los años 

respecto a los actores que participan en ellas y sobre todo en cuanto a su 

naturaleza y propósitos; no obstante, es necesario recordar que la palabra 

mantenimiento de paz no se encuentra mencionada expresamente en la Carta 

de las Naciones Unidas (NN.UU.), le corresponderá al Consejo de Seguridad 

(CS) emitir la resolución autorizando una OMP. Respecto al financiamiento 

de las misiones, se debe recordar que de acuerdo a la Carta de NN.UU. los 

Estados miembros están legalmente obligados a pagar su parte para el 

mantenimiento de la paz, además, los Estados poseen otra forma de aportar 

con dicho objetivo, esto es a través de personal y apoyo logístico (unidades 

de transporte, suministro, otros). 

 

b. Por otro lado, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 

(DPKO) es el responsable principal de planear, preparar y conducir las 

operaciones; en los últimos años debido a los nuevos desafíos que afrontan 

las OPaz, el DPKO realizó esfuerzos que no han podido superar a ciertos 

cuestionamientos a las mismas, como la falta de recursos debido a los recortes 

de presupuesto, pero sobre todo los abusos y explotaciones en los que se han 

visto implicadas las fuerzas de paz. 
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c. El Perú, en su calidad de miembro fundador de las Naciones Unidas 

(NN.UU.), ha venido participando a través de los años en las misiones de paz, 

desde junio de 1958, año en que se inició nuestra participación, a la actualidad 

mantenemos presencia en 5 de las 15 misiones existentes. Nuestra 

participación se encuentra regulada por una serie de documentos de carácter 

normativo y también dispositivos, sectoriales y generales, siendo la base de 

todos estos, el MOU celebrado en el 2003. 

 

d. De nuestra participación en la MINUSTAH y la MINUSCA, en ambas 

misiones se firmaron los MOU respectivos que establecieron las condiciones 

logísticas, financieras y administrativas de tal participación. En MINUSTAH, 

después de 13 años de participación, se obtuvo un gran saldo positivo, lo que 

posibilitó que podamos desplegar un contingente a la MINUSCA, que se 

capacite a más miembros deseosos de participar, y además que se destine 

dinero para las diferentes tareas administrativas. 

 

e. En cuanto a nuestra participación, no solo en las dos misiones analizadas sino 

de manera general, nos genera beneficios económicos como se ha podido 

observar, pero también nos proporciona beneficios de capacitación, puesto 

que nuestro personal recibe instrucción a través del CECOPAZ antes del 

despliegue, al llegar a la misión y durante esta. Ello ha permitido que 

tengamos efectivos altamente capacitados para realizar labores de alto 

impacto en las misiones. Esto conlleva el prestigio que estamos obteniendo 

gracias a nuestra participación, servirá para el logro de nuestros objetivos a 

mediano y largo plazo, esto nos permite afirmar que somos un país que con 

hechos demuestra su compromiso con la paz. 

 

f. Finalmente, los resultados muestran que la participación peruana en misiones 

de paz genera efectos positivos: en el fortalecimiento de la confianza mutua 

a través de la celebración de diversos acuerdos, en el aspecto económico 

debido a los reembolsos efectuados por las NN.UU., en la capacitación de 

nuestros efectivos que reciben antes del despliegue y durante la misión, en el 
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prestigio del país a nivel interno e internacional, y en el incremento de la 

participación femenina. 

 

Cabello, V. y Ayala, C. (2016). Estrategias para regular las normas y 

procedimientos en las misiones de paz para oficiales superiores de la FAP y su 

incidencia en la defensa nacional. Centro de Altos Estudios Nacionales, Escuela 

de Postgrado, Lima. Su objetivo de investigación fue diseñar estrategias para 

regular las normas y procedimientos en las misiones de paz para oficiales 

superiores de la FAP y su incidencia en la defensa nacional. Llegó a las 

conclusiones siguientes:    

 

a. Se ha determinado en la investigación que el nivel de los objetivos está en 

relación con las estrategias para regular las normas y procedimientos en las 

misiones de paz para oficiales superiores de la Fuerza Aérea del Perú, lo que 

incide positivamente a los fines de la defensa nacional.  

 

b. Por otro lado, se ha determinado que el nivel de las técnicas y tácticas en las 

estrategias para regular las normas y procedimientos en las misiones de paz 

para oficiales superiores de la Fuerza Aérea del Perú incide positivamente en 

los lineamientos de la defensa nacional.  

 

c. Finalmente, se ha determinado que el nivel de un manual en las estrategias 

para regular las normas y procedimientos en las misiones de paz para oficiales 

superiores de la FAP incide positivamente en la visión de la defensa nacional.  

 

Small, L. y Guillen, J. (2014). Participación del personal militar femenino 

peruano en las operaciones de paz de las Naciones Unidas y la defensa nacional, 

2012. Centro de Altos Estudios Nacionales, Escuela de Postgrado, Lima. Su 

objetivo de investigación fue determinar en qué medida las estrategias de la 

participación del personal militar femenino peruano en las operaciones de paz 

de las Naciones Unidas contribuyen a la defensa nacional en el 2012. Llegó a las 

conclusiones siguientes:   
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a. Los investigadores determinaron que el nivel de las estrategias en la 

participación del personal militar femenino en las operaciones de paz 

contribuye significativamente a la defensa nacional en el período 2012. 

 

b. Por otra parte, se ha determinado que el nivel de las políticas en las estrategias 

de participación del personal militar femenino en las operaciones de paz 

contribuye significativamente a las metas de la defensa nacional. 

 

c. Asimismo, se ha determinado que el nivel de la equidad de género en las 

estrategias de participación del personal militar femenino en las operaciones 

de paz contribuye significativamente a la visión de la defensa nacional. 

 

d. Finalmente, se ha determinado que el nivel de los objetivos en las estrategias 

de participación del personal militar femenino en las operaciones de paz 

contribuye significativamente a la sostenibilidad de la defensa nacional. 

 

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2012). Manual de Operaciones de 

Paz, 2012. Editado por la División de Doctrina del Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas (MFA-CD-03-14), Ministerio de Defensa, Lima-Perú. El 

objetivo del manual fue plasmar los aspectos doctrinarios que rigen la estructura 

de la Organización de las Naciones Unidas, sus procedimientos administrativos 

y operacionales y su participación dentro del marco de la paz y seguridad 

internacional con el establecimiento de las operaciones de paz, en donde 

interactúan Fuerzas Armadas Multinacionales, Organizaciones Internacionales 

de ayuda humanitaria, derechos humanos y para el desarrollo integrado 

sostenible de postconflicto. Los lineamientos del manual de operaciones de paz 

evidencian los aportes siguientes: 

 

a. La doctrina conjunta para operaciones de paz facilitará la conducción del 

accionar de las Fuerzas Conjuntas del Perú hacia el logro de los objetivos 

nacionales. Se nutre de las experiencias y lecciones aprendidas, y sirve de 
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sustento para el planeamiento y ejecución en los niveles estratégicos, 

operacionales y tácticos y su ámbito de influencia es integral, que debe ser 

conocido por todo el personal subordinado y del Alto Mando. 

 
b. Asimismo, la preparación y el alistamiento de las fuerzas conjuntas para 

desempeñarse como fuerzas de paz en operaciones de paz que implican la 

previsión, los conocimientos, la infraestructura y los recursos, que 

convenientemente administrados, aseguren la disponibilidad de dichas 

fuerzas y medios asignados. 

 
c. Por otra parte, el conocimiento de la doctrina empleada para este tipo de 

operaciones será de vital importancia para la capacitación del personal, la 

correcta ejecución de las tareas operacionales que se les asignen y orientar 

adecuadamente el alistamiento de las fuerzas conjuntas para desempeñarse 

como fuerzas de paz en operaciones de paz, fuera del territorio nacional, 

formando parte de una fuerza multinacional y bajo el comando operativo de 

un estado mayor extranjero. Para lo que se deberá de prever la suficiente 

autonomía logística de dichas fuerzas. 

 
d. En cuanto a la respuesta a una petición del secretario general, los Estados 

miembros pueden ofrecer voluntariamente los soldados, los observadores 

militares, policía civil, el equipo, las provisiones u otro apoyo para una misión 

de paz. Los Estados miembros que proporcionan estos elementos esenciales 

se reembolsan del presupuesto de la misión en las tarifas acordadas. El 

personal que contribuye al mantenimiento de la paz no es obligatorio y un 

país que contribuye con tropas mantiene el derecho de retirar a su personal de 

una operación. 

 
e. De igual forma, el marco general del suministro de apoyo logístico a una 

misión debe ser capaz de adaptarse a cualquier tamaño o tipo de operación de 

las Naciones Unidas. Las misiones pequeñas pueden ser autosuficientes y 

depender mucho del apoyo de la nación anfitriona. Es decir, en las 

operaciones a gran escala, en que intervienen equipos especiales, puede hacer 
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falta que los Estados miembros aportadores de contingentes establezcan sus 

propias líneas nacionales de reabastecimiento.  

 
f. Finalmente, es posible racionalizar la(s) base(s) logística(s) de la fuerza, si un 

Estado miembro está preparado para aceptar la función principal de apoyo 

logístico. Antes que se pueda realizar el despliegue de la misión, el brazo de 

planificación logística del Departamento de Operaciones de Mantenimiento 

de la Paz, la Oficina de Actividades de Apoyo a las Misiones, tiene que aclarar 

los preparativos financieros. Una vez que queda aprobada la misión, se 

intensifica la necesidad de planificar la logística, y ello debe gestionarse 

constantemente hasta que termine el redespliegue. 

 

Guevara, G. C. (2011). Políticas públicas para incrementar la participación de 

las Fuerzas Armadas del Perú en las operaciones de paz de las Naciones Unidas 

2004-2010. Universidad de San Martín de Porres, Lima. Su objetivo de 

investigación fue analizar las ventajas y desventajas de la participación de las 

Fuerzas Armadas del Perú en las operaciones de paz de las Naciones Unidas, 

con el propósito de identificar las causas que las generan y tener una base para 

proponer la mejor implementación de las políticas públicas establecidas en el 

Sector Defensa para que contribuyan a desarrollar e incrementar nuestra 

participación en las operaciones de paz de las Naciones Unidas, proponiendo el 

desarrollo en detalle de la vigésimo quinta política pública acordada en el 

Acuerdo Nacional para que los futuros gobiernos los consideren como objetivos 

prioritarios en el Sector Defensa. Llegó a las conclusiones siguientes:   

 

a. Las políticas públicas dispuestas en el Acuerdo Nacional (en especial la 

vigésimo quinta) no han sido acompañadas de presupuestos que otorgue el 

Estado para la eficiente ejecución de nuestra participación en las operaciones 

de paz. 

b. Por otra parte, las operaciones de paz que realiza el Perú están dispuestas de 

tal manera que depende de las mismas Instituciones Armadas su participación 

en las mismas. El Ministerio de Relaciones Exteriores y el de Defensa hacen 
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funciones de enlace, recayendo en el Comando Conjunto y las Instituciones 

Armadas el manejo de estas, al no haber inversión alguna, específicamente 

para efectuar operaciones de paz, por parte del Estado Peruano. 

 

c. En cuanto al Ministerio de Relaciones Exteriores, se tiene clara la ventaja que 

nos otorga participar en las operaciones de paz dado que se adquiere mayor 

participación en los diversos foros en que participa nuestro país dentro del 

contexto de la política exterior que desarrolla. 

 

d. Desde nuestra participación en operaciones de paz (2004) se ha negado todas 

las solicitudes de contribución de tropas y equipamiento que ha efectuado las 

Naciones Unidas a nuestro país, a excepción de la solicitud de incrementar 

150 efectivos en el 2010 a consecuencia del terremoto en Haití. 

 

e. Para el 2010, se ha renovado el parque automotor de la Compañía PERÚ en 

Haití, de tener una flota de 40 años de antigüedad se ha pasado a tener la flota 

más moderna en Haití de las Fuerzas Armadas de los diferentes países 

contribuyentes de tropas. 

 

f. Finalmente, no se han aprovechado las oportunidades económicas que ofrece 

la reunión de miles de participantes en las misiones de las Naciones Unidas, 

con poder adquisitivo, para mostrar los diferentes productos (purificadores de 

agua, bombas hidráulicas, enlatados comestibles) que tiene nuestra industria 

nacional. 

 

2.2. Bases teóricas 

 

2.2.1. Base teórica de la variable de estudio X: Participación del Perú en la 

operación de paz en Haití 

 

Definición 

Las operaciones de paz están determinadas como una de las herramientas 

utilizadas por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas para la solución 
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pacífica de controversias, sin embargo, en algunas de las operaciones de paz se 

permite el uso de la fuerza. (Cardona, 2011) 

 

Medición 

A nivel internacional, para la medición de la variable de estudio se tomará en 

cuenta el Manual COE, edición 2014, sobre las políticas y procedimientos 

relativos al reembolso y control del equipo de propiedad de los países que 

aportan contingentes y fuerzas de policía en las misiones de mantenimiento de 

la paz. 

 

Asimismo, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA), a través 

de la Oficina de Asuntos Internacionales, ha formulado la Directiva Nº 036/ 

JCCFFA/OAI/UOP/REG (2015), para el empleo y distribución de los recursos 

financieros percibidos por concepto de participación del personal militar y 

material, desplegado en las misiones de paz de la Organización de las NN.UU. 

 

Teorías 

Desde una perspectiva de política exterior, administrativa, logística y 

operacional, las diferentes teorías que tratan sobre los temas de la participación 

del Perú en la operación de paz en Haití, han sido especialmente tratados para 

formular recomendaciones a la Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA 

sobre las políticas, las normas y las tasas de reembolso correspondientes al 

equipo de propiedad de los contingentes. 

 

a) Teoría de las relaciones internacionales 

Las relaciones internacionales, para explicar la realidad, toda teoría es 

importante a tener en cuenta porque es ella la que considera elementos 

conceptuales que sirven para analizar su objeto de estudio. (Duroselle, 1998). 

 

La teoría de las relaciones internacionales en “grandes debates” se enfoca con 

la economía política internacional o los estudios sobre la paz y los conflictos, 

en tal razón de fondo, la finalidad es establecer una interpretación más amplia 
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e interdisciplinaria de la paz e incluirla realmente en las relaciones 

internacionales, terreno del que, pese a formar parte de su objetivo inicial (tras 

la Primera Guerra Mundial, las relaciones internacionales nacen para intentar 

entender las causas de las guerras y las condiciones de la paz), ha estado en 

gran medida ausente. (Grasa y Mateos, 2012, p. 15) 

 

Por lo tanto, ese afán de incluir la paz en las relaciones internacionales es 

justamente el valor básico que permite evitar el rechazo de la disciplina per 

se y centrarse en la forma de superar sus limitaciones, para reflejar “el mundo 

cotidiano, sus problemas y las posibilidades de una paz más general en la vida 

cotidiana”. Es decir, se trata, en suma, de una crítica posestructural, en 

términos metateóricos, pero que propone y busca alternativas, una paz 

posliberal e híbrida, con objetivos emancipadores. 

 

b) Teoría del capital humano 

En el nuevo contexto internacional, “el mantenimiento de la paz” se ha 

convertido en una expresión que incluye un amplio abanico de actividades 

por las que el personal militar como factor del capital humano se despliega en 

condiciones muy diversas y con objetivos muy variados, como la prevención 

de conflictos, la protección de la ayuda humanitaria, la asistencia a las 

actividades civiles y la imposición de la paz en situaciones de conflicto. 

 

La teoría del capital “es un proceso que entraña, entre otras consecuencias, 

un aumento sostenido de las inversiones en capital humano, sin que haya 

alguna razón a priori para suponer otra cosa que un desequilibrio temporal 

entre la demanda y la oferta de trabajo calificado” (O’Connor, 2002: 284). 

 

Finalmente, en la teoría del capital humano y las relaciones internacionales, 

son una norma para las operaciones de paz, simplemente lo que los actores 

creen que deben hacer. Una norma es una creencia en lo que es justo. 

Constituye una serie de reglas formales e informales que dicta lo que los 

actores pueden o no pueden hacer en la misión encomendada por su 

institución. (Finnemore y Sikkink, 1998, p. 887). 



41 
 

 

 

 

Dimensionamiento 

Se ha tomado en cuenta para el dimensionamiento, a partir de la Asamblea 

General de las Naciones Unidas sobre el Manual COE (2017) de políticas y 

procedimientos relativos al reembolso y control del equipo de propiedad de los 

países que aportan contingentes y fuerzas de policía. 

 

Dimensión 1: Personal militar 

Conocidos sobre el terreno como los Cascos Azules, es el personal militar que 

trabaja como miembro de las propias Fuerzas Armadas del país que proviene y, 

posteriormente, adscrito bajo el mando y el control de las NN.UU. (ONU, 2019). 

 

Las Naciones Unidas despliegan personal militar para operaciones de paz desde 

1948, año en que el Consejo de Seguridad autorizó el despliegue de observadores 

militares en el Oriente Medio para vigilar el cumplimiento del Acuerdo de 

Armisticio entre Israel y sus vecinos árabes. El personal militar de las Naciones 

Unidas puede tener, entre sus tareas: 

 Proteger a civiles y al personal de las Naciones Unidas. 

 Vigilar una frontera en litigio. 

 Vigilar y observar los procesos de paz después de un conflicto. 

 Ofrecer seguridad en una zona en conflicto. 

 Ofrecer seguridad durante procesos electorales. 

 Prestar ayuda al personal militar del país en forma de capacitación y apoyo. 

 Ayudar a los excombatientes en la aplicación de los acuerdos de paz que 

puedan haber firmado. 

 

El personal militar de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas se 

despliega a menudo en entornos inhóspitos, lejanos y peligrosos en los que se 

enfrentan a desafíos de magnitud sin precedentes al proteger a los civiles, bajo 

una amenaza asimétrica.  

 

En ese sentido, a fin de preparar al personal militar para la misión MINUSTAH, 

los contingentes militares de las FF.AA. fueron formados por oficiales, técnicos, 

suboficiales y oficiales de mar, quienes recibieron capacitación y entrenamiento 
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especializado durante cinco semanas en el Centro de Entrenamiento y 

Capacitación para Operaciones de Paz (CECOPAZ), acorde a los estándares de 

la ONU. El Perú, a través de la Compañía Infantería Perú en la MINUSTAH, ha 

desplegado un total de 24 contingentes, tal como se muestra en la Tabla 1: 

Tabla 1 

Contingentes militares del Perú en la MINUSTAH, desde 2004 al 2015 

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2015. 

EP MGP FAP

I 113 48 42 203 08 Noviembre 2004 - 26 Mayo 2005

II 114 49 42 205 26 Mayo 2005 - 06 Diciembre 2005

III 114 49 42 205 06 Diciembre 2005 - 06 Junio 2006

IV 113 49 42 204 06 Junio 2006 - 15 Diciembre 2006

V 114 49 42 205 15 Diciembre 2006 - 25 Junio 2007

VI 114 49 42 205 25 Junio 2007 - 27 Diciembre 2007

VII 114 48 42 204 27 Diciembre 2007 - 27 Junio 2008

VIII 114 49 42 205 27 Junio 2008 - 27 Diciembre 2008

IX 114 49 40 203 27 Diciembre 2008 - 29 Junio 2009

X 114 49 41 204 30 Junio 2009 - 10 Enero 2010

XI 115 59 42 216 10/21 Enero 2010 - 10 Julio 2010

XI-B 91 29 30 150 10 Mayo 2010 - 10 noviembre 2010

XII-A 115 59 42 216 12 Julio 2010 - 12 enero 2011

XII-B 75 47 28 150 10 noviembre 2010 - 10 mayo 2011

XIII-A 115 60 41 216 12 Enero 2011 - 12 Julio 2011

XIII-B 76 45 29 150 10 Mayo 2011 - 20 Noviembre 2011

XIV-A 113 60 43 216 18 Julio 2011 - 22 Enero 2012

XIV-B 75 46 29 150 20 Noviembre 2011 - 20 Mayo 2012

XV-A 112 60 44 216 23 Enero 2012 - 23 Julio 2012

XV-B 69 46 35 150 23 Mayo 2012 - 23 Noviembre 2012

XVI-A 113 56 47 216 24 Julio 2012 - 24 Enero 2013

XVI-B 71 45 34 150 23 Noviembre 2012 - 23 Mayo 2013

XVII-A 114 60 42 216 23 Enero 2013 - 23 Julio 2013

XVII-B 70 45 33 150 23 Mayo 2013 - 23 Noviembre 2013

XVIII-A 112 60 44 216 23 Julio 2013 - 23 Enero 2014

XIX 69 47 33 150 23 Noviembre 2013 - 23 Mayo 2014

XX 110 64 41 216 23 Enero 2014 - 29 Julio 2014

XXI 77 42 31 150 10/13 Junio 2014 - 21/27 Noviembre 2014

XXII 110 65 45 216 22/29 Julio 2014 - 20/26 Enero 2015

XXIII 78 42 30 150 21/27 Noviembre 2014 - 05/08 Junio 2015

XXIV 110 65 41 216 20/26 Enero 2015 - 10/12 de Junio 2015

TOTAL FINAL 3128 1590 1201 5919 11 años 7 meses 

CONTINGENTE 

MILITAR

INSTITUCION ARMADA
FECHA DE DESPLIEGUE

CANT. 

EFECTIVOS
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La instrucción y entrenamiento se centró en técnicas de patrullaje, 

acondicionamiento físico, respuesta ante amenazas, ingreso a inmuebles, 

derecho humanitario, así como operativos de protección en caso de una 

emboscada, todas destrezas esenciales para los efectivos que se están 

movilizando a una región potencialmente violenta y volátil en la República de 

Haití desde 2004 a 2015. 

 

“Todo combatiente que participa en una operación de paz debe comprender que 

va a una zona de conflicto y comprender lo que tiene que afrontar”, comentó el 

Crl. EP Chapoñán (2016). “Hemos tomado todas las precauciones necesarias en 

cuanto al aseguramiento del perímetro. No estaremos solos en las zonas con más 

acción, habrá batallones y dirigentes de tropas de otros países”. 

 

El personal militar que integró el Batallón Perú en la MINUSTAH estuvo 

altamente entrenado y especializado, donde el Gobierno peruano proporcionó 

equipos y materiales para afrontar la misión de acuerdo al mandato suscrito con 

la ONU. 

 

Finalmente, este es el personal militar altamente especializado que asumirá los 

trabajos en los aeródromos de la República Centroafricana que están bastante 

descuidados por el conflicto religioso que se desarrolla. Se requiere mucho 

compromiso profesional, un trabajo que ayudará a las Naciones Unidas a 

desplegar otro tipo de aeronaves. Donde la población también se beneficiará con 

la llegada de ayuda humanitaria o vuelos comerciales que hasta ahora no están 

funcionando en los aeródromos debido a los graves desperfectos, y eso es el 

trabajo de la Fuerzas Armadas del Perú en la contribución del desarrollo nacional 

del país centroafricano. 

 

Dimensión 2: Equipamiento mayor 

Se entiende como los elementos o bienes relacionados directamente con la 

misión de la unidad, según lo convenido entre las Naciones Unidas y el país que 
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aporta contingentes (Manual COE, 2017, p, 17). Por lo tanto, el equipo pesado 

se clasifica por categorías o separadamente. Para cada categoría de artículos del 

equipo pesado corresponden tasas de reembolso distintas. Esas tasas incluyen 

los reembolsos por el equipo ligero y los bienes fungibles que sirven de apoyo 

al equipo pesado. 

 

Asimismo, el equipo pesado puede ser proporcionado por un país que aporta 

contingentes o fuerzas de policía, ya sea mediante contrato de arrendamiento con 

servicios o mediante contrato de arrendamiento sin servicios. De acuerdo, a los 

contratos siguientes: 

 

a) El contrato de arrendamiento con servicios es un régimen de reembolso para 

equipo de propiedad de los contingentes por el cual el país que aporta 

contingentes o fuerzas de policía asume la obligación de conservar y apoyar 

el equipo pesado y ligero que se haya desplegado. El país que aporta 

contingentes o fuerzas de policía tendría derecho a reembolso por prestar ese 

apoyo. 

 

b) El contrato de arrendamiento sin servicios es un régimen de reembolso para 

equipo de propiedad de los contingentes por el cual el país que aporta 

contingentes o fuerzas de policía suministra equipo para el mantenimiento de 

la paz y la ONU asume la obligación de conservar el equipo o confían la 

conservación del equipo a un tercero. 

 

Los contratos de arrendamiento con y sin servicios incluyen el método utilizado 

para calcular los cargos por uso del equipo (es decir, las tasas de reembolso). Las 

tasas fueron aprobadas por la Asamblea General en su Resolución 71/296, de 30 

de junio de 2017. Las tasas de reembolso con arreglo a contratos de 

arrendamiento con y sin servicios para equipo pesado, con autonomía logística 

y las disposiciones relativas a las pérdidas y daños, las condiciones ambientales 

extremas, la intensificación de las condiciones operacionales y el riesgo de 
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pérdidas o daños como resultado de actos hostiles o abandono forzado, deben 

revisarse cada tres años. 

 

En el 2004 se realizó el despliegue del 1er contingente hacia la República de 

Haití. El personal fue transportado por vía aérea desde el Grupo Aéreo N° 8 de 

la Fuerza Aérea del Perú y el material de equipamiento mayor fue desplegado 

por vía marítima desde el puerto del Callao, como se muestra en la Tabla 2.  

 

Tabla 2 

Equipamiento mayor desplegado a la MINUSTAH el 2004 

1 Acomodación estructuras semi-rigidas / rigidas 4 CCFFAA 845.17

2 Otros contenedores 9 CCFFAA 664.38

3 Porta Tropa Blindado Armado (Clase II) (BMR) 4 MGP 26,106.20

4 Ambulancias (4 x 4) 2 FAP 2,836.04

5 Buses (mayores de 24 pasajeros) (COASTER / BUS INTERNACIONAL) 2 EP 3,855.08

6 Camión de carga (menos de 1.5 ton) (CAMIONETA NISSAN / TOYOTA 4x4) 7 EP 4,372.48

7 Camión cisterna (de 5,000 a 10,000 litros) 1 EP 1,379.26

8 Camión remolque (más de 40 toneladas) 1 FAP 1,846.80

9 Jeep (4 x 4) con radio militar (HAMVEE) 4 CCFFAA 5,326.48

10 Camión de mantenimiento pesado (MAN) 1 EP 2,524.31

11 Camión de carga (1.5 a 2.4 toneladas) (ABIR) 2 EP 2,719.82

12 Camión de carga (2.5 a 5 toneladas) (DONG FENG) 9 EP 14,683.77

13 Camión de carga  (6 a 10 toneladas)  (MAN) 3 EP 6,166.74

14 Camión de carga (más de10 toneladas) (BEIBEN) 6 EP 13,688.40

16 Montacargas (hasta 5 toneladas) 1 FAP 1,148.57

17 Remolque de combustible (más de 7,000 litros) 1 FAP 878.91

18 Remolque de combustible (más de 2,000 litros) 4 EP 2,695.08

19 Remolque de carga de eje simple 1 CCFFAA 100.98

20 Remolque de agua (más de 2,000 litros) 1 EP 325.06

21 Remolque de agua (2,000 litros a 7,000 litros) 4 EP 1,569.44

VEH Í C ULOS D E A P OYO (P A T EN T E M ILIT A R )

EQUIP O D E M A N IP ULA C IÓN  D E M A T ER IA L

R EM OLQUES

A C OM OD A C IÓN

C ON T EN ED OR ES

VEH Í C ULOS D E C OM B A T E

VEH Í C ULOS D E A P OYO (P A T EN T E C OM ER C IA L)

IT EM EQUIP OS /  VEH Í C ULOS /  D ISP OSIT IVOS D ESP LEGA D OS

C A N T ID A D  D E EQUIP OS /  
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Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2015. 

 

22 Tanque de agua de 10,000 a 12,000 litros 2 CCFFAA 80.32

23 Tanque de agua de 5,000 a 7,000 litros 4 CCFFAA 102.96

24 Ametralladoras (sobre 10 mm) 9 EP 397.08

25 Lanzagranadas de 40 mm. 4 EP 12.32

26 Planta de Tratamiento de Agua (2,000 litros) 1 CCFFAA 880.23

27 Grupo Electrógeno de 101-150 kVA 2 CCFFAA 1,844.24

28 Grupos Electrógenos de 201-500 kVA 2 CCFFAA 3,142.94

29 Grupos Electrógenos de 31-40 kVA 2 CCFFAA 1,040.84

30 Grupos Electrógenos de 51-75 kVA 2 CCFFAA 1,481.64

31 Grupos Electrógenos de 76-100 kVA 2 CCFFAA 1,582.38

32 Hospital Niv el 1 1 CCFFAA 1,289.76

33 Sets Antidisturbios (de 10 con máscara) 3 CCFFAA 3,577.50

34 Lanzadores de Gas Lacrimógeno (Set de 4) 2 EP 137.82

TOTAL $ 109,303.00
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De igual manera, el reembolso que se pagará se ajustará cuando el equipo 

incluido en el memorando de entendimiento (MOU) no esté en la zona de la 

misión o sea inoperativo. 

En ese sentido, se ha podido observar que el Perú dejó de percibir en el período 

de tiempo de la investigación, por equipamiento mayor desplegado, ingresos no 

percibidos por las Fuerzas Armadas correspondientes a 647,573.83 dólares 

americanos, lo que significa una merma que nuestro país ha dejado de recibir por 

el equipo y material inoperativo, reportado durante las inspecciones de los 

equipos de las Naciones Unidas encargados de las inspecciones de los equipos 

propiedad de los contingentes. Como se muestra en la Tabla 3: 

 

Tabla 3 

Ingresos no percibidos por equipamiento mayor  

Fuente: Área Equipamiento Mayor - Período AF-2004 al AF-2014 

 

 

Figura 1. Ingresos no percibidos por equipamiento mayor  

Fuente: Área Equipamiento Mayor - Período AF-2004 al AF-2014 
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$ 71 897,42 -$ 104 361,71 -$ 145 575,96 -$ 36 157,03 -$ 65 707,96 -$ 647 573,83
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Dimensión 3: Autosostenimiento 

Se considera a las disposiciones de apoyo logístico en virtud de las cuales los 

países que aportan contingentes o fuerzas de policía proporcionan raciones, 

agua, combustibles y lubricantes a la unidad a título reembolsable. (Manual 

COE, 2017, p, 14)   

 

En este contexto, habitualmente solo se exige el abastecimiento inicial para 

contingentes o unidades en el momento de su despliegue inicial y por un período 

limitado (de 30 a 60 días), hasta que las Naciones Unidas puedan proporcionar 

esos bienes fungibles. Es decir, dadas las condiciones para el abastecimiento 

inicial de agua, raciones y combustible, se especificarán en las directrices para 

los países con contingentes y fuerzas de policía para el abastecimiento de los 

productos necesarios antes del despliegue. 

 

Desde ese punto de vista, el abastecimiento para el autosostenimiento que se 

realizó en el despliegue del 1er contingente el 2004, hacia la República de Haití, 

el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas considero lo siguiente: 

 

(a) En el despliegue del 1er contingente fue indispensable llevar dentro de su 

material los abastecimientos para autosostenerse durante el primer mes de 

permanencia en la misión, estipulado en el Memorándum de Entendimiento 

firmado entre las Naciones Unidas y el Gobierno del Perú. A partir del 2° 

mes el abastecimiento estaba a cargo de las Naciones Unidas, realizándolo 

semanalmente. 

 

(b) En cuanto a víveres y combustible, este abastecimiento se realizaba de 

acuerdo a las necesidades del contingente y estaba a cargo del departamento 

de logística de la MINUSTAH a pedido del comandante de Compañía. 

 

(c) Los artículos para el aseo y el mantenimiento de las instalaciones se 

enviaban desde el Perú empleando los vuelos que llevaban los relevos de 

personal. Los repuestos y artículos para el mantenimiento de vehículos y 
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armamento eran trasladados desde nuestro país en los vuelos de relevo y, en 

algunos casos, debido al volumen y al peso, se enviaban en contenedores 

por medios marítimos.  

 

(d) Asimismo, en cuanto al abastecimiento de medicinas, cada contingente se 

desplazaba con un lote de medicinas que los médicos solicitaban llevar de 

acuerdo al clima de la zona y las enfermedades propias de la zona de misión.  

 

Cabe destacar que la participación y despliegue de efectivos en la misión de Haití 

implicaba contar con los medios necesarios para el traslado del personal, el 

material y con un esfuerzo extra: el autosostenimiento en el terreno. Por ello, la 

participación en la misión de Haití es el primer esfuerzo conjunto de despliegue 

integral de contribución que realizaron los contingentes de las Fuerzas Armadas 

desplegados por el Perú. 

 

Finalmente, el reembolso que se pagará se ajustará cuando el equipo incluido en 

el memorando de entendimiento (MOU) no esté en la zona de la misión o se 

encuentre inoperativo. En ese sentido, se ha podido observar que el Perú dejo de 

percibir en el período de tiempo de la investigación, por autosostenimiento, 

ingresos no percibidos por las Fuerzas Armadas correspondientes a 

1’142,977.19 dólares americanos, lo que significa una merma que nuestro país 

ha dejado de recibir por el equipo y material de autosostenimiento inoperativo, 

reportado durante las inspecciones de los equipos de las Naciones Unidas 

encargados de las inspecciones de equipos propiedad de los contingentes. Como 

se muestra en la Tabla 4: 

 

Tabla 4 

Ingresos no percibidos por autosostenimiento 

Fuente: Área de autosostenimiento - Período AF-2004 al AF-2014 

AF-2004 AF-2005 AF-2006 AF-2007 AF-2008 AF-2009

-$ 23 837,27 -$ 92 533,68 -$ 110 138,79 -$ 117 103,06 -$ 132 816,50 -$ 108 734,04

AF-2010 AF-2011 AF-2012 AF-2013 AF-2014 TOTAL USD 

-$ 33 573,34 -$ 395 691,47 $ 12 451,22 -$ 19 698,62 -$ 121 301,64 -$ 1 142 977,19
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Figura 2. Ingresos no percibidos por autosostenimiento 

Fuente: Área de autosostenimiento – Período AF-2004 al AF-2014 

 

2.2.2. Base teórica de la variable de estudio Y: Impacto económico en el 

Sector Defensa 
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incluyendo cambios legislativos y regulatorios (Peláez, 2012, p. 3). 

 

En este contexto, el impacto inicial en las Fuerzas Armadas del Perú fue la 
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personal subalterno de los tres Institutos Armados, para participar en misiones 

de paz en la MINUSTAH, sobre todo el hecho de operar en el exterior de la 

República y en una situación política diferente a la nuestra, que ha generado 
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reembolsos financieros para el Estado, específicamente el impacto económico 

de forma directo, indirecto y reducido en el Sector Defensa. 

 

Medición 

A nivel internacional, se tomará en cuenta el Manual COE, edición 2014, sobre 

los procedimientos relativos al reembolso y control del equipo de propiedad de 

los contingentes que participan en las misiones de paz. Considerando la 

suscripción del Memorándum de Entendimiento (MOU) para apertura de los 

reembolsos económicos especificados en los anexos “A” (Tasa única de 

reembolsos), “B” (Equipamiento mayor) y “C” (Autosostenimiento).  

 

Asimismo, el CCFFAA a través del “Informe de evaluación estratégica de la 

participación de las Fuerzas Armadas del Perú en la Misión de Estabilización de 

las Naciones Unidas en Haití (MINUSTAH) de 08 noviembre 2004 - 12 junio 

2015”.  

 

Teorías 

Con relación a las teorías que alinean a la variable de estudio, tiene que ver que 

el Memorándum de Entendimiento suscrito entre la ONU y el Perú sobre la 

aportación de recursos económicos a la MINUSTAH, se adecúa a la teoría 

económica.   

 

a) Teoría económica 

Posee altos niveles de productividad y eficiencia en los procesos productivos 

a lograr un impacto favorable en la obtención de beneficios para las empresas 

y en la creación de valor para los consumidores (Grönroos y Ojasalo, 2004). 

 

En este contexto, el despliegue de personal militar y equipamiento a la 

MINUSTAH se convierte en la estrategia principal de la actividad económica 

para el Estado peruano, que permitan mejorar su eficiencia de productividad 

en otras misiones en el mundo, y, por ende, se incrementarían más reembolsos 

económicos por participación en las misiones de paz. 
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Según la Enciclopedia Financiera (2018), define la teoría económica “como 

la ciencia social que estudia la producción, distribución y consumo de bienes 

y servicios”. En estos se distinguen dos enfoques diferenciados de alternativas 

metodológicas para estimar el impacto económico: microeconómico y 

macroeconómico.  

 

(1) Metodología de estimación microeconómica 

Las metodologías utilizadas comparan las diferencias de situación entre 

un estado inicial, o sin programa/proyecto, versus la situación final, o con 

programa/proyecto, y para ello se utilizan distintos modelos. (Cohen y 

Martínez, 2004). 

 

Bajo esta premisa, los indicadores a nivel microeconómico tienen 

relación con los contingentes militares desplegados en cuanto a variables 

de consumo, inversión, ahorro y otros (número de nuevas 

contrataciones), que se adecúan con los reembolsos económicos al Sector 

Defensa. 

 

(2) Metodología de estimación macroeconómica 

A nivel macroeconómico, el marco central, la principal fuente de 

información agregada, en sus tres tipos: cuenta de producción e ingreso, 

matriz de Insumo-Producto (MIP) y el flujo de fondos, así también su 

ampliación en las cuentas satélite para el análisis de temas relevantes 

(Naciones Unidas, 2002). Estas cuentas contienen información detallada 

de las relaciones que se establecen en una economía, donde es clave 

contar con una base económica que explique las distintas relaciones 

existentes para la producción (demanda de insumos entre distintos 

sectores, mercado de factores, etc.). 

 

Asimismo, las variables que pueden afectarse con la aplicación de una 

transferencia se pueden identificar tanto en el mercado de bienes, el 
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financiero y el laboral, en los cuales se afecta el ingreso o renta nacional, 

la inversión, el consumo, los precios, el empleo y los salarios. 

 

Por lo tanto, a nivel macro es necesario ver qué ocurre además con el 

gasto de gobierno y la inversión para saber el resultado en el PIB o en 

otra variable. 

 

Bajo este contexto, el análisis macroeconómico parte del análisis del 

flujo de la economía y de la manera en que un shock externo modifica 

las variables para llegar nuevamente a una situación de equilibrio, 

afectando los precios, el trabajo, los ingresos, la inversión, etc., que tiene 

relación para la adecuación con el trabajo del contingente militar peruano 

desplegado en la MINUSTAH, que generaron variaciones en los 

indicadores de impacto en crecimiento económico (implica un aumento 

del ingreso disponible en la economía), mercado laboral (nivel de empleo 

y salarios que se analiza en los distintos sectores de la economía), nivel 

de precios (impacto de las transferencias monetarias de la demanda/ 

oferta).    

 

Dimensionamiento 

Se ha tomado en cuenta para el dimensionamiento de la variable de estudio, el 

“Informe de evaluación estratégica de la participación de las Fuerzas Armadas 

del Perú en la Misión de Estabilización de las Naciones Unidas en Haití, 2015”, 

elaborado por el CCFFAA, relacionado con los reembolsos económicos por su 

participación en la MINUSTAH.  

 

Para efectos de los reembolsos económicos por el personal y equipamiento 

desplegado, los anexos “A”, “B” y “C” constituyen la parte sustancial para la 

materialización de los mismos. 

 

 



53 
 

 

 

Dimensión 1: Reembolsos económicos por personal militar en operación de 

paz 

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, en base a lo dispuesto en el 

Decreto Legislativo N° 1136, artículo 4°, inciso 4.23, ha venido emitiendo la 

normativa para la administración de los recursos financieros percibidos por la 

participación de las Fuerzas Armadas del Perú en operaciones de paz, tanto para 

el cumplimiento de las Instituciones Armadas y del propio Comando Conjunto 

desde el 2004, siendo la última directiva vigente la Directiva N° 036 CCFFAA/ 

OAI/UOP/REG de 7 de mayo del 2015 – Directiva para el empleo y distribución 

de los recursos financieros percibidos por concepto del contingente militar 

desplegado en misiones de paz. 

 

El Estado Peruano ha percibido por la participación de tropas peruanas en apoyo 

a la MINUSTAH, por concepto de costo de tropa, la suma de Cuarenta y Dos 

Millones Quinientos Noventa y Siete Mil Seiscientos Cuarenta y Tres con 

57/100 dólares americanos (US $ 42,597,643.57), recursos que corresponden al 

período noviembre del 2004 - abril del 2015. Tal como se muestra en la Figura 

3.  

 

Figura 3. Recursos financieros percibidos por concepto de costo de tropas, 

período noviembre del 2004 a diciembre del 2010 

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2015) 
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Figura 4. Recursos financieros percibidos por concepto de costo de tropas 

período enero del 2011 a abril del 2015 

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2015) 

 

Dimensión 2: Reembolsos económicos por equipamiento mayor en 

operación de paz 

En cuanto al equipamiento mayor, el reembolso a los países que aportan 

contingentes/efectivos policiales se realizará sobre la base del “arrendamiento 

con servicios de conservación” en virtud del cual los países proporcionan equipo 

pesado y son responsables de su conservación; o de “arrendamiento sin servicios 

de conservación”, en virtud del cual los países solo proporcionan equipo pesado 

y las Naciones Unidas o un tercero asumen la responsabilidad de conservarlo.  

 

En los recursos financieros por concepto de equipamiento mayor, el Estado 

Peruano ha percibido por la participación de tropas peruanas en apoyo a la 

MINUSTAH, por concepto de equipamiento mayor (ME) el monto de Nueve 

Millones Novecientos Noventa Mil Trescientos Catorce con 12/100 dólares 

americanos (US$ 9’990,314.12), recursos que corresponden al período 

noviembre del 2004 a marzo del 2015.  
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Figura 5. Recursos financieros percibidos por concepto de equipamiento mayor, 

período noviembre del 2004 a marzo del 2015. 

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2015) 
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Figura 6. Recursos financieros percibidos por concepto de autosostenimiento 

período noviembre del 2004 a marzo del 2015.  

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2015) 
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ocasiones, solo se analiza la relación entre dos variables, pero con frecuencia se 

ubican en el estudio vínculos entre tres, cuatro o más variables. (p. 93) 

 

2.3. Marco conceptual 

 

Acuerdo de arrendamiento sin servicios 

Sistema de reembolso por el cual el país que aporta contingentes y fuerzas de 

policía suministra equipo a la misión y las Naciones Unidas asumen la 

obligación de conservar el equipo (Manual COE, 2017, p. 15). 

 

Arrendamiento con servicios 

Sistema de reembolso según el cual el país que aporta contingentes y fuerzas de 

policía se encarga de la conservación y de prestar apoyo a los elementos de 

equipo pesado desplegados, así como del equipo ligero conexo. El país que 

aporta contingentes y fuerzas de policía tendría derecho a reembolso por prestar 

ese apoyo (Manual COE, 2017, p. 15). 

 

Autonomía logística 

Método de apoyo logístico a una unidad que participa en una operación de 

mantenimiento de la paz, por el cual el Estado que aporta un contingente 

proporciona, a título reembolsable, todo el apoyo logístico que requiere el 

contingente o una parte determinada de ese apoyo (Manual COE, 2017, p. 17). 

 

Autosostenimiento  

Apoyo logístico para contingentes de tropas en una misión de mantenimiento de 

la paz, donde la nación contribuyente promete todo o parte del apoyo logístico 

del contingente sobre un esquema de reintegro (Manual COE, 2017, p. 67). 

 

Autosuficiencia 

Caracteriza a una fuerza que se autoabastece de alimentos, vestido y alojamiento 

durante al menos el período inicial de una crisis o despliegue; por ejemplo, las 

fuerzas de mantenimiento de la paz deben ser autosuficientes en cuanto a 
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existencias para las raciones de alimentos durante un período de 60 días a partir 

del despliegue; es diferente a "autonomía logística", véase también: autonomía 

logística (Manual COE, 2017, p. 67). 

 

Contingente 

Todo el personal, el equipo y las unidades constituidas del país que aporta 

contingentes o fuerzas de policía que se desplieguen en la zona de la misión 

(Manual COE, 2017, p. 13). 

 

Equipo de propiedad de los contingentes 

Equipo pesado y ligero y bienes fungibles desplegados y utilizados por un 

contingente para llevar a cabo las operaciones de mantenimiento de la paz 

(Manual COE, 2017, p. 13). 

 

Equipo ligero 

Equipo de apoyo a una unidad, como el relacionado con los servicios de comidas, 

el alojamiento, los servicios de ingeniería y comunicaciones no especializadas y 

otras actividades relacionadas con la misión. No es necesario llevar una 

contabilidad precisa del equipo ligero. Este se divide en dos categorías: los 

elementos que sirven de apoyo al equipo pesado; y los que prestan apoyo directo 

o indirecto al personal. Al equipo liviano relacionado con el personal se aplican 

las tasas de reembolso por autonomía logística (Manual COE, 2017, p. 15). 

 

Equipo pesado 

Elementos de equipo pesado relacionados directamente con la misión de la 

unidad, según lo convenido entre las Naciones Unidas y el país que aporta 

contingentes y fuerzas de policía. El equipo pesado se clasifica por categorías o 

separadamente. Para cada categoría de artículos del equipo pesado corresponden 

tasas de reembolso distintas. Esas tasas incluyen los reembolsos por el equipo 

ligero y los bienes fungibles que sirven de apoyo al equipo pesado (Manual COE, 

2017, p. 15). 
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Grupo de apoyo logístico de la fuerza 

Comprende el elemento nacional de apoyo suministrado por cada contingente; 

coordina la recepción de insumos y el traslado a bases avanzadas, así como el 

sostenimiento de la fuerza. 

 

Grupo de avanzada; Destacamento avanzado 

Antes de una operación de mantenimiento de la paz, para realizar un 

reconocimiento de la zona a fin de evaluar la disponibilidad de recursos para el 

alojamiento y logísticos y establecer una lista de artículos esenciales e 

instalaciones que no están disponibles a nivel local; o enviado para preparar la 

transición y la rotación de contingentes: el grupo de avanzada del contingente 

que llega tiene personal de logística a fin de permitir un traspaso de los materiales 

y el equipo. 

 

Memorándum de Entendimiento (MOU) 

El MOU es un acuerdo negociado entre un país que aporta contingentes o fuerzas 

de policía y las Naciones Unidas, que deben hacer todo lo necesario para firmar 

un memorando de entendimiento en el que se estipulen las obligaciones de cada 

parte en relación con el personal, el equipo pesado y la autonomía logística, antes 

del despliegue (Manual COE, 2017, p. 7). 

 

Operación de paz 

También llamada operación de apoyo para la paz. Incluye despliegues 

preventivos, operaciones de mantenimiento e imposición de la paz, actividades 

diplomáticas, tales como la diplomacia preventiva, como así también asistencia, 

consolidación de la paz y construcción de la paz, buenos oficios, establecimiento 

de los hechos y asistencia electoral (Naciones Unidas, 2014). 

 

Reembolsable 

Categoría de personal o materiales que, en virtud de un acuerdo, un Estado 

miembro provee a las Naciones Unidas para ser empleados en una misión, y por 
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los cuales se hace un reembolso a ese Estado miembro con fondos del 

presupuesto de las Naciones Unidas (Manual COE, 2017). 

 

Repatriación 

Abandono de la misión y regreso al país de origen. 

 

Reposición 

Reabastecimiento de existencias y obtención de nuevos artículos o productos 

requeridos por los contingentes. 

 

Sistema de acuerdos stand-by de las Naciones Unidas 

Da a la ONU una base de datos de aquellas unidades militares de Estados 

miembros con las que en principio podrá contar la ONU con preaviso breve.  

 

Sostenibilidad 

La movilidad, capacidad para sobrevivir y sostenibilidad de los contingentes de 

las misiones varían de acuerdo con las zonas de despliegue de las tareas y el 

apoyo nacional (autosuficiencia); sostenibilidad médica: capacidad para 

mantener la calidad y la cantidad de tratamiento y evacuación y reabastecer y 

reemplazar el personal. 

 

Valor genérico de mercado 

Valoración del equipo para fines de reembolso, calculada como el precio medio 

de compra original más las mejoras importantes, ajustado en función de la 

inflación y efectuado un descuento por cualquier uso previo, o bien el valor de 

reposición, si este es más bajo. El valor genérico de mercado incluye todos los 

artículos distribuidos con el equipo para las funciones a que se destina (Manual 

COE, 2017, p. 14). 
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CAPÍTULO III 

Hipótesis y variables 

 

3.1  Variables 

 

Variable X: Participación del Perú en la operación de paz en Haití  

Variable Y: Impacto económico en el Sector Defensa 

 

3.1.1  Definición conceptual 

 

Variable X: Participación del Perú en la operación de paz en Haití 

Las operaciones de paz están determinadas como una de las herramientas 

utilizadas por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas para la solución 

pacífica de controversias, sin embargo, a algunas de las operaciones de paz se 

les permite el uso de la fuerza. (Cardona, 2011) 

 

Variable Y: Impacto económico en el Sector Defensa 

Los estudios de impacto económico sirven para medir la repercusión y los 

beneficios de inversiones en infraestructuras, organización de eventos, así como 

de cualquier otra actividad susceptible de generar un impacto socioeconómico, 

incluyendo cambios legislativos y regulatorios. (Peláez, 2012, p. 3) 
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3.1.2  Definición operacional 

 

Tabla 5 

Matriz de operacionalización de la variable X: Participación del Perú en la operación 

de paz en Haití 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Niveles y rangos 

Personal 

militar 

- Cantidad de personal 

militar   

- Vestuario 

- Pertrechos  

- Equipos personales   

- Armas y municiones 

1,2,3,4,5, 

Muy de 

acuerdo 

De acuerdo 

Indiferente 

En desacuerdo 

Muy en 

desacuerdo 

(5) 

 

(4) 

(3) 

(2) 

 

(1) 

Excelente   [49 - 60] 

Bueno        [37 - 48] 

Regular      [25 - 36] 

Malo          [13 - 24] 

Pésimo       [1 – 12 ] 

 
Equipamiento 

mayor 

 

- Equipos desplegados    

- Vehículos desplegados   

-  Dispositivos desplegados        

6, 7, 8 

Autososteni-

miento  

 

- Apoyo logístico 

- Abastecimiento inicial 

- Tareas menores de 

ingeniería      

- Lavandería y limpieza  

- Tiendas de campaña    

- Alojamiento    

-  Servicios médicos 

9,10,11,12

,13,14,15 
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Tabla 6 

Matriz de operacionalización de la variable Y: Impacto económico en el Sector 

Defensa 

 

 

 

 

 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores 
Niveles y 

rangos 

Reembolsos 

económicos por 

personal militar 

en operación de 

paz 

- Por participación de 

personal militar      

- Por personal especialista      

- Por vestuario, pertrechos 

y equipos personales   

- Por armas y municiones   

1,2,3,4 

Muy de 

acuerdo 

De acuerdo 

Indiferente 

En 

desacuerdo 

Muy en 

desacuerdo 

(5) 

 

(4) 

(3) 

(2) 

 

(1) 

Excelente   [49 - 60] 
Bueno        [37 - 48] 

Regular      [25 - 36] 

Malo          [13 - 24] 
Pésimo       [1 – 12 ] 

 

Reembolsos 

económicos por 

equipamiento 

mayor en 

operación de paz  

 

- Por equipos 

desplegados   

- Por vehículos 

desplegados 

- Por dispositivos 

desplegados              

5,6,7, 

Reembolsos 

económicos por  

autosostenimiento 

en operación de 

paz 

 

- Por apoyo logístico 

- Por abastecimiento 

inicial 

- Por tareas menores de 

ingeniería      

- Por lavandería y 

limpieza  

- Por tiendas de campaña    

- Por alojamiento    

-   Por servicios médicos 

8, 9,10, 

11,12,13

, 14 
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3.2  Hipótesis 

 

3.2.1  Hipótesis general 

Es positivo el impacto económico de los reembolsos de las Naciones Unidas para 

el Sector Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en Haití, 

período 2004 al 2014. 

 

3.2.2  Hipótesis específicas 

 

a. Hipótesis especifica Nº 1 

El impacto económico en el Sector Defensa es positivo por la participación 

del Perú con personal militar en la operación de paz en Haití, período 2004 al 

2014. 

 

b. Hipótesis especifica Nº 2 

El impacto económico en el Sector Defensa es positivo por la participación 

del Perú con el equipamiento mayor en la operación de paz en Haití, período 

2004 al 2014. 

 

c. Hipótesis especifica Nº 3 

El impacto económico en el Sector Defensa es positivo por la participación 

del Perú con el autosostenimiento en la operación de paz en Haití, período 

2004 al 2014. 
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CAPÍTULO IV 

Metodología de la investigación 

 

4.1. Enfoque de investigación 

La investigación fue de enfoque cuantitativo, en vista que la ruta cuantitativa es 

apropiada cuando queremos estimar las magnitudes u ocurrencia de los 

fenómenos y probar hipótesis; donde los datos se encuentran en forma de 

números (cantidades) y, por tanto, su recolección se fundamenta en la medición 

(Hernández & Mendoza, 2018, p. 6). 

 

4.2. Tipo de investigación 

El presente estudio reunió las condiciones necesarias para ser denominado como 

de “investigación aplicada”. Hernández, Méndez, Mendoza y Cuevas (2017) 

establecen que se hacen preguntas enfocadas en solucionar problemas 

específicos de un tiempo y un lugar o en generar desarrollo tecnológico. Por lo 

regular se basa en teorías que han sido resultado de investigación básica, solo 

que, como su nombre lo indica, se pone a prueba la aplicación de esa teoría en 

un aspecto en concreto y sus resultados son útiles para ser implementados (p. 

20). 

 

4.3. Método de investigación 

En la presente investigación se utilizó el método hipotético-deductivo, y también 

el analítico-sintético, conforme se desarrolla el trabajo se darán indistintamente. 

 

El método hipotético-deductivo consiste en un procedimiento que parte de unas 

aseveraciones en calidad de hipótesis y busca refutar o falsear tales hipótesis, 

deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos (Bernal, 

2010, p. 60). 

 

Mientras el método analítico-sintético estudia los hechos, partiendo de la 

descomposición del objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas 

en forma individual (análisis), y luego se integran esas partes para estudiarlas de 

manera holística e integral (síntesis) (Bernal, 2010, p. 60). 



66 
 

 

 

 

4.4. Alcance de investigación 

La investigación fue de alcance descriptivo-correlacional, su interés se centró en 

explicar por qué ocurre un fenómeno y en qué condiciones se manifiesta el 

impacto económico de los reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector 

Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en Haití.  

 

Desde ese punto de vista, pretenden asociar conceptos, fenómenos, hechos 

porque miden las variables y su relación en términos estadísticos. (Hernández, 

et al., 2018, p. 109) 

 

4.5. Diseño de investigación 

Se aplicó el tipo de diseño no experimental transversal correlacional. Para 

Hernández, et al. (2018), estos diseños “son útiles para establecer relaciones 

entre dos o más categorías, conceptos o variables en un momento determinado; 

a veces, únicamente en términos correlacionales, otras en función de la relación 

causa-efecto” (p.178). 

 

Correlacionales causales: 

Se recolectan datos y se describen variables, y su relación 

                                  (X1------Y1) 

Se recolectan datos y se describen variables, y su relación  

                                  (X2-------Y2) 

Se recolectan datos y se describen variables, y su relación  

                                  (Xk-------Yk) 

Tiempo único: 

El interés es la relación entre variables, sea correlación:  

 

 

 

 

4.6. Población, muestra, unidad de estudio 
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4.6.1. Población de estudio 

La población objeto de estudio estuvo constituida por 47 personas entre 

oficiales, técnicos, suboficiales y oficial de mar que laboran en la Oficina de 

Asuntos Internacionales del CCFFAA y que conducen operaciones de paz en el 

Sector Defensa y personal que ha participado en los contingentes de la operación 

de paz en Haití. 

 

4.6.2. Muestra de estudio 

La muestra fue censal, donde se seleccionó el 100% igual a la población por ser 

un número manejable de individuos. Según Ramírez (2010), establece la muestra 

censal como aquella donde todas las unidades de investigación son consideradas 

como muestra, por ser una población pequeña (P = M). 

 

Por tanto, la muestra será igual a la población de 47 personas, que serán 

entrevistados entre los oficiales, técnicos, suboficiales y oficial de mar que 

laboran en la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas.  

 

4.6.3. Unidad de estudio 

Por tanto, la unidad de estudio representativa fue de 47 personas, que fueron 

entrevistados entre los oficiales, técnicos, suboficiales y oficial de mar que 

laboran en la Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA y personal que 

ha participado en los contingentes de la operación de paz en Haití. 

 

4.7.  Fuente de información  

 

Variable X: Participación del Perú en la operación de paz en Haití 

 Organización de las Naciones Unidas, ONU (2017). Manual COE 2017, sobre 

políticas y procedimientos relativos al reembolso y control del equipo de 

propiedad de los contingentes. 
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 Organización de las Naciones Unidas, ONU (2014). Manual COE 2014, sobre 

los procedimientos relativos al reembolso y control del equipo de propiedad 

de los contingentes. 

 Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2012). Manual de Operaciones 

de Paz, 2012. Ministerio de Defensa, Lima-Perú. 

 

Variable Y: Impacto económico en el Sector Defensa 

 Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perú (2015). Directiva Nº 

036/JCCFFA/OAI/UOP/REG (2015), para el empleo y distribución de los 

recursos financieros percibidos por concepto de participación del personal 

militar y material, desplegado en las misiones de paz de la Organización de 

las Naciones Unidas.  

 

 Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2015). Informe de evaluación 

estratégica de la participación de las Fuerzas Armadas del Perú en la Misión 

de Estabilización de las Naciones Unidas en Haití, MINUSTAH 2015.  

 

4.8. Técnica e instrumento de recolección de datos 

 

4.8.1  Técnica de recolección de datos  

Se utilizó como técnica la encuesta. Para Bernal (2010) es una de las 

técnicas de recolección de información más usadas, que se fundamenta en un 

cuestionario o conjunto de preguntas que se preparan con el propósito de obtener 

información de las personas (p. 194). 

 

4.8.2 Instrumento de recolección de datos  

Se empleó como instrumento el cuestionario. El cuestionario es un 

conjunto de preguntas respecto a una o más variables que se van a medir. El 

contenido de las preguntas de un cuestionario es tan diverso como los aspectos 

que evalúa (Hernández, et al., 2017, p. 155). 

 

El cuestionario se realizó entre oficiales, técnicos, suboficiales y oficial 
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de mar que laboran en la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando 

Conjunto de las Fuerzas Armadas en Lima Metropolitana y personal que ha 

participado en los contingentes de la operación de paz en Haití, los que fueron 

entrevistados en una fecha determinada, se les solicitó llenar el cuestionario 

respondiendo las preguntas de una manera transparente, para poder llegar a 

resultados concretos con la realidad. 

 

4.9 Método de análisis de datos  

Para Valencia, Plaza, Ñaupas y Palacios (2015), el análisis para el procesamiento 

de los datos consiste en el control de calidad, ordenamiento, clasificación, 

tabulación y gráficos de datos (p. 252). Para esta investigación se utilizó el 

programa de informática SPSS versión 25, permitiendo obtener resultados 

sustentados e interpretados a través de tablas y figuras, etc., basados en 

información estadística obtenida de la encuesta. 

 

Los instrumentos cuantitativos que se emplearon para dar la validez y 

confiabilidad de la investigación para la recolección de datos (cuestionario) 

fueron los siguientes: 

 

1) Para medir las variables Participación del Perú en la operación de paz en Haití 

y el Impacto económico en el Sector Defensa, se ha estructurado un 

instrumento (cuestionario) de investigación que fue validado mediante 

informe de opinión de expertos (ver anexo 3) aplicado a los oficiales, 

técnicos, suboficiales y oficial de mar en Lima Metropolitana; el tiempo 

previsto para su desarrollo fue de 30 minutos. 

 

2) La corrección e interpretación estuvo a cargo del investigador, una vez 

administrada la prueba, que consistió en elaborar según las respuestas una 

base de datos, la que fue sometida a una prueba estadística no paramétrica.  

 

3) Asimismo, para el procesamiento de datos se utilizó la Estadística 

descriptiva, mediante la formulación de tablas de frecuencias para cada 

pregunta, que arrojó porcentajes para los resultados, permitiendo establecer 
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las interpretaciones de dichos resultados y presentarlos mediante gráficos 

para su mejor comprensión y entendimiento.  

 

4) Para las pruebas de las hipótesis, se empleó la Estadística inferencial, 

mediante la correlación Rho de Spearman para medir la intensidad de la 

relación de las variables por ser datos que no cumplen con los supuestos de 

distribución normal, cuya fórmula es la siguiente: 

 

 

 

 

rs = Coeficiente de correlación por rangos de Spearman  

d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)  

n = Numero de datos  

 

5) Finalmente, la aplicación de los métodos de análisis de datos fue en base a los 

resultados con el uso de los siguientes parámetros: 

 

- Coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach 

- Prueba de normalidad, a través del método de Kolmogorov-Smirnov 

- Estadística inferencial, con prueba estadística Rho de Spearman 

- Estadística descriptiva para dar respuesta al objetivo e hipótesis general a 

través de las tablas de frecuencias y de contingencias  

- Método del análisis factorial, a fin de reducir la dimensionalidad de los 

datos en un número mínimo de dimensiones capaces de explicar el máximo 

de información contenida en los datos de los resultados de la variable y las 

dimensiones (De la Fuente, 2011, p. 1). 

- Se realizó la tabulación de los datos mediante la técnica del software SPSS 

ver. 25, para validar, procesar y contrastar hipótesis. 
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CAPÍTULO V 

Resultados 

 

5.1  Análisis descriptivo 

En este capítulo se presentan los resultados de las encuestas, procesados y 

tabulados en tablas de frecuencias, donde se identifican las muestras de las encuestas 

aplicadas. Asimismo, se presenta la información derivada de las encuestas aplicadas a 

una muestra censal de 47 personas igual a la población, que fueron entrevistados entre 

los oficiales, técnicos, suboficiales y oficial de mar que laboran en la Oficina de 

Asuntos Internacionales del CCFFAA. En la presente investigación se utilizó las 

siguientes técnicas:  

 

a. Cuestionario constituido por 29 ítems, dirigido a oficiales, técnicos, suboficiales y 

oficial de mar que laboran en la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando 

Conjunto de las Fuerzas Armadas y que conducen operaciones de paz en el Sector 

Defensa, y personal que ha participado en los contingentes de la operación de paz 

en Haití, para conocer las características de las variables Participación del Perú en 

la operación de paz en Haití “X” y el Impacto económico en el Sector Defensa “Y”.  

 

b. El procesamiento estadístico de los datos en el muestreo fue analizado en el nivel 

descriptivo y las pruebas de hipótesis con el análisis paramétrico de la correlación 

Rho de Spearman, en el nivel inferencial, según los objetivos y las hipótesis 

formuladas.  

 

c. En el nivel descriptivo se han utilizado frecuencias y porcentajes para determinar 

los niveles predominantes de la participación del Perú en la operación de paz en 

Haití (Personal militar, equipamiento mayor y autosostenimiento) y el impacto 

económico en el Sector Defensa (Reembolsos económicos por personal militar en 

operación de paz, reembolsos económicos por equipamiento mayor en operación 

de paz y reembolsos económicos por autosostenimiento en operación de paz), 

llevado a cabo en la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de 

las Fuerzas Armadas; en el nivel inferencial se ha hecho uso de la estadística de 
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análisis no paramétrico y como tal se ha utilizado el coeficiente de correlación Rho 

de Spearman, ya que se investiga la correlación entre las dos variables cuantitativas 

medidas en un nivel ordinal. 

 

d. Se empleó el instrumento descrito en el párrafo “a” Cuestionario para las variables 

Participación del Perú en la operación de paz en Haití “X” y el Impacto económico 

en el Sector Defensa “Y”, mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach para 

comprobar la consistencia interna, basada en el promedio de las correlaciones entre 

los ítems para evaluar cuánto mejoraría (o empeoraría) la fiabilidad de la prueba si 

se excluye un determinado ítem, procesado con la aplicación estadística SPSS ver. 

25. Su fórmula determina el grado de consistencia y precisión.  

 

Tabla 7 

Valoración del coeficiente de confiabilidad  

Valor  Consistencia 

-1 – 0 No es confiable 

0.01 - 0,49 Baja confiabilidad 

0,5 – 0,75 Moderada confiabilidad 

0,76 – 0,89 Fuerte confiabilidad 

0,9 – 1,00 Alta confiabilidad 

Fuente: Adaptado de Hernández y Mendoza et. al (2018) 

 

Coeficiente Alfa de Cronbach 

 

 

 

 

 

 

 

En donde: 

K = El número de ítems 

∑Si
2 = Sumatoria de varianzas de los ítems 

St
2 = Varianza de la suma de los ítems 

ɶ = Coeficiente de Alfa de Cronbach 
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Este instrumento se utilizó en la prueba piloto de una muestra de 20 entrevistados 

para determinar el impacto económico de los reembolsos de las Naciones Unidas 

para el Sector Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en Haití, 

período 2004 al 2014, cuya base de datos se muestra en el Anexo 4. 

 

Este proceso compromete el deseo inequívoco de búsqueda de una mejora continua 

en el proceso de investigación, luego de varios tratamientos, consejos y 

reformulaciones de las preguntas se alcanzó el siguiente nivel de índices de los 

ítems. En el cuadro de diálogo que aparece, podemos ver el resultado de Alfa. A 

mayor valor de Alfa, mayor fiabilidad. El mayor valor teórico de Alfa es 1, y en 

general 0.80 se considera un valor aceptable. En el caso de nuestro resultado es el 

siguiente: 

 

Resumen del procesamiento de los casos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e. El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,873, lo cual permite decir que 

el test en su versión de 29 ítems tiene una fuerte confiabilidad, de acuerdo al criterio 

de confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de dicho instrumento 

para recoger información con respecto a las variables de estudio: Participación del 

Perú en la operación de paz en Haití “X” y el Impacto económico en el Sector 

Defensa “Y”, en la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de 

las Fuerzas Armadas y que conducen operaciones de paz en el Sector Defensa. 

 

 N % 

Casos 

Válidos 20 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las variables del 

procedimiento 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,873 29 
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1) Variable “X”: Participación del Perú en la operación de paz en Haití 

Para evaluar la variable, se procedió a elaborar un instrumento de medición 

conformado por 15 ítems, en este instrumento se recogió información referente 

a los indicadores dividido en tres dimensiones: Personal militar, equipamiento 

mayor y autosostenimiento que son factores que influyen directamente en la 

participación del Perú en la operación de paz en Haití. Frente a cada pregunta 

del cuestionario, el entrevistado respondió las alternativas que le permitió 

evaluar en la escala de 1 a 5:  

 

Muy en desacuerdo  = 1  

En desacuerdo   = 2  

Indiferente   = 3  

De acuerdo   = 4  

Muy de acuerdo = 5. 

 

Tabla 8 

Norma de corrección para la participación del Perú en la operación de paz en 

Haití 

Niveles 

Participación 

del Perú en la 

operación de 

paz en Haití  

Factores para la participación del Perú en la 

operación de paz en Haití 

Personal 

militar 

Equipamiento 

mayor 
Autosostenimiento 

Rango Rango Rango Rango 

Muy de acuerdo 61 - 75 21 - 25 13 - 15 29 - 35 

De acuerdo 46 – 60 16 – 20 10 – 12 22 – 28 

Indiferente 31 – 45 11 – 15 07 – 09 15 – 21 

En desacuerdo 16 – 30 06 – 10 04 – 06 08 – 14 

Muy en 

desacuerdo 
01 – 15 01 – 05 01 – 03 01 – 07 
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Tabla 9 

Nivel de conocimiento sobre la participación del Perú en la operación de paz en 

Haití 

 

 

 

 

 

 

Figura 7. Nivel de conocimiento sobre la participación del Perú en la operación 

de paz en Haití 

Interpretación 

En la Tabla 9 y Figura 7 podemos apreciar que el 68.1% de los encuestados 

respondió estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre la participación 

del Perú en la operación de paz en Haití y solo el 31.9% de los encuestados 

respondió estar muy de acuerdo con la variable de estudio. 

 

 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

De acuerdo 32 68,1 68,1 68,1 

Muy de 

acuerdo 

15 31,9 31,9 100,0 

Total 47 100,0 100,0  
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i) Dimensión (X-1): Personal militar 
 

 

Tabla 10 

Nivel de conocimiento sobre el personal militar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Nivel de conocimiento sobre el personal militar 

 

Interpretación 

En la Tabla 10 y Figura 8 se muestra que el 61.7% de los encuestados manifestó 

estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre el personal militar con 

participación del Perú en la operación de paz en Haití, seguido del 31.9% que 

indicó estar muy de acuerdo y solo el 6.4% se mostró indiferente con la 

dimensión de la variable de estudio. 

 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Indiferente 3 6,4 6,4 6,4 

De acuerdo 29 61,7 61,7 68,1 

Muy de 

acuerdo 

15 31,9 31,9 100,0 

Total 47 100,0 100,0  
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ii) Dimensión (X-2): Equipamiento mayor 

 

Tabla 11 

Nivel de conocimiento sobre el equipamiento mayor 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9. Nivel de conocimiento sobre el equipamiento mayor 

 

Interpretación 

En la Tabla 11 y Figura 9 se observa que el 51.1% de los encuestados señaló 

estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre el equipamiento mayor que 

emplea el Perú en la operación de paz en Haití, seguido del 40.4% que respondió 

estar muy de acuerdo y solo el 8.5% se mostró indiferente con la dimensión de 

la variable de estudio. 

  

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Indiferente 4 8,5 8,5 8,5 

De acuerdo 24 51,1 51,1 59,6 

Muy de 

acuerdo 
19 40,4 40,4 100,0 

Total 47 100,0 100,0  
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iii) Dimensión (X-3): Autosostenimiento 
 

 

Tabla 12 

Nivel de conocimiento sobre el autosostenimiento 

 

 

 

 

 

 

Figura 10.  Nivel de conocimiento sobre el autosostenimiento 

 

Interpretación 

En la Tabla 12 y Figura 10 se aprecia que el 68.1% de los encuestados manifestó 

estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre el autosostenimiento que 

emplea el Perú en la operación de paz en Haití y el 31.9% indicó estar de muy 

de acuerdo con la dimensión de la variable de estudio. 

  

2) Variable “Y”: Impacto económico en el Sector Defensa 

Para evaluar la variable se procedió a elaborar un instrumento de medición 

conformado por 14 ítems, en este instrumento se recogió información referente 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

De acuerdo 32 68,1 68,1 68,1 

Muy de 

acuerdo 
15 31,9 31,9 100,0 

Total 47 100,0 100,0  
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a los indicadores dividido en tres dimensiones: Reembolsos económicos por 

personal militar en operación de paz, Reembolsos económicos por equipamiento 

mayor en operación de paz y Reembolsos económicos por autosostenimiento en 

operación de paz, que son factores que influyen directamente en el impacto 

económico en el Sector Defensa. Frente a cada pregunta del cuestionario, el 

entrevistado respondió las alternativas que le permitió evaluar en la escala de 1 

a 5:  

 

Muy en desacuerdo  = 1  

En desacuerdo   = 2  

Indiferente   = 3  

De acuerdo   = 4  

Muy de acuerdo  = 5. 

 

Tabla 13 

Norma de corrección para el impacto económico en el Sector Defensa 
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Tabla 14 

Nivel de conocimiento sobre el impacto económico en el Sector Defensa 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 11. Nivel de conocimiento sobre el impacto económico en el Sector 

Defensa 

 

Interpretación 

En la Tabla 14 y Figura 11 se observa que el 76.6% de los encuestados respondió 

estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre el impacto económico en el 

Sector Defensa que representa para el Perú en la operación de paz en Haití y el 

23.4% restante manifestó estar muy de acuerdo con la variable de estudio. 

  

 

 

 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

De acuerdo 36 76,6 76,6 76,6 

Muy de 

acuerdo 
11 23,4 23,4 100,0 

Total 47 100,0 100,0  
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i) Dimensión (Y-1): Reembolsos económicos por personal militar en 

operación de paz 

 

Tabla 15 

Nivel de conocimiento sobre los reembolsos económicos por personal militar en 

operación de paz 

 

 

 

Figura 12. Nivel de conocimiento sobre los reembolsos económicos por 

personal militar en operación de paz 

 

Interpretación 

En la Tabla 15 y Figura 12 se muestra que el 78.7% de los encuestados respondió 

estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre los reembolsos económicos 

por personal militar en operación de paz en Haití, seguido del 19.1% que indicó 

estar muy de acuerdo y solo el 2.1% se mostró indiferente con la dimensión de 

la variable de estudio. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Indiferente 1 2,1 2,1 2,1 

De acuerdo 37 78,7 78,7 80,9 

Muy de 

acuerdo 
9 19,1 19,1 100,0 

Total 47 100,0 100,0  
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ii) Dimensión (Y-2): Reembolsos económicos por equipamiento mayor en 

operación de paz 

 
 

Tabla 16 

Nivel de conocimiento sobre los reembolsos económicos por equipamiento 

mayor en operación de paz 

 

 

Figura 13. Nivel de conocimiento sobre los reembolsos económicos por 

equipamiento mayor en operación de paz 

 

Interpretación 

En la Tabla 16 y Figura 13 se aprecia que el 85.1% de los encuestados respondió 

estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre los reembolsos económicos 

por equipamiento mayor en operación de paz en Haití, seguido del 12.8% que 

señaló estar muy de acuerdo y solo el 2.1% manifestó ser indiferente con la 

dimensión de la variable de estudio. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Indiferente 1 2,1 2,1 2,1 

De acuerdo 40 85,1 85,1 87,2 

Muy de 

acuerdo 
6 12,8 12,8 100,0 

Total 47 100,0 100,0  
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iii) Dimensión (Y-3): Reembolsos económicos por autosostenimiento en 

operación de paz 

 

Tabla 17 

Nivel de conocimiento sobre los reembolsos económicos por autosostenimiento 

en operación de paz 

 

 

 

 

 

Figura 14. Nivel de percepción sobre reembolsos económicos por 

autosostenimiento en operación de paz 

 

Interpretación 

En la Tabla 17 y Figura 14 se observa que el 76.6% de los encuestados indicó 

estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre los reembolsos económicos 

por autosostenimiento en operación de paz en Haití, seguido del 12.8% que 

señaló estar muy de acuerdo y solo el 10.6% manifestó ser indiferente con la 

dimensión de la variable de estudio. 

 
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

Indiferente 5 10,6 10,6 10,6 

De acuerdo 36 76,6 76,6 87,2 

Muy de 

acuerdo 

6 12,8 12,8 100,0 

Total 47 100,0 100,0  
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5.2 Análisis inferencial 

Para el proceso de contrastación de las hipótesis, se ha determinado si se va a 

realizar con el análisis paramétrico o no paramétrico, mediante la Prueba de 

Normalidad, a fin de establecer la técnica o prueba estadística. Según Martínez, 

Tuya, Pérez y Cánovas (2009), parte de los siguientes supuestos: 

 

- El nivel de medición de las variables es ordinal  

- El nivel de medición de las variables es por intervalo o razón  

- La Prueba de Normalidad puede ser con Shapiro-Wilk si es (< 50 datos) o 

Kolmogórov-Smirnov si es (> 50 datos). 

 

Prueba de normalidad de los datos (Planteamiento de la hipótesis de 

normalidad) 

 H0 Si p > = 0,05 se distribuyen de forma normal y se utilizarían pruebas 

paramétricas 

 H1 Si p < = 0,05: no se distribuyen de forma normal y se utilizarían pruebas 

no paramétricas.  

 Nivel de significancia. 5% (0,05) 

 

La distribución normal se desarrolló con la prueba de normalidad, a través del 

método de Shapiro-Wilk, que se aplica a datos (> 50 datos). La prueba de 

normalidad seleccionada es aplicada únicamente a variables ordinales. En 

consecuencia, se puede observar el contraste realizado a las variables de estudio: 

 

Tabla 18 

Pruebas de normalidad Shapiro-Wilk 

 Estadístico Estadístico gl. Sig. 

Participación del Perú en la 

operación de paz en Haití 

,432 ,588 47 ,000 

Impacto económico en el 

Sector Defensa 

,474 ,525 47 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
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Regla de decisión: 

Si P-valor p > = 0,05 datos se distribuyen de forma normal.  

Si P-valor p < = 0,05 datos no se distribuyen de forma normal. 

 

Conclusión:  

Para ambas variables de estudio: Los datos no se distribuyen de forma normal, 

donde los P-valores p= 0,000 y 0,000 > 0,05 (ver Tabla 18), por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Las pruebas estadísticas 

a usarse para determinar la relación o impacto entre las variables deberán ser no 

paramétricas. Donde se debe aplicar la técnica estadística del coeficiente de 

correlación del Rho de Spearman, cuya tabla de valoración para el análisis de 

correlación es la siguiente: 

 

Tabla 19 

Índices de correlación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado de Hernández-Sampieri et al (Coeficientes rho-Spearman) 

 

Antes de aplicar el coeficiente Rho de Spearman  

 Ho (hipótesis nula) representa la afirmación de que no existe asociación o 

influencia entre las dos variables estudiadas. 
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 Ha (hipótesis alternativa) afirma que hay algún grado de asociación o 

influencia entre las dos variables. 

 

Según Hernández y Mendoza (2018), los coeficientes rho de Spearman, 

simbolizados como rs, son medidas de correlación o influencia para variables en 

un nivel de medición ordinal (ambas), de tal modo que los individuos, casos o 

unidades de análisis de la muestra pueden ordenarse por rangos (jerarquías). Son 

coeficientes utilizados para relacionar estadísticamente escalas tipo Likert (p. 

367). 

 

a) Hipótesis general 

Fue beneficioso el impacto económico de los reembolsos de las Naciones 

Unidas para el Sector Defensa por la participación del Perú en la operación 

de paz en Haití, período 2004 al 2014. 

 

Hipótesis estadísticas 

• Hipótesis nula: (rsxy = 0), no fue beneficioso el impacto económico de los 

reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector Defensa por la 

participación del Perú en la operación de paz en Haití, período 2004 al 

2014. 

 

• Hipótesis alterna: (rsxy 0), fue beneficioso el impacto económico de los 

reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector Defensa por la 

participación del Perú en la operación de paz en Haití, período 2004 al 

2014. 

 

Nivel de significancia 5% (0,05)  

 

Regla de decisión  

rs=0; no existe relación entre variables.  

rs ≠ 0; existe relación entre las variables. 
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Tabla 20 

Valor del estadístico de contraste de la hipótesis general 

 

Impacto 

económico en el 

Sector Defensa 

Participación 

del Perú en la 

operación de 

paz en Haití 

Rho de 

Spearman 

Impacto 

económico en 

el Sector 

Defensa  

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,691** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 47 47 

Participación 

del Perú en la 

operación de 

paz en Haití 

Coeficiente de 

correlación 

,691** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 47 47 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación de resultados  

En base al valor de la probabilidad que nos brinda el programa estadístico, 

podemos concluir lo siguiente: Dado que el coeficiente de correlación de 

Spearman da como resultado 0,691, podemos afirmar que la relación es 

significativa, por lo tanto, la correlación es positiva fuerte (0.6 a 0.79) según 

el baremo.  

 

Por esta razón, se rechaza la hipótesis nula H0 y se acepta la hipótesis 

formulada H1, es decir, se puede afirmar que “fue beneficioso el impacto 

económico de los reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector Defensa 

por la participación del Perú en la operación de paz en Haití, período 2004 al 

2014”.  

Este resultado es corroborado por la prueba bilateral cuyo valor obtenido es 

0.000 menor a la probabilidad 0.01. 

 

b) Prueba de las hipótesis específicas 

 

1) Hipótesis específica 1 
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Fue beneficioso el impacto económico en el Sector Defensa la 

participación del Perú con el personal militar en la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 2014. 

 

Hipótesis estadísticas 

• Hipótesis nula: (rsxy = 0), no fue beneficioso el impacto económico en 

el Sector Defensa la participación del Perú con el personal militar en la 

operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. 

 

 Hipótesis alterna: (rsxy 0), fue beneficioso el impacto económico en el 

Sector Defensa la participación del Perú con el personal militar en la 

operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. 

 

Nivel de significancia 5% (0,05)  

 

Regla de decisión  

rs=0; no existe relación entre variables.  

rs ≠ 0; existe relación entre las variables. 

 

Tabla 21 

Valor del estadístico de contraste de la hipótesis específica 1 

 

Impacto 

económico en el 

Sector Defensa 

Personal 

militar 

Rho de 

Spearman 

Impacto 

económico en 

el Sector 

Defensa 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,440** 

Sig. (bilateral) . ,002 

N 47 47 

Personal 

militar 

Coeficiente de 

correlación 

,440** 1,000 

Sig. (bilateral) ,002 . 

N 47 47 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Interpretación de resultados  

En base al valor de la probabilidad que nos brinda el programa estadístico, 

podemos concluir lo siguiente: Dado que el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman da como resultado 0.440, se puede afirmar que la relación es 

significativa con una correlación positiva moderada (0.4 - 0.59) según el 

baremo. 

 

Por esta razón, se rechaza la hipótesis nula H0 y se acepta la hipótesis 

formulada H1, es decir, se puede afirmar que fue beneficioso el impacto 

económico en el Sector Defensa la participación del Perú con personal militar 

en la operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. Este resultado es 

corroborado por la prueba bilateral cuyo valor obtenido es 0.002 menor a la 

probabilidad 0.01. 

 

2) Hipótesis específica 2 

Fue beneficioso el impacto económico en el Sector Defensa la participación 

del Perú con el equipamiento mayor en la operación de paz en Haití, período 

2004 al 2014. 

 

Hipótesis estadísticas 

 Hipótesis nula: (rsxy = 0), no fue beneficioso el impacto económico en el 

Sector Defensa la participación del Perú con el equipamiento mayor en la 

operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. 

 

 Hipótesis alterna: (rsxy 0), fue beneficioso el impacto económico en el 

Sector Defensa la participación del Perú con el equipamiento mayor en la 

operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. 

 

Nivel de significancia 5% (0,05)  

 

Regla de decisión  

rs=0; no existe relación entre variables.  

rs ≠ 0; existe relación entre las variables. 
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Tabla 22 

Valor del estadístico de contraste de la hipótesis específica 2 

 

Impacto 

económico en el 

Sector Defensa 

Equipamiento 

mayor 

Rho de 

Spearman 

Impacto 

económico en el 

Sector Defensa 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,370* 

Sig. (bilateral) . ,011 

N 47 47 

Equipamiento 

mayor 

Coeficiente de 

correlación 

,370* 1,000 

Sig. (bilateral) ,011 . 

N 47 47 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación de resultados  

En base al valor de la probabilidad que nos brinda el programa estadístico, 

podemos concluir lo siguiente: Dado que el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman da como resultado 0.370, se puede afirmar que la relación es 

significativa con una correlación positiva baja (0.2 - 0.39) según el baremo. 
  

Por esta razón, se rechaza la hipótesis nula H0 y se acepta la hipótesis 

formulada H1, es decir, se puede afirmar que fue beneficioso el impacto 

económico en el Sector Defensa la participación del Perú con equipamiento 

mayor en la operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. Este resultado 

es corroborado por la prueba bilateral cuyo valor obtenido es 0.011 menor a 

la probabilidad 0.01. 

 

3) Hipótesis específica 3 

Fue beneficioso el impacto económico en el Sector Defensa la participación 

del Perú con el autosostenimiento en la operación de paz en Haití, período 

2004 al 2014. 

 

Hipótesis estadísticas 

 Hipótesis nula: (rsxy = 0), no fue beneficioso el impacto económico en el 

Sector Defensa la participación del Perú con el autosostenimiento en la 

operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. 
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 Hipótesis alterna: (rsxy 0), fue beneficioso el impacto económico en el 

Sector Defensa la participación del Perú con el autosostenimiento en la 

operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. 

 

Nivel de significancia 5% (0,05)  

 

Regla de decisión  

rs=0; no existe relación entre variables.  

rs ≠ 0; existe relación entre las variables. 

 

Tabla 23 

Valor del estadístico de contraste de la hipótesis específica 3 

 

Impacto 

económico en el 

Sector Defensa 

Autososte-

nimiento 

Rho de 

Spearman 

Impacto 

económico en 

el Sector 

Defensa 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,717** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 47 47 

Autososte-

nimiento 

Coeficiente de 

correlación 

,717** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 47 47 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación de resultados  

En base al valor de la probabilidad que nos brinda el programa estadístico, 

podemos concluir lo siguiente: Dado que el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman da como resultado 0.717, se puede afirmar que la relación es 

significativa con una correlación positiva fuerte (0.6 - 0.79) según el baremo. 

  

Por esta razón, se rechaza la hipótesis nula H0 y se acepta la hipótesis 

formulada H1, es decir, se puede afirmar que fue beneficioso el impacto 

económico en el Sector Defensa la participación del Perú con 

autosostenimiento en la operación de paz en Haití, período 2004 al 2014. Este 

resultado es corroborado por la prueba bilateral cuyo valor obtenido es 0.000 

menor a la probabilidad 0.01. 
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CAPÍTULO VI 

Discusión de resultados 

 

6.1 Discusión de los resultados 

 

 El contraste de la hipótesis general dio como resultado que fue beneficioso el 

impacto económico de los reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector 

Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en Haití, período 

2004 al 2014, de acuerdo con el nivel de significancia del p-valor ,000 < 0,05 

y el coeficiente de correlación Rho de Spearman rs=0,691 representando una 

correlación positiva fuerte. 

 

Al respecto, Valdivieso (2019) en su estudio sobre “Ecuador y las operaciones 

de paz de la ONU: una respuesta a la MINUSTAH (2004-2017)” señala que 

los efectivos ecuatorianos aportan en la MINUSTAH, porque están 

capacitados y entrenados y responde a la agenda política de defensa y 

exterior, respetando así su visión respecto de las misiones de paz como una 

actividad propia para ejercer labores de ayuda humanitaria, evidenciando que 

se destaca la contribución ecuatoriana, en la (re)construcción de obras 

horizontales (red vial, infraestructura sanitaria, puentes, etc.), que fue parte 

de la misión encomendada en la MINUSTAH. En este contexto, trae a 

colación el impacto económico de los reembolsos de las Naciones Unidas 

para el Sector Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 2014, que ha permitido ahondar y contrastar la 

participación de las Fuerzas Armadas del Perú entre los años 2004-2014, y, 

por ende, los reembolsos han sido retribuidos por cada miembro y por la 

logística empleada en la mencionada misión de paz. 

 

 El contraste de la hipótesis específica 1 dio como resultado que fue 

beneficioso el impacto económico en el Sector Defensa la participación del 

Perú con el personal militar en la operación de paz en Haití, período 2004 al 

2014, de acuerdo con el nivel de significancia del p-valor ,002 < 0,05 y el 
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coeficiente de correlación Rho de Spearman rs=0,440 representando una 

correlación positiva moderada. 

 

En relación con los resultados, Navas (2016) en su investigación “Evaluación 

ex-post de la participación de la Compañía de Ingenieros Militares en 

Construcciones Horizontales de Chile y Ecuador en Haití como parte de la 

Misión de las Naciones Unidas para la Estabilización de Haití, 

(MINUSTAH)”, señala que los países contribuyentes establecen los 

parámetros administrativos y operativos a cumplir a través de los 

memorandos de entendimiento, donde se ha demostrado que el personal que 

ha participado en misiones de paz ha mejorado sus ingresos económicos, sus 

capacidades profesionales al interaccionar con otros ejércitos. Asimismo, con 

relación a la repatriación de maquinaria y equipo, existen dos procedimientos, 

ejecutarlo a través de Naciones Unidas o a cargo del país cuya recuperación 

de los recursos será por medio de reembolsos. Además, los resultados 

obtenidos del análisis económico demuestran que con una buena 

planificación la participación en misiones de paz alcanzaría mayor 

rentabilidad a la generada. Es decir, se alcanzó una rentabilidad más allá de 

lo estimado, frente a la gran cantidad de gastos generados por mantenimiento 

de maquinaria y equipos. Dicha investigación permitió contrastar con los 

resultados de la investigación que fue beneficioso el impacto económico en 

el Sector Defensa la participación del Perú con el personal militar en la 

operación de paz en Haití, por lo tanto, es positivo incrementar la 

participación en misiones de paz, ya que los resultados obtenidos en lo 

cultural, social, profesional, técnico y económico son altamente positivos para 

el personal militar que recoge experiencia y roce internacional con otros 

ejércitos del mundo, lo que será beneficioso para la institución.  

 

 El contraste de la hipótesis específica 2 dio como resultado que fue 

beneficioso el impacto económico en el Sector Defensa la participación del 

Perú con el equipamiento mayor en la operación de paz en Haití, período 2004 

al 2014, de acuerdo con el nivel de significancia del p-valor ,011 < 0,05 y el 
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coeficiente de correlación Rho de Spearman rs=0,370 representando una 

correlación positiva baja. 

 

 Con respecto a la investigación de Martínez (2014), señala que la 

participación de Brasil en operaciones de mantenimiento de la paz de la ONU 

a partir de 1985 y su implicación en las Fuerzas Armadas, para garantizar la 

paz y seguridad internacionales, los países miembros envían tropas bajo la 

bandera de la ONU que se convirtió en elemento de la recomposición de las 

relaciones civiles-militares, al ser este un mecanismo de compensación, ya 

que a través de ellas se les asignaba nuevas misiones a las Fuerzas Armadas, 

se profesionalizaban e interactuaban con ejércitos de otras partes del mundo. 

En ese marco, la contribución de las Fuerzas Armadas brasileñas en el 

cumplimiento de esa misión constitucional emplea equipamiento mayor en la 

operación de paz como parte fundamental de sus actividades. Por lo tanto, 

dicha investigación trae a colación el tema sobre el impacto económico en el 

Sector Defensa de la participación del Perú con el equipamiento mayor en la 

operación de paz en Haití, que ha tenido que embarcar y desplazar personal, 

equipamiento y logística para el cumplimiento de la misión en la 

MINUSTAH.  

 

 El contraste de la hipótesis específica 3 dio como resultado que fue 

beneficioso el impacto económico en el Sector Defensa la participación del 

Perú con el autosostenimiento en la operación de paz en Haití, período 2004 

al 2014, de acuerdo con el nivel de significancia del p-valor ,000 < 0,05 y el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman rs=0,717 representando una 

relación significativa positiva fuerte. 

 

Para Deza (2017), en su investigación sobre el “Análisis de la experiencia de 

la participación peruana en las operaciones de paz MINUSTAH y 

MINUSCA”, le corresponde al Consejo de Seguridad emitir la resolución 

autorizando una operación de paz, por lo tanto, el financiamiento de las 

misiones de acuerdo a la Carta de NN.UU. los estados miembros están 

legalmente obligados a pagar su parte para el mantenimiento de la paz, 
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además, los Estados poseen otra forma de aportar con dicho objetivo, esto es 

a través de personal y apoyo logístico (unidades de transporte, suministro, 

otros). En este marco, el Perú, en su calidad de miembro fundador de las 

Naciones Unidas, ha venido participando a través de los años en las misiones 

de paz desde junio de 1958, en la última participación en la MINUSTAH y la 

MINUSCA, en ambas misiones se establecieron las condiciones logísticas, 

financieras y administrativas de nuestra participación en cuanto al 

sostenimiento para la misión encomendada. Donde se evidenció que en la 

MINUSTAH, después de 13 años de participación, se obtuvo un gran saldo 

positivo, lo que posibilitó que podamos desplegar el contingente a la 

MINUSCA, que se capacite a más miembros deseosos de participar, y 

además, que se destine dinero para las diferentes tareas administrativas. En 

relación con los resultados de la investigación se puede mencionar que existe 

el impacto económico en el Sector Defensa en la participación del Perú con 

el autosostenimiento en la operación de paz en Haití, por ende, las Fuerzas 

Armadas peruanas a través de esa participación, les servirá para el logro de 

los objetivos a mediano y largo plazo, esto permite afirmar que somos un país 

que con hechos demuestra su compromiso con la paz a fin de obtener el nivel 

interno e internacional, y en el incremento de la participación de las Fuerzas 

Armadas con mejor personal capacitado, asignación de equipamiento mayor 

y sostenibilidad para la misión encomendada.  

 

En resumen, podemos notar en los resultados de la correlación obtenida que en 

cada prueba de hipótesis fue de positiva fuerte, moderada y baja, esto es debido 

a que fue beneficioso el impacto económico de los reembolsos de las Naciones 

Unidas para el Sector Defensa por la participación del Perú en la operación de 

paz en Haití, período 2004 al 2014.  
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Conclusiones 

A través de esta investigación se presenta información para determinar el impacto 

económico de los reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector Defensa por la 

participación del Perú en la operación de paz en Haití, período 2004 al 2014, a partir 

de ella se ha llegado a establecer las siguientes conclusiones:  

 

1. Se ha evidenciado que fue beneficioso el impacto económico de los reembolsos de 

las Naciones Unidas para el Sector Defensa por la participación del Perú en la 

operación de paz en Haití, período 2004 al 2014; los resultados demuestran que el 

76.6% de los encuestados respondió estar de acuerdo con el nivel de conocimiento 

sobre el impacto económico en el Sector Defensa que representa para el Perú su 

participación en la operación de paz en Haití, donde es importante el empleo y 

distribución de los recursos financieros percibidos por concepto de participación 

del personal militar y material desplegado en la MINUSTAH; y el 68.1% de los 

encuestados respondió estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre la 

participación del Perú en la operación de paz en Haití, alineado con el Manual COE 

sobre políticas y procedimientos relativos al reembolso y control del equipo de 

propiedad de los contingentes, referidas en las Tablas 14 y 9. 

 

2. Asimismo, fue beneficioso el impacto económico en el Sector Defensa la 

participación del Perú con personal militar en la operación de paz en Haití, los 

resultados demuestran que el 61.7% de los encuestados manifestó estar de acuerdo 

con el nivel de conocimiento de la Participación del Perú con el personal militar en 

la operación de paz en Haití; donde el personal empleado en una misión recibe un 

reembolso a través del Estado Miembro con fondos del presupuesto de las Naciones 

Unidas para ser pagado por su participación como parte de las unidades constituidas 

del país que aporta contingentes; mientras que el 68.1% de los encuestados 

respondió estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre la participación del 

Perú en la operación de paz en Haití, en relación al reembolso y control del equipo 

de propiedad de los contingentes desplegados, referidas en las Tablas 14 y 10. 
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3. De igual manera, se demostró que fue beneficioso el impacto económico en el 

Sector Defensa la participación del Perú con el equipamiento mayor en la operación 

de paz en Haití; los resultados muestran que el 51.1% de los encuestados señaló 

estar de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre el equipamiento mayor que 

emplea el Perú en la operación de paz en Haití, donde el equipo pesado y ligero 

están relacionados directamente con la misión de la unidad, que son categorías de 

artículos a los que corresponden tasas de reembolso distintas en la misión asignada,                    

mientras que el 68.1% de los encuestados respondió estar de acuerdo con el nivel 

de conocimiento sobre la participación del Perú en la operación de paz en Haití, 

donde se emplea equipo pesado y ligero y bienes fungibles utilizados por el 

contingente para llevar a cabo las operaciones de mantenimiento de la paz, referidas 

en las Tablas 14 y 11. 

 

4. Finalmente, se aprecia que fue beneficioso el impacto económico en el Sector 

Defensa la participación del Perú con el autosostenimiento en la operación de paz 

en Haití; los resultados demuestran que el 68.1% de los encuestados manifestó estar 

de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre el autosostenimiento que emplea el 

Perú en la operación de paz en Haití, por lo cual es importante el apoyo logístico 

para el contingente en una misión de mantenimiento de la paz, donde la nación 

contribuyente asigna todo o parte del apoyo logístico del contingente sobre un 

esquema de reintegro, mientras que el 68.1% de los encuestados respondió estar de 

acuerdo con el nivel de conocimiento sobre la participación del Perú en la operación 

de paz en Haití, por el cual el Estado que aporta contingente proporciona a título 

reembolsable todo el apoyo logístico que requiere el contingente o una parte 

determinada de ese apoyo, referidas en las Tablas 14 y 12. 
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Recomendaciones 

Las recomendaciones que se presentan están en relación con los resultados de la 

investigación: 

 

1) Se recomienda al Ministerio de Defensa, en coordinación con el Comando Conjunto 

de las Fuerzas Armadas, promover como Estado miembro al Consejo de Seguridad 

de las Naciones Unidas una mayor participación del Perú en las operaciones de 

mantenimiento de la paz de la ONU desplegadas en el mundo, por el 

reconocimiento de las operaciones realizadas por las Fuerzas Armadas del Perú, 

que han dejado en alto el profesionalismo y capacidad operativa, brindando 

seguridad para apoyar al Gobierno de transición en la reconstrucción del Estado, 

promoviendo y protegiendo los derechos humanos en la Misión de Estabilización 

de las Naciones Unidas en Haití (MINUSTAH), la cual ha tenido un impacto 

económico con los reembolsos de las Naciones Unidas para el Sector Defensa por 

la participación del personal militar, el equipamiento mayor y el autosostenimiento 

en la operación de paz en Haití, en vista que la correlación obtenida entre las 

variables de estudio fue del 69.1% que los entrevistados percibieron sobre las 

mismos. 

 

2) Se recomienda al Ministerio de Defensa, a través del Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas, analizar la situación del personal militar que al recibir sus 

prendas y equipo individual para representar al Estado peruano como soldados de 

la paz mundial, estos son descontados de la asignación mensual que perciben por 

reembolsos económicos de la participación del personal militar en las operaciones 

de paz, por lo que se debería gestionar para viabilizar el pago de viáticos por 

comisión del servicio en el extranjero con una tarifa que sea igual a la asignación 

de la tasa única de reembolso (Desde el 01 de julio 2017 se estableció en 1,410.00 

dólares americanos) por persona, siendo posteriormente los reembolsos por este 

concepto recibidos por el Estado Peruano no causando un desmedro en el tesoro 

público por evidenciar impacto económico de los reembolsos de las Naciones 

Unidas para el Sector Defensa por la participación del Perú en la operación de paz 
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en Haití, en vista que la correlación obtenida entre las variables de estudio fue del 

44.0% que los entrevistados percibieron sobre dichas variables. 

 

3) Se recomienda al Ministerio de Defensa, en coordinación con el Comando Conjunto 

de las Fuerzas Armadas, la renovación del equipamiento mayor del Batallón Perú 

que participó en la MINUSTAH, a fin de ser empleados y asignados a otras 

misiones de operaciones de paz. Asimismo, gestionar el mejoramiento para el 

sostenimiento logístico de los repuestos y material de mantenimiento del 

equipamiento mayor, con la finalidad que no se generen ingresos no percibidos por 

el Sector Defensa (Instituciones Armadas), lo que se evidenció con una merma en 

el reembolso correspondiente por equipamiento mayor para nuestro país en la 

MINUSTAH, dejándolo de percibir por el equipo y material inoperativo, porque 

existe impacto de reembolsos económicos por equipamiento mayor para el Sector 

Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en Haití; en vista que 

la correlación obtenida entre las variables de estudio fue del 37.0% que los 

entrevistados percibieron sobre dichas variables. 

 

4) Se recomienda al Ministerio de Defensa, en coordinación con el Comando Conjunto 

de las Fuerzas Armadas, fortalecer la asignación de los recursos financieros por 

concepto de gastos de autosostenimiento de los contingentes militares desplegados, 

así como gestionar el mejoramiento logístico para el autosostenimiento con 

reemplazos y repuestos del material y equipo, con la finalidad que no se generen 

ingresos no percibidos por las Fuerzas Armadas, lo que se evidenció con una merma 

en el reembolso correspondiente por autosostenimiento para nuestro país en la 

MINUSTAH, dejándolo de percibir por material inoperativo, estos reembolsos son 

importantes para ser empleados en el financiamiento de la capacitación del personal 

militar y mejorar la capacidad operativa del material y equipo militar, porque se 

evidencia el impacto de los reembolsos económicos por autosostenimiento para el 

Sector Defensa por la participación del Perú en la operación de paz en Haití, en 

vista que la correlación obtenida entre las variables de estudio fue del 71.7% que 

los entrevistados percibieron sobre dichas variables. 
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Propuesta para enfrentar el problema 

Criterios para la formulación de la propuesta: 

1) Que el Ministerio de Defensa, en coordinación con el Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas y el Ministerio de Relaciones Exteriores, considere el 

nombramiento de personal militar especialista en el área logística, económica y 

financiera en operaciones de paz como parte de la Consejería Militar de la 

Representación Permanente del Perú ante las Naciones Unidas con sede en Nueva 

York - EEUU (ONUPER), lo que permitiría una mejor gestión para una mayor 

participación en operaciones de paz y mayor eficiencia y eficacia en el soporte 

logístico a los contingentes desplegados en las diferentes operaciones de paz. 

 

2) Que el Ministerio de Defensa, en coordinación con el Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas, efectúe un estudio respecto a incrementar personal militar y civil 

en la Unidad de Operaciones de Paz de la Oficina de Asuntos Internacionales del 

CCFFAA, lo que permitiría mejorar el soporte logístico a los contingentes y mitigar 

las mermas en los reembolsos por inoperatividad del material y equipo en el 

equipamiento mayor y de autosostenimiento.  

 

3) Que el Ministerio de Defensa, en coordinación con el Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas, efectúe un estudio para el desarrollo e implementación de un 

sistema de gestión  para la Unidad de Operaciones de Paz, con la finalidad de tener 

un sistema informático a medida y flexible para la gestión de operaciones de paz, 

que al ser implementado permitiría minimizar los tiempos y recursos para la gestión 

de los procesos críticos del soporte logístico al tener mayor eficiencia y eficacia en 

la administración de recursos. 

 

4) Que el Ministerio de Defensa, en coordinación con el Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas, efectúe un estudio de Estado Mayor, respecto a la viabilidad que 
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se pueda considerar que la Unidad de Operaciones de Paz de la Oficina de Asuntos 

Internacionales del CCFFAA sea un Comando Operacional Especial teniendo en 

consideración que los contingentes son elementos de maniobra en operaciones del 

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en las misiones de paz, los cuales 

conducen operaciones y acciones militares conjuntas para las operaciones de paz 

de las Naciones Unidas. 

 

5) Que el Ministerio de Defensa, en coordinación con el Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas, promueva como Estado miembro al Consejo de Seguridad de las 

Naciones Unidas una mayor participación del Perú en las operaciones de 

mantenimiento de la paz de la ONU desplegadas en el mundo, pues desde el punto 

de vista del impacto económico en el Sector Defensa (recursos que son distribuidos 

a las Instituciones Armadas, de acuerdo al porcentaje de participación), al contribuir 

con unidades militares a las misiones de paz y que si bien es cierto esto demanda 

una inversión inicial para su conformación, implementación y despliegue, esta 

inversión es netamente recuperable en el tiempo a través de los reembolsos 

económicos que se perciben; permitiendo estos que se cuente con la capacidad de 

autofinanciarse durante su vigencia quedando inclusive saldos positivos, pues esto 

le ha permitido al Sector Defensa (Instituciones Armadas) obtener en el tiempo 

recursos económicos significativos, que de una u otra manera les ha permitido 

autofinanciar el mantenimiento, reparación y reposición de su material desplegado; 

así como el financiamiento de otras actividades propias de cada Institución en el 

ámbito local, sin irrogar gasto al tesoro público. 

 

6) Que el Ministerio de Defensa, en coordinación con el Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas, teniendo en consideración que la participación en operaciones de 

paz es una política nacional y que la participación del Estado Peruano en las 

operaciones de paz de la Organización de las Naciones Unidas requiere de una 

coordinación multisectorial, que por un lado, asegure la concordancia entre la 
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normativa supranacional emitida por las Naciones Unidas y la normativa nacional; 

y por otro, se logre la articulación entre sectores e instituciones gubernamentales 

bajo un enfoque integral, multisectorial y participativo que viabilice la óptima 

utilización de los recursos humanos, materiales y financieros disponibles para 

nuestra participación en las operaciones de paz respecto de la contribución al 

Sistema de Acuerdos de Fuerzas de Reserva de las Naciones Unidas.  
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Anexo 1: Matriz de consistencia  

Título: Participación del Perú en la operación de paz en Haití y el impacto económico en el Sector Defensa, período 2004 al 2014  

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variables Dimensiones Indicadores Metodología 

¿Cuál es el impacto 

económico de los 

reembolsos de las 

Naciones Unidas para el 

Sector Defensa por la 

participación del Perú en 

la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 

2014? 

Determinar el impacto 

económico de los 

reembolsos de las 

Naciones Unidas para el 

Sector Defensa por la 

participación del Perú en 

la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 

2014. 

Fue beneficioso el 

impacto económico de 

los reembolsos de las 

Naciones Unidas para 

el Sector Defensa por 

la participación del 

Perú en la operación de 

paz en Haití,  período 

2004 al 2014. 

Variable X 

 

Participación 

del Perú en la 

operación de 

paz en Haití 

Personal militar  

- Cantidad de personal 

militar   
- Vestuario 
- Pertrechos  

- Equipos personales   
- Armas y municiones 

Enfoque: 

Cuantitativo 

 

Tipo: 

Aplicada 

 

Método: 

Deductivo 

 

Nivel: 

Descriptivo - 

Explicativo 

 

Diseño: 

No Experimental – 

Transeccional o 

Transversal 

 

Técnicas 

- Encuestas 

 

Instrumentos 

- Cuestionario 

 

Población: 

La población objeto 

de estudio, estará 

conformado por 47   
personas entre 

oficiales, técnicos, 

Equipamiento 

mayor  

- Equipos desplegados    

- Vehículos desplegados   

- Dispositivos desplegados        Problemas específicos 

 

1. ¿En qué medida 

favorece el impacto 

económico en el 

Sector Defensa la 

participación del Perú 

con personal militar en 

la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 

2014? 

 

2. ¿Qué impacto 

económico produce en 

el Sector Defensa la 

participación del Perú 

con el equipamiento 

mayor en la operación 

Objetivos específicos 

 

1. Determinar el impacto 

económico en el 

Sector Defensa la 

participación del Perú 

con personal militar en 

la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 

2014. 

 

2. Determinar qué 

impacto económico 

produce en el Sector 

Defensa la 

participación del Perú 

con el equipamiento 

mayor en la operación 

Hipótesis específicas 

 

1. Fue beneficioso el 

impacto económico 

en el Sector Defensa 

la participación del 

Perú con personal 

militar en la 

operación de paz en 

Haití, período 2004 

al 2014 

 

2.  Fue beneficioso el 

impacto económico 

en el Sector Defensa 

la participación del 

Perú con el 

equipamiento mayor 

Autososteni-

miento  

- Apoyo logístico 

- Abastecimiento inicial 

- Tareas menores de 

ingeniería      

- Lavandería y limpieza  

- Tiendas de campaña    

- Alojamiento    

- Servicios médicos 

Reembolsos 

económicos por 

personal militar 

en operación de 

paz 

- Por participación de 

personal militar      

- Por personal 

especialista      

- Por vestuario, 

pertrechos y equipos 

personales   

- Por armas y 

municiones 
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de paz en Haití, 

período 2004 al 2014?  

 

3. ¿En qué grado 

favorece el impacto 

económico en el 

Sector Defensa la 

participación del Perú 

con el 

autosostenimiento en 

la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 

2014? 

de paz en Haití, 

período 2004 al 2014. 

 

3. Determinar en qué 

grado favorece el 

impacto económico  

en el Sector Defensa la 

participación del Perú 

con el 

autosostenimiento en 

la operación de paz en 

Haití, período 2004 al 

2014 

en la operación de 

paz en Haití, período 

2004 al 2014. 

 

3.  Fue beneficioso el 

impacto económico 

en el Sector Defensa 

la participación del  

Perú con el 

autosostenimiento en 

la operación de paz 

en Haití, período 

2004 al 2014. 

Variable Y 

 

Impacto 

económico en 

el Sector 

Defensa 

Reembolsos 

económicos por 

equipamiento 

mayor en 

operación de 

paz 

- Por equipos desplegados   

- Por vehículos 

desplegados 

- Por dispositivos 

desplegados                    

 

suboficiales y 

oficial de mar que 

laboran en la 

Oficina de Asuntos 

Internacionales del 

Comando Conjunto 

de las Fuerzas 

Armadas y que 

conducen 

operaciones de paz 

en el Sector 

Defensa. 
 

Muestra: 

La muestra se 

considera censal pues 

se seleccionó el 

100% igual a la 

población, al 

considerarla un 

número manejable de 

sujetos. 
 

Reembolsos 

económicos por  

autososteni-

miento en 

operación de 

paz 

- Por apoyo logístico 

- Por abastecimiento 

inicial 

- Por tareas menores de 

ingeniería      

- Por lavandería y 

limpieza  

- Por tiendas de 

campaña    

- Por alojamiento    

- Por servicios médicos 
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Anexo 2: Proyecto de encuesta a los oficiales, técnicos, suboficiales y oficial de mar que 

laboran en la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas y que conducen operaciones de paz para evaluar la participación del Perú en la 

operación de paz en Haití y el impacto económico en el Sector Defensa. 

 
CUESTIONARIO 

CARGO (*)  : ……………………………………………………..…….…………… 

SEXO   :                  M                                                       F  

LUGAR DE NACIMIENTO: ………………………………………………….…….….…. 

FECHA :…………………………………………………..………………..…. 

 

INSTRUCCIONES:  

Estimados entrevistados, a continuación, les presento un cuestionario relacionado con la 

“Participación del Perú en la operación de paz en Haití y el impacto económico en el Sector 

Defensa, período 2004 al 2014”, en la que su respuesta es sumamente importante; por lo que 

mucho agradeceré leerlo detenidamente y, luego, marcar solo una de las cinco alternativas: 

 

Nº Variable / Dimensiones (1) (2) (3) (4) (5) 

 
PARTICIPACIÓN DEL PERÚ EN LA OPERACIÓN DE PAZ 

EN HAITÍ (X) 
    

 

 
Personal militar (X-1) 

     

1 
Fue suficiente el despliegue y la cantidad de personal militar de las Fuerzas 

Armadas del Perú para participar en la operación de paz en la República de 

Haití.  

     

2 En los contingentes militares del Perú desplegados en la MINUSTAH se 

evidenció la dotación completa del vestuario para la operación de paz. 
     

3 
Los pertrechos militares para el cumplimiento de la operación de paz en la 

MINUSTAH fueron proporcionados de acuerdo a los requerimientos por los 

Institutos Armados.   

     

4 
El personal militar de los 24 contingentes desplegados en la MINUSTAH, el 

gobierno peruano proporcionó los equipos personales y materiales para 

afrontar la misión de acuerdo al mandato suscrito con la ONU. 

     

Muy en 

desacuerdo 
En desacuerdo Indiferente De acuerdo Muy de acuerdo 

1 2 3 4 5 



111 
 

 

 

5 
El personal militar de las Fuerzas Armadas del Perú que integró el Batallón 

Perú en la MINUSTAH, albergó al personal militar altamente entrenado y 

especializado para emplear armas y municiones en las operaciones de paz. 

     

 
Equipamiento mayor (X-2) 

     

6 
El año 2004 cuando se realizó el despliegue del 1er contingente hacia la 

República de Haití, los equipos desplegados y el material de equipamiento 

mayor se trasladó por vía marítima desde el puerto del Callao.   

     

7 
Los vehículos desplegados a la MINUSTAH, tanto de combate, como de 

apoyo, de manipulación de material, remolques y de logística, permitieron 

cumplir la misión en operaciones de paz.    

     

8 
En la MINUSTAH los dispositivos desplegados permitieron la prevención de 

la seguridad y control de la población, cuyos servicios permitió los 

reembolsos para equipo de propiedad de los contingentes desplegados. 

     

 Autosostenimiento (X-3)      

9 
Considera las disposiciones de apoyo logístico de los países, que aportan 

contingentes militares donde proporcionan raciones, agua, combustibles y 

lubricantes que son reembolsables al país de origen. 

     

10 
Es importante el abastecimiento inicial para contingentes en el momento de 

su despliegue inicial y por un período limitado (de 30 a 60 días), hasta que 

las Naciones Unidas puedan proporcionar el reembolso. 

     

11 En el despliegue del 1er contingente fue indispensable realizar tareas 

menores de ingeniería para acondicionar la base militar en la MINUSTAH.      
     

12 
Se contó con personal para realizar trabajos de lavandería y limpieza de los 

vestuarios, en vista que el personal patrullaba por los disturbios en las calles 

de Haití permanentemente.  

     

13 La disponibilidad de tiendas de campaña en la base de la Compañía Perú, 

permitió al personal militar, bienestar y artículos para el aseo. 
     

14 Fue indispensable la adecuación de infraestructura para el alojamiento del 

personal de contingentes militares en la MINUSTAH.    
     

15 Se ha previsto los servicios médicos y el abastecimiento de medicinas de 

acuerdo al clima y las enfermedades propias de la zona de misión. 
     

 
IMPACTO ECONÓMICO EN EL SECTOR DEFENSA (Y) 

     

 Reembolsos económicos por personal militar en operación de paz 
(Y-1) 

     

16 Considera que las Naciones Unidas han cumplido con los reembolsos 

económicos por la participación de personal militar en la operación de paz.      
     

17 
De acuerdo al Memorando de Entendimiento se ha cumplido con los 

reembolsos económicos por la participación de personal especialista en la 

operación de paz.    

     

18 Se evidenciaron los reembolsos económicos por vestuario, pertrechos y 

equipos personales de los contingentes militares en la MINUSTAH.  
     

19 Por el empleo de las armas y municiones en la MINUSTAH se efectuaron los 

reembolsos económicos para el Estado peruano 
     

 Reembolsos económicos por equipamiento mayor en operación de 

paz (Y-2) 

     

20 
Las Naciones Unidas efectuaron los reembolsos económicos de los equipos 

desplegados y el material de equipamiento mayor del Perú hacia la 

MINUSTAH. 
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21 Los vehículos desplegados a la MINUSTAH, se efectuaron los reembolsos 

económicos para su mantenimiento y sostenibilidad en operaciones de paz.  
     

22 Considera que se efectuaron los reembolsos económicos por los dispositivos 

desplegados en la MINUSTAH.            
     

 Reembolsos económicos por autosostenimiento en operación de 

paz (Y-3) 

     

23 El apoyo logístico en la MINUSTAH se llevó a cabo con los reembolsos 

económicos por autosostenimiento en operación de paz. 

     

24 
El abastecimiento inicial por parte de la Compañía Perú para su despliegue 

inicial, las Naciones Unidas contribuyó con los reembolsos económicos por 

autosostenimiento en la operación de paz en Haití. 

     

25 
El 1er y 24° contingente en la MINUSTAH desarrollaron tareas menores de 

ingeniería para acondicionar la base militar y fueron reembolsados 

económicamente por autosostenimiento.   

     

26 La disponibilidad de lavandería y limpieza de los vestuarios y otros fueron 

reembolsados económicamente por autosostenimiento en operación de paz. 
     

27 
La implementación de tiendas de campaña en la base de la Compañía Perú, 

fueron reembolsados económicamente por autosostenimiento en operación de 

paz. 

     

28 

Con la llegada de los contingentes militares peruanos a la MINUSTAH, fue 

indispensable la adecuación de infraestructura para el alojamiento del 

personal y recibieron los reembolsos económicos por autosostenimiento en 

operación de paz. 

     

29 
La prestación de los servicios médicos y el abastecimiento de medicinas en 

la zona de misión, fueron reembolsados económicamente por las Naciones 

Unidas. 
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Anexo 03: Tabla de validación de instrumento por expertos  

Apellidos y Nombres del 
Informante 

Institución donde 
labora 

Nombre del Instrumento Autor del Instrumento 

  Encuesta (cuestionario)  

Título de la investigación: Participación del Perú en la operación de paz en Haití y el impacto económico en el Sector 

Defensa, período 2004 al 2014. 

I. ASPECTOS DE EVALUACIÓN 
  DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE 
  5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1. CLARIDAD Esta formulado con 
lenguaje apropiado. 

                    

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en 
conductas observables. 

                    

3. ACTUALIZACIÓN Está adecuado al avance 
de la ciencia y la 
tecnología. 

                    

4. ORGANIZACIÓN Esta organizado en 
forma lógica. 

                    

5. SUFICIENCIA Comprende aspectos 
cuantitativos  

                    

6. INTENCIONALIDAD 
Es adecuado para 
valorar el aprendizaje 
de estadística 

                    

7. CONSISTENCIA 
Está basado en aspectos 
teóricos científicos. 

                    

8. COHERENCIA 
Entre las variables, 
dimensiones, 
Indicadores e ítems. 

                    

9. METODOLOGÍA. 
La estrategia responde 
al propósito de la 
investigación. 

                    

10. PERTINENCIA La escala es aplicable. 
                    

II. OPINIÓN DE APLICACIÓN: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………............................. 

 

III. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

  
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO 
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Anexo 4: Base de datos (piloto) 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 2 5 3 5 5 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 4 4 5 5 2 4 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 3 4 3 

6 5 4 4 4 5 5 2 4 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 

7 3 3 2 3 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 4 3 

8 4 4 2 3 5 3 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 

9 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

10 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

11 4 4 4 4 5 5 2 3 3 3 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 

12 4 4 3 4 5 5 2 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 

13 5 4 5 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

14 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

15 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

16 5 2 4 2 5 2 3 4 4 4 4 5 2 3 3 1 1 3 4 2 3 3 4 4 3 4 3 4 4 

17 1 2 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

19 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

20 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 
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Anexo 5: Base de datos 

N° 
Participación del Perú en la operación de paz en Haití  Impacto económico en el Sector Defensa 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 

1 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 4 4 4 5 5 2 4 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 

8 2 4 2 4 4 3 2 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 

9 5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 4 2 5 

10 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

11 2 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 3 2 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

14 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 

15 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

16 2 5 3 5 5 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 5 4 4 4 5 5 2 4 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 3 4 3 

18 5 4 4 4 5 5 2 4 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 

19 3 3 2 3 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 2 3 4 3 

20 4 4 2 3 5 3 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 

21 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

22 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

23 4 4 4 4 5 5 2 3 3 3 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 

24 4 4 3 4 5 5 2 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 

25 5 5 4 4 5 4 2 4 5 5 5 5 2 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

26 5 4 5 4 4 3 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 
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27 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

28 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

29 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

30 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

31 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

32 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

33 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 5 4 4 4 5 5 2 4 5 5 5 5 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 2 3 4 3 4 

35 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 

36 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 2 3 3 5 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 4 4 3 4 5 5 2 3 3 5 4 2 2 5 3 4 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 

39 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 

40 5 4 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 

41 5 2 4 2 5 2 3 4 4 4 4 5 2 3 3 1 1 3 4 2 3 3 4 4 3 4 3 4 4 

42 1 2 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 

43 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

44 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

45 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

46 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

47 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 
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