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RESUMEN DE TESIS

En la actualidad, el desarrollo sostenible del Pert a nivel hidrico se enmarca
en procesos adecuados de gestién, donde uno de ellos es el enfoque de
aprovechamiento de estos recursos, por lo que resulta fundamental la
planificacion de acciones orientadas a la seguridad hidrica en los ambitos del
Pacifico, Amazonas y Titicaca; por ende, el estudio tiene como objetivo
general: Determinar en qué medida la gestion de los recursos hidricos en las
vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se relaciona con la

seguridad y defensa nacional, 2011-2018.

Metodologicamente, el estudio tiene un enfoque cuantitativo, con un alcance
descriptivo correlacional y un disefio de investigacion no experimental, con
una poblacion constituida por los funcionarios con responsabilidad
estratégica dentro de la Autoridad Nacional del Agua y del Ministerio del
Ambiente, que suman un total de 143 personas y una muestra de 102 de
ellas, utilizandose un cuestionario tipo Likert, y el uso de la prueba Chi
Cuadrado para la contrastacion de las hipotesis. Al término de la
investigacion se lleg6 a la siguiente conclusion general: Que la gestion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca se relaciona positivamente con la seguridad y defensa nacional,
2011-2018.

Como parte final del estudio se exponen las recomendaciones a las que se
ha llegado, de la cuales se desprende la propuesta de optimizar la gestién
de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas Yy Titicaca a fin de que se relacione con la seguridad y defensa
nacional, 2011-2018.

Las palabras claves consideradas dentro de la investigacion son las
siguientes: La gestion de los recursos hidricos y la seguridad y defensa

nacional.



ABSTRACT

At present, the sustainable development of Peru at the water level is framed
in appropriate management processes, where one of them is the approach to
use these resources, so it is essential to plan actions aimed at water security
in the areas of the Pacific, Amazonas and Titicaca; Therefore, the study has
as a general objective: To determine to what extent the management of
water resources in the hydrographic slopes of the Pacific, Amazon and

Titicaca is related to national security and defense, 2011-2018.

Methodologically, the study has a quantitative approach, with a correlational
descriptive scope and a non-experimental research design, with a population
made up of officials with strategic responsibility within the National Water
Authority and the Ministry of Environment, which total a total of 143 people
and a sample of 102 of them, using a Likert-type questionnaire, and the use
of the Chi Square test to test the hypotheses. At the end of the investigation,
the following general conclusion was reached: That the management of
water resources in the hydrographic slopes of the Pacific, Amazonas and

Titicaca is positively related to national security and defense, 2011-2018.

As a final part of the study, the recommendations that have been reached are
presented, which follows the proposal to optimize the management of water
resources in the hydrographic slopes of the Pacific, Amazonas and Titicaca

so that it relates to safety and national defense, 2011-2018.

The key words considered in the research are the following: Water resources

management and national security and defense.
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INTRODUCCION

El estudio tiene por objetivo determinar en qué medida la gestién de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y

Titicaca se relaciona con la seguridad y defensa nacional, 2011-2018.

Es por ello que dentro del presente trabajo se han estructurado cuatro
capitulos, estableciéendose en el primero de ellos, el planteamiento del
problema con la presentacion de la realidad problematica, la formulacion de

problemas y objetivos que justifican su realizacion.

En el segundo capitulo se hace la diferenciacion teorica del tema, abordando
teorias y conceptos sobre gestion de recursos hidricos y la seguridad y
defensa nacional, tanto en forma teorica como conceptual, la importancia y

elementos principales; asimismo, se presenta el marco conceptual del estudio.

En el tercer capitulo se define la metodologia de la investigacion con la
presentacion de su enfoque, alcance, disefio, poblacion de estudio, el tamafio
de la muestra representativa, las hipétesis con sus variables y se presentan las

técnicas e instrumentos de recoleccioén de datos.

En el cuarto capitulo se presenta el analisis e interpretacion de resultados de la
investigacion de campo realizada, medidos a través de la prueba de chi
cuadrado en la demostracion de la hipotesis general y las hipotesis
especificas, asi como la presentacion de la discusién de resultados y las

entrevistas.

Luego, se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio.

Finalmente, se han seleccionado las referencias bibliograficas.

Como corolario del estudio, se presentan los anexos correspondientes.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de larealidad problematica

111

En el mundo

En la actualidad, el agua dulce se considera como un recurso
limitado debido al auge del consumo, el aumento demogréfico, el
factor climatico y la mala gestion de este recurso. La falta de acceso
al agua dulce va asociada al mayor problema de nuestro tiempo,
gue es el hambre y la pobreza en el mundo. La FAO (2009), en la
declaracion de la Cumbre Mundial sobre Seguridad Alimentaria, que
tuvo lugar en Roma, alerté de que las personas que padecen
hambre y pobreza eran mas de mil millones y que podria
incrementarse. Si bien es cierto que el futuro en el &mbito del agua
dulce no es nada prometedor, se concluyo para el desarrollo del
milenio y de forma especifica en el séptimo objetivo de esta cumbre
gue es necesario garantizar la sostenibilidad del medio ambiente y

para su meta ya se habla de:

Reducir a la mitad para el afio 2015, la proporcion de personas sin
acceso sostenible al agua potable y a servicios bésicos de
saneamiento; nunca el ser humano habia tenido tanta informacién y
tantas herramientas a su disposicion. Todo ello nos preocupa y nos

motiva a buscar soluciones en torno a esta problematica (p.14).

Este contexto se ha plasmado por la existencia de varios factores
gue han contribuido a esta problematica, donde ya existe un 40%
de las areas de las cuencas hidrograficas del mundo que muestran

algun tipo de degradacion, poniendo asi en peligro la calidad y la
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seguridad del agua del planeta.

Segun un estudio publicado en Estados Unidos por The Nature

Conservancy (TNC), se sefiala que:

El 40% de las areas donde se ubican las cuencas hidrograficas mas
grandes del mundo muestran niveles de degradacion moderados a
altos. Esto implica graves repercusiones en la seguridad hidrica
(Bid, 2017, p,10).

Todo ello implica la necesidad de proteger las tierras aledafias a las
fuentes de agua dado que es esencial para asegurar el suministro
del recurso en el futuro, donde se hace necesario una gestion
idénea y que podria evitar las repercusiones de estos cambios en la

seguridad hidrica que pueden ser mas graves aun en el futuro.

En América

Dentro de América del Norte existen cuatro grandes cuencas o

pendientes con escurrimiento de aguas de los rios:

« hacia el océano Glacial Artico;
« hacia el Atlantico;

« hacia el Golfo de México;

« hacia el océano Pacifico;

Dentro de este conglomerado existen cuencas, consideradas vitales

para su desarrollo socioeconémico, como son:

Cuenca del Mississippi: Es uno de los rios mas largos del mundo
(6270 kilébmetros), su cuenca que abarca tres millones de km?
desemboca en el Golfo de México. Cubre toda la llanura central y
es un paradigma mundial de la administracion integrada para el

11



control de los cauces y el aprovechamiento de las aguas en una
cuenca hidrogréfica que se extiende por 31 jurisdicciones estatales
de los Estados Unidos y dos provincias canadienses. La
desembocadura del rio forma un delta de tipo ramificado o digitado,
es decir, con el aspecto de la pata de un ave. Es consecuencia del
deposito de sedimentos en suspension que trae el rio, que ingresan
mar adentro a través de un largo canal. ElI Mississippi arrastra
aluvién compuesto de arena y grava que proviene gran parte de las

Montafias Rocosas.

Cuenca del rio Grande o Bravo: Se localiza en Estados Unidos,
tiene una longitud de 3034 kildmetros y drena un area de 607,965
km2. Administrativamente discurre por los Estados estadounidenses
de Colorado, Nuevo México y Texas y por los estados mexicanos

de Chihuahua, Cohauila, Nuevo Ledn y Tamaulipas.

América Central presenta una red hidrografica densa,
alimentada por precipitaciones durante todo el afio. Los rios son
cortos y torrentosos y vuelcan sus aguas en los océanos Pacifico y
Atlantico. Los mas largos desaguan en el Golfo de México y el mar
del Caribe. Por ejemplo , el Usumacitas, al sur de México, o el San
Juan, en Nicaragua, que transporta las aguas del lago Nicaragua

hasta el mar Caribe.

En América del Sur existen tres cuencas bien definidas: Una de
ellas se orienta hacia el norte del continente, en direccion al mar
Caribe; la segunda vertiente es la del océano Pacifico donde
desaguan los rios que nacen de la cordillera de los Andes. Estos
rios son muy cortos y torrentosos, y algunos se utilizan para riegos
o con fines hidroeléctricos; la tercera vertiente es la del océano

Atlantico , donde se vuelcan las aguas de tres grandes cuencas, la

12



del rio Orinoco, la del Amazonas y la del Rio de la Plata, ademas de

las aguas de los rios patagonicos.

El rio Orinoco: Tiene sus nacientes en la cordillera de los Andes y
en la meseta de las Guayanas en el Estado de Bolivar, en
Venezuela, debido a la presencia de rocas cristalinas, hay gran
cantidad de saltos. Entre ellos se destaca el Salto del Angel, que es

el mas alto del mundo, con 978 metros de caida vertical de agua.

La cuenca del Amazonas: Es el segundo rio mas largo del mundo,
con 6785 kildmetros de largo. El area de drenaje que conforma la
superficie de la cuenca es la mayor del mundo, tiene 7°050,000 km?,
abarca toda la selva amazoénica. Este rio de la zona intertropical
tiene un caudal muy regular durante casi todas las estaciones y es
alimentado por el agua de las precipitaciones. Por esa razon, la
diferencia entre aguas bajas y altas es muy pequefia. La cuenca

amazobnica y el rio Orinoco estan conectados por el rio Casiquiare.
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La cuenca del Plata: Esta conformada por el sistema de los rios
Paraguay-Parana y Uruguay. El estuario del Rio de la Plata es el
colector de estos tres rios, que drenan el agua de una cuenca de
3'200,000 km?. En los rios de la cuenca se han construido
importantes represas hidroeléctricas, como la de Yacyreta, la de
Itaipd y la de Salto Grande; ademas de aprovecharse
economicamente, todas ellas permiten la regulacion de los

caudales.

En el Peru

Nuestro pais, cuenta con un territorio que abarca solo el 0,87% de
la superficie continental del planeta, pero al que le corresponde casi
el 5% de las aguas dulces del planeta. Esto, que sin duda
constituye una ventaja en términos de recursos, se enfrenta a la
realidad de que las aguas superficiales del Peru se distribuyen de

desigual manera en nuestro territorio.

El relieve del Pert es como una gran cuenca, tiene tres direcciones:
hacia el océano Pacifico, la cuenca del Amazonas y la hoya del

Titicaca. Cada una de ellas con caracteristicas distintas.

La vertiente del Pacifico esta constituida por 53 rios que fluyen de
noreste a suroeste, con excepcion del rio Santa, que tiene un
rumbo inicial noroeste. Tiene una longitud de 3079,5 km, un ancho
promedio de 110 km y una extension de 279,689 krn que cubren el
21,7% del territorio peruano. En esta vertiente se encuentran las
cuencas con mayor demanda de agua del pais, siendo el uso
agricola el predominante. Representa el 2% de las aguas

nacionales.

14



A medida que crecen las ciudades en el Pera, el nivel de
contaminacion fluvial va en incremento, convirtiéndose los rios en
grandes colectores de aguas servidas y residuos solidos. También
se agrega a estos agentes de contaminacion los relaves mineros y
deshechos industriales, razon por la cual el recurso hidrobioldgico
ha desaparecido en muchos rios costefios. Hace falta un adecuado
control ambiental por parte de las instituciones que tienen a su
cargo esa responsabilidad; también hace falta una toma de
conciencia por parte de todos los agentes involucrados, para hacer

respetar las leyes de la conservacion ambiental.

La vertiente del Amazonas aporta la totalidad de sus aguas al rio
Amazonas, abarca un area de 956,751k m?, que significa el 74,5%
de la extension del pais. Las cuencas principales en su parte norte
son las del Ucayali, Marafion y Huallaga, este ultimo es afluente del
Marafion, que se une con el Ucayali cerca del pueblo de Nauta, en

Loreto, formando el gran Amazonas.

El relieve de esta vertiente es variable, diferenciandose dos zonas:
una por encima de la cota de los 1000 msnm, de fisiografia
escarpada y alargada, de fondo profundo, quebrado y de fuertes
pendientes que originan rios torrentosos que en sus partes andinas
son mas erosibles o susceptibles de ser erosionados, captan la
mayor parte de los sedimentos que llegan al Atlantico por el
Amazonas. Se estima que un 90% de estos provienen de los
Andes. La otra parte se ubica por debajo de la cota indicada y alli la
topografia, aunque inicialmente accidentada, es mucho menos
escarpada y de desnivel gradual, dando lugar a cursos fluviales
trenzantes, meandricos o de curvas cerradas en los cauces, o

también mixtos en sus partes mas bajas.
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La vertiente del lago Titicaca u Hoya del Titicaca, esta formada por
doce rios principales de drenaje radial y es compartida por Peru y
Bolivia. Los cauces son sinuosos en su parte alta y radial en su
zona baja. Considerando la superficie del lago, que se halla a una
elevacion promedio de 3809 msnm, esta vertiente tiene 48,775 km?,
lo que significa el 3,8% del territorio peruano. Los rios presentan un
curso corto pues el de mayor longitud, el Ramis, apenas llega a
tener unos 320 km. La pendiente es muy pronunciada en el curso
superior de los rios por lo que son torrentosos, mientras que en su
curso inferior su pendiente no es considerable, ya que se desplazan
por la meseta del Collao. Es una cuenca endorreica, pues ninguno
de los rios llega a tener salida al mar, el rio Desaguadero que es el
anico efluente, desagua en el lago Poopd (Aullagas) que es de

aguas saladas y esté en proceso de extincion.

El marco normativo que regula los recursos hidricos es la Ley de
Recursos Hidricos 29338, cuyos principios son: Valoracién del agua
y de gestion integrada, prioridad de acceso al agua, participacion de
la poblacién y cultura, seguridad juridica, respeto del agua de las
comunidades, principio sostenible, descentralizacién de la gestion
publica del agua, caracter precautorio, eficiencia, gestion de

cuencas y tutela juridica.

La ley establece la existencia del Sistema Nacional de gestién de
recursos hidricos, cuyo ente rector es la Autoridad Nacional del
Agua, para ello establece los usos que se le puede dar a los
recursos hidricos, los derechos y licencias de uso, la proteccion del
agua, los regimenes econdmicos, la planificacion del uso, la
infraestructura hidraulica, normatividad sobre el agua subterranea,
las aguas amazonicas, los fendmenos naturales; finalmente, las
infracciones y sanciones, sin embargo, existe una gestion débil en
materia de preservacion y conservacion en las areas aledafas a las
16
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vertientes hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, que
provocan continuos conflictos sociales, economicos y ambientales
gue afectan sensiblemente la parte de la seguridad y defensa
nacional, sobre todo considerando que estos recursos constituyen
la base estructural sobre la cual reposa el desarrollo
socioeconomico del pais y que puede dificultar nuestro crecimiento
hacia el futuro.

1.2. Delimitacion de la investigacion

121

122

123.

Delimitacion espacial

La investigacion se desarroll6 observando la aplicacion de la
gestion realizada por la Autoridad Nacional del Agua y el Ministerio

del Ambiente en materia de recursos hidricos.

Delimitacion temporal

El andlisis esta orientado a observar y verificar el comportamiento
de los fenomenos en estudio en el periodo 2011-2018 y su

proyeccion hacia el afio 2030.

Delimitacion tematica y unidad de anélisis

La investigacion vers6 sobre el analisis de la gestion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,

Amazonas y Titicaca.

La unidad de analisis en donde se verifico el desarrollo de la gestion
se materializd en la participacion de la Autoridad Nacional del Agua

y del Ministerio del Ambiente en dicho espectro.

17



1.3. Formulacion del problema

131

132

Problema general

¢En qué medida la gestidon de los recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se relaciona con la
seguridad y defensa nacional, 2011-2018?

Problemas especificos

a) ¢En qué medida las politicas en la gestion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca se relaciona con la gobernabilidad en la seguridad y
defensa nacional, 2011-2018?

b) ¢ En qué medida el planeamiento en la gestion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca se relaciona con el desarrollo sostenible en la seguridad
y defensa nacional, 2011-20187

c) ¢En qué medida el control en la gestion de los recursos hidricos
en las vertientes hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca
se relaciona con las estrategias de la seguridad y defensa
nacional, 2011-2018?

1.4. Objetivos

141

Objetivo general

Determinar en qué medida la gestion de los recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se

relaciona con la seguridad y defensa nacional, 2011-2018.

18



142. Objetivos especificos

a) Determinar en qué medida las politicas en la gestion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca se relaciona con la gobernabilidad en la

seguridad y defensa nacional, 2011-2018.

b) Establecer en qué medida el planeamiento en la gestién de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca se relaciona con el desarrollo sostenible en

la seguridad y defensa nacional, 2011-2018.

c) Plantear en qué medida el control en la gestion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca se relaciona con las estrategias de la seguridad y
defensa nacional, 2011-2018.

1.5. Justificacién e importancia de lainvestigacion

El estudio se justifica por la necesidad imperiosa de dotar a las entidades
de control encargadas de los recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, sobre todo en entidades
como la Autoridad del Agua y el Ministerio del Ambiente, 6érganos
responsables de su preservacion y conservacion, de tener como referente
las politicas de la agenda sectorial promulgada por el Estado en la
materia, ya que esta le confiere las pautas necesarias para la formulacion
de politicas complementarias y una gestion eficaz, que estructuran al

sector en relacion a la defensa y seguridad.
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1.6. Limitaciones de la investigacion

a) Existe bibliografia a nivel global como es el diagndstico de los recursos
hidricos, pero limitada existencia a nivel de la gestién de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y

Titicaca.

b) Limitaciones de acceso a informacion “reservada” relacionada a la

gestion realizada por la Autoridad del Agua a nivel prospectivo.

20



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
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Investigaciones internacionales

Grau (2014), en su estudio, tiene como objetivo plantear una
propuesta metodoldgica de gestion hidrica. Para ello sefiala que la
evolucion y el desarrollo de las comunidades ha estado
inexorablemente ligado al acceso y disponibilidad de los recursos
naturales, particularmente el recurso hidrico. Cuando las
estructuras sociales se hicieron mas complejas comenzaron a
aparecer dificultades en el uso y manejo del mismo. Asi, las
demandas surgidas, tanto en su calidad como en cantidad,
plantearon la necesidad de administrarlo de manera racional para
evitar conflictos sociales. Sin embargo, el paso del tiempo ha
demostrado que esa necesidad no se satisface adecuadamente. Se
observa recurrentemente que las crisis hidricas, generadas por
excesos, déficits o por alteracibn de la calidad del recurso,
reconocen gran parte de sus origenes en defectuosos mecanismos
de administracion. Esta problematica se manifiesta en diversos
sitios de nuestro pais, pero se amplifican en la Provincia de Buenos
Aires por los altos grados de complejidad hidrica, derivados de la
gran diversidad de usos y manejos del recurso y de las
consecuencias que de ellos surgen.

Para ello sugiere encuadrar el proceso de gestion hidrica en un
ordenamiento que tenga en cuenta el ciclo que presenta el recurso,
la identificacion dominial, la organizacién institucional, la normativa
regulatoria, el territorio involucrado, los actores y la realidad

geografica.
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Torregrosa (2007) plantea la realizacibn de un modelo
socioecénomico de gestion de los recursos hidricos en la Comarca
de la Marina Baja (Alicante), bajo un enfoque de gestion integrada
de recursos hidricos. Para ello analiza los temas relacionados con
el medio ambiente en muchos ambitos de la sociedad, tanto
administraciones locales como organismos internacionales, los
cuales han venido desarrollando programas e iniciativas destinadas
a conseguir, en mayor o menor medida, lo que se ha dado en
denominar Desarrollo Sostenible.

La gestion del agua como recurso es uno de los elementos
fundamentales en la consecucion de ese objetivo, donde las
condiciones climatoldgicas de los ultimos afios, hacen que todas las
miradas se dirijan hacia la conservacion de un recurso que ha
pasado a ser considerado como escaso, valioso y fundamental para
el desarrollo presente y futuro.

En Espafia, los problemas generales relativos al agua tienen una
doble vertiente. Un componente fisico de distribucion irregular
—espacial y temporal— de recursos, y una politica institucional de
concepcion de soluciones basada durante mucho tiempo en el
incremento constante de la oferta de agua. La convivencia de lo que
se ha dado en denominar la Espafia humeda —norte y noreste del
pais— con la Espafia seca —sur sureste— con un desarrollo
econdémico importantisimo, teniendo como motor al sector turistico,
gran demandante de recursos, en la zona mas seca del pais, ha
provocado la aparicion de practicas de gestion de los recursos
hidricos con patrticularidades locales, que escapan a las pautas

generales seguidas por la Administracién Central.

Y es ahi donde radica la base del trabajo presentado, en analizar el

funcionamiento de esas practicas, los motivos de su éxito o fracaso,
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y las peculiaridades ligadas a la zona objeto de estudio, la Comarca
de la Marina Baja.

Las tensiones fundamentales dentro de los dos usos principales del
agua se centran en la garantia y calidad de los recursos, tanto para
el abastecimiento urbano como en el uso agricola. Los problemas
mas evidentes de los sistemas de abastecimiento de la poblacién
estdn relacionados, fundamentalmente, con la garantia de
suministro de agua y la vulnerabilidad de los recursos y los

sistemas a ellos asociados.

Investigaciones nacionales

Ricce (2014) realiz6 un estudio cuyo objetivo fue realizar una
evaluacion de la disponibilidad de recursos hidricos superficiales y
estrategias de gestidn sostenible en la Microcuenca Rio Negro—
Satipo.

Indic6 que la disponibilidad de los recursos hidricos superficiales de
la microcuenca Rio Negro, se encuentra afectada debido a la
creciente demanda de agua, crecimiento demografico, modificacion
de habitos alimenticios, inesperados efectos del cambio climético,
niveles de contaminacion de las fuentes naturales, actitud de la
poblacion y gestion desordenada de los recursos hidricos. Con la
finalidad de conocer tales efectos se realizd la investigacion,
utilizando la metodologia enfoque de cuencas, caracterizando
fisica-morfométricamente, determinando variables morficas lineales,
superficiales, desnivel y caracterizacion socioecondémica para
determinar la cantidad, calidad, demanda, oferta hidrica y plantear
propuestas para la gestidn integrada de los recursos hidricos
(GIRH).

En tal sentido, se manifiesta que la poblacion asentada en la

microcuenca de Rio Negro no practica una gestion responsable de
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los recursos hidricos, que garantice el uso adecuado del agua para
los sectores usuarios, en cantidad, calidad y oportunidad; por
desconocimiento de las potencialidades y limitaciones del sistema
de los recursos hidricos, el estado de conservacion de las fuentes
de agua, por no contar con autoridad de microcuenca
representativa a nivel multisectorial, reconocida, legitima,
competente, con atribuciones claras, autonomia funcional, voluntad
de trabajo participativo, transparente, activo, con sostenibilidad
econdémica, técnica-ambiental, que propicie la gestién, capacitacion,
investigacion y transparencia. Los actores tienen cultura de uso
ineficiente y carente de eficacia, cumpliendo a medias con la
normativa vigente, sin pago de tarifas reales, no generan
actividades econdmicas rentables que garanticen la sostenibilidad

del recurso hidrico.

Kuroiwa (2010) estudié los recursos hidraulicos en el Peru: una
vision estratégica. El estudio sefiala la situacion actual de la
disponibilidad de recursos hidricos en el pais. Se incluye una
descripcion de la distribucién espacial de los recursos hidricos y la
poblacién. Los usos del agua y tendencias futuras han sido
explicados cuantitativamente. Los esfuerzos que ha realizado el
Gobierno del Peru recientemente para fortalecer a las autoridades
que ejercen control sobre el manejo del agua a nivel nacional,
regional y local han sido comentados. Se ha resumido, asimismo,
las implicancias de las nuevas leyes relacionadas al agua.
Finalmente, se presentan avances de las investigaciones realizadas
por algunas universidades como ejemplos de trabajos realizados en
el campo de los recursos hidricos. Sefiala que el Perd, con un area
de 1'285,216 km? y una poblacién de 28°220,764 de habitantes (a
octubre de 2007), se encuentra ubicado en el centro de la costa

oeste de Sudamérica. La presencia de la Corriente Peruana
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(localmente conocida como la Corriente de Humboldt), la cordillera
de los Andes y la selva amazonica han creado una gran diversidad
de climas dentro del pais y una distribucion muy desigual de los
recursos hidricos. El antiguo Instituto Nacional de Recursos
Naturales (INRENA) identific6 106 cuencas hidrograficas. Tres
macrocuencas contienen las cuencas identificadas: la Cuenca del
Pacifico, la Cuenta del Atlantico y la Cuenca del lago Titicaca. La
Cuenca del Pacifico esth compuesta por sistemas hidrograficos
localizados en la vertiente occidental de los Andes. La mayoria de
rios son de corta longitud y de fuerte pendiente. La mayoria de las
divisorias se encuentran por encima de los 5000 msnm y la mayoria
de los cursos de agua tiene menos de 150 km de longitud.

El Peru tiene una distribucién desigual de recursos hidricos y de
poblacion. Ha habido una fuerte tendencia a poblar la costa, que es
un area muy seca. La disponibilidad hidrica por habitante es una de
las mas bajas en el mundo. Sefala que las leyes y regulaciones
relacionadas con el agua han cambiado rapidamente en los ultimos
tres afios para resolver la problematica del manejo del agua en
forma integral. El Ministerio del Ambiente y la Autoridad Nacional
del Agua fueron creados en 2008. La Ley de Recursos Hidricos y el
Sistema Nacional de Recursos Hidricos fueron creados en 2009.
Asi, la nueva Ley de Recursos Hidricos confiere el poder a la ANA
para regular el uso del agua a nivel nacional. También proporciona
un marco en el cual las autoridades nacionales, regionales y locales
y los usuarios pueden usar el agua en una forma sostenible,
efectiva y eficiente. Se han establecido las funciones de las juntas
de usuarios. Usos tradicionales y ancestrales por comunidades
campesinas y grupos étnicos minoritarios han sido reconocidos

también.
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2.2. Bases tedricas

221 Gestion de los recursos hidricos

2.2.1.1 Concepto

Podemos definir la gestion como la ejecucion y el monitoreo de los
mecanismos, las acciones y las medidas necesarias para la

consecucién de los objetivos de la institucion.

La gestion implica un fuerte compromiso de los sujetos con la
actividad que se ejecuta y también con los valores y principios de
eficacia y eficiencia de las acciones ejecutadas, es decir, que la
gestiobn estrechamente conceptualizada se asimila al manejo
cotidiano de recursos materiales, humanos y financieros en el marco
de una estructura que distribuye atribuciones y responsabilidades y
que define el esquema de la division del trabajo (Martinez Nogueira,
2000, p. 11).

En situaciones complejas como la gestién de recursos hidricos,
donde se requiere un gran acopio de recursos materiales y
humanos para llevar a cabo acciones de gran magnitud, la gestién

tiene una importancia primordial para la realizacion de los objetivos.

Este hecho acontece en la administracién publica, ya que dado su
importante papel en el desarrollo econdmico y social de un pais y
su cada vez mas acentuada absorcion de actividades que
anteriormente estaban relegadas al sector privado, la maquinaria
administrativa publica se ha constituido en la empresa mas

importante de un pais.

Por otra parte, segun Shedler, A. (2004), la gestion publica tiene

dos dimensiones basicas:
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Incluye, por un lado, la obligacion de politicos y funcionarios de
informar sobre sus decisiones y de |justificarlas en publico
(answerability). Por otro, incluye la capacidad de sancionar a
politicos y funcionarios en caso de que hayan violado sus deberes

publicos (enforcement).(p.5)

Es decir, la implementacion se orienta a disefiar el &mbito interno
de la organizaciéon, buscando establecer un adecuado
ordenamiento de los recursos, sistemas, habilidades y procesos con

el objetivo de lograr materializar la evaluacion de la entidad.

Incorporada a la teoria de las organizaciones publicas en los
ultimos afios, la gestion constituye una forma de conduccion vy
organizacion de las administraciones publicas que basa su
concepcion en la prevision y preparacion anticipada de logros y en
la delimitaciéon y asignacion de responsabilidades a los servidores

publicos para su consecucion.

Esto es necesario dado que la gestion de los recursos hidricos
implica el uso de las mejores practicas y las politicas que
contribuirdn a mejorar la calidad y suministro de agua dulce, y la
ejecuciéon de programas y proyectos relacionados con este tema,
con el fin de ayudar a alcanzar los objetivos relativos al agua

acordados a nivel internacional.

Es decir, que este proceso no se limita a un procedimiento formal
de nuevas normas sobre la gestion del agua o su consideracion
como un bien medioambiental sensible o socialmente necesario,
sino que también exige la introduccién de normas de gestién que
permitan la aplicacion tanto del principio de que el que contamina
paga como el relativo a la recuperacion de costes de los servicios

del agua.
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2.2.1.2 Dimensiones

a) Politicas

Segun Aguilar (2009), la definicion de politica publica tiene una
acepcion considerada del comun denominador que es la solucion

del problema publico a través de un enfoque sistémico:

Una politica publica es: a) un conjunto (secuencia, sistema, ciclo) de
acciones, estructuradas en modo intencional y causal, que se
orientan a realizar objetivos considerados de valor para la sociedad
0 a resolver problemas cuya solucién es considerada de interés o
beneficio publico; b) acciones cuya intencionalidad y causalidad han
sido definidas por la interlocucion que ha tenido lugar entre el
gobierno y los sectores de la ciudadania; c) acciones que han sido
decididas por autoridades publicas legitimas; d) acciones que son
ejecutadas por actores gubernamentales o por estos en asociacion
con actores sociales (econdmicos, civiles), y e) que dan origen o

forman un patron de comportamiento del gobierno y la sociedad.
(p.14)

Esto se puede complementar con lo citado por Kraft y Furlong
(2004), quienes sefialan que la politica publica constituye una
decision que toma el Estado en la solucién de un problema social:

Una politica publica es un curso de accién (o inaccion) que el

Estado toma en respuesta a problemas sociales. (p.16)

En un tono mas critico, Dye (2002) sefiala que una politica publica
es una decision del Estado conducente a un esquema de solucién
real del problema, ya que ello implica utilizar recursos economicos,

personales y de organizacion para consolidar dicha politica:

Una politica publica es cualquier cosa que el Estado elige hacer o
no hacer. Los Estados regulan conflictos en la sociedad y la
28



organizan para enfrentar conflictos con otras sociedades,
distribuyen una gran variedad de recompensas simbdlicas y
servicios materiales a los miembros de la sociedad, para lo cual
obtienen recursos de ella, normalmente bajo la forma de impuestos.
Asi, las politicas publicas pueden regular la conducta, organizar

burocracias, recaudar impuestos y distribuir beneficios, todo a la vez
(p.14).

La politica, entonces, se considera un elemento importante de la
gestién de recursos hidricos, sobre todo en una situacion donde
existe afectacion de las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca, por su incidencia en el medio ambiente, pero

también sobre sectores productivos como la agricultura.

La agricultura, y en particular la agricultura de regadio, estan
sufriendo cambios muy rapidos y enfrentdndose a viejos y a huevos
problemas. La revolucion verde y los posteriores progresos
agrondmicos han ayudado a la producciéon agricola a superar el
ritmo de crecimiento de la poblacion y a dar de comer a un nimero
de personas en constante aumento con alimentos cada vez mas
diversificados y de mejor calidad. Pero esto también ha tenido un

gran coste a nivel medioambiental. (FAO, 2013, p. 2).

Es decir, la escasez no solo es generada por la agricultura, sino
también por el acelerado crecimiento demogréfico. Este crecimiento
intensifica las demandas poblacionales de los recursos para

subsistir como los alimentos y el agua.

b) Planeamiento

El planeamiento estratégico constituye un elemento importante de

la gestion:
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Por el cual, los miembros guia de una organizacion prevén su futuro
y desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias para

alcanzarlo. (Goodstein, Nolan y Pfeifer, 2006, p.15).

Por otra parte, para Esteban (2007) el planeamiento tiene una base

sustancial, por los ambientes focalizados:

Es el analisis sistematico del medio ambiente externo e interno que
permite la identificaciébn de oportunidades y amenazas, fortalezas y
debilidades con el fin de establecer un diagnéstico de la situacion
gue posibilite el establecimiento de objetivos, politicas, estrategias y
tacticas acordes con la misién de la organizacion, previamente
definida, y la asignacion de recursos y capacidades necesarias para
obtener ventajas (p.732).

Es decir, que una organizacion dentro de una Optica tedrica tiene
ciertas herramientas que actian sobre su estructura y que pueden
darle una configuracion perspectiva; bajo este enfoque, el
planeamiento es la busqueda de horizontes dentro de una
organizacion, considerando la forma de interrelacién de actividades
con un fin determinado, en tal sentido, el planeamiento en la gestién
de recursos hidricos es necesario sobre todo por las amenazas que

se ciernen sobre su prospectiva hasta el 2030.

Aqui juega la necesidad de objetivizar la conveniente asignacion de
prioridades debido a los actuales impactos negativos que esta
generando su utilizacién indebida en las cuencias de las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, sobre todo
teniendo mucho cuidado dentro de la factibilidad real de los

proyectos.
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2.2.2

c) El control

Podemos hablar del control de gestion como un conjunto de:

Acciones, funciones, medios y responsables que garanticen,
mediante su interaccidén, conocer la situacion de un aspecto o
funciéon de la organizacibn en un momento determinado y tomar

decisiones para reaccionar ante ella. (Dyer, 2011, p.16).

La percepcion del control en la gestion de las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca nace a partir de
diversas disciplinas, cuyas materias se enfocan en el individuo, sus
actitudes, sus valores y su comportamiento respecto a la sociedad y

a su medio ambiente.

Es por ello que en la actualidad este control tiene gran importancia
para los procesos de evaluacibn de conductas, impactos,
planeamiento y desarrollo.

Seguridad y defensa nacional

2.2.2.1 Concepto

La seguridad nacional constituye un acervo importante para el pais

y puede entenderse en un sentido objetivo como:

La ausencia de amenazas o terror, la capacidad del Estado para
garantizar su supervivencia, manteniendo su soberania e
independencia material y espiritual, preservando su forma de vida y
posibilitando el logro de sus objetivos fundamentales, adquiriendo el
caracter de disciplina del orden social, de la paz, de la guerra o sea
del derecho, de la politica interna, de la politica externa y de la

estrategia militar (Sanchez, 2005, p.11).
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Tambien la seguridad nacional se puede relacionar con evitar
riesgos para el pais. Osorio (2003) nos dice del concepto de

seguridad:

Como una exencion de peligro o dafio, este concepto demasiado
restrictivo y limitado no da mayor amplitud del término, otros
doctrinarios dicen de la seguridad que consiste en contrarrestar el

peligro mediante un equilibrio entre fiabilidad y riesgo aceptable
(p.77).

Es decir, la seguridad es la base principal para el desarrollo de los
pueblos, sociedades y naciones, la nueva concepcion del
neoliberalismo con su teoria estrella, la globalizacién, ha sido
acompafada con un crecimiento de la complejidad del desarrollo.
Anota Pozzo (2007):

En la actual situacién en la que vive el mundo y en cualquier otra a
presentarse, no puede haber civilizacion sin seguridad, asi como no
puede existir un Estado-nacion sin seguridad y eso vale para todos
los pueblos de la Tierra y sobre todo en aquellos que tienen
ecuacion minima de poder, en un mundo cada vez mas globalizado,
complejo, mercantilizado y técnico, por tanto, no puede existir
desarrollo sin seguridad y seguridad sin desarrollo, lo importante es

definir cual es primero, la seguridad o el desarrollo. (p.25)

Esto implica una interrelacion con el desarrollo y la defensa

nacional, en tal sentido:

La defensa nacional es el conjunto de previsiones, decisiones y
acciones que el gobierno genera y ejecuta permanentemente para
lograr la seguridad nacional y alcanzar sus objetivos, incluyendo su
integridad, unidad, bienestar y la facultad de actuar con autonomia
en el ambito interno, y libre de toda subordinacién en el dmbito
externo (CAEN, 2013, p. 49).
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Si se toma en cuenta que los fines esenciales del Estado son el
Bienestar General y la Seguridad Integral, lo deseable es que este
bienestar se logre fundamentalmente en un ambiente de paz; por
consiguiente, la defensa nacional adopta medidas para alcanzar y
preservar ese ambiente de paz necesario para que el pais
desarrolle sus actividades sin temor, con progreso Yy sin

interferencias.

2.2.2.2 Dimensiones

a) Gobernabilidad

Una primera aproximacion acerca del enfoque de gobernabilidad
y que muchos autores, analistas politicos y actores sostienen, es
qgue ella implica no solo la capacidad de gobernar efectivamente,
sino ademas, y por sobre todo, implica la calidad de la

interaccidn que establece con los actores sociales.

Es decir, que la gobernabilidad hace referencia al nivel de
efectividad que mediante el ejercicio del poder se tiene para
alcanzar un propoésito determinado y mide, por tanto, el nivel de

orden presente en una sociedad.

La gobernabilidad hace referencia a la habilidad de gobernar. Y si
entendemos a los gobiernos como redes de instituciones politicas,
entonces gobernabilidad seria la capacidad de procesar y aplicar
institucionalmente decisiones politicas, entendiendo asi a la
gobernabilidad, esta no seria mas que una de las capacidades de
cualquier tipo de régimen politico, pudiendo ser este democrético o
no (Altman y Castiglioni, 2009, p.12)

Debe reconocerse que la gobernabilidad es fundamental para la

adecuada implementacion de politicas, cualesquiera que estas
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sean, al interior de una sociedad, pues de poco o nada sirve
disefiar politicas para alterar los comportamientos sociales si
luego, precisamente por falta de gobernabilidad, no se esta en

capacidad de llevarlas a cabo.

Por otra parte, tenemos el concepto de gobernabilidad desde el

angulo democratico, asi, el PNUD (2007) lo considera como:

El ejercicio de la autoridad politica, econdmica y administrativa en la
gestion de los asuntos de un pais en todos los planos. La
gobernabilidad abarca los complejos mecanismos, procesos e
instituciones por conducto de los cuales los ciudadanos y los grupos
expresan sus intereses, ejercen funciones de mediacién respecto de
sus diferencias y ejercitan sus derechos y obligaciones juridicas. Es
decir, que el concepto de gobernabilidad abarca el Estado, pero lo
trasciende pues incluye también las entidades del sector privado y

de la sociedad civil (p.6).

Dentro de ella, las instituciones y los actores sociales son
basicos para la gobernabilidad considerada democrética, pero de
poco sirve contar con unas y otros si dichas instituciones vy
actores no son articulados mediante un adecuado sistema formal
e informal de normas, reglas, canales y procedimientos —redes
de intervencion— que posibiliten dentro de la estructura juridico-
politica existente fijar posiciones, expresar necesidades,
prioridades y expectativas, dirimir controversias, aunar esfuerzos,
plantear estrategias y, sobre todo, generar acuerdos que
permitan la formulacion e implementacion colectiva de politicas;
pues estas ultimas, por mas buenas que puedan ser sobre el
papel, careceran de toda legitimidad y eficacia para la generacién
de desarrollo y proteccién como en el caso de la preservaciéon y
conservacion de los recursos hidricos en las vertientes

hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, si desconocen a
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los actores causantes o receptores y no involucran a los mismos

en su construccion.

Las reglas y procedimientos son fundamentales porque deciden
cdmo se toman e implementan las decisiones de autoridad vy, al
hacerlo, definen quiénes son los actores estratégicos, como puede
llegar a accederse a esta categoria dentro del sistema de
gobernabilidad establecido, qué relaciones de simetria o asimetria
de poder se dan entre los actores, como se resuelven los conflictos
entre los mismos, como protege cada uno los beneficios
conquistados (Prats, 2010, p.123).

El contar con redes de intervencion adecuadas permite una
mayor y mejor comunicacion entre las instituciones del Estado,
entre los actores, y entre estos y las instituciones, y para ello se
requiere que cada uno cuente con unos objetivos claros, unas
responsabilidades plenamente definidas y wuna perfecta
interaccion y coordinacion con los deméas de acuerdo a las

politicas trazadas.

b) Desarrollo sostenible

De acuerdo a la Cepal (2000), es un:

Proceso constituido por actividades que llevan a la utilizacion, el
mejoramiento o la conservacion de bienes y servicios naturales o
economicos, con el objeto de mantener o mejorar la calidad de la

vida humana. (p.23)

Es decir, que la humanidad necesita preservar sus bienes y

recursos naturales, de forma tal que las necesidades de las

presentes generaciones sean satisfechas pero sin poner en

rlesgo su existencia para satisfacer las necesidades de las

futuras. Es decir, aprovechar los recursos de la Tierra de manera
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sostenible y prudente como en las vertientes hidrograficas del

Pacifico, Amazonas y Titicaca, en tal sentido:

Entendemos por desarrollo sostenible, el desarrollo que satisface
las necesidades de la generacion presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus

necesidades. (Propuesta del Informe Brundtland)

El desarrollo sostenible armoniza el concepto de proteccion del
medio ambiente con el de progreso econdémico, a través de la
idea de eficiencia en el uso de los recursos como es la gestion de
los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca. El objeto es no comprometer la capacidad
de las generaciones futuras de satisfacer sus necesidades y
gozar de niveles de confort y calidad de vida similares o mayores

a los de la generacion presente.

Es decir, que integra la actividad diaria y la planificacion
estratégica con objetivos operativos, medioambientales vy
sociales, es por ello que existen diversos motivos por los cuales
una organizacion adopta el modelo de desarrollo sostenible
dentro de su politica, en su marco de gestion y en el desarrollo
de sus actividades, buscando la mejora continua en su forma de

operar, en sus productos y servicios.

Esto en el ambito de las politicas de seguridad y defensa es
importante porque el accionar de las autoridades encargadas de
la gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas
del Pacifico, Amazonas y Titicaca, desarrolla su accion como
complemento de las campafias de preservacion y conservacion y
tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral de las zonas

afectadas por las amenazas que atentan contra su equlibrio, a
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través de acciones que permitan prevenir el establecimiento de
estos, al tiempo que establecer las bases para un desarrollo local
y regional, fundamentado en criterios de sostenibilidad y de

autonomia social y econdémica.

c) Estrategias
De acuerdo con Fred (2014), se considera la estrategia:

Como el arte y la ciencia de formular, implementar y evaluar
decisiones multidisciplinarias que permiten que una organizacion o

empresa alcance sus objetivos. (p.5)

El propdsito de la estrategia es crear y aprovechar oportunidades
nuevas Yy diferentes para el futuro; en contraste, la planeacion a
largo plazo busca optimizar las tendencias de hoy para el

mafnana.

Esto se puede corroborar con lo acentuado por Thompson y
Strickland (2012), sobre todo porque lo relacionan con la

direccion estratégica; para estos autores:

Nada es final y todas las acciones y decisiones anteriores estan

conforme a la modificacion futura. (p.18)

Es decir, para los autores, la estrategia es el arte y la ciencia de
formular, implementar y evaluar decisiones de diferentes
funcionalidades que permitirdn a las organizaciones alcanzar sus

objetivos primordiales.

Es el proceso de especificar los objetivos de las organizaciones,
desarrollando politicas y planes para alcanzar esos objetivos, y
asignando recursos para implementar esas politicas y planes en el

mediano y largo plazo. (p.54).
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Por otra parte, las estrategias se vinculan con los principios de
orden militar, como lo propone The American Heritage (2000), el
gue lo define como:

La ciencia y el arte de comandar aplicados a la planeacién y
conduccion general de operaciones de combate en gran escala.
(p.153)

Esto significa un acercamiento con la administracion, ya que la
estrategia se puede plasmar en el campo de combate contra la
inseguridad, facilitando, por lo tanto, idear y caminar hacia el
futuro sofiado por la organizacion al admitir establecer objetivos
por alcanzar, lo que permitira privilegiar su consecucion a pesar
de las multiples situaciones que se presentaran en el dia a dia de
la gestion, privilegiando de esta manera lo importante por encima

de lo urgente.

2.3. Marco conceptual

Administracion.- Conjunto sistematico de reglas para lograr la maxima

eficiencia en las formas de estructurar y manejar un organismo social.

Desarrollo sostenible.- Es el proceso constituido por actividades que llevan
a la utilizacion, el mejoramiento o la conservacion de bienes y servicios,
naturales o econdmicos, con el objeto de mantener o mejorar la calidad de

la vida humana.
Efectividad.- Cuantificacion del logro de la meta.

Eficiencia.- Virtud y facultad para lograr un efecto determinado. Utilizacion
racional de los recursos productivos adecuados con la tecnologia

existente.

Eficiencia distributiva.- Capacidad que mide no solo los resultados que se

obtienen, sino también la eficiencia con la que estos resultados se
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distribuyen en la comunidad.

Eficacia.- Virtud, actividad y poder para obrar, exactamente como se

propuso.

Estrategia.- Metodologia que se utiliza para dar solucion a cualquier tipo
de problema bajo una alternativa hacia un objetivo, empleando un
procedimiento con los medios disponibles.

Finalidad.- Propdésito ultimo con que se realizan actividades para lograr
metas y objetivos.

Gestidn.- Es un proceso mediante el cual los directivos aseguran la
obtencion de recursos y su utilizacion eficaz y eficiente en el cumplimiento

de los objetivos de la organizacion.

Gestidn publica.- Es el conjunto de acciones mediante las cuales las
entidades tienden al logro de sus fines, objetivos y metas, los que estan
enmarcados por las politicas gubernamentales establecidas por el Poder

Ejecutivo.

Gobernabilidad.- Hace referencia a la habilidad de gobernar. Y si
entendemos a los gobiernos como redes de instituciones politicas,
entonces gobernabilidad seria la capacidad de procesar y aplicar
institucionalmente  decisiones politicas, entendiendo asi a la
gobernabilidad, esta no seria mas que una de las capacidades de

cualquier tipo de régimen politico, pudiendo ser este democratico o no.

Meta.- Fijacién de un propdsito determinado que se expresa con unidades

fisicas de resultados.

Objetivo.- El fin o intento a que se dirige 0 encamina una accion u
operacion.

Plan.- Instrumento de planificacibn como forma de accion, generalmente
escrito, que prescribe un conjunto de medios para alcanzar una finalidad

determinada.

Planeamiento.- Es el proceso permanente de estudios e investigaciones,
por el cual se prevén, conciben y deciden acciones para obtener y asignar
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oportunamente los recursos por movilizar.

Seguridad nacional.- Es la ausencia de amenazas o terror, la capacidad
del Estado para garantizar su supervivencia, manteniendo su soberania e
independencia material y espiritual, preservando su forma de vida y
posibilitando el logro de sus objetivos fundamentales, adquiriendo el
caracter de disciplina del orden social, de la paz de la guerra, o sea, del
derecho, de la politica interna, de la politica externa y de la estrategia

militar.
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Enfoque

Segun Hernandez (2014, p.4), el estudio tiene un enfoque cuantitativo “ya
gue se fundamenta en un esquema deductivo y logico, busca formular
preguntas de investigacion e hipotesis para posteriormente probarlas”,
asimismo, se respalda con la medicion estandarizada y numeérica, utiliza el
andlisis estadistico, es reduccionista y pretende generalizar los resultados

de sus estudios mediante muestras representativas.

Alcance

De acuerdo con Hernandez (2014, p.85), el estudio corresponde a un
alcance de investigacién descriptivo correlacional, “es descriptivo debido a
que permite especificar las propiedades importantes del problema
sometido a estudio e interpretar la realidad existente, profundizar en las
causas que lo originan, por cuanto esta fundamentalmente dirigida a dar
una visién de cdmo opera y cuales son las caracteristicas del fenémeno o
realidad problematica estudiada y es correlacional porque se interpreta

dentro de una relacién de las dos variables”.

Disefio de investigacion

Segun Hernandez (2014, p.52), la investigacion es no experimental, “es
aguella que se realiza sin manipular deliberadamente variables, es decir,
es una investigacion donde no se hace variar intencionalmente la variable
independiente. Lo que se hace en la investigacion no experimental es
observar fenomenos tal y como se dan en su contexto natural, para

después analizarlos”.
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3.4. Poblacién y muestra
341. Poblacion

La poblacion del estudio lo constituyen los funcionarios con
responsabilidad estratégica dentro de la Autoridad Nacional del Agua y del

Ministerio del Ambiente, que suman un total de 143 personas.
342. Muestra

Para determinar el tamafio éptimo de la muestra se eligié la formula del
calculo de una muestra simple, mediante la Prueba Q de Cochran's que es

la siguiente:

(2)? (PQN)
=

(€)?(N-1) + (2 (PQ)

Donde:

z = Desviacion estandar

E = Error de muestreo 0.05 (5%)

p = Probabilidad de ocurrencia de casos 0.5 ( 50%)
g = 1-p (0.50) 50%

N = Tamafio del universo de la poblacion

n = Muestra

PRINCIPALES NIVELES DE CONFIANZA Z

l1-a Zal?2
80.00% 1.2800
90.00% 1.6450
95.00% 1.9600
96.00% 2.0500
98.00% 2.3300
99.00% 2.5800
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Aplicando la formula tenemos:

(1.96)2 (0.5 x 0.5 x 143)
n=

(0.05)2 (143 — 1) + (1.96)2 (0.5 x 0.5)

3.8416 (0.25 x143)
n= =102
0.0025 (142) + (3.8416) (0.25)

La muestra 6ptima resulté de acuerdo con los ajustes estadisticos con un

total de 102 funcionarios.

3.5. Hipotesis

351 Hipotesis general

La gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas
del Pacifico, Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente con la

seguridad y defensa nacional, 2011-2018.

352. Hipotesis especificas

a) Las politicas en la gestion de los recursos hidricos en las
vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona positivamente con la gobernabilidad en la seguridad y
defensa nacional, 2011-2018.

b) El planeamiento en la gestién de los recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona positivamente con el desarrollo sostenible en la

seguridad y defensa nacional, 2011-2018.
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c) El control en la gestién de los recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se relaciona
positivamente con las estrategias de la seguridad y defensa
nacional, 2011-2018.

3.6. Operacionalizacion de las variables

36.1. Definicion conceptual

36.2.

Gestion de los recursos hidricos

Constituye la gestion como la ejecucion y el monitoreo de los
mecanismos, las acciones y las medidas necesarias para la
consecucién de los objetivos de la institucion en materia de

recursos hidricos.

Seguridad y defensa nacional

Es la ausencia de amenazas o terror, la capacidad del Estado para
garantizar su supervivencia, manteniendo su soberania e
independencia material y espiritual, preservando su forma de vida y
posibilitando el logro de sus objetivos fundamentales, adquiriendo el
caracter de disciplina del orden social, de la paz de la guerra, o sea,
del derecho, de la politica interna, de la politica externa y de la

estrategia militar.

Definicion operacional

Ver Anexo N° 01. Matriz de operacionalizacion de las variables.
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3.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

371

372

Técnicas de recoleccidn de datos

La técnica empleada fue la encuesta y la entrevista que fue
plasmada a 2 funcionarios de la Autoridad Nacional del Agua y del

Ministerio del Ambiente.

Instrumentos de recoleccién de datos

Los instrumentos que se utilizaron fueron los cuestionarios, para la
recoleccion de la informacion se seleccionaron de acuerdo a la
naturaleza de las variables con las caracteristicas y necesidades
para su medicion, teniendo en cuenta que estos instrumentos
cuantitativos se construyeron en base a las dimensiones e
indicadores del estudio, asi como una guia de entrevista que fue
aplicada a funcionarios de la Autoridad Nacional del Agua y del

Ministerio del Ambiente.

Para la recoleccion de datos, la utilizacion del cuestionario se
fundamento en una serie de preguntas que permitié tener una vision
mas amplia del tema, en funcibn a la opinion vertida por los
encuestados. Las preguntas del cuestionario fueron cerradas y
mixtas, asi como de concepto a fin que sean llenadas por estos,
para lo cual se les dio un plazo adecuado para su llenado. Luego se
procedio a recoger dicho cuestionario y a vaciar los resultados en la

matriz que para el efecto se tuvo preparada.

Para la contrastacion de las hipoétesis se utilizaron los resultados de
la muestra, los que se formularon y calcularon con coeficientes de
contrastacion como la prueba de chi cuadrada cruzada, resultados
de la entrevista y resultados de los analisis del cuestionario.
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Antes de preparar el cuestionario, este fue sometido a la prueba de
validacion a cargo de 3 expertos, los que emitieron su informe
respectivo, los expertos fueron el Dr. Oswaldo Garcia Bedoya, el Dr.
José Toledo Valdivia y el Dr. Edwin Cruz Aspajo, quienes analizaron
el contenido del instrumento y la concordancia con los objetivos del

estudio, donde se cumplieron los siguientes criterios:

a) El instrumento tiene claridad.

b) Las preguntas tienen objetividad.

c¢) El instrumento es actual.

d) El instrumento tiene un constructo organizado.
e) El instrumento es suficiente en dimensiones.

f) El instrumento valora la teoria del trabajo.

g) El instrumento es consistente.

h) El instrumento tiene coherencia.

i) El instrumento tiene concordancia metodoldgica.

j) Elinstrumento es pertinente para la ciencia.

A continuacién, se presenta un cuadro resumen de los resultados
de la validacion:
Si=1 No =2
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Cuadro N° 1

Resultados de la validacion del contenido del cuestionario

AREA

CALIFICACION

2

Resultado

100.0%

T|o

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

— | @ o|lo

100.0%

100.0%

o |«

100.0%

100.6%

j

RrlrlrlrlrlrlRr]lr]lRr]|Rr]|R~

N S N N N R R
Sl S N N R R R R R

66.6%

Fuente: propia

Se concluye en que hubo concordancia de los jueces al 96.66%.

Por lo tanto, el instrumento tiene validez de contenido.

La confiabilidad del instrumento de confiabilidad, medido por el Alfa

de Cronbach, alcanz6 un 0.883.

Estadistico de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de basada en los N° de
Cronbach elementos tipificados elementos
0,883 0,883 §

Fuente: propia

3.8. Matriz de consistencia

Ver Anexo N° 02: Matriz de consistencia.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion de resultados de la investigacion

A continuacion, se presenta la ejecucion de resultados:

TABLA 1
Nivel de percepcion sobre la optimizacion en la cobertura por areas en las
politicas de gestidn de recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del

Pacifico, Amazonas y Titicaca

Escala N° %
Muy de acuerdo 10 9.80
De acuerdo 14 13.73
Acuerdo indefinido 1 0.98
En desacuerdo 42 41.18
Muy en desacuerdo 35 34.31
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Los resultados de este cuadro indican que existe un bajo nivel de percepcion
sobre la optimizacion en la cobertura por areas en las politicas de gestion
de recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas
y Titicaca, que llega a un nivel de acuerdo en un 13.73% de los
encuestados, mientras que un 41.18% considera que esta en desacuerdo

con esta percepcion, y un 34.31% esta muy endesacuerdo.

Esto significa que actualmente existe poco cumplimiento en la cobertura por
areas en las politicas de gestién de recursos hidricos en las vertientes

hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.
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Figura N° 1
Nivel de percepcion sobre la optimizacion en la cobertura por areas en las
politicas de gestion de recursos hidricos en las vertientes hidrograficasdel

Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Muy de
acuerdo
10%

De acuerdo
14%

Muy en desacuerdo Acuerdo indefinido
34% 1%

En desacuerdo
41%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 2
Nivel de percepcion sobre la optimizacion en la vision orientada a la
conservacion de vertientes en las politicas de gestion de recursos hidricos

en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Escala N° %
Muy de acuerdo 7 6.87
De acuerdo 20 19.61
Acuerdo indefinido 3 2.94
En desacuerdo 30 29.41
Muy en desacuerdo 42 41.17
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Los resultados de este cuadro indican que existe un bajo nivel de la eficacia
en la vision orientada a la conservaciéon de vertientes en las politicas de
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gestion de recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca, que llega a un nivel de acuerdo en un 19.61% de los
encuestados, mientras que un 29.41% considera que estid en desacuerdo

con esta percepcion, y un 41.17% estd muy en desacuerdo.

Esto significa que la optimizacion en la vision orientada a la conservacion
de vertientes es débil y afecta negativamente a las politicas de gestidén de

recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y

Titicaca.

Figura N° 2
Nivel de percepcién sobre la optimizacion en la vision orientada a la
conservacion de vertientes en las politicas de gestion de recursoshidricos
en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca

De acuerdo
20%

Muy en desacuerdo
41%

Acuerdo indefinido
3%

En desacuerdo
29%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 3
Nivel de percepcion sobre eficacia en las acciones para fortalecer la mision
en la gestion por resultados del planeamiento en la gestion de recursos

hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.
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Escala N° %
Muy de acuerdo 9 8.83
De acuerdo 10 9.81
Acuerdo indefinido 7 6.86
En desacuerdo 36 35.29
Muy en desacuerdo 40 39.21
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Las deducciones de este cuadro muestran que existe un bajo nivel de
eficacia en las acciones para fortalecer la misién por gestion por
resultados del planeamiento en la gestion de recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, asi, un 9.81%
de la muestra de funcionarios esta de acuerdo en que existe un bajo nivelen
dicha generaciéon, mientras que un 8.83% estd muy de acuerdo con esta
forma de accién. Un 35.29% de los encuestados considera que esta en
desacuerdo en que existe una accion favorable a su aplicacién, y un 39.21%
estd muy en desacuerdo con esta posicion.

Esto configura una situacion de debilidad considerando la importancia de la
mision de la gestion por resultados del planeamiento en la gestién de
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y

Titicaca.

Figura N° 3
Nivel de percepcion sobre eficacia en las acciones para fortalecer la mision
en la gestion por resultados del planeamiento en la gestion de recursos

hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.
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Muy de
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Acuerdo indefinido

Muy en desacuerdo 5%
39%

En desacuerdo
35%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 4

Nivel de percepcion sobre existencia de eficiencia de planeamiento en la
gestion de recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca.

Escala N° %
Muy de acuerdo 6 5.87
De acuerdo 8 7.83
Acuerdo indefinido 1 0.98
En desacuerdo 46 45.09
Muy en desacuerdo 39 38.23
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Se puede considerar que los encuestados opinan en una mayor proporcion,
gue estan en desacuerdo y muy en desacuerdo en un 45.09% y 38.23%,
respectivamente, en la existencia de eficiencia de planeamiento en la
gestion de recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca, mientras que un 0.98% encuentra indefinida su
posicion, un 7.83% esta en desacuerdo y un 5.87% muy en desacuerdo.
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Esto constituye un indicio en la opinion de la poca eficiencia de
planeamiento en la gestion de recursos hidricos en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Figura N° 4
Nivel de percepcidn sobre existencia de eficiencia de planeamiento en la gestion
de recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca.

Muy de acuerdo

Acuerdo indefinido
1%

De
acuerdo
8%

Muy en desacuerdo
39%

En desacuerdo
46%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA S

Grado de percepcidon sobre eficacia de evaluacion de metas plasmadas
para vertientes en el control de la gestion de recursos hidricos en las
vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Escala N° %
Muy de acuerdo 11 10.79
De acuerdo 14 13.72
Acuerdo indefinido 5 491
En desacuerdo 37 36.27
Muy en desacuerdo 35 34.31
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019
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Los resultados de este cuadro indican que existe un bajo grado de eficacia
de evaluacion de metas plasmadas para vertientes en el control de la
gestion de recursos hidricos en las vertientes hidrogréaficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca, que llega a un nivel de desacuerdo en un 36.27% de
los encuestados, mientras que un 34.31% considera que estd muy en
desacuerdo con esta percepcion, un 13.72% esta de acuerdo con esta

posicion y un 10.79% muy de acuerdo.

Esto significa que es necesario lograr profundizar y elevar la eficacia de
evaluacion de metas plasmadas para vertientes en el control de la gestion
de recursos hidricos en las vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas

y Titicaca.

Figura N° 5
Grado de percepcion sobre eficacia de evaluacién de metas plasmadas para
vertientes en el control de la gestidn de recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca
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Fuente: Elaboracion propia
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TABLA 6

Grado de percepcion sobre débil integracién de las politicas, objetivos y

metas en las acciones de control de la gestion de recursos hidricos en las

vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Escala N° %
Muy de acuerdo 43 42.15
De acuerdo 42 41.17
Acuerdo indefinido 2 1.96
En desacuerdo 10 9.81
Muy en desacuerdo 5 491
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Los resultados de este cuadro indican que existe un alto grado de debilidad

en la integracién de las politicas, objetivos y metas en las acciones de

control de la gestion de recursos hidricos en las vertientes hidrogréficas del

Pacifico, Amazonas y Titicaca, que llegan a un nivel de desacuerdo en un

9.81% de los encuestados, mientras que un 4.91% considera que esta muy

en desacuerdo con esta percepcion, un 41.17% esta de acuerdo con esta

posicién y un 42.15% muy de acuerdo.

Esto significa que es necesario fortalecer la integracion de las politicas,

objetivos y metas en las acciones de control de la gestion de recursos

hidricos en las vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Figura N° 6

Grado de percepcion sobre débil integracion de las politicas, objetivos y metas

en las acciones de control de la gestion de recursos hidricos en las vertientes

hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca

55




Muy en desacuerdo
5%

Acuerdo indefinido

2%

En
desacuerd

Muy de acuerdo
42%

De acuerdo
41%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 7
Nivel de percepcion sobre existencia de recursos para atender reclamos en
la gobernabilidad de la seguridad y defensa nacional en las vertientes

hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Escala N° %
Muy de acuerdo 36 35.29
De acuerdo 41 40.20
Acuerdo indefinido 2 1.96
En desacuerdo 16 15.69
Muy en desacuerdo 7 6.86
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Los resultados de este cuadro indican que existe un alto nivel de aceptacion
de recursos para atender reclamos en la gobernabilidad de la seguridad y
defensa nacional en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca, que llegan a un nivel de acuerdo en un 40.20% de los

encuestados, mientras que un 35.29% considera que esta muy de acuerdo
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con esta percepcion, un 15.69% esta en desacuerdo y un 6.86% muy en

desacuerdo.

Esto significa que existen recursos para atender reclamos en la

gobernabilidad de la seguridad y defensa nacional en las vertientes

hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, por lo que se debe elevar

su gestion en forma general.

Figura N° 7

Nivel de percepcidn sobre existencia de recursos para atender reclamos en la

gobernabilidad de la seguridad y defensa nacional en las vertientes

hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Muy en desacuerdo
7%
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Fuente: Elaboracion propia

TABLA 8

Muy de acuerdo
35%

Grado de percepcién sobre cumplimiento de indicadores por crisis y

emergencias en la gobernabilidad de la seguridad y defensa nacional en

las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.
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Escala N° %
Muy de acuerdo 8 7.84
De acuerdo 12 11.76
Acuerdo indefinido 5 4,90
En desacuerdo 47 46.08
Muy en desacuerdo 30 29.42
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Se puede considerar que los principales funcionarios juridicos que tienen a
su cargo el proceso de gestion respectivo, opinan que existe un bajo nivel
en el cumplimiento de indicadores por crisis y emergencias en la
gobernabilidad de la seguridad y defensa nacional en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, pues muestran que estan
en desacuerdo y muy en desacuerdo en un 46.08% y 29.42%,
respectivamente, dentro de la aceptacion sobre este indicador, mientras que
un 4.90% encuentra indefinida su posicion, un 11.76% esta de acuerdo y un
7.84% muy de acuerdo.

Esto constituye una muestra de la importancia de mejorar el cumplimiento
de indicadores por crisis y emergencias en la gobernabilidad de la
seguridad y defensa nacional en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca.

Figura N° 8

Grado de percepcién sobre cumplimiento de indicadores.por crisis y

emergencias en la gobernabilidad de la seguridad y defensa nacional en las

vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca
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Muy de
acuerdo
8%

De acuerdo
12%
Muy en desacuerdo Acuerdo indefinido
29% 5%

En desacuerdo
46%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 9
Grado de percepcion sobre deficiencia en el cumplimiento de objetivos en

el desarrollo sostenible de la seguridad y defensa nacional en las

vertientes hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Escala N° %
Muy de acuerdo 39 38.24
De acuerdo 43 42.16
Acuerdo indefinido 4 3.92
En desacuerdo 10 9.80
Muy en desacuerdo 6 5.88
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Se puede considerar que los principales funcionarios que tienen a su cargo
el proceso de gestion, opinan en una mayor proporcion que estan de
acuerdo y muy de acuerdo en un 42.16% y 38.24%, respectivamente, dentro
de la deficiencia en el cumplimiento de objetivos en el desarrollo sostenible
de la seguridad y defensa nacional en las vertientes hidrograficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca, mientras que un 3.92% encuentra indefinida

Su posicién, un 9.80% esta en desacuerdo y un 5.88% muy en desacuerdo.
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Esto constituye un panorama sobre la alta deficiencia en el cumplimiento de
objetivos en el desarrollo sostenible de la seguridad y defensa nacional en
las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Figura N°9
Grado de percepcion sobre deficiencia en el cumplimiento de objetivos en el
desarrollo sostenible de la seguridad y defensa nacional en las vertientes

hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Muy en desacuerdo
6%

En

desacuerd
Acuerdo indefinido

4%

Muy de acuerdo
38%

De acuerdo
42%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 10

Grado de percepcion sobre existencia de responsabilidad en el desarrollo
sostenible de la seguridad y defensa nacional en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Escala N° %
Muy de acuerdo 9 8.82
De acuerdo 11 10.78
Acuerdo indefinido 2 1.96
En desacuerdo 41 40.20
Muy en desacuerdo 39 38.24
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019
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Se puede considerar que los encuestados manifiestan la poca aplicacion de
la responsabilidad en el desarrollo sostenible de la seguridad y defensa
nacional en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca,
pues opinan en una mayor proporcion que estan en desacuerdo y muy en
desacuerdo en un 40.20% y 38.24%, respectivamente, en ese aspecto,
mientras que un 1.96% encuentra indefinida su posicion, un 10.78% esta de

acuerdo y un 8.82% muy de acuerdo.

Esto constituye un indicio sobre la falta de responsabilidad para lograr el
desarrollo sostenible de la seguridad y defensa nacional en las vertientes

hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Figura N° 10
Grado de percepcion sobre existencia de responsabilidad en el desarrollo
sostenible de la seguridad y defensa nacional en las vertientes hidrogréaficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca

Muy de
acuerdo
9%

De acuerdo
11%

Acuerdo indefinido
2%

Muy en desacuerdo
38%

En desacuerdo
40%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 11
Nivel de percepcion sobre bajo cumplimiento de metas en el largo plazo en
las estrategias de la Seguridad y Defensa Nacional en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.
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Escala N° %
Muy de acuerdo 39 38.24
De acuerdo 43 42.16
Acuerdo indefinido 4 3.92
En desacuerdo 9 8.82
Muy en desacuerdo 7 6.86
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Se puede considerar que la manifestacion de los encuestados sefiala que
existe bajo cumplimiento de metas en el largo plazo en las estrategias de
la seguridad y defensa nacional en las vertientes hidrograficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca, ya que opinan en una mayor proporcion que
estdn en desacuerdo y muy en desacuerdo en un 8.82% y 6.86%,
respectivamente, en ese aspecto, mientras que un 3.92% encuentra
indefinida su posicion, un 42.16% esta de acuerdo y un 38.24% muy de

acuerdo.

Esto constituye una muestra del bajo cumplimiento de metas en el largo
plazo en las estrategias de la seguridad y defensa nacional en las
vertientes hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Figura N° 11
Nivel de percepcion sobre bajo cumplimiento de metas en el largo plazo en las
estrategias de la seguridad y defensa nacional en las vertientes hidrograficas

del Pacifico, Amazonas y Titicaca.
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Muy en desacuerdo
7%

En
desacuerd

Acuerdo indefinido
4%

Muy de acuerdo
38%

De acuerdo
42%

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 12
Nivel de percepcidn sobre eficiencia plasmada en las metas de las
estrategias de la seguridad y defensa nacional en las vertientes

hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Escala N° %
Muy de acuerdo 10 9.80
De acuerdo 11 10.79
Acuerdo indefinido 2 1.96
En desacuerdo 48 47.05
Muy en desacuerdo 41 40.20
Total 102 100.00

Fuente: Compilado de cuestionario, 2019

Se puede considerar que los encuestados manifiestan el bajo nivel de
eficiencia plasmada en las metas de las estrategias de la seguridad y
defensa nacional en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca, ya que opinan en una mayor proporcion que estan en desacuerdoy
muy en desacuerdo en un 47.05% y 40.20%, respectivamente, dentro de
este dmbito, mientras que un 1.96% encuentra indefinida su posicion, un

10.79% esta de acuerdo y un 9.80% muy de acuerdo.
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Esto constituye una muestra de la falta de eficiencia plasmada en las metas
de las estrategias de la seguridad y defensa nacional en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

Figura N° 12
Nivel de percepcion sobre eficiencia plasmada en las metas de las estrategias
de la seguridad y defensa nacional en las vertientes hidrogréaficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca

Muy de
acuerdo
9%

De acuerdo

10% Acuerdo indefinido
/ 2%

En desacuerdo
47%

Muy en desacuerdo
40%

Fuente: Elaboracion propia

4.2. Contrastacion de las hipotesis

A continuacion se presenta la contrastacion de las hipotesis

421. Contrastacién de la hipo6tesis general

Considerando que una hipotesis constituye un valioso instrumento
de la investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la
observacion y viceversa, y que cuando se prueba esta, existen dos

posibles resultados:
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Ho (hipdtesis nula): “La gestion de los recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca no se
relaciona positivamente con la seguridad y defensa nacional, 2011-
2018".

H1 (hipdtesis alternativa): “La gestién de los recursos hidricos en
las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona positivamente con la seguridad y defensa nacional, 2011-
2018".

Para realizar la contrastacion de hipotesis se hizo uso de la técnica
estadistica de la prueba Chi-Cuadrada cruzada, toda vez que se
trata de demostrar la relacion o no de las variables: La gestion de
los recursos hidricos en las vertientes hidrogréficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca y la seguridad y defensa nacional, habiéndose
aplicado sobre las tablas N° 5 y 9, respectivamente, lo que
representa a un amplio conjunto de observaciones sobre un
acontecimiento o variable. Para ello se ha realizado la siguiente

secuencia de actividades de demostracion:

1. Se emple6 como estadistico de prueba, la chi-cuadrada.

2. Se busco en la tabla estadistica con un o = 0.01 y 8 grados de
libertad, y se obtuvé un valor de 20.09.

3. Se combiné los datos de las tablas 5 y 9, dandonos los siguientes

resultados de la frecuencia observada:
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CUADRO N° 2
CHI CUADRADA CRUZADA DE LAS TABLAS5Y 9

Escala Nivel
Tabla s Tabla 9 Total
Muy de acuerdo 11 39 50
De acuerdo 14 43 57
Acuerdo indefinido 5 4 9
En desacuerdo 37 10 47
Muy en desacuerdo 35 6 41
Total 102 102 204

Fuente: Elaboracion propia

4. Se utiliz6 la siguiente férmula para la determinacion de la
frecuencia esperada de las tablas 5y 9:

Eij= (Nai x Nbj) /N

Dandonos los siguientes resultados pertinentes al cuadro 2:
E11= (50 x 102) /204 = 25.00
E12= (50 x 102) /204 = 25.00
E21= (57 x 102) /204 = 28.50
E22= (57 x 102) /204 = 28.50
E31=(9x 102) /204 = 4.50
E32=(9x102) /204 = 4.50
E41= (47 x 102)/ 204 = 23.50
E42= (47 x 102)/ 204 = 23.50
E51= (41 x 102) /204 = 20.50
E52= (41 x 102) /204 = 20.50

5. Se utilizé la formula de determinacion del chi-cuadrado y se hallo:

¥ (fo —fe)?
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f(x)

(11-25.00)>  (39-25.00)>  (14- 28.50)* (43-28.50)* (5-4.50)

25.00 25.00 28.50 28.50 4.50

(4-4.50) (37-23.50)  (10-23.50)>  (35-20.50)* (6-20.50)*
+ + + + =

A2 =61.2996

6. Identificamos la Region de Aceptacion (RA) y la Region de

161.29

Rechazo (RR) de la hipétesis nula.

RA

RR )

20.09

Como el valor de >? pertenece a la regién de rechazo, por tanto, no
aceptamos la hipotesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alternativa (H1), por ello, se demuestra que la gestion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente con la seguridad y
defensa nacional, 2011-2018.

Interpretacion tematica

Utilizando el método estadistico de Chi-Cuadrada cruzada, el
resultado obtenido fue de 61.59, lo cual se considera una
correlacién positiva muy alta, razon por la cual se llegd a la

conclusidn que se encuentran directamente relacionadas ambas
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422.

variables, por tal motivo se aceptd la hipotesis alternativa y se
rechaza la hipétesis nula, esto implica que la variable: la gestién de
los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca tiene alta relacion con la seguridad y defensa
nacional, 2011-2018, y que se refleja dentro de la débil integracion
de las politicas, objetivos y metas en las acciones de control de la
gestion de recursos hidricos en las vertientes hidrogréaficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca que estan relacionados en la
deficiencia en el cumplimiento de objetivos en el desarrollo

sostenible de la seguridad y defensa nacional.

Contrastacion de las hipotesis especificas

a) Contrastacién de la hipotesis especifica 1

Considerando que una hipoétesis constituye un valioso instrumento
de la investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la
observacién y viceversa, y que cuando se prueba esta, existen dos

posibles resultados:

Ho (hipétesis nula): “Las politicas en la gestion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca no se relacionan positivamente con la gobernabilidad en la
seguridad y defensa nacional, 2011-2018".

H1 (hipdtesis alternativa): “Las politicas en la gestion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca se relacionan positivamente con la

gobernabilidad en la seguridad y defensa nacional, 2011-2018”.

Para realizar la contrastacion de la hipodtesis se hizo uso de la

técnica estadistica de la prueba Chi-Cuadrada cruzada, toda vez
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gue se trata de demostrar la relacion o no de las variables: Las
politicas en la gestion de los recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca y la gobernabilidad
en la seguridad y defensa nacional, 2011-2018, habiéndose
aplicado sobre las tablas 1 y 7, respectivamente, lo que representa
a un amplio conjunto de observaciones sobre un acontecimiento o
variable. Para ello se ha realizado la siguiente secuencia de

actividades de demostracion:

1. Se emple6 como estadistico de prueba, la chi-cuadrada.

2. Se buscoé en la tabla estadistica con un o = 0.01 y 8 grados de
libertad, y se obtuvo un valor de 20.09.

3. Se combind los datos de las tablas 1y 7, dandonos los siguientes

resultados de la frecuencia observada:

CUADRO N° 3
CHI CUADRADA CRUZADA DE LAS TABLAS 1Y 7

Escala Nivel
Tabla 1l Tabla 7 Total
Muy de acuerdo 10 36 46
De acuerdo 14 41 55
Acuerdo indefinido 1 2 3
En desacuerdo 42 16 58
Muy en desacuerdo 35 7 42
Total 102 102 204

Fuente: Elaboracion propia

4. Se utilizé la siguiente formula para la determinacion de la

frecuencia esperada de las tablas 1y 7:

Eij= (Nai x Nbj) /N

Dandonos los siguientes resultados pertinentes al cuadro 3:

69



E11= (46 x 102) /204 = 23.00
E12= (46 x 102) /204 = 23.00
E21= (55 x 102) /204 = 27.50
E22= (55 x 102) /204 = 27.50
E31=(3x102)/204= 150
E32= (3x102)/204= 1.50
E41= (58 x 102)/ 204 = 29.00
E42= (58 x 102)/ 204 = 29.00
E51= (42 x 102) /204 = 21.00
E52= (42 x 102) /204 = 21.00

5. Se utilizé la formula de determinacion del chi-cuadrado y se hallo:

> (fo —fe)?

(10-23.00)°  (36-23.00)°  (14- 27.50)* (41-27.50)* (1-1.50)

(2-1.50) (42-29.00)°  (16-29.00)*  (35-21.00)> (7-21.00)°
+ + + + =

32 = 58.6048

6. Identificamos la Region de Aceptacion (RA) y la Region de
Rechazo (RR) de la hipotesis nula.

) 158.60
RA
/ RR ™

20.09
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Como el valor de >? pertenece a la regiéon de rechazo, por tanto, no
aceptamos la hipotesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alternativa (H1), por ello, se demuestra que las politicas en la
gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca se relacionan positivamente con la

gobernabilidad en la seguridad y defensa nacional, 2011-2018.

Interpretacion tematica

Utilizando el método estadistico de Chi-Cuadrada cruzada, el
resultado obtenido fue de 58.60, lo cual se considera una
correlacién positiva muy alta, razén por la cual se llegd a la
conclusién que se encuentran directamente relacionadas ambas
dimensiones, por tal motivo se acepto la hipotesis alternativa y se
rechaza la hipétesis nula, esto implica que la dimension: Politicas
en la gestidn de los recursos hidricos en las vertientes hidrogréaficas
del Pacifico, Amazonas y Titicaca se relacionan positivamente con
la gobernabilidad en la seguridad y defensa nacional, y que se
refleja dentro de la baja optimizacién en la cobertura por areas en las
politicas de gestion de recursos hidricos en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca y que se relacionan
con las altas necesidades de existencia de recursos para atender

reclamos en la gobernabilidad de la seguridad y defensa nacional.

b) Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Considerando que una hipdtesis constituye un valioso instrumento
de la investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la
observacion y viceversa, y que cuando se prueba esta, existen dos

posibles resultados:
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Ho (hipdtesis nula): “El planeamiento en la gestidén de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca no se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible

en la seguridad y defensa nacional, 2011-2018”.

H1 (hipdtesis alternativa): “El planeamiento en la gestion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente con el desarrollo

sostenible en la seguridad y defensa nacional, 2011-2018".

Para realizar la contrastacion de la hipotesis se hizo uso de la
técnica estadistica de la prueba Chi-Cuadrada cruzada, toda vez
gue se trata de demostrar la relacion o no de las variables: El
planeamiento en la gestion de los recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca y el
desarrollo sostenible en la seguridad y defensa nacional, 2011-
2018, habiéndose aplicado sobre las tablas 3 y 9, respectivamente,
lo que representa a un amplio conjunto de observaciones sobre un
acontecimiento o variable. Para ello se ha realizado la siguiente

secuencia de actividades de demostracion:

1. Se emple6 como estadistico de prueba, la chi-cuadrada.

2. Se busco en la tabla estadistica con un oo = 0.01 y 8 grados de
libertad, y se obtuvé un valor de 20.09.

3. Se combiné los datos de las tablas 3 y 9, dandonos los siguientes

resultados de la frecuencia observada:
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CUADRO N° 4
CHI CUADRADA CRUZADA DE LAS TABLAS 3Y 9

Escala Nivel
Tabla 3 Tabla 9 Total
Muy de acuerdo 9 39 48
De acuerdo 10 43 53
Acuerdo indefinido 7 4 11
En desacuerdo 36 10 46
Muy en desacuerdo 40 6 46
Total 102 102 204

Fuente: Elaboracion propia

4. Se utilizé la siguiente formula para la determinacion de la

frecuencia esperada de las tablas 3y 9:
Eij= (Nai x Nbj) /N

Dandonos los siguientes resultados pertinentes al cuadro 4:

E11= (48 x 102) /204 = 24.00
E12= (48 x 102) /204 = 24.00
E21= (53 x 102) /204 = 26.50
E22= (53 x 102) /204 = 26.50
E31= (11 x 102) /204 = 5.50
E32= (11 x 102) / 204 = 5.50
E41= (46 x 102)/ 204 = 23.00
E42= (46 x 102)/ 204 = 23.00
E51= (46 x 102) /204 = 23.00
E52= (46 x 102) /204 = 23.00

5. Se utilizé la formula de determinacion del chi-cuadrado y se hallé:

> (fo —fe)?
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(9-24.00)>  (39-24.00)*> (10- 26.50)* (43-26.50)* (7-5.50)

24.00 24.00 26.50 26.50 5.50

(4-5.50) (36-23.00)>  (10-23.00)>  (40-23.00)* (6-23.00)

f(x)

+ + + + =

32 =79.9410

6. Identificamos la Region de Aceptacion (RA) y la Region de

179.94

Rechazo (RR) de la hipotesis nula.

RA

RR )

20.09

Como el valor de X? pertenece a la regiéon de rechazo, por tanto, no
aceptamos la hipétesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alternativa (H1), por ello, se demuestra que el planeamiento en la
gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrogréaficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente con el
desarrollo sostenible en la seguridad y defensa nacional, 2011-
2018.

Interpretacion tematica

Utilizando el método estadistico de Chi-Cuadrada cruzada, el
resultado obtenido fue de 79.94, lo cual se considera una

correlacion positiva muy alta, razén por la cual se llegé a la
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conclusién que se encuentran directamente relacionadas ambas
dimensiones, por tal motivo se aceptd la hipotesis alternativa y se
rechaza la hipotesis nula, esto implica que la dimension: El
planeamiento en la gestibon de los recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona positivamente con el desarrollo sostenible en la seguridad
y defensa nacional, y que se refleja en la baja eficacia en las
acciones para fortalecer la mision en la gestion por resultados del
planeamiento en la gestion de recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca que se relaciona
con la deficiencia en el cumplimiento de objetivos en el desarrollo

sostenible de la seguridad y defensa nacional.

c) Contrastacion de la hipétesis especifica 3

Considerando que una hipétesis constituye un valioso instrumento
de la investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la
observacién y viceversa, y que cuando se prueba esta, existen dos

posibles resultados:

Ho (hipotesis nula): “El control en la gestidn de los recursos hidricos
en las vertientes hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca no
se relaciona positivamente con las estrategias de la seguridad y
defensa nacional, 2011-2018".

H1 (hipotesis alternativa): “El control en la gestion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca se relaciona positivamente con las estrategias de la

seguridad y defensa nacional, 2011-2018".

Para realizar la contrastacion de la hipotesis se hizo uso de la
técnica estadistica de la prueba Chi-Cuadrada cruzada, toda vez
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gue se trata de demostrar la relacion o no de las variables: El
control en la gestion de los recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca y las estrategias de
la seguridad y defensa nacional, 2011-2018, habiéndose aplicado
sobre las tablas 5 y 11, respectivamente, lo que representa a un
amplio conjunto de observaciones sobre un acontecimiento o
variable. Para ello se ha realizado la siguiente secuencia de

actividades de demostracion:

1. Se emple6 como estadistico de prueba, la chi-cuadrada.

2. Se buscé en la tabla estadistica con un o = 0.01 y 8 grados de
libertad, y se obtuvo un valor de 20.09.

3. Se combind los datos de las tablas 5y 11, dandonos los

siguientes resultados de la frecuencia observada:

CUADRO N° 5
CHI CUADRADA CRUZADA DE LAS TABLAS 5Y 11

Escala Nivel
Cdo 5 Cdo 11 Total
Muy de acuerdo 11 39 50
De acuerdo 14 43 57
Acuerdo indefinido 5 4 9
En desacuerdo 37 9 46
Muy en desacuerdo 35 7 42
Total 102 102 204

Fuente: Elaboracion propia

4. Se utilizé la siguiente formula para la determinacion de la

frecuencia esperada de las tablas 5y 11:
Eij= (Nai x Nbj) /N

Dandonos los siguientes resultados pertinentes al cuadro 5:
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E11= (50 x 102) /204 = 25.00
E12= (50 x 102) /204 = 25.00
E21= (57 x 102) /204 = 28.50
E22= (57 x 102) /204 = 28.50
E31=(9x102) /204 = 4.50
E32= (9x102)/204= 4.50
E41= (46 x 102)/ 204 = 23.00
E42= (46 x 102)/ 204 = 23.00
E51= (42 x 102) /204 = 21.00
E52= (42 x 102) /204 = 21.00

5. Se utilizé la féormula de determinacién del chi-cuadrado y se hall6:

¥ (fo —fe)?

(11-25.00)>  (39-25.00)* (14- 28.50)* (43-28.50)* (5-4.50)

(4-4.50)? (37-23.00)>  (9-23.00)°  (35-21.00)>  (7-21.00)

4.50 23.00 23.00 21.00 21.00

32 = 66.2552

6. Identificamos la Region de Aceptacion (RA) y la Region de

Rechazo (RR) de la hipoétesis nula.

) 166.25

RA

RR )

20.09
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Como el valor de >? pertenece a la regiéon de rechazo, por tanto, no
aceptamos la hipoétesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alternativa (H1), por ello, se demuestra que el control en la gestion
de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente con las estrategias

de la seguridad y defensa nacional, 2011-2018.

Interpretacion tematica

Utilizando el método estadistico de Chi-Cuadrada cruzada, el
resultado obtenido fue de 66.25, lo cual se considera una
correlacion positiva muy alta, razén por la cual se lleg6 a la
conclusion que se encuentran directamente relacionadas ambas
dimensiones, por tal motivo se aceptd la hipotesis alternativa y se
rechaza la hipoétesis nula, esto implica que la dimension: El control
en la gestidn de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas
del Pacifico, Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente con
las estrategias de la seguridad y defensa nacional, y que esta
reflejado en la baja evaluacién de metas plasmadas para vertientes
en el control de la gestion de recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca y que se relaciona
con el poco cumplimiento de las metas de las estrategias de la

seguridad y defensa nacional.

4.3. Discusion deresultados

Considerandose que la hipétesis general concluye que la gestién de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca se relaciona positivamente con la seguridad y defensa nacional,
2011-2018, por los resultados obtenidos del valor del Chi-cuadrado (3%=

61.29), se afirma con lo postulado por Shedler (2004) cuando este autor
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considera que la gestion al tener dos dimensiones basicas, la cual incluye,
por un lado, la obligaciéon de politicos y funcionarios de informar sobre sus
decisiones y de justificarlas en publico, asi como la capacidad de
sancionar a politicos y funcionarios en caso de que hayan violado sus
deberes publicos, la cual esta dltima atafie a nuestro estudio con la
gestibn de los recursos hidricos en las vertientes hidrogréficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca, donde es necesaria lograr su eficacia,
buscando establecer un adecuado ordenamiento de los recursos,
sistemas, habilidades y procesos con el objetivo de lograr materializar una

gestién eficiente en la materia.

Ello tiene colofon con los resultados del cuestionario aplicado donde se
resaltan las acciones de integracion en las politicas, objetivos y metas en
las acciones de control de la gestion de recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, que son debiles en este
espectro y que impactan en la deficiencia del cumplimiento de objetivos en

el desarrollo sostenible de la seguridad y defensa nacional

Con respecto a la hipotesis especifica 1, se puede afirmar que las
politicas en la gestion de los recursos hidricos en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente
con la gobernabilidad en la seguridad y defensa nacional, 2011-2018, por
los resultados obtenidos del valor del Chi-cuadrado (3°= 58.60), el que
tiene concordancia con los estudios de Dye (2002), quien sefiala que una
politica publica es una decisién del Estado conducente a un esquema de
solucion real del problema, ya que ello implica utilizar recursos
econdémicos, personales y de organizacion para consolidar dicha politica
considerandose entonces su importancia dentro de la gestion de recursos
hidricos, sobre todo en una situacion donde existe afectacion de las
vertientes hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, por su

incidencia en el medio ambiente, pero tambian a sectores productivos
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como la agricultura, que politicamente tiene una alta relevancia para

nuestra sociedad.

Ello tiene colofon con los resultados del cuestionario aplicado donde se
resaltan las debilidades de la cobertura por areas y visiobn de conservacion
en las politicas de gestibn de recursos hidricos en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca y que se relacionan con
las altas necesidades de existencia de recursos para atender reclamos en
la gobernabilidad de la seguridad y defensa nacional en este marco.

En los resultados de la hipotesis especifica 2, se considera que el
planeamiento en la gestion de los recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente
con el desarrollo sostenible en la seguridad y defensa nacional, 2011-
2018, por los resultados obtenidos del valor del Chi-cuadrado (3= 79.94),
lo que concuerda con los estudios realizados por Goodstein, Nolan y
Pfeifer (2006) donde se reafirma dentro de la jerarquia de la planificacion
en la gestion, ya que ella permite a los miembros direccionales de una
organizaciéon prever su futuro y desarrollar los procedimientos vy
operaciones necesarias para alcanzarlo, considerando la interrelacién de
actividades con un fin determinado, en tal sentido, el planeamiento en la
gestion de recursos hidricos es necesario sobre todo por las amenazas que

se ciernen sobre su prospectiva hacia el futuro .

Ello tiene colofon con los resultados del cuestionario, donde se resaltan la
poca aplicacion y eficacia en la mision en la gestion por resultados del
planeamiento en la gestion de recursos hidricos en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca que se relaciona con la
deficiencia en el cumplimiento de objetivos en el desarrollo sostenible de

la seguridad y defensa nacional.
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4.4.

En los resultados finales de la hipétesis especifica 3 se considera que el
control en la gestion de los recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente
con las estrategias de la seguridad y defensa nacional, 2011-2018, por los
resultados obtenidos del valor del Chi-cuadrado (°= 66.25), lo que
concuerda con los alcances de las normas legales del Ministerio del
Ambiente y la Autoridad Nacional del Agua, y sobre todo de la Ley de
Recursos Hidricos y el Sistema Nacional de Recursos Hidricos en materia

de cumplimiento y control de dichos recursos.

Ello tiene colofon con los resultados del cuestionario aplicado donde se
resaltan las baja eficacia de la evaluacion de metas plasmadas en el
control de la gestidn de recursos hidricos en las vertientes hidrogréaficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca y que influyen con el poco cumplimiento de
las metas de las estrategias de la seguridad y defensa nacional.

Entrevistas

Entrevista realizada al Mag. Renzo Barrén Meneses, funcionario del
Ministerio del Ambiente. 12. 6. 2019.

1. El actual nivel de gestion de los recursos hidricos en las vertientes
hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca es apropiado para la

preservacion.

El Ministerio del Ambiente y la Autoridad Nacional del Agua han tenido
avances en su gestibn en materia de recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, pero
solamente en materia comunicativa, pero todavia dista de tener un
baluarte a nivel de preservacion de estos recursos por la carencia de
personal especializado y recursos econdmicos de operacion, para

lograr una gestion competitiva en este campo.
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La gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca del Sector Defensa es eficaz dentro del

control necesario para su desarrollo sostenible.

El Sector Defensa es soberano donde muchas veces se resalta las
imagenes de propaganda en la conservacion de los recursos hidricos
en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca,
aunque dista del control necesario para su desarrollo sostenible en el
tiempo.

Existe una capacidad de desarrollo de indicadores de aprendizaje
necesario en las instancias del control de la gestién de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca.

Las instancias de control de la gestion de los recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, contribuyen
con su gestién al crecimiento del pais a nivel social, ambiental y
econdémico, ya que dedican todas sus capacidades para el desarrollo
de esta materia en beneficio del desarrollo nacional, la cual, sin
embargo, no manifiesta &mbitos de aprendizaje sobre todo en materia

de gestién por resultados.

Como aprecia Ud. las debilidades existentes de la gestion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,

Amazonas y Titicaca.

La gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca constituye una parte vertebral de
nuestro desarrollo por la evidente calidad de estos recursos, sin
embargo, la modernizacion de su control es evidente, donde le falta
insertarse en los diversos campos de accién social y econémica, a

nivel integral y regional.
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5.

Qué sugerencias plantearia para mejorar la gestion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y

Titicaca.

Es necesaria la articulacion de la gestion de los recursos hidricos en
las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca para
enfrentar los mas grandes retos que tiene en su preservacion, sobre
todo a nivel intrarregional con los paises que concurren con nuestro

pais en el aprovechamiento de estos recursos.

Entrevista realizada al Dr. Celso Alburquergue, exasesor de la
Autoridad Nacional del Agua. 16. 06. 2019.

1

El actual nivel de gestidon de los recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca es apropiado para la

preservacion.

La conciencia de los aspectos en materia de conservacion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca ha comenzado a penetrar en la politica puablica.
Este fendmeno se refleja en el desarrollo de instituciones, estrategias
y politicas dedicadas en este marco como el Ministerio del Ambiente y
la Autoridad Nacional del Agua, que han introducido alternativas
interesantes para responder al nuevo contexto internacional, contando
con programas de informaciéon de corto y mediano plazo para lograr su

mision en esta parte.

La gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrogréaficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca del Sector Defensa es eficaz dentro del

control necesario para su desarrollo sostenible.
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El empleo del monitoreo en la gestidn de los recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca del Sector
Defensa es fundamental para el desarrollo del pais, lo cual se plasma
a través de los diferentes proyectos de apoyo al desarrollo y la
prevencion en la conservacion de los recursos hidricos en dichas
vertientes, sin embargo, existe desconocimiento por parte de muchas

entidades del Estado en este campo.

Existe una capacidad de desarrollo de indicadores de aprendizaje
necesario en las instancias del control de la gestién de los recursos
hidricos en las vertientes hidrogréficas del Pacifico, Amazonas y

Titicaca.

El Ministerio del Ambiente y la Autoridad Nacional del Agua, en la
actualidad, con sus diversos aportes ligados al control de la gestién de
los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas Yy Titicaca, dedican todas sus capacidades para el
desarrollo de este marco, sin embargo, existen dificultades para lograr
su plena capacidad por la falta de evaluacion de metas en beneficio

del desarrollo y la defensa nacional.

Como aprecia Ud. las debilidades existentes de la gestion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,

Amazonas y Titicaca.

La labor promocional de las entidades del Estado en la materia es
loable dado el desarrollo rapido de la comunicacion, donde actda con
rapidez generando una formacion cabal de su conservacion, sin
embargo, todavia no ha superado sus debilidades en materia de

planeamiento de largo plazo.
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5. Qué sugerencias plantearia para mejorar la gestion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca.

El aporte de la gestibn de los recursos hidricos en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca es fundamental en su
conservacion, por lo que es necesario potencializar su mision y vision

hacia el afio 2030.
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CONCLUSIONES

a Se ha determinado mediante esta investigacion que la gestion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca se relaciona positivamente con la seguridad y defensa nacional,
2011-2018, lo cual implica un alto compromiso de las entidades encargadas
de su gestion de utilizar un buen manejo de los recursos materiales,
humanos y financieros en el marco de conservacion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca y

con ello fortalecer la seguridad y defensa nacional.

b. Se ha determinado mediante esta investigacion que las politicas en la
gestion se relacionan positivamente con la gobernabilidad en la seguridad y
defensa nacional, 2011-2018, ello toma en cuenta la solucién de los
problemas de conservacion y preservacion ambiental de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca y
con ello la posibilidad de lograr aliviar los procesos de reclamos de la

sociedad dentro de la gobernabilidad del pais.

c. Se ha determinado mediante esta investigacion que el planeamiento en la
gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrogréficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible
en la seguridad y defensa nacional, 2011-2018, esto refleja la necesidad de
identificar las oportunidades y amenazas, fortalezas y debilidades con el fin
de establecer un diagndstico de la situacion de los recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca con el
estableciento de estrategias dentro de la sostenibilidad de las actividades
gue dependen ella 'y con ello garatizar la seguridad y defensa nacional.

d Se ha determinado mediante esta investigacion que el control en la gestion

de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
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Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente con las estrategias de la
seguridad y defensa nacional, 2011- 2018, ello implica la adopcion de
funciones, medios y responsabilidad del control en la gestion que
garanticen, mediante su interaccion las estrategias de preservacion de los
recursos hidricos en las vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca se relaciona positivamente y con ello garantizar la seguridad y

defensa nacional.
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RECOMENDACIONES

a  Considerando por los resultados obtenidos que la gestién de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona positivamente con la seguridad y defensa nacional, 2011-2018; es
necesario potencializar su debida eficacia mediante la aplicacion de una
gestion competitiva con base en el uso intensivo de las politicas de
seguridad y defensa nacional dictaminadas el Decreto Supremo N° 012-
2017-DE, del 22 diciembre 2017, que ha sido formulada de conformidad con
el ordenamiento juridico del Estado, sobre la base del concepto de
seguridad nacional con un enfoque multidimensional, estando acorde ello a
través de la aplicacion de los principios sobre medio ambiente y el
desarrollo de acciones en la materia dictadas por la Conferencia de NN.UU.
sobre el Medio Humano.

b. Considerando por los resultados obtenidos que las politicas en la gestion de
los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas
y Titicaca se relacionan positivamente con la gobernabilidad en la seguridad
y defensa nacional, 2011-2018, es necesario e indispensable que la alta
direccion de las instancias de control como son el Ministerio del Ambiente y
la Autoridad Nacional del Agua logre implementar el cumplimiento de las
politicas a nivel administrativo y tecnoldgico basada en la articulacion
intersectorial e intergubernamental con mecanismos de cooperacion,
colaboraciéon y coordinacion para la atencion de las demandas sociales,
didlogo, capacidad de conciliacion y oportunidad para desarrollar soluciones
normativas, sociales, econémicas y estructurales. que es vital para su
debida eficacia, insertdndola dentro de su reglamentacién y normatividad
actual.

c. Considerando por los resultados obtenidos que el planeamiento en la
gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrogréaficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca se relaciona positivamente con el desarrollo sostenible
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en la seguridad y defensa nacional, 2011-2018, es necesario disefiar una
gestibn por resultados como mecanismo de desarrollo de control
estratégico, aspecto que es vital para su mejora organizacional y eficacia.

Considerando por los resultados obtenidos que el control en la gestién de
los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas
y Titicaca se relaciona positivamente con las estrategias de la seguridad y
defensa nacional, 2011-2018, es necesario realizar acciones de
conservacion de las zonas en las areas de incidencia poblacional, basada

en las acciones siguientes

- Operaciones de proteccion de la Amazonia .

- Operaciones contra la mineria ilegal

- Operaciones contra delitos de tala, pesca ilegal y proteccién de la fauna
silvestre.

- Participacion de forma activa en las plataformas itinerantes de accion
social en apoyo al programa Pais, a lo largo de nuestros rios de la
amazonia.

- Operaciones de descontaminacion en los puertos del litoral peruano.

- Operaciones contra la pesca ilegal en el mar

- Operaciones de mantenimiento de cuencas en las zona de mayor riesgo
en el Lago Titicaca
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ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES SUBDIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
MEDICION
DENOMINACION . . ' ' % de cobertura por
- Lineamientos qllrectrlces de areas de gestion ORDINAL
X: Gestion de los recursos _ % gestion
hidricos S i1
X< Politicas -% de Vision orientada a
N Direccion estrategica conservacion de ORDINAL
— vertientes
P
. -N° acciones para ORDINAL
N Mision en la gestion por fortalecer la mision en la
; _ X resultados gestion por resultados
N Planeamiento .
X
[N . -% de eficiencia de
; Plan estrategico planeamiento ORDINAL
- % evaluacién de
o metas.plasmadas para ORDINAL
;’é Supervision vertientes
- Control
% -%Integracion de las
politicas, objetivos vy
P Acciones de integracion y metas en las acciones de ORDINAL
< control control
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VARIABLES DIMENSIONES SUBDIMENSIONES INDICADORES MEDICION
DENOMINACION . . icienci
- Recursos asignados % de eficiencia de ORDINAL
.. = solucion de reclamos recursos
) Gobernabilidad
Y: Seguridad y Defensa |
Nacional > -% de cumplimiento de
" i ORDINAL
. : indicadores.por crisis 'y
N Atencion en emergencia emergencias
—
>
- % de eficiencia
cumplidos por objetivos. ORDINAL
- Capacidad de gestion
X
. Desarrollo
R ible
N sosteni
™ -0 ili
S | Niveles de responsabilidad % de responsabilidad
> ORDINAL
5 | Niveles de estrategias para | = % curr?rlJIimentlo de ORDINAL
N el Iargo plazo metas en el largo plazo
;’: Estrategias
o - %  deficiencias ORDINAL
gﬁ Monitoreo plasmadas de metas
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ANEXO 2. MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL A TRAVES DE LA GESTION DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN LAS
VERTIENTES HIDROGRAFICAS DEL PACIFICO, AMAZONAS Y TITICACA, 2011-2018

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOS Y TECNICAS
DE INVESTIGACION
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL X Enfoque:
La gestién de los recursos | Cuantitativo.
¢En qué medida la Gestion de los | Determinar en qué medida La Gestion de los recursos| hidricos
recursos hidricos en las vertientes | Gestion de los recursos hidricos en | hidricos en las  vertientes Alcance
hidrogréficas del Pacifico, | las  vertientes hidrograficas hidrogréficas del Pacifico, | DIMENSION Descriptivo correlacional
Amazonas y Titicaca se relaciona | Pacifico, Amazonas y Titicaca se|Amazonas y Titicaca se relaciona | x1: Politicas
con la Seguridad y Defensa|relaciona con la Seguridad vy | positivamente con la Seguridad y | INDICADORES Disefio
Nacional, 2011- 2018?. Defensa Nacional, 2011- 2018. Defensa Nacional, 2011- 2018. -% de cobertura por areas | No experimental
de gestion

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢En qué medida las politicas en la
Gestion de los recursos hidricos
en las vertientes hidrograficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona con la Gobernabilidad
en la Seguridad y Defensa
Nacional, 2011- 20187?.

¢En qué medida el planeamiento
en la Gestion de los recursos
hidricos en las vertientes
hidrogréficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca se relaciona
con el desarrollo sostenible en la
Seguridad y Defensa Nacional,
2011- 2018~.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar
politicas en

en qué medida
la Gestion de

recursos hidricos en las vertientes
hidrogréficas del Pacifico, Amazonas

y Titicaca se relaciona con

Gobernabilidad en la Seguridad y

Defensa Nacional, 2011- 2018.

Establecer en qué medida

planeamiento en la Gestion de los
recursos hidricos en las vertientes
hidrogréficas del Pacifico, Amazonas
relaciona con el
desarrollo sostenible en la Seguridad

y Titicaca se

y Defensa Nacional, 2011- 2018.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Las politicas en la Gestion de los
recursos hidricos  en las
vertientes hidrograficas  del
Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona positivamente con la
Gobernabilidad en la Seguridad y
Defensa Nacional, 2011- 2018.

El planeamiento en la Gestion de
los recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas  del
Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona positivamente con el
desarrollo  sostenible en la
Seguridad y Defensa Nacional,
2011- 2018.

-% de Vision orientada a
conservacion de vertientes

DIMENSION

x2: Planeamiento
INDICADORES

-N° acciones para fortalecer
la mision en la gestion por
resultados

-% de eficiencia de
planeamiento

DIMENSION

x3: Control
INDICADORES

- % evaluacion de
metas.plasmadas paras
vertientes
-%Integracion de las

Poblacién
Funcionarios de la
Autoridad Nacional del
Agua ascendentes a 143
personas

Muestra

Funcionarios con
responsabilidad
estratégica ascendentes

a 102 personas

Técnicas de
recopilacion de datos:
-Encuesta

-Entrevista
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¢En qué medida el control en la
Gestion de los recursos hidricos
en las vertientes hidrogréaficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona con las estrategias de la
Seguridad y Defensa Nacional,
2011- 2018~.

Plantear en qué medida el control en
la Gestion de los recursos hidricos
en las vertientes hidrograficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona con las estrategias de la
Seguridad y Defensa Nacional,
2011- 2018.

El control en la Gesti6on de los
recursos hidricos en las
vertientes hidrograficas  del
Pacifico, Amazonas y Titicaca se
relaciona positivamente con las
estrategias de la Seguridad y
Defensa Nacional, 2011- 2018.

politicas, objetivos y metas
en las acciones de control

Y

Seguridad y Defensa
Nacional

DIMENSION

y1: Gobernabilidad
INDICADORES

- % de eficiencia de
recursos

-% de cumplimiento de

indicadores.por  crisis y
emergencias

DIMENSION

y2: Desarrollo sostenible
INDICADORES

- % de eficiencia cumplidos
por objetivos.
- % de responsabilidad

DIMENSION

y3: Estrategias
INDICADORES

- % cumplimento de metas
en el largo plazo

- % deficiencias plasmadas
de metas
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ANEXO 3, INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

[.  INSTRUCCIONES

a) Los resultados que se obtengan de la presente encuesta seran
utilizados exclusivamente para el desarrollo de la investigacion:
Seguridad y Defensa nacional a travez de la Gestion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y
Titicaca, 2011-2018.

b) La presente encuesta serd aplicada a una muestra seleccionada
perteneciente a funcionarios de la Autoridad Nacional del Agua.

c) La “identidad de las personas” encuestadas, asi como la

“confidencialidad” de sus respuestas, queda plenamente garantizadas.

II. INFORMACION BASICA

(Encierre con un circulo, el nUmero que contenga su respuesta)

A. Edad
1. De 25 a 35 afios.
2. De 36 a 50 afios.
3. Mas de 50 arios.
B. Sexo:

1. Masculino.
2. Femenino.

C. Nivel de instruccion:
1. Secundatria.
2. Superior.

A continuacion,se le presenta una serie de preguntas, Ud. debera responder una

sola alternativa y marcarla con un aspa (x) al costado de los items.
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1. ¢Cree Ud. que existe optimizacion en la cobertura por areas en las politicas de
gestion de recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

2. ¢Opina Ud. que existe optimizacion en la Vision orientada a conservacion de
vertientes en las politicas de gestion de recursos hidricos en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

3. ¢Cree Ud. que existen acciones para fortalecer la misién en la gestién por
resultados del planeamiento en la gestion de recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

4. ¢Opina Ud. que existe eficiencia de planeamiento en la gestion de recursos
hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca?
Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido
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En desacuerdo

Muy en desacuerdo

5. ¢Cree Ud. que existe evaluacion de metas.plasmadas para vertientes en el
control de la gestion de recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

6. ¢Opina Ud. que existe débil integracion de las politicas, objetivos y metas en
las acciones de control de la gestion de recursos hidricos en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

7. ¢Cree Ud. que existe eficiencia de recursos para atender reclamos en la
gobernabilidad de la Seguridad y Defensa Nacional en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo
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8. ¢Opina Ud. que existe cumplimiento de indicadores.por crisis y emergencias
en la gobernabilidad de la Seguridad y Defensa Nacional en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

9. ¢Cree Ud. que existe deficiencia en el cumplimiento der objetivos en el
desarrollo sostenible de la Seguridad y Defensa Nacional en las vertientes
hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

10. ¢Opina Ud. gue existe responsabilidad en el desarrollo sostenible de la
Seguridad y Defensa Nacional en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

11. ¢Cree Ud. que existe cumplimento de metas en el largo plazo en las
estrategias de la Seguridad y Defensa Nacional en las vertientes hidrograficas
del Pacifico, Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo
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Indefinido
En desacuerdo

Muy en desacuerdo

12. ¢(Opina Ud. que existe eficiencia en las las metas de las estrategias en la
seguridad y defensa nacional en las vertientes hidrograficas del Pacifico,
Amazonas y Titicaca?

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo
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ANEXO 4. GUIA DE ENTREVISTAS

La entrevista siguiente tiene como objetivo conocer la opinién y punto de vista
de la seguridad y defensa nacional a través de la gestion de los recursos
hidricos en las vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca, 2011-
2018.

1. EIl actual nivel del gestion de de los recursos hidricos en las vertientes
hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca es apropiado para la

preservacion.

2. La gestion de los recursos hidricos en las vertientes hidrograficas del
Pacifico, Amazonas y Titicaca del Sector Defensa es eficaz dentro del

control necesario para su desarrollo sostenible.

3. Existe una capacidad de desarrollo de indicadores de aprendizaje necesario
en las instancias del control de la gestion de los recursos hidricos en las

vertientes hidrogréaficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca.

4. Como aprecia Ud. las debilidades existentes de la gestion de los recursos

hidricos en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca .

5. Qué sugerencias plantearia para mejorar la gestion de los recursos hidricos
en las vertientes hidrograficas del Pacifico, Amazonas y Titicaca. .
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ANEXO 5, VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: OSWALDO GARCIA BEDOYA
1.2 GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracion.

1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: UNIVERSIDAD FEDERICO VILLARREAL

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL A TRAVEZ DE LA GESTION DE LOS RECURSOS
HIDRICOS EN LAS VERTIENTES HIDROGRAFICAS DEL PACIFICO, AMAZONAS Y TITICACA, 2011-2018

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: GONZALES WALSTROHM CARLOS JOSE

1.6 MAESTRIA: DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL.
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

c) De 12 a 15: (Valido, mejorar)

e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

ASPECTOS A EVALUAR:

b) De 10 a 12: (No valido reformular)
d) De 15 a 18: (Valido, precisar)

Indicadores de

Criterios Cualitativos

Deficiente

Regular

Bueno

MB

evaluacioén del Cuantitativos Excelente
instrumento (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) (18-20)
01 02 03 04 05
1. Claridad Est& formulado con lenguaje 18
apropiado.
2. Objetividad Esta expresado con 18
conductas observables.
3. Actualidad Adecuado al avance de la
cienciay tecnologia. 19
4. Organizaciéon Existe una organizacién y 19
l6gica.
5. Suficiencia Comprende los aspectos en
; ) 18
cantidad y calidad.
6. Intencionalidad Adecuado para valorar los 18
aspectos de estudio.
7. Consistencia Basado en el aspecto tedrico
cientifico y del tema de 18
estudio.
8. Coherencia Entre las variables, 18
dimensiones y variables.
9. Metodologia La estrategia responde al 18
propdsito de estudio.
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccién 18
de teorias.
Sub total 182
Total 18.20

Valoracion cuantitativa: Dieciocho y veinte.
Valoracién cualitativa: Excelente.

Opinién de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima 12 de junio del 2019.
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: JOSE TOLEDO VALDIVIA
1.2 GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracion.

1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: UNIVERSIDAD FEDERICO VILLARREAL

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL A TRAVEZ DE LA GESTION DE LOS RECURSOS
HIDRICOS EN LAS VERTIENTES HIDROGRAFICAS DEL PACIFICO, AMAZONAS Y TITICACA, 2011-2018

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: GONZALES WALSTROHM CARLOS JOSE

1.6 MAESTRIA: DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL.
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.

1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

c) De 12 a 15: (Valido, mejorar)

e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

IIl. ASPECTOS A EVALUAR:

b) De 10 a 12: (No valido reformular)
d) De 15 a 18: (Valido, precisar)

Indicadores de

Criterios Cualitativos

evaluacion del Cuantitativos Deficiente Regular Bueno MB Excelente
instrumento (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) (18-20)
01 02 03 04 05
11. Claridad Esta formulado con lenguaje 18
apropiado.
12. Objetividad Esta expresado con 18
conductas observables.
13. Actualidad Adecuado al avance de la
cienciay tecnologia. 18
14. Organizacion Existe una organizacion y 18
l6gica.
15. Suficiencia Comprende los aspectos en 18
cantidad y calidad.
16. Intencionalidad Adecuado para valorar los 18
aspectos de estudio.
17. Consistencia Basado en el aspecto tedrico
cientifico y del tema de 18
estudio.
18. Coherencia Entre las variables, 18
dimensiones y variables.
19. Metodologia La estrategia responde al 18
propdsito de estudio.
20. Conveniencia Genera nuevas pautas parala
investigacién y construccién 18
de teorias.
Sub total 180
Total 18.00

Valoracién cuantitativa: Dieciocho.
Valoracién cualitativa: Excelente.
Opinion de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.

Lugar y fecha: Lima 14 de junio del 2019.

Firma del experto
DNI: 43347165
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: EDWIN CRUZASPAJO
1.2 GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracion.
1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: CAEN

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: SEGURIDAD Y DEFENSA NACIONAL A TRAVEZ DE LA GESTION DE LOS RECURSOS
HIDRICOS EN LAS VERTIENTES HIDROGRAFICAS DEL PACIFICO, AMAZONAS Y TITICACA, 2011-2018

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: GONZALES WALSTROHM CARLOS JOSE

1.6 MAESTRIA: DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL.
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.

1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

c) De 12 a 15: (Valido, mejorar)

e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

ASPECTOS A EVALUAR:

b) De 10 a 12: (No valido reformular)
d) De 15 a 18: (Valido, precisar)

cvaluacion do O Canitativos | Defidente | Regular | Bueno | MB | poiene
instrumento (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) (18-20)
01 02 03 04 05

21. Claridad Esta formulado con lenguaje 19
apropiado.

22. Objetividad Esta expresado con 19
conductas observables.

23. Actualidad Adecuado al avance de la
cienciay tecnologia. 20

24. Organizacion Existe una organizacién y 19
l6gica.

25. Suficiencia Comprende los aspectos en 19
cantidad y calidad.

26. Intencionalidad Adecuado para valorar los 19
aspectos de estudio.

27. Consistencia Basado en el aspecto tedrico
cientifico y del tema de 19
estudio.

28. Coherencia Entre las variables, 19
dimensiones y variables.

29. Metodologia La estrategia responde al 19
propdésito de estudio.

30. Conveniencia Genera nuevas pautas parala
investigacion y construccién 19
de teorias.

Sub total 191

Total 19.10

Valoracion cuantitativa: Diecinueve y diez.
Valoracién cualitativa: Excelente.
Opinién de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.

Lugar y fecha: Lima 16 de junio del 2019.

Firma del experto
DNI: 43750935
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CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Se usaré el Coeficiente Alfa de Cronbach para la determinacion de la confiabilidad del
cuestionario basado en la sujecion de los siguientes indicadores:

Indicadores de confiabilidad

VALOR INTERPRETACION
0 Nula fiabilidad
0.01a0.20 Insignificativa fiabilidad

0.21 a0.40 Baja fiabilidad

0.41 a0.60 Media fiabilidad

0.61a0.80 Alta fiabilidad

0.81a0.99 Significativa fiabilidad
1 Total fiabilidad
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