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Resumen 

 

La investigación tiene por objetivo determinar la “La Corrupción en la 

Democracia y la Discriminación en las Instituciones Públicas del Perú. Periodo 2010 

– 2020”. Bajo este argumento, se ha recolectado una serie de bases de datos de la encuesta 

nacional a hogares - ENAHO, con la finalidad de encontrar una tendencia respecto a la 

opinión de los encuestados. La investigación fue cuantitativa, no experimental, 

longitudinal de tipo panel, donde se tuvo una muestra aleatoria de 269 jefes de hogar, 

debidamente seleccionadas por el programa SPSS, de un total de 341,771 registros.  

 

Entre las conclusiones se tiene que existe una relación inversa entre la corrupción 

y la democracia en 19.5% (p<0.000), pero se tiene como factor principal que la percepción 

que tienen los jefes de hogar respecto a la colusión se relaciona significativamente con el 

peculado en 42.6% (medianamente) y la democracia se relaciona con la discriminación 

en 24% (relación débil). Por estos motivos, se recomienda que el Gobierno peruano 

desarrolle campañas de trabajo respecto a la Democracia para reducir la discriminación, 

a través de Políticas de trabajo en las instituciones públicas. Estas deben fortalecerse a 

través de campañas de formación a los empleados públicos, reduciendo en primer lugar 

la colusión como también el peculado, para que los jefes de hogares cambien su 

percepción.  

 

Palabras clave: Corrupción, Democracia, Discriminación, Instituciones 

públicas. 
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Resumo 

O objetivo da pesquisa é determinar da corrupção sobre a democracia e a 

discriminação nas instituições públicas no Peru, Sob esse argumento, foi coletada uma 

série de bases de dados da pesquisa nacional de domicílios, a fim de encontrar uma 

tendência quanto à opinião dos entrevistados. 

A pesquisa foi quantitativa, não experimental, longitudinal do tipo painel, onde 

houve uma amostra aleatória de 269 chefes de família, devidamente selecionados pelo 

programa SPSS, de um total de 341.771 prontuários. 

Entre as conclusões, existe uma relação inversa entre corrupção e democracia em 

19,5% (p <0,000), mas o principal fator é que a percepção que os chefes de família têm 

sobre conluio está significativamente relacionada ao desfalque em 42,6% 

(moderadamente) e democracia está relacionado à discriminação em 24% 

(relacionamento fraco). Por esses motivos, recomenda-se que o Governo peruano 

desenvolva campanhas de trabalho em torno da Democracia para a redução da 

discriminação, por meio de Políticas de Trabalho nas instituições públicas. Isso deve ser 

fortalecido por meio de campanhas de treinamento para funcionários públicos, primeiro 

reduzindo o conluio e também o peculato, para que os chefes de família mudem sua 

percepção. 

 

Palavras-chave: Corrupção, Democracia, Discriminação, Instituições 

públicas.  
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Abstract 

The objective of the research is to determine the corruption on democracy and 

discrimination in public institutions in Peru, Under this argument, a series of databases of 

the national household survey has been collected, in order to find a trend regarding the 

opinion of the respondents. 

The research was quantitative, non-experimental, longitudinal of the panel type, 

where there was a random sample of 269 heads of households, duly selected by the SPSS 

program, out of a total of 341,771 records. 

Among the conclusions, there is an inverse relationship between corruption and 

democracy in 19.5% (p <0.000), but the main factor is that the perception that heads of 

household have regarding collusion is significantly related to embezzlement in 42.6% 

(moderately) and democracy is related to discrimination in 24% (weak relationship). For 

these reasons, it is recommended that the Peruvian Government develop work campaigns 

regarding Democracy to reduce discrimination, through Work Policies in public 

institutions. These should be strengthened through training campaigns for public 

employees, first reducing collusion as well as embezzlement, so that heads of households 

change their perception. 

 

Keywords: Corruption, Democracy, Discrimination, Public institutions. 
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Introducción 

La investigación tiene por propósito tener un conocimiento sistematizado sobre la 

medida como la corrupción, dentro de un estado democrático se relaciona con la 

discriminación en las instituciones públicas en Perú. Periodo: 2010-2020, debido a ello, 

se demuestra la coexistencia entre las variables. 

En el contexto Político, la investigación posee elementos diferenciados, como es 

el caso de encontrarse con un gobierno socialista, donde la participación se encuentra 

limitada a ciertos compromisos hacia sectores específicos principalmente a sindicatos, la 

cual hace que algunas organizaciones privadas se sientan amenazadas con recortar sus 

derechos. Estas acciones han teniendo una consecuencia económica, la cual ha peligrado 

directamente la voluntad de los empresarios en tomar decisiones de expandir sus 

negocios, además en el contexto de la pandemia del covid 19, la población se encuentra 

amenazada por las diferentes acciones sanitarias, ya que afecta en cierta forma la nueva 

cultura de protección.    

Con respecto al estado de cuestión, la investigación tiene como información 

empírica, que el desarrollo de las acciones del estado, siempre han sido determinadas por 

un bien común, la cual busca proteger y desarrollar una serie de aspectos que se 

encuentran relacionados a la población, sin embargo, luego del descubrimiento de la 

corrupción a más alto nivel, la percepción que tiene la población respecto a este elemento, 

puede crear distorsiones en el comportamiento, tanto a nivel de instituciones públicas 

como privadas, las cuales pueden generar cambios en la legalidad de una institución.  

En este sentido, se considera que el investigador se encuentra motivado, por los 

cambios que se han encontrado, tanto en el contexto político, social, cultural y económico, 

la cual puede modificar la percepción del ciudadano.        

En relación a las variables, existen autores, tales como (Albán & Poma, 2018), 

(Comín, 2018) y (Cota & Navarro, 2016) que sustentan las variables para entender el 

comportamiento de estas dentro de una institución pública y privada. Si bien, la 

investigación en las instituciones depende que la ciudadanía confié en estas, por ello, las 

acciones directas que se pueden demostrar son con los niveles de corrupción en que cada 

institución crea al momento de diseñar sus protocolos de trabajo.   

La investigación se justifica en el ámbito social, debido a que muchos ciudadanos 

perciben que se encuentran desprotegidos por las instituciones públicas, situación en que 

se debe analizar cuál es la raíz de este problema que se encuentra relacionado a la 
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institucionalidad, por este motivo, la línea de investigación que se ajusta mejor es el 

desarrollo, entre el Estado y la Política en que cada institución logra tener y desarrollar 

en conjunto con sus conciudadanos.      

Debido a ello, la metodología de investigación es aplicado a la ruta cuantitativa, 

para establecer y determinar cantidades que permitan tomar decisiones, pero la 

información recolectada, será usando información de la encuesta nacional a hogares.  

Por estos motivos, se considera la elaboración de un informe, dividido en cuatro 

capítulos: 

Capítulo I. Problemática. Se detalla los problemas relacionados a las variables. Si 

bien, en esta etapa, se considera las estadísticas mundiales, regionales, nacionales y 

locales acerca de los problemas relacionados a las variables, se define en base al nuevo 

escenario a considerar.  La corrupción y las instituciones, son elementos que han estado 

permanente en toda organización, sin embargo, la capacidad que tienen para establecer 

las pautas de trabajo, puede variar en función a la percepción que tienen las personas.     

Capítulo II. Marco teórico. Se sustenta la teoría de las variables asociadas a cada 

uno de los autores. En esta etapa, se van analizando los conceptos y las dimensiones que 

permiten operacionalizar el desarrollo de las variables.  

Capítulo III. Metodología de investigación. Se detalla la cantidad de población, 

metodología, muestra nivel y tipo de investigación, además se detalla las actividades que 

se organizan tanto en definición operacional como también en la conceptual, 

determinando las operaciones de la misma. 

Capítulo IV. Resultados. Se detalla los resultados de la investigación, así como 

las pruebas de hipótesis que prueban la significancia. En estos resultados, se utilizan 

tablas de frecuencia, también pruebas de hipótesis no paramétricas, donde se determina 

el nivel de significancia y su interpretación en relación a la problemática.  

Conclusiones y recomendaciones. Se logra demostrar que existe una relación entre 

las variables, situación en que permite de forma resumida presentar las conclusiones de 

los resultados, así como las alternativas de solución. 
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CAPÍTULO I.  

Planteamiento del problema 

1.1 Descripción de la Realidad problemática 

Desde la época de la colonia, el Perú vivió una serie de problemas relacionados al 

abuso de poder por el país conquistador, en ese sentido, la falta de una democracia y 

equidistante a las actividades políticas, el Estado estuvo ocupado en brindar una serie de 

situaciones en que la población se ha sentido desprotegida y discriminada (Díaz, 2018). 

Luego desde la república, el estado peruano trabajó buscando la participación de la 

sociedad, sin embargo, algunos mandatarios entre buenos y malos lograron rebajar las 

expectativas de los ciudadanos, donde demostraban un poco de desinterés respecto a la 

participación civil (Albán & Poma, 2018).     

En la actualidad, se reveló que muchos presidentes trabajaban de la mano con 

interés particulares (empresas), las cuales permanecían en el anonimato, haciendo que se 

sintiera el rechazo de la sociedad hacia el estado, la cual es revelado con un acercamiento 

políticos entre los candidatos y algunas empresas de poder (Albán & Poma, 2018)   

En este sentido, la participación ciudadana ha sido recurrente en el ámbito 

político, en el marco institucional y donde la perspectiva de la gobernanza, se encuentran 

en los procesos de la Política Pública, la cual debe encontrarse en restricciones como 

también en oportunidades. Si bien, la Comunidad Política se encuentra vinculada a los 

modelos de democracia con el tipo de gobierno-sociedad en que se desea construir, los 

diferentes aportes deben formularse en mecanismos de legitimidad, sea tanto en la 

decisión como en la gestión pública, la cual permita diseñar opiniones en función al 

diseño institucional.  

Por estos motivos, el éxito o fracaso en la aplicación de la Política pública puede 

verse restringida por el control social, la cual puede ser generada en las acciones y 

resultados en que se diseñan el uso de recursos públicos formulados en el diseño de las 

instituciones. Se conceptualiza a la corrupción, como el abuso de poder público, donde 

impacta tanto en la motivación como en las actitudes, las cuales debilitan la legitimidad 

a través de la percepción que tiene la población frente a las instituciones.   

En ese sentido, la democracia se define como la soberanía que tiene el pueblo a 

elegir y controlar a los gobernantes, de esta forma la doctrina donde se toma las decisiones 

colectivas son adoptadas por diferentes mecanismos, que pueden ser mermados por un 

mercado económico y con reglas de procedimientos diferentes al bien común. En el Perú, 
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según Alfaro y Cruz (2016) mencionan que las elecciones presidenciales abren la brecha 

entre la democracia y el sistema de gobierno y como la satisfacción en la población 

explica la concepción respecto a la realidad diaria del país. Bajo estos argumentos, el 

acceso a beneficios como también a los derechos se encuentran inmersos en el 

reconocimiento a las instituciones del estado.  

Pero, la discriminación es la consecuencia de un grupo de personas que perjudica 

a otro, sea por motivos de raza, sexo, ideas políticas y/o religión la cual daña los derechos 

de las personas sea individual o colectivo. Este comportamiento, ha significado una serie 

de relaciones interpersonales, las que se encuentran basadas en el diseño y 

funcionamiento que altera su actual tipo de derechos. Según el Ministerio de Justicia 

(MINJUS, 2013) en una encuesta desarrollada a la ciudadanía, el 81% de la población 

menciona que ha sido víctima de discriminación sea a través de una exclusión o 

vulneración de sus derechos como también de sus libertades, la cual es un problema que 

afecta a la sociedad.     

Actualmente, en época de pandemia han suscitado una serie de eventos 

relacionados a la falta de institucionalidad y corrupción, lo podemos observar en lo 

siguiente: altos precios en el servicio de salud y nulas sanciones contra esas empresas; la 

liberación de los actores políticos (ex presidentes, ex gobernadores regionales, ex alcaldes 

y funcionarios públicos) con el supuesto fin de salvaguardar su bienestar. Debido a ello, 

la única forma de combatir la corrupción es creando actividades que normen el bienestar 

común (democracia).  

En el caso de las instituciones públicas se encuentran afectadas por un problema 

que aqueja a la sociedad como es la corrupción. La percepción que tiene la sociedad 

civil, puede ser analizado a través de la democracia y los niveles de discriminación 

(dependiente) que este se encuentre. Por este motivo, analizar a las instituciones, desde 

el punto de vista de las acciones; la democracia ha tenido una serie de repercusiones 

en la discriminación hacia la sociedad.   

Por consiguiente, el planteamiento del problema se encuentra en ofrecer 

soluciones donde se relacionan dos o más variables (Kerlinger, 1993), en ese sentido, 

el principio empírico exige una posibilidad de contrastación la cual se ha considerado 

respuestas denominadas como hipótesis, las cuales se encuentran planteadas como 

distribución de variables. Por estos motivos, se considera que existe una coexistencia 

empírica entre las variables, las que podrán ser trabajada desde el punto de vista 

cuantitativa. 
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1.2 Delimitación del problema 

1.2.1 Delimitación temática  

La temática a investigar involucra la corrupción, la democracia, la discriminación 

en las instituciones públicas, donde se encuentra basada en el diseño de estrategias para 

el estado peruano, la cual desarrolla una serie de alternativas en la participación 

ciudadana. Este tipo de unidad de análisis es el ciudadano que fue entrevistado en la 

encuesta nacional a hogares ENAHO. 

 

1.2.2 Delimitación teórica  

La teoría de las variables se encuentra justificadas en que (Belapatiño, Grippa, & 

Perea, 2017), (Cepal, 2020) y (Carvajal, cárdenas, & Estrada, 2017), donde brindan una 

serie de sustento en indicadores que respaldan la investigación. 

Actualmente, en época de pandemia se han suscitado una serie de eventos 

relacionados a la falta de institucionalidad y a la corrupción, lo podemos observar en los 

altos precios del servicio de salud y nulas sanciones contra esas empresas; la liberación 

de los actores políticos (ex presidentes, ex alcaldes, ex gobernadores), con el supuesto fin 

de salvaguardar su bienestar, entre otros. Es por ello que, la única forma de combatir la 

corrupción es creando actividades que normen el bienestar común (democracia).  

Respecto a las instituciones públicas, estas se encuentran afectadas por un 

problema que afecta a la sociedad, el cual es la corrupción. La percepción de la 

corrupción que tiene la sociedad civil puede ser analizada a través de la democracia. 

Por este motivo, analizar a las instituciones, desde el punto de vista de las acciones, la 

democracia ha tenido una serie de repercusiones en la corrupción hacia la sociedad.   

 

1.2.3 Delimitación espacial 

El presente estudio de investigación, se desarrollará en el ámbito del territorio 

Nacional peruano, donde se considera analizar según la Encuesta Nacional a Hogares, los 

módulos de trabajo de Democracia.  

 

1.2.4 Delimitación temporal 

Observaremos y verificaremos el comportamiento de cada uno de los 

componentes (variables, dimensiones) del problema de investigación en el periodo: 2010 

al 2020. 
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1.3 Formulación del problema 

1.3.1 Problema general 

¿En qué medida se relaciona la corrupción con la democracia y la 

discriminación en las instituciones públicas del Perú? Periodo 2010 – 2020.  

 
1.3.2 Problemas específicos 

¿Cómo se relaciona la democracia con la corrupción en las instituciones 

públicas del Perú?  

 

¿Cómo se relaciona la corrupción con la discriminación en las instituciones 

públicas del Perú? 

 

¿Cómo se relaciona la discriminación con la democracia en las instituciones 

públicas del Perú? 

 

 

1.4 Objetivos de la investigación 

1.4.1 Objetivo general 

Identificar la relación que existe entre la corrupción en la democracia y la 

discriminación en las instituciones públicas del Perú. Periodo 2010 – 2020. 

 

1.4.2 Objetivos específicos 

Analizar la relación que existe entre la democracia y la corrupción en las 

instituciones públicas del Perú.  

 

Evaluar la relación que existe entre la corrupción y la discriminación en las 

instituciones públicas del Perú. 

 

Determinar la relación que existe entre la discriminación y la democracia en 

las instituciones públicas del Perú. 
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1.5 Justificación e importancia de la investigación 

1.5.1 Justificación  

Se justifica desde la apreciación teórica, ya que nos permite encontrar un nuevo 

conocimiento respecto a la interrelación entre la corrupción, democracia y 

discriminación. El nuevo escenario, donde el Perú ha sufrido una serie de problemas 

relacionados a la corrupción de más alto nivel, estas acciones negativas por parte de una 

mayoría de funcionarios públicos han creado incertidumbre y desestimación en los 

ciudadanos, por ello, es necesario la creación de un modelo que nos permita cuantificar 

dicha relación que coadyuve a un instrumento de toma de decisiones a favor del estado.   

Por otro lado, la investigación se justifica desde el punto de vista práctico, ya que 

el desempeño de las instituciones públicas depende de, cuánto la ciudadanía confié en 

estas, por ello, las acciones directas que se pueden demostrar son con los niveles de 

corrupción que cada institución crea al momento de diseñar sus instrumentos de gestión.   

La investigación se justifica en el ámbito social, debido a que muchos ciudadanos 

perciben que se encuentran desprotegidos por las instituciones públicas, situación en que 

se debe analizar cuál es la raíz de este problema que se encuentra relacionado a la 

institucionalidad, por este motivo, la línea de investigación que se ajusta mejor es el 

desarrollo, entre el Estado y la Política en que cada institución logra tener y desarrollar 

en conjunto con sus conciudadanos.      

 

1.5.2 Importancia   

La investigación es importante, porque busca solucionar un tema que ha creado 

incertidumbre en la población, como es el caso de la corrupción y como daña la 

democracia, en ese sentido, las consecuencias de ambas variables han hecho que las 

instituciones desarrollen en cierta medida discriminación en sus procesos, ya que el estado 

atiende la demanda de los ciudadanos, pero al existir corrupción, estos solo sirven para 

un grupo específico de la población.  

La problemática desarrollada en la presente tesis, se encuentra establecida en la 

línea de investigación del CAEN: Desarrollo teniendo como sub línea de investigación, 

Estado y Política, con una perspectiva histórica; respecto a la debilidad institucional del 

Estado peruano y la precariedad de las instituciones; partidos políticos y la violencia 
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psicológica que genera la discriminación; en tal sentido se tiene recomendaciones que 

apuntan a mejorar la Política de lucha contra la corrupción y contra los efectos negativos 

de la discriminación dentro del marco de la democracia, que contribuye al desarrollo 

sostenible de un país.  

1.6 Limitaciones de la investigación 

1.6.1 Limitación teórica 

Se limita a situaciones en que las variables tales como la Corrupción y la 

Discriminación pueden ser modificadas en función a efectos como una pandemia, como 

fue el caso del nuevo virus COVID-19 

Esta situación, hace que muchos de los elementos se modifiquen en base a este 

nuevo escenario. Por ello, el trabajo de campo fue regularmente difícil, ya que no hubo 

condiciones seguras del trabajo.  

Las diferentes acciones que han significado se planean en función a indicadores 

de gestión, que pueden mejorar o empeorar la situación respecto a la perspectiva que tiene 

el estado y sus ciudadanos. De la misma forma, el tiempo de trabajo representó unos días 

adicionales que el promedio general en una investigación similar a esta.   

 

1.6.2 Limitación geográfica 

La diversidad geográfica en la que se ha aplicado la encuesta nacional ENAHO 

(fuente principal de información de la tesis), así como la multiculturalidad de las diversas 

zonas del país, pueden influir tanto en el comportamiento como en la percepción de la 

población acerca de la temática de investigación.  

  

1.6.3 Limitación logística  

Se prevé que no se presentaran limitaciones en este campo.   

1.6.4 Limitaciones de información  

Las limitaciones se encuentran respecto a los encuestados de la encuesta nacional 

de hogares, que lo realiza el Institucional nacional de estadística e informática.  
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CAPÍTULO II.  

Marco filosófico 

Sartori (1976) en su conceptualización acerca de la ciencia filosófica, ha podido 

determinar la existencia de dos variables, el estado del saber y el grado de diferenciación, 

la cual se encuentra en función a la cognición de la división y la especialización.  

Sin embargo, la construcción del concepto; no podría tener un significado real, 

debido a que la ciencia es la explicación de principios y filosofía es el amor al saber, por 

ello, ambos conceptos no pueden combinarse debido a que no explican o no llevan a un 

uso adecuado del conocimiento, por este motivo, el autor realiza un análisis y deduce que 

puede construirse el concepto uniéndolos en su naturaleza pragmática: Ciencia y filosofía 

(Sartori, 1987, pág. 1).  

De la misma manera, el concepto de política lo calificó como lo general y nada 

específico, ya que existe una serie de connotaciones en que puede interpretarse; 

pudiéndose enfocar en función a la economía, a la ética, o a lo social y esto va depender 

de las instituciones en que pudieran calificarse. Pero, existe una fuerte relación en la 

definición: La Política y la Sociedad, debido que ambos derivan del griego: polis que 

significa ciudad.  

En ese sentido, el concepto de Ciencia política, es analizados por los autores como 

Aristóteles o Maquiavelo; quienes afirman la existencia de una disciplina con autonomía, 

en cambio, con el tiempo, existió una corriente que ha perdido la división del concepto: 

ciencia política; como ciencia y política. Esto se debe a que las diferentes características 

han traído como consecuencia su calificación desde un punto de vista científico o ideal 

político (Sartori, 1987, pág. 2). 

Si bien, la contraposición del significado, trae acotación a la politicidad y 

socialidad desde su origen griego, existen tres errores que pueden verse afectados (al 

sentirse que lo político está incluido en lo social): 1° error: que el día a día no es parte de 

la sociedad griega, 2° error: la sociedad no es el absoluto, 3° error: la sustantivación de 

“política” no tiene un significado griego “politiké”, por este motivo, Aristóteles definía 

que el hombre vive en la polis, porque la polis vive en él. Esta deducción más allá de la 

lógica, ha podido demostrar la concepción griega que puede tener la vida en la naturaleza 

del hombre, por este motivo la definió como “animal político” (Sartori, 1987, pág. 2).    

Sartori (1924) es un italiano, pensador que ha tenido publicaciones muy 

importantes sobre la ciencia política y los conceptos que se encuentran asociados a ella: 
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democracia, los partidos, lo social y lo económico. La forma de pensar de esa época, dio 

un sentido real que tienen muchos países, respecto a la democracia, a su política y a las 

condiciones actuales en que se establece su sociedad. La irrealidad en que se ven 

abrumados respecto al comportamiento político, fue criticada duramente por el autor, 

debido a elementos esenciales del concepto democracia. Aunque, el autor la define 

democracia, como un conjunto de decisiones políticas que tiene un fin de bienestar 

colectivo, las normas en que se toman las decisiones pueden tener costos y riesgos, que 

deben ser asumidos por los ciudadanos. Sin embargo, existe un concepto, más grande, 

que debe ser entendido, lo denomina como gobierno democrático. Este concepto lo define 

como resultado del poder de gobernar, siendo una combinación entre representatividad y 

eficacia (Espinoza, 2017, pág. 1). 

En ese sentido, la autonomía de la Política es el concepto que debe entenderse 

como algo relativo. El concepto de Política es sostenido en base a cuatro hipótesis: 1° es 

diferente, 2° es independiente, 3° es autosuficiente, 4° tiene causa generadora, que 

implica una condición necesaria, pero no específicamente suficiente.  

Para ampliar un poco esta condición, Maquiavelo (1469-1527) buscó la 

diferenciación entre la política de lo moral y la religión. La separación de moralidad y 

religión son ingredientes importantes que explican el comportamiento de la política, las 

cuales son instrumentos que determinan lo bueno, lo malo y la caridad (Sartori, 1987, 

pág. 209). Pero, el menciona que la atención verdadera y efectiva de las cosas no logran 

tener su verdadero enfoque, ya que Wertfrei, describe como una preocupación a los 

conceptos de valor. Ambos autores han afirmado y conceptualizado la existencia de un 

imperativo propio de la política, que puede entenderse como la diferencia entre la política 

y la moral en la autonomía, es decir la ética, la economía y político-social, pueden crear 

una idea del poder y por último de la sociedad.  

Según el autor, menciona que la problemática puede verse de manera vertical, ya 

que existe una serie de nomenclaturas griegas (polis, polites, politikos, politike y politéia) 

que se han trabajado en la república de Platón, donde lo definía como politéia, traducida 

en el latín como “cosa común”. Sartori (1976) menciona que la democratización de la 

política supone no solo la difusión, sino también de la expansión en cuanto se extienda la 

relativa inquietud, donde los procesos políticos, no podrán ser situados en el ámbito del 

Estado ni de las instituciones. El sistema político se compone de subsistemas, donde los 

grupos de presión han sido excluidos de una perspectiva institucional.    
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La ciencia política posee una visión, en la cual el sistema tiene límites que se 

encuentran en procesos electorales, donde las decisiones políticas, tanto de identidad 

como de crisis, disponen de diferentes materias, que abarcan la política de derecho, social, 

religiosa y de instrucción. Por este motivo, la crisis de identidad asegura que exista una 

serie de políticos que se encuentran en la política, donde la verticalidad se refleja en la 

demanda en los políticos que salen desde abajo. 

En un contexto similar; el autor tiene un escenario en las relaciones 

internacionales; donde pueden encontrarse en una situación sartoriana, a través de la 

disciplina en que parte de la metodología y de la teoría. En estos casos, las tendencias por 

la falta de innovaciones conceptuales, traen como consecuencias investigaciones 

ideológicamente rígidas; las cuales pueden crear mayor relevancia en la vida real. Muchas 

veces, las investigaciones teóricas no han permitido analizar los debates, debido a ello, 

han desaparecido los conflictos por la innovación en la disciplina. En algunos aspectos, 

la imaginación de Sartori ha traído el refinamiento metodológico de los pensadores sobre 

el consciente, la cual Sartori define a las teorías tradicionales como pensadores 

inconscientes  (Kleinschmidt, 2018, pág. 368)   

El impulso de llevar a cabo diferencias ha sido respecto a los problemas que se 

encuentran en la conexión de la actividad política y la conducta, por este motivo la política 

es la consecuencia   de la profesión que se encuentra basado en argumentos. En primera 

instancia, el concepto de Política está ligado a una actividad con una directiva autónoma, 

donde puede diferenciarse según el contexto y las necesidades: como ejemplo: política de 

descuento de un banco, o de un sindicato, así como de una actividad escolar, entre otros.  

Por este motivo, el autor menciona que la dirección va a depender del área de 

influencia que puede brindar una comunidad política, llamada Estado. Desde el punto de 

vista sociológico, la definición de política no puede ser interpretada hacia el contenido ni 

completo o ni exclusivo. Sin embargo, un medio donde toda comunidad política logra ser 

definida; es a través de la violencia física. Según Trotsky de Bret-Litowsk (1918) definió 

que a través de las estructuras sociales ignoran la violencia como medio para instaurar la 

anarquía que se encuentra íntimamente relacionado a la comunidad humana determinado 

como territorio (Weber, 1915, pág. 3).  

En algunos casos, el monopolio de la violencia física puede asociarse a individuos 

donde se le concede el derecho a la violencia, situación donde existe un monopolio de la 

violencia física legitima, ya que en tiempos presentes este tipo de comunidades está en 

función en que el estado lo permita. Por estos motivos, el concepto de política se relaciona 
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con una decisión política, donde se puede condicionar en función a una respuesta y la 

actividad que se relaciona a los intereses de poder; los cuales pueden ser egoístas o con 

ideales. Si bien, la historia de las comunidades políticas, existe una relación de dominio 

entre el hombre por el hombre, situación donde la violencia puede ser legitimizada a 

través de argumentos justificados intrínsecos.  

Por este motivo el elemento que hace que esta situación sea considerada como 

normal, es la costumbre; en la que se detalla la legitimidad de poder; esta puede estar 

relacionada por la confianza del heroísmo o cualidades de oratoria. Esta situación sea 

considerada como normal, es la costumbre; en la que se detalla la legitimidad de poder; 

esta puede estar relacionada por la confianza del heroísmo o cualidades de oratoria. 

Además, en el tema político, el que ejerce la voluntad de profeta, puede realizarlo, quien, 

en su legalidad, tiene los derechos que le compete, como son los estatutos y la aptitud 

racionalizada en las normas en las obligaciones que se encuentran legalmente 

establecidas.  

Por estas condiciones, la necesidad del liderazgo se ha establecido en diferentes 

épocas de la historia, donde combinada con la profesión, ejerce un liderazgo político y 

donde existe un demagogo, la cual se encuentra surgido en el ámbito del estado-ciudad, 

tanto en la cultura del entorno los recursos administrativos humanos y materiales.  

En el aspecto visible, las empresas que representan un dominio político, se 

encuentran vinculadas por un interés personal, la cual se establecen en una retribución 

social y económica. Si bien, desde muchos años, las funciones patrimoniales se basan en 

el salario, el honor de los feudales públicos forman parte del monopolio de puestos 

públicos; luego estos serán beneficiados con premios y las empresas del dominio político, 

buscarán alianzas estratégicas para establecer sus políticas de gobierno corporativo 

(Weber, 1915, pág. 5).        

Por todo ello, la comunidad política emplea una serie de metodologías usando los 

medios materiales y administrativos, donde se determinan consecuencias en función a la 

posición y del vínculo de lealtad. El régimen en que se tienen los prebendarías 

remunerados, son en su mayoría la referencia de ingresos, provienen de un equipamiento 

para su propio bolsillo, situación en que la aristocracia independiente puede apoyarse en 

dependientes (estratos sociales bajos) para reducir el nivel de poder de negociación de la 

competencia. Todas estas formas de dominio, se caracterizan a través de un dominio 

patriarcal (en su mayoría familias) que permiten una clase política y empresarial (Weber, 

1915, pág. 7).       
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Por este motivo, desde mucho antes, la expropiación de los titulares en el poder 

administrativo ha alcanzado recursos económicos (bienes que pueden ser políticamente 

utilizable); los cuales se encuentra en función a la capacidad de los medios políticos y el 

poder político, donde se puede alcanzar usurpando el derecho a la legitimidad de la 

voluntad de los dominados. 

Por ello, la situación planteada se encuentra vinculada a los profesionales 

políticos, quienes pueden influir en la estructura política; puesto que la distribución de 

poder se encuentra vinculada a la actividad económica. Seguido a ello, existe una serie 

de actividades de posición; el que vive para la política, y el que gana de la política, el que 

ejerce un poder en su autoestima (equilibrio interno) o de la fuente económica que aspire. 

Según experiencia y registro histórico, ninguno de los lideres o héroes revolucionarios 

tiene como objetivo las condiciones de la economía, sin embargo, el robo a las 

confiscaciones puede ser el medio carente de valor, donde la capacidad de trabajo y el 

pensamiento van en función a los ingresos. Esta condición de tipo rentista ha permitido a 

que las personas puedan disponer de ingresos independientes a su trabajo original, donde 

en tiempos antiguos los hacían con esclavos y siervos.                   

Si bien, la ética implica la falta de dignidad, el concepto de ética semejante atañe 

a lo político, el futuro y su responsabilidad, donde se tiene intereses en la actividad 

orientada a la ética de la convicción o llamada a la ética de responsabilidad. La diferencia 

entre el actuar es: “el cristiano hace el bien y deja el éxito en manos de Dios”, ya que la 

responsabilidad tiene sus consecuencias previsibles a través de sus actos. En cierta 

manera, el aumento de oportunidades ha dado mayor visión a una gran opresión, la cual 

se encuentra sujeto a consecuencias de una pureza de convicciones.  

Si una persona, se guía por la ética de la responsabilidad, el promedio estadístico 

se encuentra en los defectos humanos, que pueden estar en ningún derecho de acciones. 

Un mundo sin ética no puede eludir la obtención de los fines, depende de los casos donde 

moralmente puede ser peligroso o conlleve a la probabilidad de consecuencias; por otro 

lado, el bien justificado, puede tener alternativas de violencia justificada; que socialmente 

se encuentran en un sentido estricto a la economía de las clases que requieren de 

elementos feudales. Esto quiere decir, que si bien, moralmente, los políticos autoritarios 

pueden encontrarse en un régimen que utiliza los medios, este no se encontraría 

justificado ya que se rechaza los fines con que se desarrolla. Un ejemplo práctico se 

encuentra en la convicción de la condena donde el fracaso forzoso, puede tener una 

posibilidad de rechazo. Finalmente, Foster; comenta que las convicciones de lo absoluto 
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como de lo político, han encontrado un problema en el desarrollo de un mundo irracional, 

con la injusticia, la compensación y resarcimiento en el modo del poder y la violencia 

llamada discriminación.    
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CAPÍTULO III.  

Marco teórico 

3.1.Antecedentes de la investigación 

3.1.1. Investigaciones nacionales 

Peralta (2020) con el título de investigación “Representaciones sociales de 

estudiantes de educación secundaria sobre democracia y corrupción política en el sur 

del Perú: narrativas sobre el caso contractual de Puno – 2019” fue desarrollado a nivel 

doctoral, presenta una tesis cuyo objetivo fue analizar las representaciones sociales de las 

áreas educativas en lo concerniente a la democracia y corrupción en la política peruana. 

Se trata, pues, de una investigación cualitativa que realiza un estudio micro social 

tomando como punto de partida las narrativas de las escuelas puneñas para lo cual se 

atiene al proceder metodológico de estudio de caso y de un marco referencial. La muestra 

de la investigación estuvo constituida por estudiantes de instituciones educativas tanto 

estatales como privada quienes emitieron su opinión y juicio crítico respecto al tema de 

la corrupción en la región y en el país, en general. 

Polo (2020) con el título “Corrupción de la función pública, ética cívica y 

democracia” fue desarrollado a nivel doctoral, presenta un artículo donde hace una 

evaluación del fenómeno social de la corrupción de los funcionarios públicos. El estudio 

hace hincapié que solo una mayor participación cívica de parte de la ciudadanía puede ir 

venciendo la corrupción política e instar al Estado a ser más participativo y justo. Para tal 

propósito se hace una revisión ética de la función pública y de la ética cívica para una 

sociedad democrática. 

Guerra (2018) con el título “Democracia y corrupción en el Perú: análisis del 

sistema electoral peruano, a partir de las elecciones generales 2016” fue desarrollado a 

nivel doctoral, en su tesis de grado tuvo como objetivo realizar un diagnóstico del Sistema 

electoral peruano en referencia a la democracia y los casos de corrupción en el país 

teniendo como punto de partida y referencia las elecciones generales del año 2016. Se 

trata de una investigación narrativa – analítica, usando el método cualitativo. La muestra 

estuvo conformada por aquello ciudadanos que emitieron su voto en las elecciones 

generales 2016 y que, además, cuentan con conocimiento cualificado en el tema 

abordado, de quienes se recopiló información a través de entrevistas semiestructuradas. 

Se concluyó que el sistema electoral peruano se encuentra debilitado, presenta muchos 
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vacíos legales lo cual desencadena en la fragilidad de la democracia y en casos de 

corrupción por lo que sólo una correcta reforma política y educativa podrá reducir la 

concurrencia de los casos de corrupción en el Perú. 

Albán, Poma (2018) con el título de investigación “Problemática del sistema de 

control interno para erradicar la corrupción en el estado peruano” fue desarrollado a 

nivel doctoral, tuvieron como objetivo principal exponer las carencias del sistema de 

control interino para suprimir de terminantemente las consecuencias de la corrupción en 

el sector público. Para tal efecto se recabaron datos estadísticos solicitados al Instituto 

Nacional de Estadística e Informática (INEI) y a la Contraloría General de la república 

(CGR) con lo cual se obtuvo información relevante y concerniente a la problemática 

evidenciada en el Perú relacionada con la presencia de altos índices de corrupción y la 

falta de implementación del sistema de control interno por parte de entidades del estado, 

Los resultado mostraron que el problema con mayor presencia en el país hasta mediado 

del 2018 es la corrupción con un 53,9%, evidenciándose que los partidos políticos son los 

menos confiables por la sociedad civil del país. Asimismo, los resultados arrojaron que 

del 100% de entidades públicas durante el 2017, apenas un 17,6% ha logrado registrar su 

avance de implementación de control interino en el sistema informático SISECI. La 

investigación concluye que, si no existe una adecuada implementación del sistema de 

control interno por parte de las entidades del estado, la corrupción no podrá ser eliminada 

totalmente, lo cual genera el riesgo de que se arraigue todavía más. 

Novoa (2016) con el título “La corrupción como mecanismo de discriminación” 

fue desarrollado a nivel doctoral, trata acerca del fenómeno de la corrupción tanto desde 

el ámbito penal, es decir, como un delito, como en la perspectiva de la alteración de los 

derechos fundamentales. De esta forma el artículo de investigación desarrollar el 

concepto de corrupción y lo ubica en el marco jurídico mundial. Del mismo modo se 

explica el derecho a la igualdad y la prohibición de discriminación. Asimismo, se analiza 

la forma en que la corrupción infringe los derechos humanos, afectando de forma peculiar 

a aquellos grupos humanos que se hallan en vulnerabilidad, logrando ser una forma de 

discriminación estructural en el Perú. 

3.1.2. Investigaciones internacionales  

Garcés (2020) con el título “Control, discriminación y corrupción en Cuba” fue 

desarrollado a nivel doctoral, tuvo como objetivo realizar un análisis de la relación que 
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hay entre la legalidad y la ilegalidad en el sistema político de Cuba así cómo la misma es 

generadora de discriminación, lo cual acarrea el espacio adecuado para el delito y la 

corrupción. El método de investigación y la técnica para la recolección de información 

consistió en la auto etnografía y la observación participante. Para el análisis de los datos 

obtenidos se usó el método comparativo con el caso del Perú. La tesis sostiene que el 

propio sistema burocrático de Cuba es propiciador de espacios no legales o sem ilegales, 

lo que desencadena que la corrupción no es un problema aislado sino un producto 

fundamental de la maquinaria burocrática socialista cubana. 

Garcés, Duarte, Mambuscay (2020) con el título “Corrupción a Gran Escala 

en clave democracia: Hacia la caracterización normativa” fue desarrollado a nivel 

doctoral, presentan un artículo de reflexión donde abordan la cuestión de la corrupción 

en los Estados como una de las problemáticas de mayor incidencia en los distintos 

sistemas políticos ya que debilita los mismos a tal grado de imposibilitarlos a satisfacer 

las propias demandas sociales y por la gravedad de sus diversas caracterizaciones como 

la que se observa en el fenómeno que se conoce como Corrupción a Gran Escala. Por todo 

lo cual, el estudio llevado a cabo realiza una revisión analítica acerca de dicho concepto 

tomando como punto de partida la amplia interlocución en espacios de deliberación, 

convirtiéndose en un paso previo al instante jurídico-normativo mediante el cual se 

otorgue una legitimidad discursiva de la norma consiguiente, todo esto en aras de 

fortalecer la misma democracia.  

Rodríguez (2019) con el título de investigación “Democracia y combate a la 

corrupción en los municipios de Coahuila: el reto compartido entre las instituciones 

públicas y la sociedad civil organizada” fue desarrollado a nivel de maestría, expone la 

situación en que se encuentran muchos de los municipios de Coahuila en términos de 

corrupción institucional, la intervención del crimen organizado y el debilitamiento de la 

sociedad civil. Se indica, asimismo, el modo más eficaz de combatir la corrupción, a 

saber: estableciendo medidas de acción compartidas entre las autoridades públicas 

competentes y la sociedad civil organizada a través de la generación de capital social.  

Comín (2018) con el título “La corrupción permanente: el fraude fiscal en 

España” fue desarrollado a nivel maestría, realiza una revisión histórica donde pone en 

evidencia que a pesar de que España haya mudado de estar gobernada por un régimen 

absolutista a ser constituida como un Estado liberal, el fraude fiscal no ha sufrido mayores 
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variaciones, sino que se ha mantenido presente en el país a pesar, incluso, de las reformas 

tributarias de 1845 y la de 1977. La tesis sostiene que ni siquiera con la llegada de la 

democracia moderna y con la constitución del sistema tributario del Estado de Bienestar 

se ha logrado erradicar el fraude fiscal ya, según se explica, “las inercias históricas en el 

comportamiento de los contribuyentes” (robustecidas en la dictadura de Franco) son 

perdurables y, también, por lo difícil que es eliminar la corrupción política en España. 

Díaz (2018) con el título “Los males de la corrupción y la discriminación en los 

procesos de contratación, cómo contrarrestarlos en apego a la ética” fue desarrollado a 

nivel de maestría, presenta un artículo de investigación donde expone en forma sucinta el 

código laboral ecuatoriano con el objetivo de realizar una discusión acerca de las 

circunstancias que conllevaron a los desafortunados acontecimientos en el contexto 

laboral y aquellos entorpecidos por actos de corrupción extendida en los procesos 

contractuales y tenida en cuenta como un hecho periódico por la sociedad, la misma que 

lo censura pero que paradójicamente también toma parte de aquella e inclusive de la 

discriminación en la contratación laboral. También se presentan los postulados que 

explican las organizaciones sociales, empresariales y estatales para la eliminación de esta 

clase de hechos. 

Crocker (2016) con el título “Enfrentando la desigualdad y la corrupción: 

Agencia, empoderamiento y desarrollo democrático”, fue desarrollado a nivel de 

maestría, desarrolla cuatro aspectos que deben ser tenidos en cuenta a la hora de analizar 

las capacidades para el progreso internacional y la reflexión ética acerca de la finalidad, 

los medios y los procesos del desarrollo, los cuales son: la desigualdad de poder, la 

agencia y empoderamiento, la democracia y desarrollo y la corrupción en sí misma. La 

tesis del autor es que tanto la desigualdad de poder como la corrupción son urgentes 

desafíos para la campaña del enfoque de las capacidades; y que la agencia y 

empoderamiento como la democracia y desarrollo son formas importantes mediante las 

cuales los desafíos pueden y deben ser enfrentados.  

Martinón (2016) con el título “Corrupción y derechos humanos. En particular, 

la Corte Interamericana de Derechos Humanos” fue desarrollado a nivel doctoral, 

presenta un estudio donde analiza la relación entre la corrupción y la violación de los 

derechos humanos, que por definición es posible esbozar su incompatibilidad ya que la 

corrupción es un abuso de poder mientras que los derechos humanos tratan de poner 
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límites a dicho poder. De ahí deriva la importancia de conocer cómo los esfuerzos de 

lucha contra la corrupción y de lucha en pos de los derechos humanos están vinculados 

entre sí y se sustentan recíprocamente, así como estudiar el grado de utilidad de los 

sistemas jurídicos-legales internacionales de protección de los derechos humanos en el 

combate contra la corrupción. Dentro de los mencionados sistemas jurídicos a nivel 

regional destaca principalmente la Corte Interamericana de Derechos Humanos, el cual 

es analizado y sus alcances son discutidos para conocer mejor cómo coopera para la 

erradicación de la corrupción a partir de la concientización individual de sucesos de 

transgresión de derechos por medio del vínculo de la discriminación estructural. 

3.2. Bases teóricas  

3.2.1. Variable de estudio 1. Corrupción  

La palabra corrupción que proviene de la voz latina “corruptio”, el cual significa 

hacer pedazos o del verbo romper (Definición, 2020). Este tipo de prefijo equivale a una 

acción y su efecto reflejado en la sociedad; por este motivo, la corrupción es la 

consecuencia del abuso de poder, debido a que existen una serie de intereses públicos, los 

cuales la historia ha permitido que la administración pública se encuentra subyugada a 

ellas por un tema cultural o de tipo legado (Quiroz, 2013).  

Si bien, existe una influencia de la corrupción ilimitada, es desde la época de la 

colonia, se ha venido arrastrando a lo largo del tiempo generando una población 

empobrecida con bajas probabilidades de desarrollo y un déficit en los sectores básicos 

como: educación, justicia, salud, seguridad, alimentación, transporte, servicios públicos 

(agua, luz, desagüe, telecomunicaciones). Es por ello, que los modelos de ecuaciones 

estructurada, puede desarrollarse como un concepto, en lo cual las personas lo perciben 

de forma directa o indirecta, basadas en sus sentimientos. En ese sentido, la permanencia 

de la democracia se encuentra en un cambio debido a las reformas aplicadas entre la 

calidad y la utilidad que tienen los sistemas legales y políticos.  

Adicionalmente, el concepto es el acto de corromper, sin embargo, existen otros 

conceptos, tales como el abuso del poder tener beneficio propio. Si bien, existe una gran 

escala de los actos cometidos, donde involucra distorsión o funciones centrales del estado, 

esta requiere de líderes para beneficiarse del bien común. En algunos casos, existe un 

abuso cotidiano donde los ciudadanos pueden encontrarse para acceder a servicios 

básicos como hospitales, escuelas, Justicia (Policía y sistema judicial).  
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Estas dimensiones se encuentran en: 

 

Corrupción política: Manipulación de políticas, instituciones y normas de 

procedimiento para la asignación de recursos y financiamiento por parte de las decisiones 

políticas que abusan en la posición de conservar el poder, patrimonio y estatus.  

La corrupción se encuentra en la extorsión, falsificación en adjudicación publica, 

tráfico de influencias, uso ilegal de bienes, falta de ética.  

La conducta corrupta es el ejercicio complejo, donde se encuentran dentro de 

diversas características la relación deliberada para el intercambio de prestaciones, la cual 

se encuentra en el sistema internacional, donde la realidad internacional entre los vínculos 

políticos, económicos y sociales, se encuentran en el Estado – Nación. 

 

Modelos.  

Según Córdova (2016) menciona que existen dos modalidades de corrupción: 

Grande y pequeña, donde la primera se manifiesta en acciones que pueden modificarse 

en decisiones políticas, leyes y regulaciones, pero se benefician a políticos influyentes, 

tipo de servidores públicos con actos privados, en cambio la pequeña corrupción se 

produce en implementar decisiones políticas, donde la provisión se decide cuándo y a 

quienes se les ofrece.  

 

Sin embargo, la gran corrupción se encuentra en los actores identificados como 

los altos funcionarios del estado que guardan mucha relación e interés con diversos grupos 

del sector privado, donde buscan beneficiarse a través de la obtención de licencias y 

permisos de concesión que son arreglados bajo la mesa y a espaldas de la población. 

 

 Por otro lado, la eficiencia en la calidad del servicio, se expone en que el diseño 

óptimo de soluciones se encuentra en el uso de servicios, con una dotación determinada, 

sin embargo, existen cuatro elementos para su eficiencia: a) Producción de bienes y 

servicios; b) En la distribución de entrega de productos; c) En la asignación en la demanda 

del producto y d) En la dinámica en la elaboración de productos en el análisis de costos y 

beneficios.  

Sin embargo, el efecto de la corrupción puede generar que el suministro de 

servicios públicos, se encuentren en la construcción en la provisión de la corrupción, 

donde la capacidad instalada suele estar presente en la agencia gubernamental, con una 
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estructura de recursos que tienden a desviar cantidades que fortalecen en la asociación en 

que los ciudadanos tienen con respecto a la corrupción.  

Esta afirmación se basa en la diferencia entre el monto promedio y el acto de 

corrupción donde se ve asociado a la distribución del servicio. La desviación excluyente 

se encuentra en la eficiente calidad de contribuciones pecuniarias, por lo que reciben el 

planeamiento y producción con fondos de inversión elevada de capital, donde el 

suministro es de bajo costo y de mala calidad. 

 

Conceptos. El fenómeno surge en la incorporación de Política Internacional, las 

tendencias en los actores de sistema internacional, estado-nación han servido como el 

policía corrupto, se encuentra en especificaciones que se encuentran en función a la edad, 

educación, ocupación y características.    

 

Constructos. Se estima el impacto en la corrupción sobre los servicios públicos 

que explican mejor las variaciones en las limitaciones se encuentra entre los ofertantes y 

los demandantes entre la multa y soborno, donde la eliminación en las modalidades de 

corrupción se encuentra en función a las modalidades, pero que genera costos a la 

sociedad.  

 

3.2.2. Variable de estudio 2.  Democracia  

Según Mariani (2007) menciona que, en concordancia con las tendencias globales, 

el ascenso en el crecimiento económico ha significado un factor importante debido a que 

las políticas públicas que favorezcan la equidad donde incluye el crecimiento en las 

instituciones públicas. Si bien, los regímenes democráticos han tenido una promesa de 

bienestar con una expansión económica y reformas democráticas.  

Parte de la democracia, se encuentra la Gobernabilidad, la cual se debe encontrar 

legitima y sólida, capaz de entender los desafíos sociales, en América Latina. Si bien, 

existe una serie de lucha contra la pobreza, situación en que exista una serie de 

importantes formas de proteger los ecosistemas, como también el manejo de desastres, y 

poner en práctica la gobernabilidad.  

La capacidad en la toma de decisiones se encontró en disposiciones legítimas, 

eficientes, donde se crea condiciones para alcanzar objetivos sociales, económicos, 

políticos, culturales y ambientales. 
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Por este motivo, la renovación de los estados debe encontrarse en función al 

proceso de sistemas multilaterales, que se encuentran en procesos significativos, como es 

el caso de contribuciones con el estado. En el campo del poder democrático, donde la 

expansión empírica en descansar las condiciones institucionales, la cual existen una serie 

de esfuerzos en legitimidad respecto al mantenimiento de la desigualdad en los últimos 

años. El enfoque que tiene las oportunidades de trabajo, se encuentra entendida como la 

sustentabilidad en el proceso electoral, en ese sentido, la cohesión social, donde se 

establece la expansión en la necesidad de cambios que se encuentran en la intensidad de 

fortalecer la eficiencia y la implementación de soluciones en base al sector público. En 

relación a ello, según (Mariani 2007), la democracia posee las siguientes dimensiones:  

La tecnocracia. Son las corrientes filosóficas basadas en la ideología que se 

encuentran basadas en la categoría del consumidor.  

La soberanía respecto al Estado-Nación han tenido un efecto en el proceso de 

globalización, de la misma forma la homogenización, de los precios, productos, salarios, 

riqueza, tasas de interés, márgenes de ganancia y convergencia han tenido una serie de 

derechos que se encuentran fundamentados a través de la legislación tratados con la 

actividad económica, donde gozan de los derechos humanos como garantías en la 

protección en que las condiciones se establezcan la materia del estado. 

Si bien, existe una serie de elementos a través de la capacidad en los sistemas 

jurídicos, las tensiones entre el derecho en los tribunales han declarado la creación en la 

agenda política internacional, donde la formulación de políticas, donde determina el 

funcionamiento en las instituciones de gobernanza, tales como el FMI, OMC, Banco 

Mundial, y el Consejo de Seguridad de la ONU. 

 

Modelos. Existen diferentes modelos: 

Representativa. Convertir los intereses y preferencias en las decisiones políticas 

no forma directa, sino a través de ciudadanos electos, donde la sociedad a partir del 

ejercicio del gobierno común se vincula a procesos, donde el interés se encuentra entre el 

vínculo principal y el agente. Los diferentes mecanismos institucionales generan la 

autorización que cumplen con la existencia a favor de intereses representados por los 

agentes.  

Participativa. La antigüedad en la democracia surge en función al sistema 

político, donde el ejercicio del poder y la participación ciudadana se encuentran 
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participando con modelos de abandono, la cual los fenómenos de universalización en el 

sufragio y la participación directa hacen que no sea toda viable. 

Los diferentes mecanismos en atender las demandas sociales, se encuentra en la 

toma de decisiones, la cual el modelo democrático ha tenido el apoyo en los 

representantes. Por el contrario, las consultas populares, es un mecanismo que permite a 

las personas consultar respecto a los temas relacionados a la opinión pública, como 

también en los procedimientos: 

Referéndum; plebiscito; asamblea, iniciativa, presupuesto participativo, 

revocatoria de mandato.   

 

Deliberativa. Es un modelo donde el poder conjuga con los elementos de 

representación como también de participación. Si bien, existen elementos como el puesto 

o los procesos de debate, estos deben ser asuntos que se encuentran en la idea profunda 

de lograr decisiones públicas, el mejoramiento en la manera como se lleva a cabo el 

control efectivo sobre los gobernantes.  

 

Consociativas. Son coaliciones multipartidistas que se mantienen en equilibrio 

entre el ejecutivo y el legislativo, donde los sistemas electorales se representan en 

proporcional y en grupos de interés coordinados. 

 

Mayoritarias. La mayoría de los partidos tienen un único poder ejecutivo, poder 

legislativo y una sola cámara, la cual se encuentran representados en función a los grupos 

de poder. 

 

3.2.3. Variable de estudio 3. Discriminación  

Según (Albán & Poma, 2018) define a la discriminación como la forma diferente 

que existe un trato sobre una persona o personas que, por motivos de raza, sexo e ideas 

políticas, religión, existe un comportamiento diferencial. Otro significado se refiere que 

es una forma de clasificar a los animales, fuentes de energía, obras de literatura, 

distinguiendo con una actitud especifica (Carvajal, cárdenas, & Estrada, 2017). Dentro de 

estas, existen varias dimensiones: 

Discriminación social. Es una forma desigual de pertenecer a un tipo de clase 

social, la cual según el artículo 7 de la declaración universal de los derechos humanos de 

1948, menciona: “todos somos iguales ante la ley y sin distinción, al derecho e igual 

protección a la Ley” (Mariani, 2007).   
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Estas causas se encuentran en función al rechazo de las personas, debido a la falta 

de educación, donde también existen otros problemas relacionados a la dimensión social, 

cultural, política y económica. Las consecuencias se encuentran en función a un impacto 

negativo en la sociedad, como la intolerancia, violencia, racismo y xenofobia. En el caso 

de la discriminación existe una serie de categorías: racial, genero, edad, nacionalidad, 

religiosa, política, posición actual.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura.  1. Resumen esquemático de la variable X, Y, Z.  
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3.3. Marco conceptual 

Corrupción. La palabra corrupción proviene de la voz latina “corruptio”, el cual 

significa hacer pedazos o del verbo romper (Definición, 2020). Este tipo de prefijo 

equivale a una acción y su efecto reflejado en la sociedad; por este motivo, la corrupción 

es la consecuencia del abuso de poder, debido a que existen una serie de intereses 

públicos, los cuales la historia ha permitido que la administración pública se encuentra 

subyugada a ellas por un tema cultural o de tipo legado (Quiroz, 2013).  

Democracia. Es la equidad donde incluye el crecimiento en las instituciones 

públicas (Belapatiño, Grippa, & Perea, 2017), es decir que requiere de factores que 

permiten fortalecer las instituciones a través de la confianza con la población.    

Gobernabilidad y principios democráticos: Confianza en las Instituciones, 

Gestión respecto a las entidades del estado, Conocimiento en Democracia, Respeto por la 

igualdad de expresión, Respeto por la igualdad frente a la Ley, Respeto por la Libertad 

Política, Respeto por las elecciones transparentes. 

Elecciones transparentes. Son contiendas electorales que tienen como propósito 

dar a conocer a la sociedad, respecto a las actividades que desarrollan los candidatos como 

también los partidos políticos. Si bien, los órganos electorales son administrados por 

ciudadanos (Albán & Poma, 2018), las instituciones toman las decisiones a través de su 

institucionalidad (percepción y confianza que tiene el ciudadano). 

Estado de derecho. Es el principio de gobernanza en que todas las personas se 

encuentran sometidas a las leyes, tanto en entidades públicas y privadas (Carvajal, 

cárdenas, & Estrada, 2017). 

Legitimidad. Es una norma jurídica que obedece a un recurso, donde se debe 

cumplir con la ley, además busca en que las personas pueden defender sus derechos, 

teniendo en ciertas etapas, una consideración respecto a la teoría del derecho tanto en la 

ciencia política como en la filosófica (Cepal, 2020) 

Legalidad. Es la falta de una legalidad desde el punto de vista del gobierno, la 

cual puede crear un mal precedente respecto al accionar de las instituciones públicas, las 

cuales no se encuentran en la misma legitimidad otorgada por la población que eligió.  
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Igualdad ante la ley. Es la no discriminación ante las personas, donde todos 

deben ser tratados por igualdad, lo cual se encuentra en un principio jurídico del artículo 

7 en la declaración universal de los derechos humanos (Cepal, 2020).   

Institucionalidad. Es una cualidad en que se adquieren en mayor o menor medida 

la sociedad, además algunas organizaciones la adquieren en mayor o menor grado las 

cuales pueden verse relacionadas al estado de derecho (Belapatiño, Grippa, & Perea, 

2017).  

Gobernabilidad. Es la capacidad que tiene un gobernante en relación a un estado 

de equilibrio, donde se encuentran una serie de condiciones que son favorables para la 

coexistencia del poder y la autoridad política (Cota & Navarro, 2016).  

Libertad política. Es el derecho o capacidad de una determinación como 

expresión de la voluntad ante el individuo, la cual el sentido político se encuentra 

obstruido por los deseos de otro ser humano (Cepal, 2020).  

Sector público. Es el organismo administrativo (instituciones) que cumple con el 

estado peruano para establecer o hacer cumplir la voluntad del pueblo (Cepal, 2020).  

Sector privado. Es aquella parte de la economía que busca el lucro en su actividad 

y no se encuentra controlada por el estado (Cepal, 2020).  

Soborno. Es el ofrecimiento de una dádiva (dinero o recurso) a un funcionario 

público que solicita para ayudar en un proceso (Cepal, 2020).      

Sistema político. Es un conjunto de grupos y procesos políticos que interactúan 

con el entorno, ya que el contexto puede encontrarse limitado por el tipo de población, 

como también en las interacciones con la parte histórica y cultural de un país o población 

(Correa, 1999).    

Política Pública. Las Políticas Públicas son las acciones de gobierno, que busca  

dar respuestas a las diversas demandas de la sociedad, como señala Chandler y Plano, se 

pueden entender como uso estratégico de recursos para aliviar los problemas nacionales, 

un ejemplo, son los programas sociales, los cuales permiten a una población especifica 

ser ayudada teniendo un objetivo específico (Cepal, 2020) 

Sociedad Civil. El concepto de sociedad civil tiene que ver con las organizaciones 

sociales y redes de ciudadanos que no forman parte del sistema político y que mantienen 

su independencia frente al Estado y el sector privado. (Cepal, 2020).  
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CAPÍTULO IV.  

Hipótesis y variables 

4.1.Variables  

4.1.1. Definición conceptual 

- Variable 1. Corrupción. Es la acción y efecto reflejado en la sociedad (Quiroz, 

2013): Soborno, Colusión, Peculado, Negociación incompatible, Malversación de 

Fondos.  

 

- Variable 2. Democracia. Es la equidad donde incluye el crecimiento en las 

instituciones públicas (Belapatiño, Grippa, & Perea, 2017): Gobernabilidad y 

principios democráticos: Confianza en las Instituciones, Gestión respecto a las 

entidades del estado, Conocimiento en Democracia, Respeto por la igualdad de 

expresión, Respeto por la igualdad frente a la Ley, Respeto por la Libertad 

Política, Respeto por las elecciones transparentes.  

 

- Variable 3. Discriminación. Todos somos iguales ante la ley y sin distinción, al 

derecho e igual protección a la Ley (Mariani, 2007): Discriminación en su centro 

de trabajo, Discriminación en su centro educativo, Discriminación en el 

establecimiento de salud, Discriminación al solicitar empleo, Discriminación en 

la comisaria, Discriminación en locales públicos, Discriminación en el sector 

privado.   

 

4.1.2. Definición operacional  

- Variable 1. Corrupción. Abuso de poder que se encuentra bajo una serie de 

intereses públicos (Quiroz, 2013). 

- Variable 2. Democracia. Sistema Político que defiende la soberanía de un pueblo 

(Cepal, 2020). 

- Variable 3. Discriminación. Trato diferente y perjudicial que se tiene a una 

persona por algún motivo (raza, sexo, ideas) (Cepal, 2020). 
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4.2. Hipótesis  

 

4.2.1. Hipótesis General 

HG. Existe relación entre corrupción en la democracia y la discriminación en 

las instituciones públicas del Perú. Periodo 2010 – 2020.  

 

4.2.2. Hipótesis Nula 

HN. No existe relación entre corrupción en la democracia y la discriminación 

en las instituciones públicas del Perú. 

 

4.2.3. Hipótesis especificas 

H1. Existe relación entre la democracia y la corrupción en las instituciones  

    públicas del Perú.  

 

H2. Existe relación entre la corrupción y la discriminación en las  

     instituciones públicas del Perú. 

 

H3. Existe relación entre la discriminación y la democracia en las  

     instituciones públicas del Perú. 
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CAPÍTULO V 

Metodología de investigación 

5.1.  Enfoque de investigación 

Cuantitativo: Según Hernández et al (2018), menciona que ayuda a determinar las 

variables en función a las actividades específicas, la cual se formula usando hipótesis para 

identificar y probar en base a la contrastación con los resultados obtenidos aplicando 

instrumentos estandarizados a la muestra seleccionada para tal fin; es decir, ¿En qué, 

medida la corrupción, en un estado democrático de derecho, incide en la discriminación 

en las instituciones públicas? Periodo: 2010-2020. (Hernández, 2018, págs. 5-7).  

 

5.2.  Tipo de investigación  

Descriptiva: Su finalidad es especificar las propiedades, las características y los 

perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenómeno 

que se someta a un análisis (Hernández et al, 2014). 

Los resultados de este tipo de investigación se ubican en un nivel intermedio en 

cuanto a la profundidad de los conocimientos (Arias, 2006). 

 

5.3. Método de investigación  

Hipotético-deductivo. Izcara (2014), explica los problemas mediante el método 

hipotético-deductivo, buscando identificar de lo general a lo especifico, basado en el 

marco teórico indagando: en el "cuándo", "cuánto" y "dónde". busca el orden, la 

predictibilidad y la seguridad, y no tolera la incertidumbre ni la ambigüedad. 

 

5.4.  Alcance de investigación 

Descriptivo – Correlacional, en razón de que vamos a especificar las propiedades, 

características, dimensiones y componentes de cada una de las variables en estudio; para 

luego, proceder a establecer la asociación, correlación y el grado de incidencia entre 

dichas variables (Hernández, 2018, págs. 108-109). 
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5.5.     Diseño de investigación 

No experimental de cortes longitudinales: La investigación es de corte 

longitudinal, ya permite conocer los hechos y fenómenos de la realidad, ya sea en su 

esencia individual o en su relación a través del tiempo, pudiendo ser dos, tres o más años. 

(Carrasco, 2013, pág. 73).  

 

Así mismo, se considera un análisis correlacional de las tres variables: 

 

 

             

            M 

 

 

Dónde: sugiero verificar el grafico 

 

M: Muestra 

V1 = Variable Corrupción 

D1 = Tipos de corrupción 

V2 = Variable Democracia  

D2 = Principios democráticos   

V3 = Variable Discriminación 

D3 = Centros de trabajo sensibles a la discriminación 

  

5.6.  Población, muestra, unidad de estudio 

5.6.1. Población de estudio 

La población está compuesta por todos los encuestados según la ENAHO (2010-

2020), la cual se ha desarrollado con una serie de paneles, donde se recolecta información 

basada en la percepción de los entrevistados. Existen 34,565 registros en la base de datos 

del módulo 85 del INEI.  

V2 

V3 

V1 
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5.6.2. Muestra de estudio 

Debido a que la población es alta, el cálculo de la muestra se calcula utilizando la 

técnica de poblaciones infinitas:  

𝑛 =
𝑍𝛼

2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑒2
 

 𝑛 =
1.642∗0.5∗0.5 

0.052 = 268.96 ≈ 269 

5.6.3. Unidad de estudio 

La unidad de estudio es los ciudadanos mayores de 18 años que buscan hacer uso 

de los servicios del estado.   

5.7.     Fuentes de información 

Con respecto a la fuente de información, se realiza a través de ENAHO, las 

encuestas que se encuentran representadas bajo el argumento de panel (encuestas a casas 

de forma sistemática). 

 

5.8.     Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La técnica es la encuesta, que fue desarrollada a través de la encuesta nacional a 

hogares, la cual ha utilizado la metodología tipo panel para el seguimiento de sus 

encuestas. El instrumento fue desarrollado por el Instituto nacional de Estadística e 

Informática (módulo de Gobernabilidad), la cual tiene como objetivo levantar 

información primaria acerca de la opinión de los jefes de familia respecto a sus 

expectativas del gobierno y estado.  

 

5.8.1. Técnicas de recolección de datos 

En relación a la recolección de información, se considera que existe un tipo panel.  

5.8.2. Instrumentos de recolección de datos 

El instrumento de investigación, se basa en la encuesta nacional a hogares, la cual 

se ha desarrollado con un estudio panel. 
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5.9.  Método de análisis de datos 

Para el análisis de datos, se sugirieron los siguientes pasos: 

1. Se tomaron del repositorio de bases de datos del ENAHO desde el 2010 al 2020 

los módulos respectivos a Gobernabilidad, Transparencia y Democracia.  

2. Se unificaron las bases de datos a través del ID de Punto de panel + Punto 

geográfico + año, para estandarizar a una sola base de datos estandarizada por 

preguntas. Las preguntas que no se encuentren en una base de datos serán 

eliminados para obtener un solo dato. 

3. Una vez que la información estuvo codificada, tabulada y ordenada, fue 

sometida a un proceso de análisis y/o tratamiento mediante técnicas de carácter 

estadístico, con la finalidad de llevar a prueba la contrastación de las hipótesis. 

4. Se aplicó la prueba estadística R de Pearson (software estadístico SPSS 26) en 

razón, que nuestras hipótesis contienen variables cuantitativas o numéricas.      
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CAPÍTULO VI. 

Resultados 

En esta etapa, se considera una serie dos etapas; el análisis descriptivo e inferencial, la 

cual permite demostrar los resultados en función al diseño de las preguntas, como también 

de las pruebas de hipótesis.     

6.1.  Análisis descriptivo 

6.1.1. Análisis descriptivo del objetivo general.  

Determinar la relación entre La Corrupción en la Democracia y la Discriminación en 

las Instituciones Públicas del Perú. Periodo 2010 – 2020. 

A continuación, se muestra la tabla cruzada ene los efectos de la corrupción y la 

discriminación. 

Tabla 1. Relación entre la democracia, corrupción y discriminación  

 

Según usted, en el Perú existe discriminación 

Nada Poco Suficiente Bastante No sabe 

Recuento Recuento Recuento Recuento Recuento 

En el Perú, 

¿La 

democracia 

funciona: 

Muy 

mal 

En su 

opinión, 

actualmente, 

¿Cuáles son 

los 

principales 

problemas 

del país?  La 

Corrupción 

No 

corrupción 

2 6 1 0 0 

La 

corrupción 

5 4 0 0 0 

Mal En su 

opinión, 

actualmente, 

¿Cuáles son 

los 

principales 

problemas 

del país?  La 

Corrupción 

No 

corrupción 

11 25 9 3 3 

La 

corrupción 

10 21 9 0 0 

Bien En su 

opinión, 

actualmente, 

¿Cuáles son 

los 

principales 

problemas 

del país?  La 

Corrupción 

No 

corrupción  

15 29 11 0 5 

La 

corrupción 

3 16 9 1 1 

Muy 

bien 

En su 

opinión, 

No 

corrupción 

3 0 2 2 0 
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actualmente, 

¿Cuáles son 

los 

principales 

problemas 

del país?  La 

Corrupción 

La 

corrupción 

0 1 0 0 0 

No 

sabe 

En su 

opinión, 

actualmente, 

¿Cuáles son 

los 

principales 

problemas 

del país?  La 

Corrupción 

No 

corrupción 

2 4 1 1 11 

La 

corrupción 

2 0 1 0 1 

 
A continuación, se muestra la figura que describe la relación entre las variables: 

 

Figura. 2. Relación entre la democracia, corrupción y discriminación 

Se aprecia de la tabla 1 y figura 2, que, del total de jefes de hogar entrevistados, existe 

mayor tendencia a las la poca discriminación y mala democracia, sin embargo, la 

corrupción es considerada alta. 
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Variable. Democracia  

En esta etapa, se considera a la variable democracia, como entidad que permite encontrar 

mejor la aplicación de la variable.  

Tabla 2. Variable Democracia 

En el Perú, existe democracia 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy mal 18 6,7 7,8 7,8 

Mal 91 33,8 39,6 47,4 

Bien 90 33,5 39,1 86,5 

Muy bien 8 3,0 3,5 90,0 

No sabe 23 8,6 10,0 100,0 

Total 230 85,5 100,0  

Perdidos Sistema 39 14,5   

Total 269 100,0   

Propia.  

 

 
Figura.  3. Variable Democracia 

 

Interpretación. Con respecto a la democracia, este se encuentra que más del 39.6%, lo 

considera como malo la democracia.   
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Variable. Discriminación. 

En esta etapa, se considera una serie de alternativas de forma categóricas, las cuales se 

determinar mejor usando la encuesta nacional a hogares: 

Tabla 3. Variable. Discriminación 

En el Perú existe discriminación 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Nada 53 19,7 23,0 23,0 

Poco 106 39,4 46,1 69,1 

Suficiente 43 16,0 18,7 87,8 

Bastante 7 2,6 3,0 90,9 

No sabe 21 7,8 9,1 100,0 

Total 230 85,5 100,0  

Perdidos Sistema 39 14,5   

Total 269 100,0   

Propia.  

 

Figura.  4. Variable Discriminación 

Interpretación. Según los entrevistados, mencionan que el 46.1% de estos, Poco se 

encuentran como discriminados. Esta situación quiere decir que otro %, no siempre lo 

hacen como discriminados.  
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Análisis descriptivo de objetivo específico 1: Relación entre la discriminación y la 

corrupción. 

 

Tabla 4. Relación entre discriminación y corrupción 

 

En el Perú, existe corrupción 

Total No corrupción La corrupción 

En el Perú existe discriminación Nada 33 20 53 

Poco 64 42 106 

Suficiente 24 19 43 

Bastante 6 1 7 

No sabe 19 2 21 

Total 146 84 230 

 

 

Figura. 5. Relación entre discriminación y corrupción 

Interpretación. Según los encuestados mencionan que existe tendencia en la percepción 

en que existe poca discriminación, pero no corrupción.  
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Análisis descriptivo de objetivo específico 2: Relación entre Discriminación y 

Democracia.  

Tabla 5. Relación entre la Discriminación y Democracia 

 

En el Perú, existe democracia 

Total Muy mal Mal Bien Muy bien No sabe 

En el Perú existe 

discriminación 

Nada 7 21 18 3 4 53 

Poco 10 46 45 1 4 106 

Suficiente 1 18 20 2 2 43 

Bastante 0 3 1 2 1 7 

No sabe 0 3 6 0 12 21 

Total 18 91 90 8 23 230 

 

 
Figura.  6. Relación entre la Discriminación y democracia 

Interpretación. Según tabla 5 y figura 6, del total de jefes del hogar, se tiene que la relación 

de discriminación que es malo.  
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Análisis descriptivo de objetivo específico 3: Relación entre la Corrupción y 

democracia.  

Tabla 6. Relación entre Corrupción y Democracia   

 

En el Perú, existe corrupción 

Total No corrupción La corrupción 

En el Perú, existe democracia 

(Gobernabilidad) 

Muy mal 9 9 18 

Mal 51 40 91 

Bien 60 30 90 

Muy bien 7 1 8 

No sabe 19 4 23 

Total 146 84 230 

Propio. 

 

Figura.  7. Relación entre Corrupción y Democracia   

Interpretación. Según los jefes de familia existe una percepción donde los no opinan que 

existe corrupción también afirman la democracia se encuentra bien.  
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6.2.Análisis inferencial  

Con la finalidad de comprobar las hipótesis, se empleó la estadística inferencial, para ello, 

se utilizó el coeficiente de Rho de Spearman, teniendo como variables categóricas 

ordinales, haciendo uso de la escala de Likert para su interpretación, según los rangos 

señalados a continuación: 

Tabla 7. Valoración de rangos según el coeficiente de Spearman 

Rangos Significancia de la correlación 

+1 Positiva perfecta 

+0.9 Positiva muy fuerte 

+0.75 Positiva considerable 

+0.5 Positiva media 

+0.25 Positiva débil 

+0.10 Positiva muy débil 

0.00 No hay relación 

-0.10 Negativa muy débil 

-0.25 Negativa débil 

-0.50 Negativa media 

-0.75 Negativa considerable 

-0.90 Negativa muy fuerte 

Nota. Valoración de rangos tomados de Hernández et al (2018)  
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Prueba de la Hipótesis General 

H0: La corrupción no tiene una incidencia en la discriminación de las instituciones 

públicas en Perú. Periodo: 2010-2020. 

H1: La corrupción tiene una alta incidencia en la discriminación de las instituciones 

públicas en Perú. Periodo: 2010-2020. 

Alpha =.05 

Tabla 8. Coeficiente de correlación de la democracia y la corrupción  

 

En el Perú, 

existe 

democracia 

En el Perú, 

existe 

corrupción 
Rho de Spearman En el Perú, existe 

democracia 

Coeficiente de correlación 1,000 -,195** 

Sig. (bilateral) . ,003 

N 230 230 

En el Perú, existe 
corrupción 

Coeficiente de correlación -,195** 1,000 
Sig. (bilateral) ,003 . 

N 230 237 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Decisión. Se Rechaza la hipótesis Ho.  

Pvalor=0.003<0.05=Palpha  

En la tabla evidencia que existe información al 95% de confianza para afirmar que la 

democracia se relaciona significativamente e inversamente con la corrupción en los jefes 

de hogar en 19.5% (bajo).  
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Prueba de Hipótesis específica 1  

H0: Los tipos de corrupción que tienen una mayor incidencia en la discriminación en las 

instituciones públicas en Perú. 

H1: Los tipos de corrupción que tienen una mayor incidencia en la discriminación en las 

instituciones públicas en Perú. 

Alpha =.05 

Tabla 9. Coeficiente de correlación de la colusión y el peculado 

 Colusión Peculado  

Rho de Spearman Colusión  Coeficiente de correlación 1,000 ,426** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 230 230 
Peculado Coeficiente de correlación ,426** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 230 230 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Decisión. Se Rechaza la hipótesis Ho.  

Pvalor=0.000<0.05=P alpha  

En la tabla evidencia que existe información al 95% de confianza para afirmar que la 

Corrupción se relaciona significativamente con la discriminación en los jefes de hogar en 

42.6% (medianamente). 
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Prueba de Hipótesis especifica 2. 

H0: La corrupción no incrementa la discriminación en las instituciones públicas en el 

Perú, periodo 2010-2020. 

 

H1: La corrupción incrementa la discriminación en las instituciones públicas en el Perú, 

periodo 2010-2020. 

Alpha =0.5 

 

Tabla 10. Coeficiente de correlación de Democracia y Discriminación  

 

En el Perú, 

existe 

discriminación  

En el Perú, 

existe 

democracia 

Rho de Spearman En el Perú, existe 
Discriminación  

Coeficiente de correlación 1,000 -,195** 
Sig. (bilateral) . ,003 

N 237 230 

En el Perú, existe 

Democracia 

Coeficiente de correlación -,195** 1,000 

Sig. (bilateral) ,003 . 
N 230 230 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Decisión. Se Rechaza la hipótesis Ho.  

Pvalor=0.003<0.05=Palpha  

En la tabla evidencia que existe información al 95% de confianza para afirmar que la 

corrupción se relaciona significativamente con la discriminación en 19.5% (relación 

débil).  
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Prueba de Hipótesis especifica 3. 

H0: La democracia no reduce la discriminación en las instituciones públicas en el Perú. 

H1: La democracia reduce la discriminación en las instituciones públicas en el Perú.  

Alpha =0.5 

Tabla 11. Correlación entre la Gobernabilidad (democracia) y la discriminación  

 

En el Perú 
existe 

discriminación 

En el Perú, 
existe 

democracia 

Rho de Spearman En el Perú existe 

discriminación 

Coeficiente de correlación 1,000 ,237** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 230 230 

En el Perú, existe 

democracia 

Coeficiente de correlación ,237** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 230 230 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Decisión. Se Rechaza la hipótesis Ho.  

Pvalor=0.000<0.05=Palpha  

La tabla evidencia que existe información al 95% de confianza para afirmar que la 

democracia reduce la discriminación en la percepción de los jefes de hogar en 24% 

(relación débil).   
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CAPÍTULO VII. 

Discusión de resultados 

7.1.Discusión de resultados 

De forma general, se ha demostrado que existe una relación entre la corrupción en 

la democracia y la discriminación en las Instituciones Públicas del Perú, periodo 2010-

2020, debido a la existencia de factores internos y externos, como es la coexistencia de 

problemas relacionados en el contexto Político, Social, Económico y Cultural, que 

fácilmente podrían variar la percepción de la población en un tiempo determinado. 

Adicionalmente, el escenario suscitado respecto a la pandemia covid 19, creó nuevas 

expectativas en la población, relacionadas a: los tipos de corrupción, estado de derecho, 

incidencia en la gobernabilidad de un país. En relación al primer objetivo de estudio: los 

tipos de corrupción tiene incidencia respecto a la discriminación en las instituciones 

públicas, en cuanto al segundo objetivo: se relaciona el estado democrático de derecho en 

la discriminación en las instituciones del sector privado y público, sobre el tercer objetivo: 

se relaciona la discriminación en las instituciones del sector público en la gobernabilidad 

del país. Uno de los aspectos a tener en cuenta en esta discusión es lo ocurrido por la 

emergencia sanitaria debido al covid19, en este sentido la población se encuentra 

adaptándose al nuevo escenario, el cual les exige una nueva forma de desarrollar una serie 

de argumentos, permitiéndonos desarrollar una contrastación de resultados entre la 

presente investigación y los diferentes autores que han permitido de forma puntual, crear 

una serie de conocimientos que permiten encontrar sus limitaciones como también sus 

implicancias e interpretación comparativa.   

La investigación realizada de forma correlacional, tuvo como objetivo general 

“Determinar La Corrupción en la Democracia y la Discriminación en las 

Instituciones Públicas del Perú. Periodo 2010 – 2020”. Teniendo las principales 

informaciones relacionadas al estudio con base a la siguiente discusión:  

Entre los datos obtenidos según el coeficiente de Rho de Spearman fue de Rho=-

0.195 y Sig = 0.000, concluyendo que existe relación significativa e inversa entre ambas 

variables, pero con una magnitud débil, indicando que a mayor democracia exista menor 

corrupción en los jefes de hogares.  
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Bajo este resultado, se compara con Garcés (2020) donde también analizó la 

corrupción, teniendo como conclusión que no es un problema aislado sino un producto 

de la maquinaria burocrática socialista, en ese sentido, demuestra que existe una 

discriminación en la sociedad, la cual cree que puede ser un factor que crea una 

ilegitimidad en el gobierno de turno en el largo plazo. De forma, similar, este autor, ha 

logrado entender y comprender en esencia que la corrupción puede tener implicancia, la 

cual se aúna más cuando es de tipo socialista, como es el caso de Perú, donde el escenario 

se alinea debido a que el Gobernante se encuentra enmarcado bajo este argumento. Si 

bien, los resultados, se encuentra basados en la corrupción y la democracia, este autor, 

hace una diferencia adicional, que los gobernantes tengan una componente socialista, la 

cual acentúa la relación entre ambas variables.   

En otro caso, Garcés, Duarte, Mambuscay (2020) menciona que la corrupción 

puede llevarse a espacios de deliberación, convirtiéndose en un aspecto jurídico-

normativo, la cual debe otorgarse legitimidad, si la norma lo permite. En consecuencia, 

la falta de una legalidad desde el punto de vista del gobierno, puede crear un mal 

precedente respecto al accionar de las instituciones públicas, las cuales no se encuentran 

en la misma legitimidad otorgada por la población que eligió. En el caso de Perú y de la 

presente investigación, es cierto que la deliberación de espacios permite una mayor 

democracia, pero la existencia en el desarrollo de actividades judiciales, como es el caso 

de los gobernantes en el Perú, puede crear que no sean legítimos, sin embargo, pueden 

existir una serie de argumentos desde el punto de vista legal que se crean (vacíos legales) 

para que se vuelva la existencia en el aspecto jurídico.   

Si bien, desde el tipo de diseños de gobierno, esta situación puede variar desde el 

punto de vista de la parte jurídica, Rodríguez (2019) expone que existe una situación 

donde muchos municipios, como es el caso de Coahuila, se encuentran en el camino de 

combatir la corrupción, esta se debe a través de diferentes acciones compartidas, las 

cuales las autoridades públicas y la sociedad civil organizada, deben desarrollarse para 

obtener mayor reputación por parte de las instituciones públicas. En la presente 

investigación, se encuentran una serie de argumentos, las cuales ambas variables se 

encuentran relacionadas, en el tiempo y en las circunstancias en que están se dan con los 

gobernantes de turno. En este caso, la investigación de Rodríguez (2019) ha encontrado 

una serie de argumentos, los cuales en una población pequeña funciona como una 

organización a nivel nacional, la cual demuestra que debe armarse las estrategias de 
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cambio, basándose en las pequeñas organizaciones que también se encuentran 

relacionadas a la corrupción. 

Para el caso de Díaz (2018) menciona que, en un contexto laboral, existe una serie 

de actos de corrupción, la cual los procesos contractuales se encuentran como un hecho 

periódico por la sociedad, por la cual existe una censura, donde la toma parte de aquella 

e inclusive de la discriminación en la contratación laboral. Este tipo de discriminación en 

la sociedad se encuentra reflejada en las entidades tanto públicas como privadas, la cual, 

buscan relacionar sus acciones como un tema de discriminación hacia la sociedad. Si bien, 

la presente investigación argumenta situaciones desde el punto de vista de un ciudadano, 

las contrataciones laborales, es parte de los problemas en que las instituciones públicas 

se encuentran implicados, ya que depende de las personas en que se contraten busquen 

tener una ventaja y no cumplir con los objetivos de la institución, la cual refleja ciertos 

niveles de discriminación al momento en que se desarrollen las actividades de la misma.  

Como es el caso de Crocker (2016) menciona que existen cierta desigualdad de 

poder, y un empoderamiento, tanto en la democracia y desarrollo y la corrupción en sí 

misma. En este caso, el autor presente cierta desigualdad de poder como la corrupción 

como urgentes desafíos en la campaña del enfoque de las capacidades; y que la agencia y 

empoderamiento como la democracia y desarrollo son formas importantes mediante las 

cuales los desafíos pueden y deben ser enfrentados. Bajo este argumento, la desigualdad 

se encuentra basado en el empoderamiento de las instituciones, si bien, esta situación hace 

que cada institución cambie sus diseños de trabajo, la desigualdad se encuentra en la 

capacidad en que se procese tanto en la legitimidad como en la legalidad. 

Por último, Albán & Poma (2018) menciona que los índices de corrupción y la 

falta de implementación del sistema de control interno por parte de entidades del estado, 

han permitido que exista una serie de problemas relacionados con la corrupción en 53,9%, 

evidenciándose que los partidos políticos son los menos confiables por la sociedad civil 

del país. Si bien, la forma de implementar sistemas de control hace que se reduzca los 

niveles de corrupción, existe una serie de actividades que pueden ayudar a reducir, pero 

no elimina el aspecto formal de las instituciones, ni mucho menos la percepción que puede 

tener respecto a la legitimidad del gobierno de turno.  
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Conclusiones 

La presente investigación, “La Corrupción en la Democracia y la Discriminación en 

las Instituciones Públicas del Perú.” desarrolla argumentos basados en la percepción de 

los ciudadanos, a través de una línea de tiempo, la cual nos permitió recoger la percepción 

durante un periodo de tiempo 2010 – 2020. 

 

Primera conclusión: la variable corrupción, se relaciona con la discriminación, 

la cual ha significado que a mayor corrupción existirá 19.5% más en 

discriminación (p<0.003); por tanto, la Hipótesis General: “Existe relación entre 

la corrupción y la discriminación en las instituciones públicas del Perú. Periodo: 

2010-2020”; SE ACEPTA 

Segunda conclusión: se tiene que la colusión se relaciona con el peculado, la cual 

la incidencia se encuentra en 42.6%, con mayor frecuencia de colusión se percibe 

que existe mayor peculado; por tanto, la Hipótesis Específica 1: “Existe relación 

entre la democracia y la corrupción en las instituciones públicas del Perú”; SE 

ACEPTA. 

 

Tercera conclusión: la variable discriminación en el sector público tiene una 

incidencia en la democracia en 24%, la cual esta relación es débil; por tanto, la 

Hipótesis Específica 2: “Existe relación entre la corrupción y la discriminación en 

las instituciones públicas del Perú”; SE ACEPTA. 

         Cuarta conclusión: se tiene que la variable discriminación en el sector público 

tiene una incidencia en la gobernabilidad en 23.7%, la cual esta relación es débil; 

por tanto, la Hipótesis Específica 3: “Existe relación entre la discriminación y la 

democracia en las instituciones públicas del Perú”; SE ACEPTA. 

Quinta conclusión: El Objetivo General de la investigación: “Identificar la 

relación que existe entre la corrupción en la democracia y la discriminación en las 

instituciones públicas del Perú. Periodo: 2010-2020, ha sido alcanzado 

plenamente; por tanto, LA INVESTIGACIÓN ES COMPLETA. 

 

 

 



64 
 

 
 

Recomendaciones 

 

Como primera recomendación, El estado peruano debe vigilar la correcta 

asignación y ejecución de los recursos para combatir la corrupción, se debe contar 

con información sobre quién, en qué y cómo se gastan los recursos destinados a 

este rubro, así como de los resultados que este gasto genera. 

Segunda recomendación, Fortalecer los equipos especiales de alto nivel de lucha 

contra la corrupción del Poder Judicial y del Ministerio Público exhortando que 

jueces y fiscales actúen con la mayor objetividad. Endurecer los impedimentos 

para contratar con el Estado. Sancionar duramente los actos de omisión de 

funciones en el sector público.  

Tercera recomendación, En un estado democrático se debe despolitizar la 

Administración pública, obligar el cumplimiento de la Ley Servir, para que la 

función pública sea administrada meritocráticamente por profesionales que 

conozcan la realidad social, aquí servirían de modelo los sistemas, francés, inglés, 

chileno y estadounidense.  

Cuarta recomendación, para reducir la discriminación es necesario la 

construcción una sociedad más incluyente, el estado peruano debe buscar 

soluciones a corto plazo para eliminar la discriminación, discriminar tiene efectos 

negativos para el país, puesto que reduce el impacto de gobernabilidad, en tal 

sentido es necesario la Creación de protocolos de denuncia y seguimiento a casos 

de discriminación, bullying y/o violencia de cualquier índole.  

Quinta recomendación, de acuerdo a la investigación realizada y con el 

conocimiento integral del problema, me permití desarrollar el correspondiente: 

“Diseño estratégico para la Lucha contra la corrupción en la democracia y 

sin discriminación en las Instituciones Públicas del Perú al año 2030”, el 

mismo que se adjunta en el Anexo 12. Bajo este aspecto, se recomienda una 

metodología utilizada, donde permite un logro eficaz en contra la corrupción y 

discriminación.  

La Metodología utilizada en la presente investigación nos ha permitido su logro 

eficaz; por tanto, puede ser utilizada en posteriores investigaciones similares a la 

presente. 
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Propuestas para enfrentar el problema 

 

Propongo la adecuación de un Diseño estratégico para la lucha contra la corrupción en 

democracia y sin discriminación en las instituciones públicas en Perú, al año 2030, el 

mismo que se adjunta en el Anexo 12 de la presente tesis.  

  

Se debe tener en cuenta que la reducción de la corrupción ayuda a reducir la 

discriminación: 

 

Por tanto, es importante que se aplique un control riguroso en las entidades que velan por 

la no discriminación y en las entidades que fiscalizan los actos de corrupción, como son; 

Poder Judicial, Fiscalía y Policía nacional.  
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ANEXOS  

Anexo 1: Matriz de consistencia  

Tabla 12. Matriz de consistencia: La Corrupción en la Democracia y la Discriminación en las Instituciones Públicas del Perú. Periodo 2010 – 2020 

 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variables Dimensiones Indicadores Metodología 

 

¿En qué medida se 

relaciona la 

corrupción con la 

democracia y la 

discriminación en 

las instituciones 
públicas del Perú? 

Período 2010 – 

2020. 

 

 

Identificar la 

relación que existe 

entre la corrupción 

en la democracia y 

la discriminación en 

las instituciones 

públicas del Perú. 

Periodo 2010 – 

2020. 

 

 

HG. Existe relación entre 

corrupción en la democracia 

y la discriminación en las 

instituciones públicas del 

Perú. Periodo 2010 – 2020. 

 

HN. No existe relación entre 

la corrupción en la 

democracia y la 

discriminación en las 

instituciones públicas del 

Perú. 

 

 

 

Variable 1 

Corrupción   

 

 

 

Variable 2 

Democracia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Corrupción 

 

 

 

 

Principios  

Democráticos 
 

 

Gobernabilidad  

 

 

Soborno 

Colusión 

Peculado 

Negociación 

incompatible 

Malversación de 

fondos 

Tráfico de 

influencia 

 

Conocimiento 

de democracia 

Igualdad de 

expresión 

Igualdad frente 

a la Ley 

Libertad Política 

Elecciones 

Transparentes 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Tipo: 

Descriptiva 

Método: 

Hipotético-

deductivo 

Alcance:   

Descriptivo -

correlacional 

Diseño: 

No 

experimental, 

de corte 

longitudinal 

Unidad de 

Análisis: 

Ciudadanos 

Problemas 

específicos 
Objetivos específicos Hipótesis especificas 

 

¿Cómo se relaciona 

la democracia con la 

corrupción en las 

instituciones 

públicas del Perú?  

 

 

 

Analizar la relación 

que existe entre la 

democracia y la 

corrupción en las 

instituciones 

públicas del Perú.  

 

 

H1. Existe relación entre la 

democracia y la corrupción 

en las   instituciones 

públicas del Perú. 
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¿Cómo se relaciona 

la corrupción con la 

discriminación en las 

instituciones 

públicas del Perú? 

 

¿Cómo se relaciona 

la discriminación 

con la democracia en 

las instituciones 

públicas del Perú? 

 

 

Evaluar la relación 

que existe entre la 

corrupción y la 

discriminación en las 

instituciones 

públicas del Perú. 

 

Determinar la 

relación que existe 

entre la 

discriminación y la 

democracia en las 

instituciones 

públicas del Perú. 

 

 

H2. Existe relación entre la 

corrupción y la 

discriminación en las 

instituciones públicas del 

Perú. 

 

 

 

 

 

Variable 3 

Discriminación 

 

 

 

 

 

 

Aspectos 

Discriminatorios 

 

 

  

 

Confianza en las 

Instituciones. 

 
 

Discriminación 

en su centro de 

trabajo 

Discriminación 

en el centro 

educativo 

Discriminación 

en el 

establecimiento 

de salud 

Discriminación al 

solicitar empleo 

Discriminación 

en la comisaria 

Discriminación 

en locales 

públicos 

encuestados 

en la ENAHO 

Población: 

34,565 

registros de 

jefes de 

hogares 

Muestra: 269 

registros de 

jefes de 

hogares 

Técnica 

analítica: 

Modelos de 

regresión 

lineal 

Piloto: 30 

registros de 

jefes de 

hogares 

 

H3. Existe relación entre la 

discriminación y la 

democracia en las   

instituciones públicas del 

Perú. 
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Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 

 

 

LA CORRUPCIÓN EN LA DEMOCRACIA Y LA 

DISCRIMINACIÓN EN LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS DEL 

PERÚ. Periodo 2010 – 2020 
 

ENCUESTA 

Estimado(a) señor(a) de antemano agradezco su valiosa colaboración. Nos gustaría 

conocer su opinión acerca de, La Corrupción en la Democracia y la Discriminación en las 

Instituciones Públicas del Perú. Las respuestas obtenidas serán totalmente confidenciales, 

por lo que necesitamos que sea lo más honesto posible al completarlas.  

 

Cada pregunta presenta cinco alternativas, priorice una de las respuestas y marque con 

una X la respuesta que usted crea conveniente. Usando la encuesta nacional a hogares, 

del módulo 737-85, desde los años 2010 al 2020, se tiene la siguiente estructura:  

 

Año de la Encuesta 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

2010  2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 

Número de Selección de la Vivienda: ___________ 

Número secuencial del Hogar: __________ 

Número de orden de la persona: _____________ 

Código de Ubicación Geográfica: ________ 

Dominio Geográfico: 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Costa 

norte 

Costa 

centro 

Costa 

Sur 

Sierra 

norte 

Sierra 

Centro 

Sierra 

Sur 

Selva Lima 

Metropolitana 
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P1. Actualmente, ¿Tiene usted confianza en instituciones tales como? 

 

 

N
ad

a 
 

P
o

co
 

S
u

fi
ci

en
te

 

B
as

ta
n

te
 

N
o

 s
ab

e 

P1.1 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: El Jurado Nacional de 

Elecciones - JNE? 

1 2 3 4 5 

P1.2 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: Oficina Nacional de 

Procesos Electorales - ONPE? 

1 2 3 4 5 

P1.3. Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: Registro Nacional de 

Identificación y Estado Civil - RENIEC? 

1 2 3 4 5 

P1.4. Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: La Municipalidad 

Provincial? 

1 2 3 4 5 

P1.5. Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: La Municipalidad 

Distrital? 

1 2 3 4 5 

P1.6. Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: La Policía Nacional del 

Perú? 

1 2 3 4 5 

P1.7. Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: Las Fuerzas Armadas? 

1 2 3 4 5 

P1.8. Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: El Gobierno Regional? 

1 2 3 4 5 

P1.9. Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: El Poder Judicial 

(Juzgados, Juez de Paz, etc.)? 

1 2 3 4 5 

P1.10 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: El Ministerio de 

Educación (centros educativos, etc.) 

1 2 3 4 5 

P1.11 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: La Defensoría del 

Pueblo? 

1 2 3 4 5 

P1.12 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: El Congreso de la 

República? 

1 2 3 4 5 
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P1.13 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: Los Partidos Políticos? 

1 2 3 4 5 

P1.14 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: La Prensa Escrita? 

1 2 3 4 5 

P1.15 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: La Radio o Televisión? 

1 2 3 4 5 

P1.16 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: La Iglesia Católica? 

1 2 3 4 5 

P1.17 Actualmente, ¿Tiene usted confianza en 

instituciones tales como: El Ministerio Público - 

MP? 

1 2 3 4 5 

 

P2. ¿En el Perú existe discriminación? 

  1  2     3    4      5 

Nada  Poco Suficiente Bastante No sabe 

 

P3. ¿En el Perú existe discriminación en?  

 
N

o
 e

x
is

te
 

d
is

cr
im

in
ac

ió

n
  

E
x
is

te
 

d
is

cr
im

in
ac

ió

n
 

P3.1. Discriminación en su centro de trabajo 1 2 

P3.2. Discriminación en su centro educativo 1 2 

P3.3. Discriminación en el establecimiento de salud 1 2 

P3.4. Discriminación al solicitar empleo 1 2 

P3.5. Discriminación en la comisaria 1 2 

P3.6. Discriminación en locales públicos 1 2 

 

P4. ¿En el Perú, existe democracia? 

    1  2   3     4    5 

Muy mala Mala Bien Muy bien No sabe 
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P5. En su opinión, en el Perú ¿La democracia sirve: 

 

N
o

 s
ir

v
e 

P
ar

a 
el

eg
ir

  

P5.1. En su opinión, en el Perú ¿La democracia sirve: Para elegir 

autoridades 

1 2 

P5.2. En su opinión, en el Perú ¿La democracia sirve: Pare ser 

representados? 

1 2 

P5.3. En su opinión, en el Perú ¿La democracia sirve: Para lograr el 

bienestar familiar? 

1 2 

P5.4. En su opinión, en el Perú ¿La democracia sirve: Para que los 

derechos de las personas sean respetados? 

  

 

P6. ¿En el Perú, existe corrupción? 

       0       1 

No corrupción  Corrupción  

 
P7. ¿Qué tipo de corrupción existe? 

Ítems  Si No 

P7.1. Soborno 1 2 

P7.2. Colusión 1 2 

P7.3. Peculado 1 2 

P7.4. Negociación incompatible 1 2 

P7.5. Malversación de fondos 1 2 

 

P8. ¿Qué tipo de gobernabilidad existe? 

Ítems  Si No 

P8.1. Respecto por la Libertad política  1 2 

P8.2. Respecto por las elecciones transparentes 1 2 
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Anexo 3. Informes de validez del IRD (Experto 1).  

 

Informe N° 01 (del experto) 

De : Dr. Roberto Eduardo Burga Montañez 

Para : Mg. Germán Scott Aguirre Tucto 

Ref. : Reglamento Grados académicos CAEN-EPG - Validez de contenido 

 

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designación para la 

evaluación de la validez de contenido del Instrumento de recolección de datos (IRD), 

referido a las variables de investigación: Corrupción, Democracia y discriminación, de 

la investigación doctoral titulada: La Corrupción en la Democracia y la 

Discriminación en las Instituciones Públicas del Perú. Periodo 2010 – 2020.  

Como evaluador: (  ) Temático.   (X) Metodológico, e informar a usted que el instrumento: 

 

  
Cumple con los requerimientos fundamentales y específicos, evalúa 

adecuadamente la variable de estudio. 

 

 

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista deberá 

levantar 

las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la página 2/2 y/o 

adicional y volverá a presentar para la evaluación correspondiente. 

 

 

Lima, 30 de junio del año 2022 

 

 

 

________________________________ 

BURGA MONTAÑEZ ROBERTO EDUARDO 

                       DNI: 10311757  

  

X 
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Anexo 4. Informes de validez del IRD (Experto 2).  

 

Informe N° 02 (del experto) 

De : Dr. Tomas Fernando Barreto Bardales 

Para : Mg. Germán Scott Aguirre Tucto 

Ref. : Reglamento Grados académicos CAEN-EPG - Validez de contenido 

 

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designación para la 

evaluación de la validez de contenido del Instrumento de recolección de datos (IRD), 

referido a las variables de investigación: Corrupción, Democracia y discriminación, de 

la investigación doctoral titulada: La Corrupción en la Democracia y la 

Discriminación en las Instituciones Públicas del Perú. Periodo 2010 – 2020.  

Como evaluador: (  ) Temático.   (X) Metodológico, e informar a usted que el instrumento: 

 

  
Cumple con los requerimientos fundamentales y específicos, evalúa 

adecuadamente la variable de estudio. 

 

 

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista deberá 

levantar 

las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la página 2/2 y/o 

adicional y volverá a presentar para la evaluación correspondiente. 

 

 

Lima, 30 de junio del año 2022 

 

 

 

------------------------------------------------------ 

Dr. Tomas Fernando Barreto Bardales 

 

 

 

 

 

X 
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Anexo 5. Informes de validez del IRD (Experto 3).  

 

Informe N° 03 (del experto) 

De : Dr. Wilfredo A. Sotil Cortavarría 

Para : Mg. Germán Scott Aguirre Tucto 

Ref. : Reglamento Grados académicos CAEN-EPG - Validez de contenido 

 

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo y agradecer la designación para la 

evaluación de la validez de contenido del Instrumento de recolección de datos (IRD), 

referido a las variables de investigación: Corrupción, Democracia y discriminación, de 

la investigación doctoral titulada: La Corrupción en la Democracia y la 

Discriminación en las Instituciones Públicas del Perú. Periodo 2010 – 2020.  

Como evaluador: (  ) Temático.   (X) Metodológico, e informar a usted que el instrumento: 

 

  
Cumple con los requerimientos fundamentales y específicos, evalúa 

adecuadamente la variable de estudio. 

 

 

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista deberá 

levantar 

las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la página 2/2 y/o 

adicional y volverá a presentar para la evaluación correspondiente. 

 

 

Lima, 30 de junio del año 2022 

 

 

 

X 
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Anexo 6. Instrumento de evaluación de requerimientos fundamentales y específicos de los IRD* propuestos para la Recolección de Datos. 

I.- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES  

Requerimiento Si No Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada4 

El instrumento es útil al objetivo de la investigación (enfoque, diseño y nivel de investigación) 
   

El instrumento corresponde a la fuente de información    

Las fuentes de información corresponden a la unidad de estudio    

El instrumento corresponde a la técnica de recolección de datos    

Las dimensiones fueron definidas de las teorías, orientada por la normatividad1a o la história1b      

El instrumento evalúa los componentes (dimensiones)2 suficientes    

La cantidad de indicadores3 que evalúan las dimensiones es suficiente     

La organización del instrumento corresponde a la operacionalización del aspecto (variable) a 

investigar 
   

 

 

II.- REQUERIMIENTOS ESPECÍFICOS 

 

V
a
ri

ab
le

 

D
im

e
n

si
o

n
e
s 

In
d
ic

a
d
o

re
s 

La dimensión es 
un componente 

(parte) de la 
variable2 

El indicador señala 
la presencia y/o 
ausencia de la 

dimensión3 

El Ítem 
evalúa lo que 

señala el 
indicador. 

Las opciones de 
respuesta 

corresponden al 
ítem. 

Las opciones de 
respuesta tienen la 
amplitud necesaria 

La redacción 
es clara (Evita 
el tecnicismo). 

Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada4 

Si No Si No Si No Si No Si No Si No  

V1 

D1 

I1 

  

           

I2            

I3            

D2 I1              
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I2            

I3            

I4            

D3 

I1 

  

           

I2            

D4 

I1            

I2            

I3            

*       Instrumento de recolección de datos (IRD) 
1a, 1b       Excepción en el caso de investigaciones que evalúen aspectos que no se han teorizado (solo en los niveles exploratorio y descriptivo).  

2     Las dimensiones son componentes (partes) de la variable, cuántas y cuáles son.  Señalar, argumentar y fundamentar u orientar con la normatividad1a o historia1b.  
3     Los indicadores son subvariable de evaluación directa, que caracterizan la dimensión a la que corresponden. Señalar, argumentar y fundamentar u orientar con la normatividad1a o historia1b. 
4     Si no es suficiente el espacio para sus observaciones y/o recomendaciones/fundamentadas, use hojas adicionales. 
 

 
 

Lima, 30 de junio del año 2022. 
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Anexo 7. Instrumento de evaluación de requerimientos fundamentales y específicos de los IRD* propuestos para la Recolección de Datos. 
 

I.- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES  

Requerimiento Si No Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada4 

El instrumento es útil al objetivo de la investigación (enfoque, diseño y nivel de investigación) 
   

El instrumento corresponde a la fuente de información    

Las fuentes de información corresponden a la unidad de estudio    

El instrumento corresponde a la técnica de recolección de datos    

Las dimensiones fueron definidas de las teorías, orientada por la normatividad1a o la história1b      

El instrumento evalúa los componentes (dimensiones)2 suficientes    

La cantidad de indicadores3 que evalúan las dimensiones es suficiente     

La organización del instrumento corresponde a la operacionalización del aspecto (variable) a 

investigar 
   

 

II.- REQUERIMIENTOS ESPECÍFICOS 

V
a
ri

ab
le

 

D
im

e
n

si
o

n
e
s 

In
d
ic

a
d
o

re
s 

La dimensión es 
un componente 

(parte) de la 
variable2 

El indicador señala 
la presencia y/o 
ausencia de la 

dimensión3 

El Ítem evalúa 
lo que señala 
el indicador. 

Las opciones de 
respuesta 

corresponden al 
ítem. 

Las opciones de 
respuesta tienen la 
amplitud necesaria 

La redacción 
es clara (Evita 
el tecnicismo). 

Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada4 

Si No Si No Si No Si No Si No Si No  

V1 

D1 

I1 

  

           

I2            

I3            

D2 I1              
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I2            

I3            

I4            

D3 

I1 

  

           

I2            

D4 

I1            

I2            

I3            

*       Instrumento de recolección de datos (IRD) 
1a, 1b       Excepción en el caso de investigaciones que evalúen aspectos que no se han teorizado (solo en los niveles exploratorio y descriptivo).  

2     Las dimensiones son componentes (partes) de la variable, cuántas y cuáles son.  Señalar, argumentar y fundamentar u orientar con la normatividad1a o historia1b.  
3     Los indicadores son subvariable de evaluación directa, que caracterizan la dimensión a la que corresponden. Señalar, argumentar y fundamentar u orientar con la normatividad1a o historia1b. 
4     Si no es suficiente el espacio para sus observaciones y/o recomendaciones/fundamentadas, use hojas adicionales. 
 

 
 

Lima, 30 de junio del año 2022.                                                                                  
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Anexo 8. Instrumento de evaluación de requerimientos fundamentales y específicos de los IRD* propuestos para la Recolección de Datos. 

I.- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES  

Requerimiento Si No Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada4 

El instrumento es útil al objetivo de la investigación (enfoque, diseño y nivel de investigación) 
   

El instrumento corresponde a la fuente de información    

Las fuentes de información corresponden a la unidad de estudio    

El instrumento corresponde a la técnica de recolección de datos    

Las dimensiones fueron definidas de las teorías, orientada por la normatividad1a o la história1b      

El instrumento evalúa los componentes (dimensiones)2 suficientes    

La cantidad de indicadores3 que evalúan las dimensiones es suficiente     

La organización del instrumento corresponde a la operacionalización del aspecto (variable) a 

investigar 
   

 

II.- REQUERIMIENTOS ESPECÍFICOS 

V
a
ri

ab
le

 

D
im

e
n

si
o

n
e
s 

In
d
ic

a
d
o

re
s 

La dimensión es 
un componente 

(parte) de la 
variable2 

El indicador señala 
la presencia y/o 
ausencia de la 

dimensión3 

El Ítem 
evalúa lo que 

señala el 
indicador. 

Las opciones de 
respuesta 

corresponden al 
ítem. 

Las opciones de 
respuesta tienen la 
amplitud necesaria 

La redacción 
es clara (Evita 
el tecnicismo). 

Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada4 

Si No Si No Si No Si No Si No Si No  

V1 

D1 

I1 

  

           

I2            

I3            

D2 I1              
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I2            

I3            

I4            

D3 

I1 

  

           

I2            

D4 

I1            

I2            

I3            

*       Instrumento de recolección de datos (IRD) 
1a, 1b       Excepción en el caso de investigaciones que evalúen aspectos que no se han teorizado (solo en los niveles exploratorio y descriptivo).  

2     Las dimensiones son componentes (partes) de la variable, cuántas y cuáles son.  Señalar, argumentar y fundamentar u orientar con la normatividad1a o historia1b.  
3     Los indicadores son subvariable de evaluación directa, que caracterizan la dimensión a la que corresponden. Señalar, argumentar y fundamentar u orientar con la normatividad1a o historia1b. 
4     Si no es suficiente el espacio para sus observaciones y/o recomendaciones/fundamentadas, use hojas adicionales. 
 

 
 

Lima, 30 de junio del año 2022.                                                                                  
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Anexo 9. Matriz de operacionalización de variables 

 
Tabla 13. Matriz de operacionalización: La Corrupción en la Democracia y la Discriminación en las Instituciones Públicas del Perú. Periodo 2010 – 

      2020 

 

Nota: Los componentes han sido tomados de ENAHO (2020) 

Nota: este es solo una referencia con la que se pueden orientar. Cada variable tiene diferente cantidad de dimensiones (componentes) e indicadores. Así mismo será diferente 

para cada caso la cantidad de ítem, escala-valores y niveles-rangos.  

Variables Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Niveles y rangos 

 

 

 

 

Variable 1:  

Corrupción  

 

 
 

 

Tipos de corrupción  

 
 

 

Soborno 

Colusión 

Peculado  

Negociación incompatible 

Mal versión de fondos 

Tráfico de influencia  

 

8,9,10 

Mucho 

Algo 

Más o 

menos 

Casi nada 

Nada 

(5) 

(4)  
(3)  

(2)  

(1) 

Alto     [22-59] 

 
Medio  [50-79] 

 

Bajo    [80-110] 

 

 

 

Variable 2:  

Democracia  

 

 

Principios democráticos 
 

Gobernabilidad 

Conocimiento en Democracia 

Respecto por la igualdad de expresión 

Respecto por la igualdad frente a la Ley 

Respeto por la Libertad Política,  

Respeto por las elecciones transparentes 

Confianza en las instituciones  

Gestión respecto a las entidades del estado 

 

1,2,3,4,5,6,7 
 

 

 
15,16 

 

 

 

Variable 3: 

Discriminación Centros de trabajo sensibles a la 
discriminación 

Discriminación en su centro de trabajo 

Discriminación en su centro educativo 

Discriminación en el establecimiento de salud 

Discriminación al solicitar empleo 

Discriminación en la comisaria 

Discriminación en locales públicos 

 

 

11,12,13,14 
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Anexo 10. Base de datos (Origen de los resultados) 
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Anexo 11. Base de datos (prueba piloto) 
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Anexo 12 

DISEÑO ESTRATÉGICO PARA LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN EN 

DEMOCRACIA Y SIN DISCRIMINACIÓN EN LAS INSTITUCIONES 

PÚBLICAS EN PERÚ, AL AÑO 2030. 

 

I. PRESENTACIÓN 

El presente Diseño estratégico, se encuentra definido bajo el concepto de las variables 

corrupción, democracia y discriminación, que nos permita plantear una lucha frontal 

contra la corrupción, para lograr una democracia sin discriminación en las instituciones 

públicas del estado, cuya investigación científica fue realizada a través del Informe Final 

de Tesis “La Corrupción en la Democracia y la Discriminación en las Instituciones 

Públicas del Perú. Periodo 2010 – 2020” para graduarme como Doctor en Políticas 

Públicas y Gestión del Estado en el Centro de Altos Estudios Nacionales – Escuela de 

Posgrado. 

 

En este sentido, el desarrollo de un país, necesita de instrumentos consistentes y 

decisiones sin incertidumbre y de carácter firme, siendo útiles para guiar las megas 

tendencias que producen los diversos cambios de la actividad humana. Las oportunidades 

de desarrollo nacional representan importantes logros que el Perú puede hacer durante 

campañas planificadas y estructuradas.  

 

Asimismo, se pretende generar un conjunto de políticas, estrategias, tácticas o misiones 

que le darán viabilidad y sostenibilidad al presente Diseño. La información, tanto del 

diagnóstico como también de las estrategias, fueron validadas a través del Plan 

Bicentenario, bajo el marco de los 6 ejes estratégicos, los cuales proyectan los planes del 

Perú para el año 2050.  

 

II. DIAGNÓSTICO 

En el Perú, desde la época colonial ha existido ciertos indicios de corrupción acompañado 

de discriminación, han pasado muchos años y gracias a la tecnología que nos conlleva a 

las redes sociales, nos ha permitido evidenciar muchos negocios turbios “corrupción” en 

muchos sectores de la administración pública y particularmente entre empresas 

constructoras y consultoras que ofrecen sus servicios en los tres niveles de gobierno 

(gobierno local, regional y nacional) estos niveles de corrupción se han dado entre los 

altos mandos ejecutivos del estado peruano. Existe mucha información en la que 
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empresarios han marcado su distancia y la percepción del ciudadano se ha ido 

modificando en el tiempo, han creado efectos respecto a la legitimidad, también llamada 

gobernabilidad. Este tipo de eventos ha creado, la percepción en que el estado peruano 

no brinda las garantías necesarias para resolver los problemas suscitados, sino al contrario 

crea un distanciamiento con la población electoral. A través de la investigación o estudio 

correspondiente, se ha podido demostrar que existe una relación entre la corrupción y la 

discriminación (Rho=0.195, p<0.003) en las instituciones públicas, la cual ha significado 

que a mayor corrupción existirá 19.5% más de discriminación, en ese sentido, la 

existencia de la relación entre ambas variables, permite demostrar que los ciudadanos 

requieren de mayor transparencia en el cumplimiento de las funciones que le compete al 

Estado.   

 

Si bien, la discriminación en el sector público tiene una incidencia negativa en la 

democracia (Rho=-0.24, p<0.000), una mayor discriminación en el sector público reduce 

los niveles de gobernabilidad (Rho=-0.237, p<0.000), la cual, en muchos aspectos, se 

encuentran relacionados a la percepción que tienen los ciudadanos.  

 

Ante, esta relación entre las variables, se ha planteado realizar un análisis externo bajo 

estas condiciones, el PESTEL, se encuentra usando un instrumento de factores 

cualitativos como cuantitativos, donde pueden ser afectados por el ciudadano: 

La existencia de la crisis política se ha desarrollado debido a la red de corrupción de 

empresas y personas implicadas dentro del estado peruano (poder ejecutivo, poder 

judicial, policía nacional, fiscalía, gobiernos regionales y locales de turno), donde el 

sector construcción se encuentra implicado en retrasos de obras, pagos de adendas sin 

justificación técnica, todo lo cual ha tenido repercusión en la política y en la economía.  

 

Este tipo de problemas relacionados a la implicancia política, ha repercutido en la 

situación económica, donde se han modificado varios aspectos, como es el caso del tipo 

de cambio, desempleo y la incidencia con un incremento de la pobreza. Adicionalmente, 

el tema de la pandemia, ha traído consigo problemas económicos, principalmente en el 

empleo, ya que muchas empresas han dejado de desarrollar sus actividades por las deudas 

ocasionadas por la falta de venta.     

Asimismo, los conflictos sociales se han registrado con mayor incidencia debido a los 

reclamos por parte de poblaciones, trayendo consigo huelgas en los sectores transporte, 
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minería y construcción. Este efecto ha traído consigo malestar en la población, aunado al 

tema de pandemia y motivando que muchas familias cambien sus costumbres y hábitos 

de vida.    

Por otro lado, con respecto a este tema, la pandemia trajo consigo soluciones tecnológicas, 

como es el caso de sesiones y reuniones virtuales, permitiendo una mejor comunicación 

entre las familias, empresas e instituciones.  

Con respecto a este tema, la pandemia ha desarrollado una mayor conciencia en los 

ciudadanos debido a que cuidan más el medio ambiente, así como también se encuentren 

conscientes de los problemas relacionados al consumo de productos, como es el caso de 

la cañita y las bolsas de plástico.        

De igual forma, la defensoría del pueblo ha creado una serie de normas que permiten 

investigar a funcionarios públicos y a altos mandos de las Fuerzas Armadas, frente a los 

actos de corrupción o discriminación, minimizando la percepción de los ciudadanos.   

 

III. OBJETIVO 

Desarrollar un Diseño estratégico para la lucha contra la corrupción, garantizando 

el estado democrático y evitando la discriminación en las instituciones públicas. 

 

IV. LINEAMIENTOS POLITICOS 

a) Desarrollar un conjunto de acciones bajo la tutela del estado y de la ciudadanía 

conducentes a eliminar la corrupción. 

b) Reforzar los “Lineamientos de Política de Integridad y Lucha contra la corrupción 

en el Sector Educación”. 

c) Institucionalizar acciones sancionadoras en el aspecto político, que conduzcan con 

efectividad y en tiempos definidos (6 meses), las sanciones administrativas, 

civiles y penales para los implicados en hechos de corrupción. 

d) Incrementar las acciones de control y sanción frente al fenómeno de la corrupción. 

e) Mantener una política transparente y de apertura total de las informaciones que 

corresponden a las contrataciones del estado. 
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f) Generar organismos destinados a la transparencia y al control ciudadano frente a 

la corrupción. 

 

V. ESTRATEGIAS 

a) Despolitizar la Administración pública (Ley Servir) 

La función pública debe recaer meritocráticamente en profesionales que conozcan 

la realidad social, la meritocracia es la forma más eficaz para evitar la 

corrupción. En un país tan polarizado como el nuestro, sería adecuado lograr una 

concertación social para superar la politización en la administración pública. En 

la actualidad es típico ver que las tareas en los diferentes ministerios y gobiernos 

locales, son llevadas por personas afiliadas políticamente a los gobernantes de 

turno, provocando la debacle del servicio público y un mal manejo de políticas 

públicas, que conducen al subdesarrollo social.   

b) Capacitar en formación cívica a los jefes de familia, para obtener una mayor 

responsabilidad sobre los actos de corrupción y afectación que pueda existir en 

relación a sus valores morales 

 

c) Contemplar la educación como pilar básico de desarrollo, en la actualidad el 

currículo nacional no contempla los temas necesarios para comprender y hacer 

frente a la corrupción. La corrupción debería ser un tema que se aborde 

frontalmente en las escuelas y, sin duda, lo que está sucediendo en nuestras 

instituciones democráticas tiene un impacto muy grande en el sistema educativo, 

así como el sistema educativo también tiene una influencia a mediano y largo 

plazo sobre las instituciones democráticas. Evidentemente estamos en una crisis 

política muy grave porque se han roto los lazos de confianza y el sentido de 

autoridad que se requiere para que funcione una comunidad política. Sin embargo, 

esta crisis puede ser también una oportunidad para pensar qué tipo de educación 

estamos proponiendo como sociedad. 

 

d) Reforzar el sector educación en función a nuestra realidad y necesidades como 

sociedad para confrontar sin temor a la corrupción y a la discriminación.  
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e) Generar frente a la corrupción, acciones correctivas, necesarias y oportunas, a fin 

de garantizar el estado de derecho, la democracia, el orden social y el 

cumplimiento de las leyes.  

 

f) Desarrollar operaciones psicosociales de prevención contra la corrupción, para 

evitar vernos ante situaciones ya irreversibles, ante daños ya producidos, de tal 

manera que nos permita romper la espiral de desafección ciudadana. 

g) Sancionar el papel de los Lobbies, para evitar influencias en contratos con el 

estado que siempre terminan en faenones y corrupción por doquier, así lo hemos 

visto en gobiernos pasados. 

La acción más relevante sería penalizar la acción de los lobistas, porque con 

frecuencia juegan un papel importante en la toma de decisiones públicas 

consiguiendo situar sus interese particulares sobre el interés general. 

h) Aprobar una norma jurídica, para proteger y estimular al denunciante de buena fe, 

en nuestro País es necesario un proyecto de Ley para una lucha integral contra la 

corrupción. 

i) Establecer un régimen sancionador 

Pese al gran avance que ha supuesto la aprobación de una normativa básica en 

materia de transparencia, se tiene un talón de Aquiles, dado por la inexistencia de 

un régimen sancionador que penalice de manera inmediata y eficaz el delito de 

corrupción. 

j) Reforzamiento y alineación de los órganos de control 

Tras la aprobación de numerosas normativas en materia de transparencia y buen 

gobierno, la eclosión de múltiples órganos de control: consejos/comisiones de 

transparencia y de acceso a la información pública, como oficinas anticorrupción, 

etc., ha generalizado la percepción de que existen muchos órganos pero que son 

poco eficaces.  
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k) Promover el Gobierno abierto 

La participación y colaboración de la ciudadanía en la definición de las políticas 

públicas constituye un gran valor para prevenir y luchar contra la corrupción, la 

sociedad constituida en un agente más de lucha contra la corrupción es una gran 

aportación que exige el compromiso de la administración pública para facilitar 

esta colaboración. 

De este modo, podría asegurarse una mejor rendición de cuentas, contando con la 

visión ciudadana para definir objetivos y ejecutar políticas públicas.  

l) Reconocer el carácter fundamental al derecho de acceso a la información pública 

Pese a las múltiples demandas por parte de expertos y de la doctrina, el anclaje 

constitucional del derecho de acceso a la información, muchas veces no se cumple. 

El derecho de acceso forma parte de ese derecho a una buena administración que 

reconoce como derecho fundamental el acceso a la información. De este modo se 

evitaría que los numerosos límites, causas de inadmisión y otras prescripciones 

legales se configuren como el mayor obstáculo en su ejercicio. 

m) Incorporar el big data y la IA 

Las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologías de la información y de la 

comunicación suponen un gran aliado en la lucha y prevención contra la 

corrupción, los datos abiertos, la reutilización de la información y los múltiples 

escenarios que abre la Inteligencia Artificial (IA) son sólo un ejemplo de las 

infinitas utilizaciones que deben incorporarse ya en esa dimensión. 

Pero es que una adecuada gestión institucional de los datos puede ofrecer relevante 

información en un sistema de banderas rojas que evite la comisión de 

irregularidades, con la creación del Sistema de Alertas Tempranas Anticorrupción 

(SATAN), existente en otros países. 

n) Creación de un Consejo de Transparencia 
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El Consejo de Transparencia será el encargado de velar por la limpieza, 

corrección, eficiencia y eficacia de todas las acciones que puedan generar 

corrupción en las entidades del estado. 

o) Informar y reforzar el papel de la ciudadanía 

Los bajos porcentajes de solicitudes de acceso a la información, las dificultades 

en localizar la información de publicidad activa en los portales de transparencia, 

las resistencias a abrir procesos para la participación ciudadana, no contribuyen a 

que la sociedad se “crea” esto de la transparencia, y mucho menos a que se 

comprometa de un modo activo.  

Es necesario fomentar e impulsar el conocimiento de los derechos de los que 

disponen, facilitar las herramientas para su ejercicio y para la mejora del servicio 

público, evitando en forma permanente la corrupción.  

p) Normar el cumplimiento de la Ley Servir en todas las instituciones públicas 

La finalidad de la presente Ley es que las entidades públicas del Estado alcancen 

mayores niveles de eficacia y eficiencia, y presten efectivamente servicios de 

calidad a través de un mejor Servicio Civil, así como promover el desarrollo de 

las personas que lo integran. 

 

Lima, 30 de junio del año 2022. 


