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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo principal, analizar como el proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de

Contrataciones del Estado, se relaciona con las capacidades militares.

El estudio metodoldgicamente tuvo un enfoque cuantitativo, el alcance fue
descriptivo asociativo y el disefio fue no experimental, con una poblacion de estudio
constituida por los funcionarios con responsabilidad estratégica en el proceso de
contrataciones en las Fuerzas Armadas, particularmente del Ejército del Perd, y de la
Agencia de Compras de las FF.AA.., que sumaron un total de 144 personas, con una
muestra de 105 personas, el uso de un cuestionario tipo Likert, y aplicAndose la prueba
Chi cuadrado de Pearson para comprobar las hipétesis.

De este estudio se extrajo la siguiente conclusion general: Que el proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de
Contrataciones del Estado, estd relacionado positivamente con las capacidades

militares.

Como ultima parte del estudio, se presentaron las recomendaciones adoptadas, a
partir de las cuales se formularon propuestas de aplicacion estratégica para el
fortalecimiento del proceso de contrataciones en las Fuerzas Armadas, particularmente

en el Ejército del Peru.

Las palabras claves fueron: Proceso de contrataciones en las Fuerzas Armadas y

capacidades militares.
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Abstract

The main objective of this research was to analyze how the public bidding contracting
process in the Armed Forces, appropriate to the State Contracting Law, is related to
military capabilities.

The study methodologically had a quantitative approach, the scope was
descriptive associative and the design was non-experimental, with a study population
consisting of officials with strategic responsibility in the contracting process in the
Armed Forces, particularly the Peruvian Army, and the Purchasing Agency of the
Armed Forces, which included a total of 144 people, with a sample of 105 people, the
use of a Likert-type questionnaire, and applying Pearson's Chi square test to test the

hypotheses.

From this study, the following general conclusion was drawn: That the
contracting process through public bidding in the Armed Forces, appropriate to the

State Contracting Law, is positively related to military capabilities.

As the last part of the study, the adopted recommendations were presented, from
which proposals for strategic application were formulated to strengthen the contracting

process in the Armed Forces, particularly in the Peruvian Army.

The key words were: Hiring process in the Armed Forces and military

capabilities.
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Introduccion

El proceso de contrataciones en nuestro pais es clave para el crecimiento econémico y
social, donde existen retos por superar no solo por la debilidad de su correcta gestion,
sino porque afecta a la eficacia de administrar los recursos del Estado de manera
eficiente.

En este marco, la presente investigacion desarrolla un estudio metodolégico de
rigor cientifico, donde el objetivo general es analizar como el proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de
Contrataciones del Estado, se relaciona con las capacidades militares; para lo cual se
ha estructurado una composicion por capitulos:

En el capitulo | se presenta el planteamiento del problema, la formulacion de
problemas y objetivos.

En el capitulo Il se hace la diferenciacion tedrica del tema, abordando teorias,
investigaciones internacionales y nacionales que se relacionan con las variables de
estudio y los conceptos principales: el proceso de contrataciones en las FF.AA.. y las
capacidades militares.

El capitulo 111 presenta la definicién conceptual y operacional de las variables de
estudio, con la insercion de su operacionalizacion.

El capitulo IV presenta la metodologia, con la inclusion de la muestra, las técnicas
e instrumentos de recoleccion de datos.

Posteriormente, en el capitulo V se presentan en forma exhaustiva y total los
resultados.

En capitulo VI se presenta la discusion de resultados, las conclusiones, las
recomendaciones, y la propuesta para enfrentar el problema.

Por ultimo, se presentan las referencias y los anexos correspondientes.

Xiv



Capitulo |

Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la realidad problematica

1.1.1.

En el mundo

El proposito basico de las Fuerzas Armadas en todo el mundo es proteger y
defender la soberania nacional, garantizar la gobernanza politica y
constitucional y cooperar con el desarrollo general de la sociedad. Para ello,
tienen que proporcionar diferentes tipos de bienes y servicios a través de sus
sistemas logisticos, tanto en el mercado nacional como en el ambito
internacional.

Esto ha obligado a los paises a utilizar todos los medios para lograr un
proceso de contrataciones eficaz en la mejora de sus servicios, especialmente
para lograr las adquisiciones tendientes a modernizar sus actividades, en ello
esta incluida la participacién de las Fuerzas Armadas (FF.AA.) dentro de este
marco.

Ello es relevante, dado que el papel de las Fuerzas Armadas se ha
incrementado en muchos gobiernos, especialmente en los europeos, ya que ellos
acatan prioritariamente las recomendaciones de las conferencias de las
Naciones Unidas que se centran en la necesidad de mejorar su modernizacion a
través de la gestion 6ptima de sus contrataciones.

Una de las entidades de mayor arraigo en cuanto al cumplimiento de una
gestion eficaz, y sobre todo logistica dentro del sector estatal y especificamente
dentro del Sector Defensa, en el caso de Europa, es el Tribunal de Cuentas de
la Uni6n o Tribunal de Cuentas (TCE) que es una institucion encargada de la
fiscalizacion y el control de la gestion en las cuentas de la Unién Europea, que
tiene la capacidad de lograr que las contrataciones conjuntas de bienes y
servicios de las FF.AA. cuenten con un mayor sigilo dentro del proceso

logistico.
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1.1.2.

1.1.3.

En Ameérica Latina

En la region latinoamericana, los problemas con las contrataciones en las
Fuerzas Armadas han llevado a la implementacion de medidas encaminadas a
solucionar el problema, como la gestion de activos militares.

Por ejemplo, en el caso de Colombia, la idea detrds de la llamada
Direccidn de Logistica del Ejército es que el pais desarrolle este procedimiento
en caso de que necesitara abordar deficiencias operativas en sus adquisiciones.
Esta experiencia ha dado al pais la oportunidad de realizar reformas
fundamentales de los procesos estructurales del sistema logistico de acuerdo
con los requisitos de la implementacion de estandares operativos uniformes y
los requisitos resultantes para elevar el nivel de compatibilidad de los activos
materiales de las Fuerzas Armadas. (DL N° 1128, 2012).

En el Pertd

Actualmente, las contrataciones de las Fuerzas Armadas del PerG se rigen de
acuerdo con lo establecido en la Ley 30225, del 2014, segln el art. 1°, el
propdsito es fijar estandares que tengan como objetivo maximizar el valor de
los recursos publicos invertidos y fomentar acciones conforme a un enfoque de
gestion basado en resultados en la contratacion de bienes, servicios y obras para
gue sean entregados en tiempo y forma, bajo relaciones de precio y calidad,
alcanzar objetivos publicos e influir positivamente en las condiciones de vida
de la poblacién.

Por lo tanto, dentro de sus principales funciones se encuentra “la
formulacion y propuesta de la politica, medidas y regulaciones en cuanto a las
contrataciones, que permitan promover la eficiencia en asignar los recursos de
forma consistente con las leyes y acuerdos de carécter internacional”.
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Lamentablemente, ello ha sido modificado por los Decretos Supremos N°
056-2017-EF, N° 344-2018-EF, N° 162-2021-EF y N° 234-2022-EF, que

introdujeron ciertos cambios ligados a la eficacia y la eficiencia en la gestion

16



basada en la sostenibilidad, la equidad y la integridad, sobre todo porque afecta

la gestion por resultados.

Operativanente, también participa en este marco la Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, creada por DL N° 1128 (07 diciembre 2012), siendo
responsable de ejecutar el Plan Estratégico de Adquisiciones de Defensa y
gestionar los procesos de contratacion nacional y extranjera para lograr
eficiencia y transparencia de bienes, servicios, ingenierias y consultorias de
acuerdo con la Ley de Contrataciones. Dentro de las principales funciones de
dicha agencia destacan:

a) Elaborar el Plan Estratégico de Compras del Sector Defensa, en base a la
determinacion de las necesidades de bienes, servicios, obras y consultorias
que presenten las entidades bajo su ambito de competencia;

b) Ejecutar las diferentes etapas de los procesos de contratacion que se
encuentren a su cargo, tanto en el mercado nacional como en el mercado
extranjero;

c) Proponer la lista general de contrataciones, de acuerdo con lo establecido en
la Ley de Contrataciones del Estado;

d) Formular, actualizar y aprobar directivas, manuales u otros instrumentos
analogos, para los procesos de contratacion que estén a su cargo y/o de las
Unidades Ejecutoras del Sector Defensa;

e) Desarrollar estrategias de apoyo logistico que requieran las entidades y
Unidades Ejecutoras dentro de su ambito de competencia;

f) Homogenizar y estandarizar las especificaciones técnicas de los bienes y
servicios objeto de las contrataciones del Sector Defensa;

g) Desarrollar e implementar lineamientos y procedimientos de catalogacion de
bienes y servicios del Sector Defensa, optimizando el sistema de
trazabilidad,;

h) Establecer, conjuntamente con las Unidades Ejecutoras y 6rganos del Sector
Defensa, los factores de transferencias tecnoldgicas a incorporarse en los

procesos de contratacion cuando corresponda;
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i) Ejecutar los procesos de seleccidn por encargo, en sus diversas modalidades,
para la Direccion Nacional de Inteligencia y las entidades adscritas al Sector
Interior, mediante la celebracion de convenios con dichas instituciones, o
para otras entidades publicas del Estado, siempre y cuando el objeto de las
contrataciones estén vinculados a la defensa, orden interno y seguridad
nacional,

j) Implementar el modelo de servicios compartidos en la Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas, para servir a los organismos dentro de su &mbito y
competencia, con la finalidad de realizar las tareas encomendadas de forma
eficiente;

k) Organizar los comités especiales de los procesos de contrataciones, en el
mercado nacional y en el mercado extranjero, a su cargo;

I) Celebrar convenios de cooperacion, gestion, asistencia técnica, seleccion por
encargo u otros de naturaleza analoga, con organismos internacionales que
cuenten con mandato institucional expreso en materia de ejecucion de
procesos de contrataciones, adquisiciones, contratos de obra publica e
infraestructura.

Dado el alcance de su cobertura, todas estas funciones le permiten operar
de acuerdo con los requerimientos de las siguientes unidades ejecutivas y
organismos del Sector Defensa: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas,
Ejército del Pert, Marina de Guerra del Per(, Fuerza Aérea del Perd, Escuela
Nacional de Marina Mercante, Consejo Nacional de Investigaciones y
Desarrollo Espacial, Oficina de Pensiones de las Fuerzas Armadas y demas
organismos sefialados en el decreto supremo.

El problema es que las autoridades de adquisiciones no implementan
procedimientos nacionales e internacionales en linea con el Plan Estratégico de
Adquisiciones de Defensa y, en Gltima instancia, delegan su implementacion a
unidades y agencias ejecutivas de Defensa para completar el proceso de
seleccion en un tiempo muy corto, lo que ha resultado en la pérdida de
importantes adquisiciones, bienes, servicios, servicios de ingenieria y

consultoria.
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A ello se agregan los dictados de la Politica Nacional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcion, que fue plasmada por el Decreto Supremo N° 092-
2017-PCM, el cual es de obligado cumplimiento para todas las unidades
estructurales de las distintas instituciones del pais, 6rganos constitucionales
autonomos y todos los niveles de gobierno.

Por otra parte, con el Decreto Supremo N° 042-2018-PCM se
establecieron medidas para fortalecer la integridad publica y combatir la
corrupcion con el fin de orientar a los funcionarios y 6rganos a que se refiere el
articulo 1° de la Constitucion para el desempefio correcto, transparente y eficaz
de sus funciones. En ese sentido, la Agencia de Compras, de conformidad con
la Resolucion 023-2021-ACFFAA, aprobé el Plan de Integridad y
Anticorrupcion para el 2021.

En el caso del Ejército, el organo responsable de realizar los procesos de
contrataciones es el COLOGE, para la contratacion de bienes y servicios,
contando con las unidades operativas que realizan las contrataciones OEC de
cada unidad.

En tal sentido, durante la ejecucion de las contrataciones consideradas en
el periodo 2021-2022, se identificaron las siguientes dificultades: Las
contrataciones han estado sujetas a una politica de modernizacion de sus
componentes organicos, pero se ha descuidado su competitividad debido a una
débil gestion estratégica, que ha sido pronunciada sobre todo en concordancia
con los nuevos roles asignados al Ejército que disminuye sus capacidades
militares operativas y de personal, esto se ha tornado en una problematica
aguda, debido a la carencia de estrategias orientadas hacia su eficacia, medida
a través de una vision y mision exigua, un planeamiento poco eficaz, y una
gestion muy proclive a la falta de liderazgo, lo que genera una baja propension
a la eficiencia generando un entorno de reduccion en sus capacidades militares
que es necesario solucionar a cabalidad sobre todo dentro de la parte del servicio
de la entidad.

Esto se refleja en el Ejército del Per( al haber participado durante la

emergencia sanitaria en diferentes acciones militares, “donde requirio de
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diferentes aspectos logisticos para su adecuado funcionamiento, dado que el
personal se encontraba en constante movimiento durante el dia y la noche”.
(Ejército del Peru, 2020)

1.2. Delimitacién del problema

1.2.1. Delimitacién tematica

1.2.2

1.2.3.

1.2.4.

El estudio se enfoco en el proceso de contrataciones en las Fuerzas Armadas
del Per( y las capacidades militares, que se circunscribe a la gestion dentro del
proceso estratégico de las Fuerzas Armadas, en el ambito de las acciones de
contrataciones plasmadas por la Agencia de Compras de las Fuerzas Armadas
y del Ejército.

Su aplicacion permitio dotar a la organizacién de mejores politicas, planes
y capacidades en el desarrollo de sus actividades en el corto y largo plazo. La

unidad de andlisis se analiza en la accion de la DILOGE en el Ejército del Peru.

Delimitacion teorica

Algunos documentos tomados en cuenta: Libros de gestion de Norton (2010),

textos, reglamentos, manuales, directivas, entre otros, son los siguientes:

- Ejército del Pert (2022)

- CAEN (2016)

- Organizacion de las Naciones Unidas

- Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2009). Directiva
N° 005-2009-OSCE/CD. Lima: OSCE.

Delimitacion espacial
La investigacion se desarroll6 observando el proceso de contrataciones en las
Fuerzas Armadas del Per( y especificamente dentro de la participacion de la

Agencia de Compras de las Fuerzas Armadas y la COLOGE en dicho proceso.

Delimitacion temporal
Se observo, verifico y analizd las relaciones, los supuestos y el comportamiento
de cada uno de los elementos (variables, dimensiones, indicadores) del

problema de investigacion en el periodo 2021-2022.
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1.3. Formulacién del problema

1.3.1. Problema general
¢Como el proceso de contrataciones por licitacién publica en las Fuerzas
Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, se relaciona con las

capacidades militares?

1.3.2. Problemas especificos

- ¢Como el planeamiento en el proceso de contrataciones por licitacion
publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del

Estado, se relaciona con las capacidades militares?

- ¢Como la gestion en el proceso de contrataciones por licitacién publica en
las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, se

relaciona con las capacidades militares?

- Como el control en el proceso de contrataciones por licitacion publica en las
Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, se

relaciona con las capacidades militares?

1.4. Objetivos

1.4.1. Obijetivo general
Analizar coémo el proceso de contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas
Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, se relaciona con las

capacidades militares.

1.4.2. Objetivos especificos

- Explicar como el planeamiento en el proceso de contrataciones por licitacion
publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del

Estado, se relaciona con las capacidades militares.
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- Describir como la gestion en el proceso de contrataciones por licitacion
publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del

Estado, se relaciona con las capacidades militares.

- Analizar como el control en el proceso de contrataciones por licitacion
publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del

Estado, se relaciona con las capacidades militares.

1.5. Justificacion e importancia de la investigacion

1.5.1.

1.5.2.

Justificacion

El tema dio énfasis a la relevancia tedrica del proceso de contrataciones y su
significado, que coadyuvaron al logro de la gestion eficaz en relacion con la
mejora de las capacidades militares, especificamente dentro del Ejército del
Per(, la cual se podria superar dentro de los instrumentos de dicha gestion

aunado con el planeamiento y el control.

Importancia

1.5.2.1 Importancia préctica

La utilidad de la investigacion se orientd a explicitar la importancia del
resultado previsto para la solucién a un determinado problema practico que
interrelacione los niveles del proceso de contrataciones y las capacidades
militares considerando el rol de la Agencia de Compras de las FF.AA. y el
Ejército donde se necesita solucionar los problemas de gestion a nivel de

capacitacion y comunicacién constante.

1.5.2.2. Importancia personal

Motivaciones provenientes de una acumulada experiencia ocupacional en las
Fuerzas Armadas del Peru, en relacion al proceso de contrataciones, asi como
el conocimiento sobre el tema en estudio, permitieron vislumbrar el
cumplimiento de los objetivos enfatizados en esta investigacion, construyendo

un aporte a la especialidad.
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1.6. Limitaciones de la investigacion

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

Limitacion teorica
Existe bibliografia a nivel global, como son las contrataciones y las capacidades
militares, lo que se pudo superar con lineamientos estratégicos en la

operatividad de las contrataciones.

Limitacién geograéfica

Debido a que el estudio se desarrollé en varias areas de la DILOGE, como de
la Agencia de Compras, existieron limitaciones por la lejania respecto a Lima
y el amplio espacio geogréfico, lo cual se superd con la aplicacion de la

comunicacion virtual.

Limitacién logistica
Restringida disponibilidad de medios de costos por grabacion y fotografia para
el desplazamiento hacia el lugar donde estaban ubicadas las fuentes de

informacion. Lo que se supero con la aplicacion de la comunicacion virtual.

Limitacion de informacion

Se presentaron ciertas restricciones para el acceso a informacion “reservada”
relacionada al proceso de contrataciones en la Agencia de Compras de las
Fuerzas Armadas y en el Ejército del Pert, motivado por la informacion
insuficiente sobre el tema en estudio, asimismo, porque la mayoria de las
fuentes de informacion no habian sido traducidas al espafiol. Todo ello se pudo

superar con la aplicacion de la comunicacion virtual.
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Capitulo 11

Marco teorico

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Investigaciones internacionales

Aguilar y Quintero (2018), en la tesis denominada: La transparencia como
principio en la contratacion publica en Colombia, para optar el grado de Magister por
la Universidad Militar Nueva Granada de Bogota, su objetivo consistio en anélizar la
transparencia en el campo de las contrataciones estatales. EI método utilizado fue
cualitativo. Las conclusiones indicaron que la transparencia contiene principios de
expedicion, que es débil dentro de la parte procesal de las contrataciones.

Cedefio y Andrade (2018), en la tesis titulada: Propuesta de adquisicion de una
capacidad blindada para la fuerza terrestre, presentada en la Universidad de las Fuerzas
Armadas, Sangolqui, Ecuador, tuvo como objetivo determinar las alternativas de
adquisiciones viables para mejorar las capacidades blindadas. EI método utilizado fue
cualitativo. Las conclusiones sefialaron que las adquisiciones es una parte importante
de la capacidad, pero una gran cantidad de actividades y conocimientos deben
realizarse en paralelo para asegurar la sostenibilidad de la adquisicion.

Prado (2017), en la tesis denominada: Las contrataciones en el Peru por catalogos
electrénicos por acuerdo marco y su relacion con la lucha contra la corrupcion, con la
finalidad de optar el grado de Magister en la Universidad de Castilla - La Mancha,
Espafia; el objetivo consistié en determinar la existencia de una vinculacién de las
contrataciones estatales bajo la modalidad de acuerdos marco y la lucha contra la
eliminacion de la corrupcion. EI método utilizado fue cualitativo. Las conclusiones
indicaron que existe vinculacion entre las contrataciones estatales y el marco de la
lucha contra la corrupcion.

Soto (2016), en la tesis denominada: El control sobre las Fuerzas Armadas. Un
estudio de la rendicion de cuentas en la democracia. Tesis presentada para la obtencion
del grado de Doctor en Ciencias Politicas y Sociologia: Espafia: Universidad
Complutense de Madrid. El objetivo del estudio fue analizar la rendicion de cuentas de

las FF.AA. desde la perspectiva de su eficacia. EI método utilizado fue cualitativo. Las
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conclusiones sefialaron la existencia del control de una manera ineficaz por los entes
descentralizados de las FF.AA. y que propicia la exiguidad de la rendicion de cuentas,
sobre todo dentro del aparato administrativo y del desarrollo operativo como el proceso
logistico.

Borbor de la Cruz (2013), en la tesis denominada: Efectos de la aplicacion del
Sistema Nacional de Contratacion Publica y sus procedimientos de compra conforme
lo establece la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica en el
Ecuador, periodo 2008-2012, para optar el grado académico de Maestro en
Administracion Publica. Universidad de Buenos Aires, Argentina; el objetivo fue
determinar si la aplicacion de procedimientos a traves del sistema logistico garantiza
la transparencia y evita la discrecionalidad en las contrataciones, de conformidad con
la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publica del Ecuador. EI método
fue cuantitativo. Concluyd en que se muestra deficiencias en las contrataciones
derivadas de la sobrevaloracion de costos, Yy la falta de aplicacién efectiva de normas

contractuales.

2.1.2. Investigaciones nacionales

Morales (2019), en su tesis denominada: La logistica en las Fuerzas Armadas
del Peru y su contribucién a la defensa y desarrollo nacional, para optar el grado de
Magister en Desarrollo y Defensa Nacional. Lima: CAEN, tuvo como objetivo
describir el Sistema de Apoyo Logistico del Ejército en relacion con la sustentabilidad
de la fuerza pertinente. EI método fue cualitativo. La conclusion del estudio sefialé que
debido al tamafio y la dindmica de sus adquisiciones, estos procesos no se detienen ante
una disfuncién, arrojando siempre resultados mas o menos eficientes dependiendo de
la compleja interaccion de acumulacion y compensacion de errores.

Carhuancho (2018), en su investigacion titulada: Analisis de la contratacion
publica en una institucion del Estado, Lima, 2018, emple6 un enfoque cualitativo y se
tuvo como objetivo general analizar la contratacion publica en una entidad del Estado,
Lima, 2018, donde se genero la siguiente conclusion: Los profesionales de las areas
usuarias y de abastecimiento o logistica no estan capacitados para participar en el

proceso de contratacion de forma transparente.
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Chavez y Gardella (2016), en su tesis: Disefio del proceso de mejora continua
en la unidad estratégica de negocio de la Agencia de Compras de las Fuerzas
Armadas, presentada para la obtencion del grado de Magister en Gestion Publica.
Lima: Universidad del Pacifico, tuvo como objetivo analizar la gestion de la Agencia
de Compras de las Fuerzas Armadas, especificamente en la Unidad Estratégica de
Negocios, complementado con el andlisis de la gestion por resultados Se utilizé un
enfoque metodoldgico de tipo descriptivo. Las conclusiones sefialaron que una
gestion por resultados permitira el cumplimiento de metas de la institucion.

Dominguez (2016), en su tesis titulada: Analisis descriptivo de la
problemaética de las contrataciones estatales en el marco del sistema de abastecimiento
publico, para optar el grado de Maestro por la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas, tuvo como objetivo analizar el proceso de contratacion publica en el pais.
El método fue cuantitativo. Las conclusiones indicaron que la causa que genera la
deficiencia de las contrataciones estatales tiene su raiz en el factor humano, lo cual
limita el debido proceso y la eficacia de las compras publicas.

Apolinario, Chiock, Chipoco y Medrano (2017), en su tesis titulada:
Diagnostico, andlisis y propuesta de mejora en el procedimiento de seleccion y
adjudicacién simplificada de bienes y servicios del sistema de contrataciones del
Estado, para optar el grado académico de Maestro en Gestién Pablica, Universidad
ESAN, Lima, Per(, tuvo como objetivo determinar la seleccidn del procedimiento de
selecciéon de adquisiciones. EI método utilizado fue cualitativo, concluyendo que
existe ineficiencia en el cumplimiento de la adjudicacién simplificada y una

inadecuada seleccion debido al alto riesgo de direccionamiento.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Proceso de contrataciones en las FF.AA.

1. Definicion
De acuerdo con Taboada (2013), “el contrato es un negocio juridico llevado a cabo
por dos personas o de manera plurilateral, y que siempre sera comprendido desde el

punto de vista patrimonial” (p.18).
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El articulo 1351 del Cddigo Civil establece que el establecimiento, adaptacion, y
modificacion del contrato son patrimoniales, lo que es posible por acuerdo de las partes.

Por otro lado, Torres (2012) dice que la regulacion tiene cuatro componentes: a.
Hay un acuerdo. b. Intervencién de dos 0 mas partes. Crear, cambiar, eliminar o tener
un efecto regulatorio de relaciones heredadas (p. 11).

El sentido moderno del contrato nacional maximiza el tradicional enfoque
autoritario y unilateral de las relaciones con la poblacion, utilizando diversos tratados,
acuerdos o convenciones negociados bilateralmente con diferente contenido. Por tanto,
estas formas de asociacion (equivalentes a concesiones de servicios publicos o
consentimiento para el suministro de bienes o servicios) son factores esenciales en el
cumplimiento de tareas publicas en muchos sectores, como educacion, seguridad,
infraestructura, salud, mineria o saneamiento.

En nuestro pais y especificamente en el Ejército se aplica el derecho de contratos
desde el 2001, donde se ha introducido procedimientos para cumplir con lo establecido
en la ley con el objetivo de mejorar la gestion de los fondos publicos destinados a los
militares.

La ley aplicable para el Estado es la Ley N° 30225. Se tienen en cuenta los
procedimientos de contratacién conforme a la Ley de Contratacion Puablicas del Estado
y diversas modalidades de contratacién disponibles para las instituciones publicas.
Segun el articulo 21° de la Ley de Contratacién Publica, las entidades podran celebrar
contratos mediante licitacion abierta, revision simplificada, seleccion de consultores
individuales, comparacion de precios, subasta electronica inversa, subcontratacion
directa y otros procedimientos de seleccion. La normativa establece que siempre y
cuando se cumpla con principios de contratacion pablica y acuerdos u obligaciones
internacionales, ella tiene caracter obligatorio para las partes.

Dentro de este legado, es claro que fue definido y creado con referencia al rol del
Ejército en una directiva (ME 38-51, 2018) que establecio6 indicadores para medir el
alcance de la participacién de las Fuerzas Armadas en materia de contrataciones. El
nivel de participacion en tareas de apoyo e investigacion en el proceso de gestion es el

siguiente:
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- Capacidad de defensa que tienen las FF.AA., empleando para ello sus
capacidades

- Seleccion en la asignacion de prioridades para llevar a cabo acciones de
deteccion que realizan las FF.AA. para localizar las actividades de mayor
urgencia

- Efectividad del control que realizan las FF.AA. empleando para ello una

supervision continua.

Dimensiones

a) Planeamiento

Segun Goodstein, Nolan y Pfeiffer (2006), “la planeacion de largo plazo es solo
una extension de lo que una organizacion hace en el presente complementado con
la vision y mision consiguiente (p.230).

Para Agueda (2007), el planeamiento tiene una base sustancial, por los ambientes
focalizados: “Constituye en primera instancia el analisis sistematico del medio
ambiente, el cual permite posteriormente realizar un diagnostico de la situacion
que posibilite el establecimiento de objetivos, politicas, estrategias y tacticas”
(p.732).

Esto, segun el autor, implica un alto nivel de prevision y accién, que permita
minimizar los riesgos y garantizar un aceptable grado de estabilidad en la entidad.
Esto significa que la prevision es una parte fundamental del proceso de planeacion,
ya que permite prever las situaciones adversas en los hechos y establecer medidas
correctivas que disminuyan sus efectos.

Esto implica la construccidn de un futuro deseable, que es una de las capacidades
de la prospectiva a través de la elaboracion de escenarios que sustenten la

planificacion a largo plazo.

b) Gestién
Constituye la adopcion de un conjunto de decisiones cuyos resultados permitiran
orientar las operaciones y las actividades hacia el cumplimiento de sus objetivos y

metas.
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Ello implica que no solamente se preocupa de los objetivos, sino también en como
poder alcanzarlos. En este sentido, la gestion es una concepcidn sobre la vision de
futuro que indica cudl es la posicion que queremos en el largo plazo para nuestra
organizacion

Para Hellriegel (2009), “la gestion constituye la presencia de objetivos, los cuales
se han concebido e implementado, con el propdsito de darle a las actividades
organizadas una direccion sistematizada y eficaz” (p.12).

Es decir, que no solamente se preocupa de los objetivos, sino también en cémo
alcanzarlos, en ese sentido es una concepcion sobre la vision de futuro que indica
cudl es la posicion que queremos en el largo plazo para la organizacion (p.12), lo
cual indica que el autor no solamente se preocupa de los objetivos, sino también
en como plasmarlos.

En el ambito del Ejército, el 6rgano responsable de realizar la gestién en los
procesos de contrataciones es el Comando Logistico del Ejército (COLOGE),
asimismo, la unidad organica técnico normativa responsable del planeamiento
estratégico del sistema logistico es la Direccion Logistica del Ejército (DILOGE).
Actualmente, los servicios logisticos para la adquisicion de bienes y contrataciones
de servicios para toda la entidad a nivel estratégico es el Comando Logistico del
Ejército - COLOGE, y para la contratacion de bienes y servicios en las unidades
operativas lo realizan los 6rganos encargados de las contrataciones OEC de cada
unidad, todo ello para el funcionamiento y mantenimiento de las mismas.

El 6rgano encargado de las contrataciones OEC realiza los servicios logisticos de
acuerdo con las multiples necesidades que presenta cada area usuaria, todas ellas
en aplicacion al articulo 1° de la Ley de Contrataciones en la que se sefiala que la
finalidad es dar el valor maximo a los recursos publicos y que se efectien teniendo
en cuenta la oportunidad, calidad, mejores condiciones de precio, todo ello en
cumplimento de los fines publicos.

Asimismo, el articulo 16° de la Ley de Contrataciones sefiala que la
responsabilidad del area usuaria es la elaboracién de las especificaciones técnicas

para el caso de bienes y términos de referencia para el caso de prestaciones de
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servicios, asimismo, los requisitos de calificacion, también debe sefalar la
finalidad publica de la contratacion.

El éarea usuaria debe formular de forma objetiva y precisa todas las
especificaciones técnicas, términos de referencia o expedientes técnicos y puede
ser apoyado por el organo encargado de las contrataciones para que luego sea
aprobado por las reas usuarias.

El &rea usuaria tiene una labor importante en la correcta formulacién del
requerimiento ya que esto desencadena en el adecuado funcionamiento de la
institucion a pesar de que su formulacion no afecta directamente al proceso de
contrataciones, pero si a la satisfaccion de las necesidades del &rea usuaria, sin
embargo, existen muchos problemas para que esta finalidad de satisfacer la
necesidad del &rea usuaria no sea posible, cuyo origen empieza desde la
planificacion al formular un mal requerimiento, consecuentemente un inadecuado
procedimiento de contratacion y finaliza en un equivocado internamiento de
bienes, toda esta situacion ocasiona que la entidad no pueda cumplir con los
objetivos al administrar los recursos del Estado de manera eficiente conllevando a
que el personal que labora en estas areas intervinientes estén inmersas en sanciones

administrativas, civiles o penales.

c) Control y supervision

Podemos aceptar el control como el analisis a priori y posteriori de la gestién de
los diferentes responsables de la organizacion. Para Medianero (2001), “el control
esta relacionado al cumplimiento de los objetivos estratégicos, medidos a través
de los indicadores de productos y de resultados” (p. 42).

Para este autor, el control se lleva a cabo mediante el andlisis de las desviaciones
ocurridas e implica sobre todo el registro adecuado de bienes y servicios, las
acciones de control en la rotacion de personal y de los montos gastados.

Por otra parte, de acuerdo con Anthony (1987), “es un proceso mediante el cual
los directivos aseguran la obtencion de recursos y su utilizacion eficaz y eficiente
en el cumplimiento de los objetivos de la organizacion (p.168).

Es decir, para este autor el control se lleva a cabo mediante el anélisis de las

imperfecciones de los acontecimientos de la gestion respectiva.

30



Por ello, segun Anthony, se estilan en base al proceso de contrataciones, que
consiste en elaborar apreciaciones y planificar (a mediano y largo plazo) los
recursos necesarios para las fuerzas componentes que seran empleadas tanto en
operaciones de defensa y seguridad. (Perspectiva militar, 2007, p.10)

Dentro del control es necesario que ella cumpla con los dictados del Plan Anual de
Contrataciones, que es un instrumento de gestion con caracter obligatorio pues
cumple funciones de programacion, difusion y evaluacion de las atenciones a las
necesidades inherentes a la contratacion puablica, las cuales se encuentran
debidamente presupuestadas y seran objeto de convocatorias durante el afio fiscal.

(Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado, 2009)

2.2.2. Capacidades militares: Caso del Ejército del Peru

1. Definicion

El concepto de eficacia y su rol en las organizaciones ha logrado ser el epicentro
de una discusion académica muy intensa sobre todo al considerar el papel del
Estado, el cual, desde el punto de vista del institucionalismo, el objetivo es
determinar la eficiencia de las reglas de juego que ha creado.

Terry y Franklin (2009) sefialan que “La eficacia constituye el cumplimiento
real de una funcion asignada, lo cual implica el deseo implicito de su aporte a la
actividad organizada y mejorar la productividad” (p.12).

La consideracion de este campo, segun este autor, indica que la eficiencia
mayormente es productiva, que resalta la cantidad de producto que se obtiene
segun la asignacion de recursos que se haya hecho.

Dentro de este campo se puede conceptualizar a las capacidades en el &mbito
militar como una acepcion de su desarrollo integral en su @mbito. EI término hace
referencia a las aptitudes y habilidades del instrumento militar, de sus recursos
humanos y medios materiales o sistemas de armas. (Emcca, 2008, p.12)

Esto implica que las capacidades militares parten de la concepcion relacionada
con el poder nacional, al cual se le define como: “El conjunto de factores humanos
o materiales que conforman la capacidad de un pais, considerandose en ese

contexto que el poder militar es uno de ellos”. (Hiller, 2003, p.32)
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De esta manera, se puede considerar al poder militar como la capacidad que
proporcionan las Fuerzas Armadas y un nimero indeterminado de elementos que
le son contribuyentes, entre los que tienen especial significacion las fuerzas de

seguridad.

2. Dimensiones

a) Competitividad

Segun Esser, Hillebrand y Meyer-Stamer (1994), “la competitividad no surge
espontaneamente al modificarse el contexto macro ni se crea recurriendo
exclusivamente al espiritu de la entidad a nivel micro. Es mas bien el producto
de un patron de interaccion compleja y dindmica entre el Estado, las empresas
las instituciones y la capacidad organizativa de una sociedad” (p.25).

Por otra parte, una primera dificultad nace del riesgo inherente al éxito, donde
precisamente ella corre el riesgo de caer en un nuevo neoproteccionismo, donde
la politica estatal favorece su intervencion para promover y proteger la
competitividad en ciertos sectores centrales de la sociedad.

El riesgo potencial radica en reemplazar un discurso protegido por conceptos
interorganizacionales de ventaja comparativa y competitiva por un discurso
documentado de riesgo politico basado en consideraciones de juego de suma
cero (ganadores versus perdedores), cualquier aumento de la competitividad
puede facilmente interpretarse como una agresion por parte de otras
instituciones o empresas.

Ante este tipo de planteamientos se corre el riesgo de hipotecar el crecimiento
futuro del pais, al quedar en un segundo plano estrategias activas encaminadas
a mejorar la competitividad del pais, utilizando factores como la calidad, la
productividad, la tecnologia, los costes o la calidad del personal, y se
impusieron medidas represivas que inevitablemente llevaron las actividades de
la conferencia a un futuro estéril. Otra dificultad para ofrecer un analisis
constructivo de la competitividad surge de las diversas implicaciones sociales

y humanas que acompafan a cualquier iniciativa de este tipo.
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b) Innovacion

Segun Malaver (2007), la innovacion tecnoldgica es “el acto frecuentemente
repetido de aplicar cambios técnicos nuevos a la empresa, para lograr beneficios
mayores, crecimiento, sostenibilidad y competitividad” (p.35).

Segun el autor, esto significa que una innovacion tecnologica corresponde a una
serie de etapas técnicas, industriales y comerciales que conducen al lanzamiento
exitoso de un producto manufacturado al mercado o al uso comercial de un
nuevo proceso tecnologico.

Esto significa que, segin esta definicion, las funciones que componen el
proceso de innovacion son diversas y forman la fuerza motriz que impulsa a
organizaciones como el Ejército a alcanzar metas de largo plazo que determinan
la renovacion de su estructura de servicio dentro de un marco microeconémico.
Esto significa que el objetivo de la innovacion es aprovechar las oportunidades
que brinda el mercado para lograr cambios apropiados, lo que requiere la
formacion de una cultura de innovacion que permita a las organizaciones
adaptarse a nuevas situaciones y altos requisitos.

Por tanto, una actitud innovadora es una forma de hacer las cosas que pueden
crear valores y actitudes, promover ideas y cambios, y también significar un
aumento de la eficiencia de la unidad, aunque esté relacionada con la novedad

con respecto a la tradicion.

c) Tecnologia

El desarrollo tecnolégico constituye una dimension importante en las
capacidades operativas de una organizacion. “Se refiere a identificar la
aceleracion del cambio tecnolégico y el rapido deterioro del ciclo de vida de los
productos o servicios”. (Gomez, 2005. p.166)

Para el autor, supone optimizar la gestién de los recursos técnicos con la misma
eficiencia que otros recursos, lo que permite al sujeto lograr una mayor
adaptabilidad y previsibilidad e incluso provocar interrupciones en el desarrollo
tecnoldgico, aumentando con ello la ventaja competitiva.

Logicamente, la tecnologia es un medio para convertir ideas en procesos o

servicios, mejorando o desarrollando asi los procesos productivos. El nuevo
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aspecto de la doctrina estratégica lleva a la conclusion de que la tecnologia no
debe ser un medio de produccion externo inmediatamente disponible, sino una
adquisiciéon que puede perfeccionarse en el proceso de su propia
transformacion.

Ademas, comprender la tecnologia es holistico y requiere una comprension del
proceso de innovacion tecnol6gica, es decir, una serie de decisiones
relacionadas con la tecnologia (creacion, adquisicion, mejora, asimilacion y
comercializacion), asi como la estrategia tecnoldgica y la transferencia de

tecnologia.

2.2.3. Bases tedricas de la tesis

Esta investigacion cumple con la misién de Chandler de guiar operaciones que
involucren una planificacion racional, es decir, una organizacién se caracteriza por
elegir sus objetivos, determinar el curso de accion (o estrategia) que mejor logra sus
objetivos y asignar los recursos de la manera mas eficaz.

Esto tiene concordancia con lo planteado por la Directiva N° 077- JCCFFAA/12
DIEMCCFFAA/DAC/DEF CIV, la cual senala que “Las Fuerzas Armadas disponen
de capacidades, tanto en su sistema operativo como de sus instituciones adscritas y
educativas, que se generan como producto de su preparacion para su mision de la

defensa nacional”.

2.3. Marco conceptual

a. Capacidades militares. Hace referencia a las aptitudes y habilidades del
instrumento militar, de sus recursos humanos y medios materiales o sistemas de
armas. (Emcca, 2008, p.12)

b. Contrato. Es un negocio juridico llevado a cabo por dos personas o de manera
plurilateral, y que siempre sera comprendido desde el punto de vista patrimonial.
(Taboada, 2013, p.35)
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Defensa nacional. Es el conjunto de previsiones, decisiones y acciones que el
gobierno genera y ejecuta permanentemente para lograr la seguridad nacional y
alcanzar sus objetivos. (CAEN, 2013, p. 49)

Estrategia. Son medidas que se utilizan para dar solucién a cualquier tipo de

problema empleando su procedimiento con los medios disponibles. (Porter, 2014,
p.11)

Finalidad. Propésito altimo con que se realizan las actividades para lograr metas y
objetivos. (Porter, 2014, p. 23)

Innovacion. Es el acto frecuentemente repetido de aplicar cambios técnicos nuevos
a la empresa para lograr beneficios mayores, crecimiento, sostenibilidad y
competitividad. (Gémez, 2005, p. 38)

Planeamiento. Es el proceso permanente de estudios e investigaciones, por el cual
se prevén, conciben y deciden acciones para obtener y asignar oportunamente los

recursos por movilizar. (Porter, 2014, p.27)
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Capitulo 111

Hipotesis y variables

3.1. Variables de estudio

3.1.1. Definicidn conceptual de las variables

3.1.1.1. Variable 1. Contrataciones en las FF.AA.

Constituye un negocio juridico llevado a cabo por dos personas o0 de manera
plurilateral, y que siempre sera comprendido desde el punto de vista patrimonial.
(Taboada, 2013, p.35)

3.1.1.2. Variable 2. Capacidades militares

Constituyen todas las disposiciones y acciones de las Fuerzas Armadas para
incrementar el poderio militar plasmadas en las aptitudes y habilidades del instrumento
militar, de sus recursos humanos y medios materiales o sistemas de armas. (Emcca,
2008, p.12)

3.1.2. Definicién operacional de las variables
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Tabla 1l

Componentes de la Variable 1: Contrataciones en las FF.AA.

Dimensiones

Indicadores ftems

Escala y valores

Niveles y rangos

Planeamiento

Enfoque de seleccion 1.2
Cumplimiento de metas

Muy de acuerdo  (5)
De acuerdo 4) Alto [80-100%]
Indefinido 3 .
Gestion Programacion de 34 @) Medio [70-79%
necesidades !
Determinacion por areas En desacuerdo @) Bajo [50-69%]
Muy en 1)
desacuerdo
Evaluacion de
Control comunicacién 5,6
Segumiento de
capacitacion
Tabla 2
Componentes de la Variable 2: Capacidades militares
. . . . Nivelesy
Dimensiones Indicadores ftems Escala y valores rangos
Competitividad Factores y procedimientos 7.8
Coordinaciones Muy de acuerdo 5)
De acuerdo 4)  Alto [80-100%]
: i Indefinido
L, Ventajas competitivas 3
Innovacion Creatividad 9,10 ®) Medio [70-79%
En desacuerdo
)
Muy en . 0
desacuerdo @ Bajo [50-69%]
Compromiso
. Calidad
Tecnologia 1112
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3.2. Hipotesis

3.2.1. Hipotesis general
El proceso de contrataciones por licitacion pablica en las Fuerzas Armadas, adecuado
a la Ley de Contrataciones del Estado, estd relacionado positivamente con las

capacidades militares.

3.2.2. Hipotesis especificas

- El planeamiento en el proceso de contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas
Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, estad relacionado

positivamente con las capacidades militares.

- La gestion en el proceso de contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas
Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, esta relacionado

positivamente con las capacidades militares.

- El control en el proceso de contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas
Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, esta relacionado

positivamente con las capacidades militares.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Capitulo IV

Metodologia de la investigacion

Enfoque de investigacion
Es cuantitativo, ya que “utiliza la recoleccion de datos para probar hipotesis con base
en la medicion numeérica, con el fin de establecer pautas de comportamiento y probar

teorias”. (Hernandez, 2016, p. 4)

Tipo de investigacion

Es basico. “Se entiende como aquella investigacion que tiene como objetivo mejorar el
conocimiento per se y que es esencial para el beneficio socioecondémico a largo plazo”.
(Hernandez, 2016, p. 49)

Método de investigacion
Es hipotético deductivo e inductivo. “Es aquel método cientifico donde se establecen
teorias y preguntas iniciales de investigacion, de las cuales se derivan e infieren a la

hipétesis general”. (Hernandez, 2016, p. 11)

Alcance de investigacion
Es descriptivo asociativo, “es descriptivo pues analiza el problema sometido a estudio
e interpreta la realidad existente, y es asociativo porque se interpreta dentro de una

relacion de las dos variables”. (Herndndez, 2016, p. 78)

Disefio de investigacion
Es no experimental. “Lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar

fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos”.

(Hernéandez, 2016, p. 120)
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4.6. Poblacion, muestra y unidad de estudio

4.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion de estudio lo constituyen los funcionarios con responsabilidad estratégica
en la aplicacion derivada del proceso de contrataciones en el Ejército del Perd, y de la
Agencia de Compras de las FF.AA., que suman un total de 144 personas.

Se considera como poblacion a todos los integrantes de la misma institucion, los
cuales tienen caracteristicas bastante similares y comunes y al mismo tiempo
comparten funciones y roles de responsabilidad estratégica, en tal sentido, se vio
imprescindible referir a personal que se encuentra cumpliendo fiunciones asignadas
por la institucion.

Al considerar la poblacion institucional, nos permitira conocer la problematica
en una dimension amplia, la que podra confluir y permitira conocer la problematica
social, situacién institucional y acciones que se han ejecutado en los Gltimos afios,

ralacionados con el proceso de contrataciones, esta se desprende en:

4.6.2. Muestra de estudio
Se eligio el tamafio 6ptimo con la formula del calculo de una muestra simple al azar,

que se presenta a continuacion:

(2)? (PQN)

(€)* (N-1) + (2)* (PQ)

Donde:

z = Desviacion estandar

E = Error de muestreo 0.05 (5 %)

p = Probabilidad de ocurrencia de casos 0.5 (50 %)
q = 1-p (0.50) 50 %

N = Tamafio del universo de la poblacion

n = Muestra
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Principales niveles de confianza =

1—-a Zal2
80.00% 1.2800
90.00% 1.6450
95.00% 1.9600
96.00% 2.0500
98.00% 2.3300
99.00% 2.5800

Desarrollando la férmula tenemos:

(1.96) 2 (0.5 x 0.5 x 144)

(0.05) 2 (144 — 1) + (1.96) 2 (0.5 x 0.5)

3.8416 (0.25 X 144)
I — - =105

0.0025 (143) + (3.8416) (0.25)

La muestra dptima resultd, de acuerdo con los ajustes estadisticos, en 105

personas, distribuidas de la siguiente manera:

Especialidad N°
En planeamiento 18
En gestion 35
En control 52
Total 105

4.6.3. Unidad de estudio
La unidad de analisis en donde se verifico el proceso de participacion del Ejército en
relacién con el proceso de contrataciones es el COLOGE, y las unidades organicas de

la institucion, asi como la Agencia de Compras de las FF.AA.
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4.7.

4.8.

Fuentes de informacion

Se trabajé con fuentes relacionadas a la observacion directa a nivel de fuentes
primarias, utilizando la informacién del Comando Logistico del Ejército y la Agencia
de Compras de las FF.AA.

Técnica e instrumento de recoleccién de datos

4.8.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica utilizada en la investigacion fue la encuesta, que permite recoger la opinion
de las personas y nos permitira conocer la real dimensién de una situacién actual, no
solo determinando la problematica con la finalidad de proyectar las acciones que

permitan brindar una gestion eficaz en un real contexto de la problematica.

4.8.2. Instrumento de recoleccion de datos

Se utiliz6 un cuestionario aplicado al personal del COLOGE vy de la Agencia de
Compras de las FF.AA. Complementariamente, se usaron las fichas de recopilacion de
datos como guia del marco teorico.

El cuestionario consistird en plantear doce (12) preguntas, las cuales estan
orientadas en las primeras seis (6) preguntas para la variable “X” y las posteriores seis
(6) preguntas para la variable “Y”.

El cuestionario estructurado que se emple6 en la presente investigacion analizé
el contenido del instrumento y la concordancia con los objetivos del estudio, basada en

la validacién por expertos bajo los siguientes criterios:

a) El instrumento posee claridad.

b) Las preguntas poseen objetividad.

c) Elinstrumento es actual

d) Elinstrumento posee un constructo organizado
e) El instrumento posee suficiencia dimensional.
f)  El instrumento valora la teoria.

g) Elinstrumento posee consistencia.

h) El instrumento posee coherencia.

i) El instrumento posee concordancia metodoldgica.
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j)  Elinstrumento es apto para la ciencia.

Los resultados de la validacién del instrumento se presentan en la tabla 3

Tabla 3. Resultados de la validacion del contenido del cuestionario

: CALIFICACION
AREA 1 - P Resultado
A 1 1 1 100.0%
B 1 1 1 100.0%
C 1 1 1 100.0%
D 1 1 1 100.0%
E 1 1 1 100.0%
F 1 1 1 100.0%
G 1 1 1 100.0%
H 1 1 1 100.0%
I 1 1 1 100.00%
J 1 1 2 100.0%

Fuente: propia

Se concluye en que existe concordancia de los jueces al 100 %. Por lo tanto, el

instrumento tiene validez de contenido.

Para determinar la confiabilidad del instrumento se empled a 30 personas como

prueba piloto, utilizdndose el Coeficiente Alfa de Cronbach con los siguientes criterios:

Indicadores de fiabilidad

Valor Interpretacion

0 Nula fiabilidad

0.01a0.20 Insignificativa fiabilidad

0.21a0.40 Baja fiabilidad

0.4120.60 Media fiabilidad

0.612a0.80 Alta fiabilidad

0.81a0.99 Significativa fiabilidad
1 Total fiabilidad
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El Alfa de Cronbach se muestra a continuacion:

K |, XS

K-1 S,

N

Donde:

K: El nimero de items

Si% Sumatoria de varianza de los items
St Varianza de la suma de los items
a : Coeficiente de Alfa de Cronbach

El calculo se realiz6 con la tabla Excel. Ver anexo
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Confiabilidad para variable 1:
[Conjunto _de datosl] C:\Users'\PC\Documents'\chavez. alfa 1.

Resumen de procesamiento de

casos
N Yo
Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 30 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,931 ,931 6

El coeficiente Alfa de Cronbach es confiable 0.931

Confiabilidad para variable 2:

[Conjunto_de datos2] C:\Users\PC\Documents\chavez. alfa 2.

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 30 100.0
Excluido?® 0 J0
Total 30 100.0

La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,927 ,929 6

: Alfa de Cronbach es confiable 0.927

4.9. Metodo de andlisis de datos
Se utilizaron datos de muestra para probar las hipétesis, que se formularon y calcularon
con coeficientes de validez especificos (p. ej., prueba de chi-cuadrado de Pearson). Para
ello se utilizé el SPSS 26; para determinar la fiabilidad del cuestionario se utilizd
nuevamente el coeficiente Alfa de Cronbach.

Los datos de cada categoria se almacenaron en un archivo de datos separado y se
procesaron tan pronto como el formulario o cuestionario de Google regreso6 del campo.
Por lo tanto, antes de que se complete y se devuelva al investigador el formulario o
cuestionario final de Google, la mayoria de los datos ya han sido procesados.

Cabe sefialar que este trabajo se realiz6 utilizando una aplicacion de medios
digitales, esta herramienta, Google Driver (Survey Form), muy facil de usar, nos
permitié crear el formato méas adecuado y adecuado para poder crear una encuesta,
recopilar la datos proporcionados, los encuestados podran participar muy rapidamente

en la encuesta y publicar sus respuestas en tiempo real.
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Capitulo V

Resultados

5.1. Analisis descriptivo

A continuacion se presenta la ejecucion de resultados:
Variable 1: Proceso de contrataciones en las FF.AA. del Peru
Dimensién 1: Planeamiento

a) Enfoque de seleccién

En latabla 4, se observa al enfoque en seleccion de proveedores en el planeamiento
de las contrataciones en las Fuerzas Armadas del Perd, el que presenta en un 6,67 % el
valor muy en desacuerdo, prosiguiendo un 53,33 % con un valor en desacuerdo, un

8,57 % tiene un valor de acuerdo y un 5,71 % con un valor muy de acuerdo.

Tabla 4
Grado de existencia de enfoque en seleccidn de proveedores en el planeamiento de las

contrataciones en las Fuerzas Armadas del Pera.

Escala N° %
Muy de acuerdo 6 571
De acuerdo 9 8.57
Indefinido 27 25.72
En desacuerdo 56 53.33
Muy en desacuerdo 7 6.67
Total 105 100.00

Esto constituye la actual existencia del poco nivel de efectividad del enfoque de
seleccion de proveedores en el planeamiento de las contrataciones en las Fuerzas
Armadas del Perd, lo cual revela la falta de este cometido importante dentro del plan

establecido.
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b) Cumplimiento de metas

En la tabla 5 se observa al enfoque de cumplimiento de metas en el planeamiento
de las contrataciones en las Fuerzas Armadas del Perq, el que presenta en un 6,67 % el
valor muy en desacuerdo, prosiguiendo un 52,38 % con un valor en desacuerdo, un

9,52 % tiene un valor de acuerdo, y un 5,71 % con un valor muy de acuerdo.

Tabla 5
Grado de existencia en el cumplimiento de metas en el planeamiento de las

contrataciones en las Fuerzas Armadas del Peru.

Escala N° %

Muy de acuerdo 6 571
De acuerdo 10 9.52
Indefinido 27 25.72
En desacuerdo 55 52.38
Muy en desacuerdo 7 6.67
Total 105 100.00

Esto constituye, segun la Tabla 5, una muestra de la actual falta de cumplimiento de
metas en el planeamiento de las contrataciones en las Fuerzas Armadas del PerQ, y
deduce una situacion de debilidad dentro de las estrategias planteadas a nivel de metas.

En la Figura 1 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 4 y 5.
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Enfoque de seleccidon de proveedores Cumplimiento de metas

Muy en Muy en
desacuerdo Muy de desacuerdo Muy de
7% acuerdo De 7% acuerdo

acuerdo
9%

6%

Indefinido
26%

desacuerdo Indefinido
En 52% 26%
desacuerdo

52%

Figura 1. Planeamiento en el proceso de contrataciones en las FF.AA.
Fuente: Aplicacion de encuesta, 2023. Elaboracion propia

Dimension 2: Gestion
a) Programacion de necesidades

En latabla 6 se observa la eficacia en la programacién de necesidades en la gestion
de las contrataciones en las Fuerzas Armadas del Peru, que presenta en un 8,56 % el
valor muy en desacuerdo, prosiguiendo un 42,86 % con un valor en desacuerdo, un
10,48 % tiene un valor de acuerdo, y un 2,86 % con un valor muy de acuerdo.

Tabla 6
Grado de eficacia en la programacion de necesidades en la gestion de las

contrataciones en las Fuerzas Armadas del Pera.

Escala N° %
Muy de acuerdo 3 2.86
De acuerdo 11 10.48
Indefinido 37 35.24
En desacuerdo 45 42 .86
Muy en desacuerdo 9 8.56
Total 105 100.00
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Los resultados de la encuesta aplicada a los funcionarios encargados de la gestion
de las contrataciones en las Fuerzas Armadas del Per(, que se concreta en la Tabla 6,
indican que existe un bajo nivel de percepcion sobre la existencia de eficacia de la
programacion de necesidades en la gestion de las contrataciones en las Fuerzas
Armadas del Peru, lo cual refleja que actualmente no existe una debida jerarquia del

proceso en su gestion.

b) Determinacion por areas

En la tabla 7, se observa la determinacidn por areas de necesidades en la gestion
de las contrataciones en las Fuerzas Armadas del Peru, que presenta en un 7,63 % el
valor muy en desacuerdo, prosiguiendo un 57,14 % con un valor en desacuerdo, un

12,38 % tiene un valor de acuerdo, y un 4,76 % con un valor muy de acuerdo.

Tabla 7
Grado de optimizacién en la determinacion por areas de necesidades en la gestion de

las contrataciones en las Fuerzas Armadas del Perda.

Escala N° %

Muy de acuerdo 5 4.76
De acuerdo 13 12.38
Indefinido 19 18.09
En desacuerdo 60 57.14
Muy en desacuerdo 8 7.63
Total 105 100.00

Esto constituye, segin la Tabla 7, una muestra de la actual falta de efectividad del
rol asignado institucional en la optimizacion de la determinacion por areas de
necesidades en la gestién de las contrataciones en las Fuerzas Armadas del Peru,
situacion que debilita la gestion en general.

En la Figura 2 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 6 y 7.
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Programacion Determinacion por areas

Muy en

Muy en Muy de desacuerdo MUy (ée
desacuerdo acuerdo 7% acusr 0
9% 3% 5%

De
acuerdo
12%

En

Indefinido
18%

desacuerdo Indefinido
43% 35%

En
desacuerdo
57%

Figura 2. Gestion en el proceso de contrataciones en las FF.AA.
Fuente: Aplicacion de encuesta, 2023. Elaboracion propia

Dimensién 3: Control

a) Evaluacion de comunicacién

Los resultados de la Tabla 8 nos indican que existe un bajo nivel de existencia de
evaluacion de la comunicacion en el control de las contrataciones en las Fuerzas
Armadas del Per(, que llega a un nivel de acuerdo en un 7,61 % de los encuestados, se
considera muy de acuerdo en un 7,61 %, mientras que un 51,42 % considera que esta en

desacuerdo con esta percepcion; y un 33,33 % se muestra indiferente en esta situacion.

Tabla 8
Grado de existencia en la evaluacion en el control de la comunicacién en las

contrataciones en las Fuerzas Armadas del Peru.

Escala N° %

Muy de acuerdo 8 7.61
De acuerdo 7 6.66
Indefinido 35 33.33
En desacuerdo 54 51.42
Muy en desacuerdo 1 0.08
Total 105 100.00
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Esto constituye, segin la Tabla 8, que los resultados son deficientes dado que la
capacidad es de poco control de la comunicacion en las contrataciones en las Fuerzas

Armadas del Pera.

b) Seguimiento de capacitacion

Bajo la perspectiva de esta tabla, nos sefiala que existe un bajo nivel de existencia de
seguimiento de la capacitacién en el control de las contrataciones en las Fuerzas
Armadas del Peru, considerandose que un 9,52 % esta de acuerdo con esta posicion,
mientras que un 2,86 % estd muy de acuerdo con esta forma de accion. Un 24,76 % de los
funcionarios considera que le es indiferente esta situacion, mientras que un 51,43 % esta

en desacuerdo con esta percepcion, y un 11,43 % esta muy en desacuerdo.

Tabla 9
Grado de existencia en el seguimiento de la capacitacién en el control de las

contrataciones en las Fuerzas Armadas del Peru.

Escala N° %

Muy de acuerdo 3 2.86
De acuerdo 10 9.52
Indefinido 26 24.76
En desacuerdo 54 51.43
Muy en desacuerdo 12 11.43
Total 105 100.00

Esto implica que no se estd desarrollando con objetividad el seguimiento de la
capacitacion en el control de las contrataciones en las Fuerzas Armadas del Peru.

En la Figura 3 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 8 y 9.
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33%

Figura 3. Control en el procesos de contrataciones en las FF.AA.
Fuente: Aplicacion de encuesta, 2023. Elaboracion propia

Variable 2: Capacidades militares: Caso del Ejército del Peru
Dimensién 1: Competitividad

a) Factoresy procedimientos

Los resultados de esta tabla muestran que existe la percepcién de un alto nivel de
existencia de urgencia de eficacia en los factores y procedimientos del &mbito de la
competitividad en las capacidades militares, asi, un 4,77 % de los funcionarios esta en
desacuerdo en que existe un buen nivel en dicha generacién, mientras que un 32,38 %
considera que esta de acuerdo en que existe esta relacion, un 37,14 % estd muy de acuerdo
con esta posicion, y un 25,71 % le es indiferente esta situacion.
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Tabla 10
Grado de existencia en la urgencia de eficacia en los factores y procedimientos del

ambito de la competitividad en las capacidades militares

Escala N° %

Muy de acuerdo 39 37.14
De acuerdo 34 32.38
Indefinido 27 25.71
En desacuerdo 5 4.77
Muy en desacuerdo 0 0.00
Total 105 100.00

De acuerdo con la Tabla 10, esto configura una situacion de afectacion en la
competitividad en las capacidades militares por el bajo nivel de eficacia en los factores
y procedimientos del &mbito de la competitividad en las capacidades militares, que es

necesario solucionar.

b) Coordinaciones

Los resultados de esta tabla muestran que existe un alto nivel de existencia de
necesidad de coordinaciones eficaces en el &mbito de la competitividad en las
capacidades militares, asi, un 26,67 % de los funcionarios esta de acuerdo en que existe
esta relacion, mientras que un 37,14 % considera que estd muy de acuerdo con dicha
posicion; un 9,52 % esta en desacuerdo en este ambito, y un 1,91 % esta en condicion de

indefinido.

Tabla 11
Grado de existencia en la necesidad de coordinaciones eficaces en el ambito de la

competitividad de las capacidades militares

Escala N° %

Muy de acuerdo 39 37.14
De acuerdo 28 26.67
Indefinido 26 24.76
En desacuerdo 10 9.52
Muy en desacuerdo 2 1.91
Total 105 100.00
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Esto configura una situacion de afectacion de la competitividad en las capacidades
militares por la debilidad de las coordinaciones pertinentes.
En la Figura 4 se muestran los resultados de las Tablas 10 y 11.

Factores y procedimientos Coordinaciones
En Muy en
desacuerdo En desacuerdo
4% desacuerda 2%

9%

Muy de
acuerdo
37%

Muy de
acuerdo
37%

Indefinido
26%

Indefinido
25%

De
acuerdo
32%

De
acuerdo
27%

Figura 4. Competitividad en las capacidades militares
Fuente: Aplicacion de encuesta, 2023. Elaboracién propia

Dimensidn 2: Innovacion

a) Ventajas competitivas

Segun esta tabla, los resultados indican que existe necesidad de lograr ventajas
competitivas en el ambito de la innovacion de las capacidades militares, ya que existe
un 25,72 % de los encuestados que considera esta posicion con la respuesta de acuerdo,
mientras que un 35,24 % considera que estd muy de acuerdo. Un 4,76 % esta en

desacuerdo con este precepto, y un 4,76 % esta muy en desacuerdo en este campo.
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Tabla 12
Grado de existencia de necesidad de lograr ventajas competitivas en el ambito de la

innovacion de las capacidades militares

Escala N° %

Muy de acuerdo 37 35.24
De acuerdo 27 25.72
Indefinido 31 29.52
En desacuerdo 5 4.76
Muy en desacuerdo 5 4.76
Total 105 100.00

Esto indica, segin la Tabla 12, que existe necesidad de lograr ventajas

competitivas en el &mbito de la innovacion en las capacidades militares.

b) Creatividad

Los resultados de esta tabla indican que existe necesidad de lograr creatividad en el
ambito de la innovacion de las capacidades militares, ya que existe un 44,75 % de los
encuestados que considera esta posicion con la respuesta de acuerdo, mientras que un
33,32 % considera que esta muy de acuerdo. Un 4,75 % esté en desacuerdo en este nivel.

Tabla 13
Grado de existencia en lograr creatividad en el ambito de la innovacion de las

capacidades militares

Escala N° %

Muy de acuerdo 35 33.33
De acuerdo 47 44.75
Indefinido 17 16.18
En desacuerdo 5 4,75
Muy en desacuerdo 1 0.09
Total 105 100.00

De acuerdo con la Tabla 13, se sefiala que existe necesidad de incentivar la
creatividad en el ambito de la innovacion en las capacidades militares.

En la Figura 5 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 12 y 13.
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Figura 5. Innovacion en las capacidades militares

Fuente: Aplicacion de encuesta, 2023. Elaboracion propia

Dimension 3: Tecnologia

a) Compromiso

Tomando en consideracidn esta tabla, se sefiala que existe un alto grado de necesidad
para lograr compromiso en el desarrollo tecnoldgico de las capacidades militares, ya
gue existe un 26,67 % de los encuestados que considera esta posicion con la respuesta de
acuerdo, mientras que un 27,62 % considera que estd muy de acuerdo. Un 4,76 % esta en

desacuerdo en este marco, y un 40,95 % se muestra indefinido.

Tabla 14

Grado de existencia en la necesidad de lograr compromiso en el desarrollo

tecnoldgico de las capacidades militares

Escala N° %

Muy de acuerdo 29 27.62
De acuerdo 28 26.67
Indefinido 43 40.95
En desacuerdo 5 476
Muy en desacuerdo 0 0.00
Total 105 100.00
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De acuerdo con la Tabla 14, se sefiala que existe un sentido de necesidad en lograr
compromiso en el desarrollo tecnoldgico de las capacidades militares, por lo que esta

actividad debe ser méas perfeccionada.

b) Calidad

Considerando los resultados de esta tabla, se sefiala que existe un alto grado de
existencia de necesidad para lograr calidad en el desarrollo tecnoldgico de las
capacidades militares, ya que existe un 33,33 % de los encuestados que considera esta
posicién con la respuesta de acuerdo, mientras que un 44,75 % considera que esta muy de

acuerdo. Un 7,51 % esta en desacuerdo en este nivel.

Tabla 15
Grado de existencia en la necesidad de lograr calidad en el desarrollo tecnolégico de

las capacidades militares

Escala N° %
Muy de acuerdo 47 44.75
De acuerdo 35 33.33
Indefinido 14 13.33
En desacuerdo 8 7.51
Muy en desacuerdo 1 0.08
Total 105 100.00

De acuerdo con la Tabla 15, se sefiala que existe un sentido de alto grado en la
existencia de necesidad para lograr calidad en el desarrollo tecnoldgico de las

capacidades militares.
En la Figura 6 se muestra graficamente los resultados de las Tablas 14 y 15.
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Figura 6. Tecnologia en las capacidades militares
Fuente: Aplicacion de encuesta, 2020. Elaboracién propia

5.2. Andlisis inferencial

A continuacion, se presenta la contrastacion de las hipotesis:

5.2.1. Contrastacion de la hipotesis general

Dentro de las hipotesis planteadas se utiliz6 la prueba de Chi cuadrado de Pearson, pues
los datos para el analisis se encuentran clasificados en forma categorica. Esta prueba
nos permite determinar si el comportamiento de las categorias de una variable presenta
diferencias estadisticamente significativas. Para establecer la diferencia se hizo a través
del programa estadistico SPSS, el cual a partir de la teoria supuesta de que no existe
relacién entre las variables de la tabla de contingencia (hipotesis nula), es decir,
debemos asumir que los resultados de las categorias de una variable no se ven afectados
o influenciados por las categorias de la segunda variable. El estadistico que se usa en

esta prueba fue a través de la siguiente formula:
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Doénde:

X2 = Chi cuadrado de Pearson
Or = Frecuencia observada

Ei = Frecuencia esperada

La prueba estadistica Chi cuadrado de Pearson es adecuada porque puede utilizarse

con variables.

Para efectuar los contrastes de hipétesis de cada uno de los resultados obtenidos
por cada pregunta, se tendra en cuenta el nivel de significacion y los grados de libertad
segun corresponda, y conforme el programa estadistico SPSS version 26,0 utilizado

que se anexa al presente en la data correspondiente.

Considerando que una hipdtesis constituye un valioso instrumento de la
investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa, y que

cuando se prueba esta, existen dos posibles resultados:

Ho (hip6tesis nula): El proceso de contrataciones por licitacion publica en las
Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, no esta relacionado

positivamente con las capacidades militares.

H1 (hipdtesis alternativa): EI proceso de contrataciones por licitacion pablica en
las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, esta relacionado

positivamente con las capacidades militares.

Para elegir la prueba de contrastacion, esta se baso en su pertenencia a una prueba
paramétrica, es decir, basado en la percepcidn, siendo por ello elegida la prueba de Chi

cuadrado de Pearson. Su proceso se muestra a continuacion:
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Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje Porcentaje
procesocontrataciones * 105 100,0% 0 0,0% 105 100,0%

capacidadesmilitares

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion

asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 28,7452 12 ,004
Razoén de verosimilitud 30,455 12 ,002
Asociacion lineal por lineal 532 1 466
N de casos validos 105

a. 14 casillas (70,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,04.

La prueba tiene una significancia de 0,004, la que es menor a 0,005, por lo que

existe suficiente evidencia para negar la hipotesis nula, por ello es aceptada la hipétesis

alternativa dado que existe relacion positiva entre el proceso de contrataciones por

licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del

Estado, y las capacidades militares.

Interpretacion

Esto implica que el proceso de contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas

Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, estd relacionado

positivamente con las capacidades militares.

5.2.2. Contrastacion de las hipdtesis especificas

a) Contrastacion de la hipotesis especifica 1

A continuacion, se presenta la ejecucion de resultados:
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Considerando que una hipdtesis constituye un valioso instrumento de la
investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa, y que

cuando se prueba esta, existen dos posibles resultados:

Ho (hipotesis nula): EI planeamiento en el proceso de contrataciones por licitacion
publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, no

esta relacionado positivamente con las capacidades militares.

H1 (hipotesis alternativa): EI planeamiento en el proceso de contrataciones por
licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del

Estado, esta relacionado positivamente con las capacidades militares.

Para elegir la prueba de contrastacion, esta se basé en su pertenencia a una prueba
paramétrica, es decir, basado en la percepcion, siendo por ello elegida la prueba de Chi

cuadrado de Pearson. Su proceso se muestra a continuacion:

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Planeamiento * 105 100,0% 0 0,0% 105 100,0%

capacidadesmilitares

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21,416 12 ,045
Razén de verosimilitud 25,253 12 ,014
Asociacion lineal por lineal ,008 1 ,928

N de casos vélidos 105

a. 14 casillas (70,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperadoes ,11.
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La tabla tiene una significancia de 0,045, la que es menor a 0,005, por lo que existe
suficiente evidencia para negar la hipotesis nula, por ello es aceptada la hipdtesis
alternativa dado que existe relacion positiva entre el planeamiento del proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de

Contrataciones del Estado, y las capacidades militares.

Interpretacion

Esto implica que los indicadores de la dimension de planeamiento en el proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de
Contrataciones del Estado, esta relacionado positivamente con las capacidades

militares.

b) Contrastacion de la hipotesis especifica 2

A continuacion, se presenta la ejecucion de resultados:

Considerando que una hipotesis constituye un valioso instrumento de la
investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa, y que

cuando se prueba esta, existen dos posibles resultados:

Ho (hipotesis nula): La gestion en el proceso de contrataciones por licitacion
publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, no

esta relacionado positivamente con las capacidades militares.

H1 (hipdtesis alternativa): La gestion en el proceso de contrataciones por licitacion
publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, esta
relacionado positivamente con las capacidades militares.

Para elegir la prueba de contrastacion, esta se baso en su pertenencia a una prueba
paramétrica, es decir, basado en la percepcidn, siendo por ello elegida la prueba de Chi

cuadrado de Pearson. Su proceso se muestra a continuacion:
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Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
gestion * 105 100,0% 0 0,0% 105 100,0%

capacidadesmilitares

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,8782 9 ,026
Razoén de verosimilitud 23,706 9 ,005
Asociacion lineal por lineal ,307 1 ,579

N de casos validos 105

a. 9 casillas (56,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,11.

La tabla tiene una significancia de 0,026, la que es menor a 0,005, por lo que existe
suficiente evidencia para negar la hipotesis nula, por ello es aceptada la hipotesis
alternativa dado que existe relacion positiva entre la gestion en el proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de
Contrataciones del Estado, y las capacidades militares.

Interpretacion

Esto implica que los indicadores de la dimensidén de la gestion en el proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de
Contrataciones del Estado, estd relacionado positivamente con las capacidades
militares.

c) Contrastacion de la hipotesis especifica 3

A continuacion, se presenta la ejecucion de resultados:

Considerando que una hipdtesis constituye un valioso instrumento de la
investigacion, pues permite desarrollar la teoria con la observacion y viceversa, y que

cuando se prueba esta, existen dos posibles resultados:
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Ho (hipdtesis nula): El control en el proceso de contrataciones por licitacion
publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, no

esta relacionado positivamente con las capacidades militares.

H1 (hipdtesis alternativa): El control en el proceso de contrataciones por licitacion
publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del Estado, esta

relacionado positivamente con las capacidades militares..

Para elegir la prueba de contrastacion, esta se baso en su pertenencia a una prueba
paramétrica, es decir, basado en la percepcion, siendo por ello elegida la prueba de Chi

cuadrado de Pearson. Su proceso se muestra a continuacion:

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
control * 105 100,0% 0 0,0% 105 100,0%

capacidadesmilitares

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintdtica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 25,0742 9 ,003
Razon de verosimilitud 29,728 9 ,000
Asociacion lineal por lineal ,331 1 ,565

N de casos vélidos 105

a. 10 casillas (62,5%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,27.
La tabla tiene una significancia de 0,003, la que es menor a 0,005, por lo que existe

suficiente evidencia para negar la hipotesis nula, por ello es aceptada la hipotesis

alternativa dado que existe relacion positiva entre el control en el proceso de
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contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de

Contrataciones del Estado, y las capacidades militares.

Interpretacion

Esto implica que los indicadores de la dimension del control en el proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de
Contrataciones del Estado, estd relacionado positivamente con las capacidades

militares.
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Capitulo VI

Discusion de resultados

Considerandose que la hipotesis general indica que el proceso de contrataciones por
licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones del
Estado, esta relacionado positivamente con las capacidades militares, eso se afirma con
los estudios de Taboada (2013), quien sefiala que es un negocio juridico llevado de
manera plurilateral, y que siempre serd comprendido desde el punto de vista
patrimonial, resaltando la trascendencia contemporanea de la contratacion estatal que
ha maximizado a la forma autoritaria y unilateral tradicional de relacionarse con los
habitantes mediante varias figuras de negociacion bilateral que se realizan mediante
acuerdos, contratos o pactos de distinto contenido.

Los resultados de la hipétesis especifica 1 consideran que el planeamiento en el
proceso de contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la
Ley de Contrataciones del Estado, esta relacionado positivamente con las capacidades
militares, por ello, concuerda con los principios de Agueda (2007), quien sefiala que el
planeamiento constituye en primera instancia el analisis sistematico del medio
ambiente, que permite posteriormente realizar un diagndstico de la situacion que
posibilite el establecimiento de objetivos, politicas, estrategias y tacticas. Esto implica
un alto nivel de previsién y accién, que permita minimizar los riesgos y garantizar un

aceptable grado de estabilidad en la entidad.

Los resultados de la hipétesis especifica 2 consideran que la gestion en el
proceso de contrataciones por licitacién publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la
Ley de Contrataciones del Estado, esta relacionado positivamente con las capacidades
militares, por ello, concuerda con los lineamientos planteados por Hellriegel (2009),
quien indica que la gestion constituye la presencia de objetivos, los que se han
concebido e implementado con el propdsito de darle a las actividades organizadas una

direccién sistematizada y eficaz.
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Los resultados finales de la hipdtesis especifica 3 consideran que el control en
el proceso de contrataciones por licitacion pablica en las Fuerzas Armadas, adecuado
a la Ley de Contrataciones del Estado, esta relacionado con las capacidades militares,
por ello, concuerda con lo formulado por el Organismo Supervisor de las Contrataciones
del Estado (2009), el cual sefiala que dentro del control es necesario que se cumpla con
los dictados del programa de contrataciones anual, que es un instrumento de gestion
con caracter obligatorio pues cumple funciones de programacion, difusion y evaluacion
de las atenciones a las necesidades inherentes a la contratacion puablica, las que se
encuentran debidamente presupuestadas y seran objeto de convocatorias durante el

transcurso del afio fiscal.
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b)

d)

Conclusiones

Se ha establecido en la presente investigacion que el proceso de contrataciones por
licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones
del Estado, esta relacionado positivamente con las capacidades militares.

Se ha establecido en la presente investigacion que el planeamiento en el proceso
de contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley
de Contrataciones del Estado, esté relacionado positivamente con las capacidades

militares.

Se ha establecido en la presente investigacién que la gestion en el proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley
de Contrataciones del Estado, esté relacionado positivamente con las capacidades

militares.

Se ha establecido en la presente investigacion que el control en el proceso de
contrataciones por licitacion pablica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley
de Contrataciones del Estado, esta relacionado positivamente con las capacidades

militares.
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a)

b)

d)

Recomendaciones

Considerando por los resultados obtenidos que el proceso de contrataciones por
licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley de Contrataciones
del Estado, estd relacionado positivamente con las capacidades militares, es
necesario potencializar el proceso de apoyo a las Fuerzas Armadas del Perq,
mediante estrategias que permitan crear mecanismos de manejo del proceso de
contrataciones, considerando sus acciones con una eficacia administrativa, con una
mision y visidn objetivas, un planeamiento de largo plazo y un control efectivo de

SUS recursos.

Considerando por los resultados obtenidos que el planeamiento en el proceso de
contrataciones por licitacion publica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley
de Contrataciones del Estado, esté relacionado positivamente con las capacidades
militares, es necesario disefiar un proceso de consolidacion del planeamiento con
el disefio y cumplimiento del plan estratégico de la entidad encargada de esta labor
con programas plasmados en funcién de metas cumplidas en el corto y mediano

plazo.

Considerando por los resultados obtenidos que la gestién en el proceso de
contrataciones por licitacion pablica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley
de Contrataciones del Estado, esta relacionado positivamente con las capacidades
militares, es necesaria la adopcion de una gestién en base a resultados, con
contratos basados en la eficacia con la adopcién de la propuesta de mejora en la
entidad con el fin de reducir el tiempo que demoran los subprocesos de seleccion,

priorizacion y planificacion, y de administracion de contratos.

Considerando por los resultados obtenidos que el control en el proceso de
contrataciones por licitacion pablica en las Fuerzas Armadas, adecuado a la Ley
de Contrataciones del Estado, esta relacionado positivamente con las capacidades
militares, es necesario disefiar un esquema estratégico de factibilizacion de la

coordinacion, interaccion, comunicacion y capacicitacion por parte de las FF.AA.,
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que permitan rescatar las metodologias existentes a nivel de gestion institucional,
reconocer el trabajo hecho por otros, y la basqueda de financiamiento para replicar

y adaptar experiencias de otras instancias parecidas o similares.

Considerando por los resultados obtenidos, se colige que es necesario el uso e
implementacion adecuada de la Ley de Contrataciones del Estado en las
adquisiciones y contrataciones de las FF.AA., especificamente del Ejército del
Perd, el que esta relacionado positivamente con la eficacia de las capacidades

militares.
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Propuesta para enfrentar el problema
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ESCENARIO: EFICACIA DE LAS FF.AA. EN MATERIA DEL PROCESO DE CONTRATACIONES
OBJETIVO: LOGRAR UNA GESTION ESTRATEGICA EN LAS ACCIONES DEL PROCESO DE CONTRATACIONES

POLITICAS

ESTRATEGIAS

- Potenciar y difundir el proceso de contrataciones adecuados
y aplicable a su gestion en casos comunes y de emergencia.

- Fortalecer el rol de las Fuerzas Armadas y especialmente en
la Agencia de Compras de las FF. AA. y DILOGE para
lograr una gestion de control y supervision efectiva en el
proceso de contrataciones.

- Manejar los recursos asignados por las FF.AA. en
contrataciones basadas en una gestion por objetivos.

Promoviendo la elaboracién de un reporte anual del estado del
proceso de contrataciones en toda su magnitud y plazos,
basados en el cumplimiento de su gestion aplicando la
casuistica, toda vez que las contrataciones en la fuerzas
armadas, por ser muchas veces material de guerra, poseen
caracteristicas particulares que las vuelven sui geniris, y es
importante obtener la informacion que pemrita mejorar los
procedimientos que complementen el marco normativo
vigente.

Promoviendo el desarrollo de acciones de investigacion de
manejo administrativo con la finalidad de poder determinar
las falencias del proceso de contrataciones, encontrando las
posibles causas de los hechos, actores intervinientes, cuasa
contributorias con la finalidad de darle un respaldo objetivo
al proceso de transparencia

Promoviendo la capacitacion del personal pertinente al
proceso de contrataciones en la FF.AA, basado en el fomento
de las alianzas estrategicas con entes especializados en la
materia, teniendo como principales actores a la Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado y la Agencia de
Compras, a fin de tomando como base la casuistica
encontrada y analizada poder gestionar un conocimiento
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basado en la experiencia propia de las contrataciones de las
fuerzas armadas.

Propiciando acciones de control previo y principalmente
concurrente durante el proceso de contrataciones, pudiendo
evidenciar y advertir de los posibles eventos/acciones que se
pudieran originar sobre todo en el proceso de seleccion y
adjudicacion .

Realizando actividades que empleen la informacion obtenida
por la casuistica que permitan la elaboracién de normas
complementarias aplicables para casos especificos en las
contrataciones que realizan las fuerzas armadas y de que ser
el caso contrtibuyan a fortalecer los reglamentos de las leyes
vigentes sobre todo basado en el uso sostenible de gestion en
casos de contrataciones.

Elaborar propuestas tomando como base la experiencia
adquirida atraves del casuisitoica y el analisis de ella, a fin
poder formular planes de monitoreo para afrontar los riesgos
en casos de debilidades del proceso de contrataciones,
emplenado para ello especificamente con el uso masivo de la
tecnologia de la informacion
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ANEXO 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA )
PROCESO DE CONTRATACIONES EN LAS FUERZAS ARMADAS Y SU RELACION CON LA EFICACIA DE LAS CAPACIDADES MILITARES: CASO
EJERCITO DEL PERU. PERIODO 2021-2022

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL
¢Cbémo el proceso de contrataciones | Analizar como el proceso de | El proceso de contrataciones por »
por licitacién publica en las Fuerzas | contrataciones por licitacion pablica | licitacion publica en las Fuerzas Planeamiento Enfoque de seleccion
Armadas, adecuado a la Ley de|en las Fuerzas Armadas, adecuado a | Armadas, adecuado a la Ley de Cumplimiento de metas
Contrataciones del Estado, se|la Ley de Contrataciones del Estado, | Contrataciones del Estado, esta| X:
relaciona con las capacidades | se relaciona con las capacidades | relacionado positivamente con las | Proceso de Programacién de
militares? militares. capacidades militares. contrataciones | Gestion necesidades
. en las Fuerzas Determinacion por areas
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS Armadas
¢Como el planeamiento en el proceso | Explicar como el planeamiento en el El planeqmlento en el pr(_)c_eso_c,ie
de contrataciones por licitacion | proceso de contrataciones  por cqrt;tlratacmrlles por I'C'ta%'on Control Evaluacion d
publica en las Fuerzas Armadas, | licitacion publica en las Fuerzas pg |caden as Fu?rzas I,_Arma ‘"’(ljs’ ngﬂsicc'g;éﬁ
adecuado a la Ley de Contrataciones | Armadas, adecuado a la Ley de|? ecuado ~ a ? ey ce Segumiento de
del Estado, se relaciona con las | Contrataciones del Estado, se Cont_ratauones_o!e Estado, esta capacitacion
capacidades militares? relaciona con las capacidades relacpnadopo:s[tlvamentecon las Enfoque
militares. capacidades militares. v Competitividad cuantitativo

¢Como la gestion en el proceso de i Capacidades o
contrataciones por licitacién ptblica | Describir como la gestion en el Ic_gmrg;;téioonnesn ;Lrpml?sistgcigﬁ militares g Factores y procedimientos

- Innovacion Coordinaciones
en las Fuerzas Armadas, adecuado a | proceso de contrataciones por plblica en las Fuerzas Armadas
la Ley de Contrataciones del Estado, | licitacion publica en las Fuerzas | jqecuado a  la Ley de
se relaciona con las capacidades | Armadas, adecuado a la Ley de| contrataciones del Estado, esté Ventajas competitivas
militares? Cont_ratacmnes del Estado_, S | relacionado positivamente con las Tecnologfa Creatividad

relaciona con las capacidades capacidades militares.

Como el control en el proceso de | militares.
contrataciones por licitacion publica El control en el proceso de Compromiso
en las Fuerzas Armadas, adecuado a | Analizar como el control en el |contrataciones por licitacion Calidad
la Ley de Contrataciones del Estado, | proceso de contrataciones por | pblica en las Fuerzas Armadas,

se relaciona con las capacidades
militares?

licitacion publica en las Fuerzas
Armadas, adecuado a la Ley de

Contrataciones del Estado, se
relaciona con las capacidades
militares.

adecuado a la Ley de
Contrataciones del Estado, estd
relacionado positivamente con las
capacidades militares.
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Anexo 02. Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario

Instrucciones

Los resultados que se obtengan de la presente encuesta serdn utilizados exclusivamente
para el desarrollo de la investigacion: Proceso de contrataciones en las Fuerzas Armadas
y su relacion con la eficacia de las capacidades militares: Caso Ejército del Per0. Periodo
2021-2022.

La “identidad de las personas” encuestadas, asi como la ‘“confidencialidad” de sus

respuestas, quedan plenamente garantizadas.

Informacién béasica

(Encierre con un circulo, el nimero que contenga su respuesta)

Edad
De 25 a 35 afos.
De 36 a 50 afos.

Mas de 50 afios.

Sexo:
Masculino.

Femenino.

Nivel de instruccion:
Secundaria.

Superior.

A continuacién, se le presenta una serie de preguntas, Ud. debera responder una sola

alternativa y marcarla con un aspa (x) al costado de los items.
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De la variable 1

1. Considera Ud. que existe enfoque de seleccion de proveedores en el planeamiento de
las contrataciones en la Fuerzas Armadas del Perd.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

2. Considera Ud. que existe cumplimiento de metas en el planeamiento de las
contrataciones en la Fuerzas Armadas del Peru.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

3. Considera Ud. que existe programacion de necesidades en la gestion de las
contrataciones en la Fuerzas Armadas del Per.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

4. Considera Ud. que existe determinacion por areas de necesidades en la gestion de las
contrataciones en la Fuerzas Armadas del Perd.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido
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En desacuerdo
Muy en desacuerdo

5. Considera Ud. que existe evaluacién en el control de la comunicaciéon en las
contrataciones en la Fuerzas Armadas del Per.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

6. Considera Ud. que existe seguimiento de la capacitacién en el control de las
contrataciones en la Fuerzas Armadas del Perd.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

De la variable 2:

7. Opina Ud. que existe necesidad de lograr eficacia de los factores y procedimientos en
el ambito de la competitividad de las capacidades militares.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

8. Opina Ud. que existe necesidad de lograr coordinaciones eficaces en el ambito de la

competitividad de las capacidades militares.
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Muy de acuerdo
De acuerdo
Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

9. Opina Ud. que existe la necesidad de lograr ventajas competitivas en el ambito de la
innovacion de las capacidades militares.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

10. Opina Ud. que existe necesidad de lograr creatividad en el &mbito de la innovacion de
las capacidades militares.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo

11. Opina Ud. que existe necesidad de lograr compromiso en el desarrollo tecnoldgico de
las capacidades militares.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo
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12. Opina Ud. que existe necesidad de lograr calidad en el desarrollo tecnoldgico de las
capacidades militares.

Muy de acuerdo

De acuerdo

Indefinido

En desacuerdo

Muy en desacuerdo
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Anexo 3

Informes de validez del instrumento

de recoleccién de datos
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTOS
DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: YOPLAC BAZALAR, Miguel Angel

1.2 GRADO ACADEMICO: Maestria en Planeamiento Estratégico

1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: CAEN

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: PROCESO DE CONTRATACIONES EN LAS FUERZAS ARMADAS Y SU
RELACION CON LA EFICACIA DE LAS CAPACIDADES MILITARES: CASO EJERCITO DEL PERU, PERIODO
2021-2022,

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: RODOLFO VICTOR CHAVEZ MATOS

1.6 MAESTRIA EN DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL

1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.

1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: (No valido reformular)
c) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: (Valido, precisar)
e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)
ASPECTOS A EVALUAR:
Indicadores de Criterios cualitativos Deficiente Regular Bueno MB Excelente
eyaluacién del cuantitativos (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) (18-20)
instrumento 01 02 03 04 05
Claridad Esta formulado con lenguaje 19
apropiado.
Objetividad Esta expresado con conductas 19
observables.
Actualidad Adecuado al avance de la 19
ciencia y tecnologia.
Organizacion Existe una organizacion y 19
l6gica.
Suficiencia Comprende los aspectos en 19
cantidad y calidad.
Intencionalidad Adecuado para valorar los 19
aspectos de estudio.
Consistencia Basado en el aspecto teorico-
cientifico y del tema de 19
estudio.
Coherencia Entre las variables, 19
dimensiones e indicadores.
Metodologia La estrategia responde al 19
proposito de estudio.
Conveniencia Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion 18
de teorias.
Subtotal 189
Total 18.90

Valoracion cuantitativa: Diecinueve.

Valoracion cualitativa: Excelente.

Opinion de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima, 24 de enero del 2023.

Firma del experto
DNI:
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: CRUZ ASPAJO, Edwin

1.2 GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracion

1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: CAEN

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: PROCESO DE CONTRATACIONES EN LAS FUERZAS ARMADAS Y SU
RELACION CON LA EFICACIA DE LAS CAPACIDADES MILITARES: CASO DEL EJERCITO DEL PERU.
PERIODO 2021-2022,

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: RODOLFO VICTOR CHAVEZ MATOS

1.6 MAESTRIA EN DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL

1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.

1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No valido, reformular) b) De 10 a 12: (No vélido reformular)
c) De 12 a 15: (Valido, mejorar) d) De 15 a 18: (Valido, precisar)
e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)
1. ASPECTOS A EVALUAR:
Indicadores de Criterios cualitativos Deficiente Regular Bueno MB Excelente
evaluacion del S (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) (18-20)
- cuantitativos
instrumento 01 02 03 04 05
1. Claridad Esta formulado con lenguaje 19
apropiado.
2. Objetividad Esta expresado con conductas 19
observables.
3. Actualidad Adecuado al avance de la 19
ciencia y tecnologia.
4. Organizacion Existe una organizacion y 19
l6gica.
5. Suficiencia Comprende los aspectos en 19
cantidad y calidad.
6. Intencionalidad Adecuado para valorar los
. 19
aspectos de estudio.
7. Consistencia Basado en el aspecto tedrico-
cientifico y del tema de 19
estudio.
8. Coherencia Entre las variables,
dimensiones e indicadores. 19
9. Metodologia La estrategia responde al 19
proposito de estudio.
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion 19
de teorias.
Subtotal 190
Total 19.00

Valoracion cuantitativa: Diecinueve.

Valoracion cualitativa: Excelente.

Opinion de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima, 24 de enero del 2023.

Firma del experto
DNI:
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION - JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: ALVAREZ TORRES, Freddy
1.2 GRADO ACADEMICO: Doctor en Administracion
1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: CAEN

1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION: PROCESO DE CONTRATACIONES EN LAS FUERZAS ARMADAS Y SU
RELACION CON LA EFICACIA DE LAS CAPACIDADES MILITARES CASO DEL EJERCITO DEL PERU. PERIODO
2021-2022,
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO: RODOLFO VICTOR CHAVEZ MATOS
1.6 MAESTRIA EN DESARROLLO Y DEFENSA NACIONAL
1.7 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
1.8 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

c) De 12 a 15: (Valido, mejorar)

e) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

b) De 10 a 12: (No vélido reformular)

d) De 15 a 18: (Valido, precisar)

1. ASPECTOS A EVALUAR:
Indicadores de Criterios cualitativos Deficiente Regular Bueno MB Excelente
evaluacion del S (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) (18-20)
- cuantitativos
instrumento 01 02 03 04 05

1. Claridad Esta formulado con lenguaje 19
apropiado.

2. Objetividad Esta expresado con conductas 19
observables.

3. Actualidad Adecuado al avance de la 19
ciencia y tecnologia.

4. Organizacion Existe una organizacion y 19
l6gica.

5. Suficiencia Comprende los aspectos en 19
cantidad y calidad.

6. Intencionalidad Adecuado para valorar los

. 19

aspectos de estudio.

7. Consistencia Basado en el aspecto tedrico-
cientifico y del tema de 19
estudio.

8. Coherencia Entre las variables,
dimensiones e indicadores. 19

9. Metodologia La estrategia responde al 19
proposito de estudio.

10. Conveniencia Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion 19
de teorias.

Subtotal 190

Total 19.00

Valoracion cuantitativa: Diecinueve.
Valoracion cualitativa: Excelente.

Opinidn de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha: Lima, 24 de enero del 2023

Firma del experto
DNI:
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Anexo 4

Base de datos para la prueba piloto
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VARIABLE 1: PROCESO DE CONTRATACIONES EN LAS FUERZAS

ARMADAS DEL PERU

Total

29

10

24
28
18
16
15
13
11

14
19
17
14
13
18
11
25
15

14
15
12

15

14
15

14
12

ftem 6

ftem 5

ftem 4

ftem 3

ftem 2

ftem 1

Suj.

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
29
30
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VARIABLE 2: CAPACIDADES MILITARES

Total

27
14
12
22
21

30
24

19
28
17
27
22
29
22

18
30
20
28
18
26
25
22
29

24
30
18
29
15
14
11

ftem 6

ftem 5

ftem 4

ftem 3

ftem 2

ftem 1

Suj.

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
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Anexo 5

Base de datos para hipotesis
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CAPACIDADES MILITARES

item

12

item
11

item

10

item
9

item
8

item
7

VARIABLE 1: PROCESO DE CONTRATACIONES EN LAS
FUERZAS ARMADAS DEL PERU

item
6

item
5

item
4

item
3

ftem
2

item
1

Suj.

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19

20
21

22

23

24
25

26

27

28

29

30
31

32

33
34
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35
36
37

38
39
40
Vil

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
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75

76
7

78
79
80
81

82
83

84

85
86

87
88
89
90
91

92
93
94
95

96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
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