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RESUMEN

La presente investigacion, titulada Desarrollo sostenible: planteamiento de un modelo para la
region Ica, tiene como objetivo general, formular un modelo de desarrollo sostenible que
genere bienestar en la region Ica, para tal efecto se opto por elegir el paradigma epistemoldgico
naturalista — metodologia cualitativa, se utilizara el estudio de caso y fenomenoldgico; para la
construccién de capacidades en la poblacion y pilares del desarrollo sostenible. Las escuelas
econdmica que han surgido en el mundo, los modelos de crecimiento econémico que se han
implementado en el Pert y la Region Ica; solo han logrado buenos resultados por periodos
cortos, por ello que en el mundo, en el Per( y en la Region Ica, la poblacion no ha cubierto sus
necesidades béasicas, hay un desarrollo humano desigual, el calentamiento global, la pérdida de
biodiversidad, el deterioro acelerado del medio ambiente, la ingobernabilidad de nuestros
paises y las necesidades de los agentes econdmicos siguen siendo infinitas en una naturaleza
que ofrece recursos finitos. Desde otra perspectiva, el desarrollo sostenible es la suma de
armonizar entornos econémicos, sociales, ecologicos y de buena gobernanza, que mediante
sentido comun le permitird a la poblacion un mejor estilo de vida actual y futura. Esta
investigacion formula un modelo de desarrollo sostenible en tres etapas: organizacion
ciudadana, creacion y fortalecimiento de capacidades e implementacion del desarrollo
sostenible. Estamos convencidos que la aplicacion del modelo de desarrollo sostenible

planteado traera bienestar para la poblacién de la Region Ica.

Palabras clave: Desarrollo sostenible, organizacion ciudadana, capacidades, bienestar.
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Abstract

The general objective of this research, titled Sustainable development: approach of a model for
the Ica region, is to formulate a model of sustainable development that generates welfare in the
Ica region, for this purpose it was decided to choose the naturalistic epistemological paradigm
- qualitative methodology, the case study and phenomenological will be used; for the
construction of capacities in the population and pillars of sustainable development. The
economic schools that have emerged in the world, the economic growth models that have been
implemented in Peru and the Ica Region; have only achieved good results for short periods,
that is why in the world, in Peru and in the Ica Region, the population has not covered its basic
needs, there is an unequal human development, global warming, loss of biodiversity,
accelerated deterioration of the environment, the ungovernability of our countries and the needs
of economic agents are still infinite in a nature that offers finite resources. From another
perspective, sustainable development is the sum of harmonizing economic, social, ecological
and good governance environments, which through common sense will allow the population a
better lifestyle now and in the future. This research formulates a model of sustainable
development in three stages: citizen organization, creation and strengthening of capacities, and
implementation of sustainable development. We are convinced that the application of the
proposed sustainable development model will bring well-being to the population of the Ica

Region.

Keywords: Sustainable development, citizen organization, capacities, welfare.
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Resumo

O objetivo geral da presente pesquisa, intitulada Desenvolvimento sustentavel: abordagem de
um modelo para a regido de Ica, € formular um modelo de desenvolvimento sustentavel que
gere bem-estar na regido de Ica, para este fim foi decidido escolher o paradigma epistemoldgico
naturalista - metodologia qualitativa, sera utilizado o estudo de caso e o estudo
fenomenoldgico; para a construcdo de capacidades na populacao e pilares do desenvolvimento
sustentavel. As escolas econdmicas que surgiram no mundo, os modelos de crescimento
econdémico que foram implementados no Peru e na Regido de Ica, s6 conseguiram bons
resultados por curtos periodos, e é por isso que no mundo, no Peru e na Regido de Ica, a
populacdo ndo tem coberto suas necessidades basicas, hd um desenvolvimento humano
desigual, aquecimento global, perda de biodiversidade, deterioracdo acelerada do meio
ambiente, a ingovernabilidade de nossos paises e as necessidades dos agentes econdmicos
continuam a ser infinitas em uma natureza que oferece recursos finitos. De outra perspectiva,
o desenvolvimento sustentavel é a soma da harmonizacdo dos ambientes econdémicos, sociais,
ecoldgicos e de boa governanca, que através do bom senso permitird a populagdo um estilo de
vida melhor agora e no futuro. Esta pesquisa formula um modelo de desenvolvimento
sustentavel em trés etapas: organizacao cidada, capacitacdo e fortalecimento, e implementacao
do desenvolvimento sustentavel. Estamos convencidos de que a aplicagdo do modelo de
desenvolvimento sustentavel proposto trara bem-estar para a populacdo da Regido Ica.

Palavras-chave: desenvolvimento sustentavel, organizagdo cidada, capacidades, bem-estar.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion lleva por titulo, Desarrollo sostenible: planteamiento de un
modelo para la region Ica, el cual se realizara como parte de los estudios del Doctorado de
Desarrollo y Seguridad Estratégica del Centro de Altos Estudios Nacionales - CAEN, y es
concordante con la linea de investigacion de desarrollo, y la sub linea competitividad y modelo
de desarrollo. La investigacién toma como base la metodologia cualitativa, utilizando la
hermenéutica para construir el fendmeno de estudio; el método a emplear exige del
investigador realizar un trabajo interpretativo, respecto a las fuentes de informacion que forman
la unidad de anélisis, tales como: textos, tesis, articulos cientificos, documentos e informacion

publicada en internet.

La investigacion comienza entendiendo que el desarrollo sostenible, no se ha implementado en
la regidn Ica, dado que solo se han dictado leyes, normas y preceptos en el pais; que no han
tenido un alcance social, al no tomarse en cuenta que el proceso de desarrollo exige una
profunda fuente ética y moral. No existe una ética en pro de la tierra, que los animales deberian
seguir viviendo porque tienen un derecho biotico, al margen de su valor econémico que podrian
tener. (Leopold, 1949)

Es imperativo fomentar el desarrollo sostenible, porque el desarrollo econémico no ha
satisfecho las principales necesidades de la poblacion, por ello tenemos hambre y desnutricion,
guerras internas y externas, delincuencia institucionalizada, consumo de drogas, desastres
naturales, comercio ilegal de armas, la trata de personas, la intolerancia étnico racial,
discriminacion religiosa, racismo y enfermedades endémicas de trasmision sexual. (ONU,
2002)

Es necesario pasar del paradigma antropocéntrico al biocéntrico, con ello es admitir que
tenemos que actuar respetando a los demas seres vivos que tienen los mismos derechos,
descubrimiento necesario para nuestra propia supervivencia como especie interdependiente en
la naturaleza, y fortaleciendo la capacidad de escucharnos entre nosotros y escuchar lo que nos

dicen los demas seres vivos del planeta.

El plan de investigacion, esta compuesto de seis capitulos, la misma que esta sistematizada y

estructurada en los siguientes contenidos:
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o Primer capitulo, se desarrolla el planteamiento del problema: las preguntas de la
investigacion, los objetivos a conseguir, la justificacion y viabilidad, delimitacion de la
misma y finalmente las limitaciones para realizar el estudio.

o Segundo capitulo, se desarrolla el marco filosofico que sustenta el fendmeno de estudio
que se desea abordar en el presente trabajo cientifico.

o Tercer capitulo, se elabora el estado del conocimiento, compuesto de los siguientes sub
capitulos: antecedentes de la investigacion, las teorias que sustentan el estudio y el marco
conceptual.

o Cuarto capitulo, se aborda lo referido a la metodologia: enfoque y tipo de estudio, método
de investigacion, escenario y objeto de estudio, observables y fuentes de informacion,
técnicas e instrumentos de acopio de informacion, acceso al campo y método de analisis
de informacion.

o Quinto capitulo, se presenta el analisis y sintesis de la investigacion, donde se hace el
planteamiento del modelo de desarrollo sostenible para la region Ica, partiendo con la
organizacion ciudadana, creacion y fortalecimiento de capacidades y la implementacién
del desarrollo sostenible. Para ello se presentan como eje fundamental las capacidades
(cardinales y especificas), donde para llegar a su cumplimiento se deben adquirir
competencias, conocimientos y estrategias.

o Sexto capitulo, se presentan las conclusiones de la tesis, las recomendaciones y la
propuesta para enfrentar la realidad problematica.

o Finalmente, se detallan las referencias bibliograficas, asi como los anexos necesarios para

fundamentar la presente tesis.

Con la seguridad que el contenido de la tesis cumpla con los objetivos y expectativas

planteadas, paso a presentar la tesis respetando los criterios de redaccion y estilo APA.
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CAPITULO |

Planteamiento del problema

1.1 Descripcion de la Realidad Problemaética

Landreth y Colander (2002), y Brue y Grant (2016) indican que el mundo pasé por
muchas escuelas de pensamiento economico, las mismas que son: la mercantilista, la
fisiocratica, la clésica, la socialista, el socialismo marxista, la historica alemana, la
marginalista, la neoclésica, la del bienestar, la keynesiana y la de Chicago. A su vez, Marchesi
(2004) sefiala que el Peru, para avanzar en su crecimiento econémico, circuld por diferentes
modelos de crecimiento econdémico, entre los que destacan: el liberal primario-exportador, la
industrializacion por sustitucion de importaciones, y el neoliberal. EI pensamiento econémico
no ha cubierto las necesidades béasicas de la mayoria de la poblacion mundial, donde la riqueza
se ha acrecentado en pocas manos, mientras el grueso de la poblacion ha mirado ese

crecimiento que no llega a sus familias, dejandolos sin esperanzas y sin futuro.

Las Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), organizd varias cumbres y
conferencias mundiales para ver el tema del desarrollo y el medio ambiente en el mundo. Asi,
se tiene que, en 1972, en Suecia (ciudad de Estocolmo), se realizé una conferencia sobre el
medio humano. En 1987 se cred una comisién mundial de medio ambiente y desarrollo, méas
conocida como la comisiéon Brundtland, la cual genera un documento denominado Nuestro
futuro comdn. En 1992, en Brasil (ciudad de Rio de Janeiro), se realiz6 la cumbre sobre el
medio ambiente y el desarrollo. El afio 2002, en Sudéfrica (ciudad de Johannesburgo), se llevo
a cabo la cumbre mundial sobre el desarrollo sostenible (Lescano et al. (2015)). Todas ellas
con la finalidad de concientizar al mundo sobre el problema medioambiental, el calentamiento
global y el efecto invernadero, la destruccion de los ecosistemas, la pobreza de la poblacion,

etc.

La ONU (2002), estd fomentando el desarrollo sostenible, porque el desarrollo
economico que se esta aplicando en el mundo no ha satisfecho las necesidades de la poblacion,
por ello tenemos hambre y desnutricion, guerras internas y externas, delincuencia
institucionalizada, consumo de drogas, desastres naturales, comercio ilegal de armas, la trata
de personas, la intolerancia étnico racial, discriminacién religiosa, racismo y enfermedades

endémicas de trasmision sexual.
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El pensamiento econdmico, solo ha traido crecimiento econémico en ciertos paises
desarrollados y con ello bienestar para su poblacion, mientras que para la gran mayoria de
paises emergentes o en vias de desarrollo no ha ocurrido esta situacion, trayendo como
consecuencia que no se perciban indicadores de bienestar en su poblacion, reflejandose en

desigualdad y falta de equidad.

Es asi que la ONU (1997), manifiesta que el logro del desarrollo sostenible serd duradero
y posible si esta en manos de la sociedad, para ello debe lograr que la poblacion actual satisfaga
sus propias necesidades, sin colocar en riesgo la capacidad de las futuras generaciones para

satisfacer sus necesidades. Con ello el mundo da inicio a la basqueda del desarrollo sostenible.

Para el afio 2000 la Asamblea General de las Naciones Unidas (Nueva York), aprob6 los
ocho objetivos del milenio; los mismos que fueron evaluados el afio 2015, consiguiéndose
avances significativos, pero no se logré los objetivos planteados. Para el afio 2015 la Asamblea
General de las Naciones Unidas (Nueva York), aprob6 la Agenda 2030, la cual estad conformada
por los diecisiete objetivos, con lo cual se busca lograr el DS en cada uno de los paises del

mundo.

En la actualidad el Perd y la regién Ica; estan trabajando para lograr el desarrollo
sostenible en su poblacion. El afio 2022 el Peru aprobo el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN), el mismo que esta bajo el marco legal (Constitucion Politica del Perud, Acta
de suscripcion del Acuerdo Nacional y la visién del Per( al 2050) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En septiembre del 2021, el gobierno del Perl y el Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MC) firman un compromiso de cooperacion
para avanzar en el logro de los ODS, esta cooperacion Peri y MC, tendréa un periodo de cuatro
afios (2022 - 2026); donde se encuentra un alineamiento estratégico entre los ODS (17), las
politicas nacionales (35) y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. La finalidad de este
convenio de cooperacion es que se vayan logrando paulatinamente los ODS en el PerG y en la

Region Ica antes del 2030.

El pensamiento economico no ha traido bienestar para la gente, tanto en lo econémico,
social y ecologico, por ello, el desarrollo sostenible es la gran alternativa para cambiar el

presente, sin comprometer el futuro.

Esta organizacion prosigue mencionando que el desarrollo sostenible debe tener ciertas
caracteristicas y que sean duraderos en el tiempo, para ello se debe propiciar relaciones

simétricas entre todos los seres humanos y la humanidad con la naturaleza, contribucion activa
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de la colectividad humana en la toma de decisiones a través de un sistema politico igualitario,
un modelo econémico competente que genere remanentes y sabiduria técnica sobre una base
independiente y persistente, un doctrina social que anule las incertidumbre por un desarrollo
descompensado, un modelo de produccion que respete y conserve el medio ambiente, un
sistema tecnoldgico que encuentre soluciones nuevas y efectivas, una estructura internacional
que armonice modelos de comercio y finanzas acordes a los nuevos tiempos, y una

organizacion administrativa flexible y capaz de autocorregirse.

Para generar el desarrollo sostenible en los paises tienen que funcionar adecuadamente
todos los pilares: social, econémico, ambiental y la gobernanza, todo ello para generar circulos

virtuosos que hagan que el bienestar llegue a la mayor cantidad de la poblacion mundial.

ARos mas tarde, la ONU (2002) manifestd que el desarrollo sostenible tiene pilares en
que sostenerse, estos tres pilares fundamentales son: (a) pilar econémico, (b) pilar social y (c)
pilar ecoldgico, los mismos que caminan juntos para generar bienestar presente sin
comprometer el bienestar futuro de la poblacién. Ademas de ello, hemos agregado el pilar de
la gobernanza como cuarto pilar, para lograr el desarrollo sostenible.

En esta misma cumbre, se determind que dentro de los objetivos que el desarrollo
sostenible quiere lograr rapidamente es, agua potable y desagie, vivienda adecuada, energia
eléctrica, servicio efectivo de salud, buena y suficiente alimentacion y resguardo de la
biodiversidad. Asimismo, lograr recursos financieros para el desarrollo, apertura de los
mercados, fomentar la creacion de capacidades en la poblacién, servirse de la tecnologia
moderna para impulsar el desarrollo, educar y capacitar al recurso humano para extraer para

siempre el atraso y subdesarrollo de nuestros pueblos.

La regidn Ica, ha seguido con estos patrones de poner énfasis en el modelo de crecimiento
econodmico (neoliberal), en actividades como la agroexportacion, la pesqueria, la mineria y el
turismo; el mismo que no ha creado bienestar para la poblacion, tanto en lo econémico, social
y ecologico, ello se verifica en que la poblacion sigue teniendo necesidades basicas: agua
potable y desagiie, educacion, vivienda digna, energia eléctrica, servicios de salud,
alimentacion, etc. insatisfechas, ademas que no existe un cuidado de la biodiversidad regional;
dado como esté la situacion, el desarrollo sostenible tiene que ser la gran alternativa para

cambiar la situacion presente, sin comprometer el futuro de la poblacion en la region.
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En el primer trimestre de 2022, el comportamiento de la actividad econémica de doce
departamentos registré desenvolvimientos favorables, superiores a la economia nacional, que
crecio en 3,8%. Entre ellos, destacaron Ica (10,5%), Arequipa (8,2%), Cajamarca (5,8%) y
Pasco (5,7%), debido a las actividades de mineria, construccidon, manufactura y transporte;
igualmente, Loreto (9,7%) y Cusco (5,1%), impulsados por los subsectores hidrocarburos,
transporte, comercio y agropecuario; asimismo, Tumbes (8,5%), Ucayali (5,3%), Lambayeque
(5,0%), Huanuco (4,3%), Puno (4,0%) y Lima (3,9%), por incidencia de los sectores
agropecuario, comercio Yy transporte. Asi lo dio a conocer el Instituto Nacional de Estadistica
e Informética (INEI) en el informe técnico Indicador de la Actividad Productiva
Departamental. También, reportaron comportamientos positivos, Junin (3,6%), Madre de Dios
(3,4%), San Martin (2,2%), Apurimac (2,1%), La Libertad (1,7%), Amazonas (1,2%), Ancash
(1,0%), Ayacucho (0,9%) y Tacna (0,6%). En conjunto estos departamentos contribuyeron con
el 93,8% del total nacional. No obstante, disminuyd en Moquegua (-10,6%), Huancavelica (-
2,4%) y Piura (-1,7%).

En 10,5% se expandio la economia de Ica por la actividad minera Durante el trimestre
de estudio, la produccion del departamento de Ica aumento en 10,5% Yy sumd seis trimestres de
comportamiento positivo, impulsado por el avance de la actividad minera, que registré mayor
extraccion de cobre en la empresa Shouxin Perd y plata en Nexa Resources Per(, sumado a la
contribucion de la empresa Marcobre con el proyecto Mina Justa, que inicid operaciones en
julio de 2021; también crecid la produccion de oro en la empresa Vista Gold y plomo en Nexa
Resources Perd; sin embargo, disminuyo6 la extraccion de zinc y hierro. EI buen desempefio del
sector Construccion se explicd por la mayor inversion de los Gobiernos Locales, como los
trabajos en el complejo multideportivo del sector Amaprovi, distrito y provincia de Nasca, y
obras relacionadas con la infraestructura de transporte; y el Gobierno Nacional, con la
rehabilitacién y mejoramiento de la carretera Ica-Los Molinos-Tambillos. Asimismo, en el
sector Transporte crecieron los servicios de transporte terrestre de pasajeros y carga,
incentivados por la guia “Ruta Segura Ica” que promociona los atractivos turisticos (Paracas y

Laguna de Huacachina)

De lo anterior, se tiene que estar convencido que el desarrollo sostenible, es la Unica
alternativa para generar progreso para la poblacion. El desarrollo econémico hasta el momento
ha traido consigo un aterrador panorama mundial, por lo que es necesario apostar, tanto en el

mundo, como en el Per( y en la regién Ica, a que se construya un desarrollo sostenible que
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satisfaga las necesidades basicas de sus pobladores y genere bienestar en el presente, sin poner

en riesgo el bienestar futuro de las proximas generaciones.
1.2 Pregunta de Investigacion
1.2.1 Pregunta General

¢Como se estructuraria un modelo de desarrollo sostenible que genere bienestar en la region

Ica?
1.2.2 Preguntas Especificas

a. ¢Qué capacidades se deben desarrollar en la poblacién para lograr un 6ptimo desarrollo

humano?

b. ¢Qué capacidades deben poseer las instituciones para constituirse como agentes de

cambio?
c. ¢Que capacidades deberian considerarse en la gestion sostenible de la ecologia?
1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo General
Formular un modelo de desarrollo sostenible que genere bienestar en la region Ica.
1.3.2 Objetivos Especificos

a. Reconocer las capacidades que se deben desarrollar en la poblacion para lograr un

Optimo desarrollo humano.

b. Determinar las capacidades que deben poseer las instituciones para constituirse como

agentes de cambio.

c. Desarrollar las capacidades que deberian considerarse en la gestion sostenible de la

ecologia.
1.4 Justificacion y Viabilidad

La presente tesis se enmarca en la linea de investigacion de desarrollo, y dentro de la

sub-linea de investigacion de competitividad y modelo de desarrollo.

En este mundo globalizado donde las empresas venden productos de innovacion y tecnologia,
calidad y valor agregado; la region Ica necesita seguir esa ruta de los paises del primer mundo.
Para ello necesitamos ser una region muy competitiva, con alta productividad, desarrollo de

innovacion y tecnologia, y darles valor agregado a nuestros productos.
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Los pensamientos econdmicos implementados en el pais se realizan en funcion a los
recursos primarios que el pais extrae y exporta, la region Ica sigue ese patron. Para ello, es
indispensable saber cual es nuestro negocio, cuales son nuestras fortalezas y oportunidades que
tiene la region en el mundo y a partir de ello trazar las estrategias pertinentes para lograr un DS

en el tiempo.

La importancia de establecer un modelo de desarrollo sostenible para la Region Ica, es
para que los otros gobiernos regionales del Peru puedan adaptar y adecuar este modelo a su
realidad regional y local, donde deben vincular todas sus acciones en los tres pilares:
econdmico, social y ecoldgico, con el objetivo que genere bienestar en el presente y en el futuro

para la poblacién.

Desde otro angulo, el desarrollo sostenible es la suma de armonizar entornos: ecol6gicos,
sociales, econdmicos, institucionales y culturales, que mediante el conocimiento y la cordura
le dotara a la sociedad un éptimo estilo de vida actual y futura. Esta investigacion aspira a
formular un modelo de desarrollo sostenible teniendo como variables: desarrollo econémico,
desarrollo social y desarrollo ecoldgico, unidos intrinsecamente entre ellos, y desde esta
perspectiva real construir un modelo de desarrollo sostenible que pueda ser reproducible en las

demas regiones del Peru.

La viabilidad del tema de estudio se fundamenta en la estrecha relacién que tiene el
investigador con las actividades que realiza como profesional de Ingenieria y MBA en
Administracion Estratégica de Empresas, especializado en proyectos de pre inversion e
inversion en la region Ica, ser docente en la Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica en
la Escuela de Posgrado en la experiencia curricular de gestion estratégica de empresas
constructoras y afines, y en temas estratégicos relacionados con la elaboracion de un plan

estratégico en desarrollo sostenible.
1.5 Delimitacién de la Investigacion

El estudio se delimita contextualmente a la regidn Ica, ubicada en la costa sur del Perq,
especificamente Sus coordenadas geograficas: latitud sur 14°03°55”” y longitud oeste
75°43°24”°. Ya que el modelo de desarrollo a proponer, respondera a las caracteristicas sociales,
econdmicas, ecologicas y politicas de esta regidn, pudiendo servir de referencia, en caso otras

regiones presenten caracteristicas similares a la que fue objeto de estudio.

En lo que respecta a la delimitacion temporal, el investigador abordara el fenémeno,

tomando en cuenta toda la informacion actual y vigente respecto a la temética de estudio. Para
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lo cual, se cuenta con datos estadisticos, descriptivos e histéricos proporcionados por entidades
gubernamentales y no gubernamentales, los cuales serviran de insumos para el analisis

interpretativo que se crea conveniente realizar.
1.6 Limitaciones de la Investigacion

En cuanto a las limitaciones metodoldgicas, es necesario resaltar las siguientes: existen
escasos estudios cientificos que se han desarrollado a la luz del paradigma interpretativo, cuya
metodologia cualitativa exige un analisis exhaustivo de contenido y discurso; de la misma
forma, escasos instrumentos de recoleccién de datos que permitan al investigador obtener los

insumos necesarios para desarrollar la tesis.

Por otra parte, las limitaciones logisticas que ha evidenciado el investigador, es que no
se cuenta con un financiamiento de alguna institucion pablica o privada que le permita ampliar

el fendmeno de estudio a investigar.

Finalmente, respecto a las limitaciones de recursos humanos se puede considerar que el
abordaje del fendmeno de estudio exige al investigador contar con un equipo multidisciplinario
que le permita establecer las unidades de significado con las que se puedan construir las

diferentes categorias que estructuraran el modelo de desarrollo sostenible.
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CAPITULO 11
Marco Filoséfico

La conservacion de la naturaleza es un tema ético y moral, que el hombre tiene que
comprender, mientras no solucionemos ese tema ético, todas las soluciones que encontremos
seran efimeras y laxas. La cuestion ética planteada por el hombre viene desde la edad antigua,
para Leopold (1949) el decélogo de Moisés es la primera manifestacion de la ética en la tierra,
la misma que se ocup6 de la relacion entre los seres humanos; posteriormente la relacion entre
la persona humana y la sociedad; y la democracia trata de integrar la organizacion social a la
persona humano. Revisaré en este acapite la relacién hombre — animal en una primera etapa y
posteriormente la relaciébn hombre — naturaleza, para comprender finalmente el desarrollo

sostenible.

En la edad antigua y medieval, la relacion del hombre con los otros miembros del
universo siempre fue ambivalente, algunos filésofos estaban a favor que los Gnicos que tenian
derechos eran los hombres y otros que a la naturaleza habia que considerarles sus derechos.
Para Zaffaroni (2011) la relacion hombre y naturaleza viene desde la antigiiedad, asi tenemos
que en la tradicion griega se presenta una ambivalencia, donde los humanos son convidados a
participar de la naturaleza o la naturaleza se cred para ser el habitat del hombre y por ese
derecho disponer sobre ella; para Aristételes y los estoicos estuvieron defendiendo la
naturaleza, los epicdreos del otro lado. En la tradicién biblica o judia nos muestra que Dios
cred el universo en siete dias y cred al hombre a su imagen y semejanza, donde ordena al
hombre: “Sed fecundos y multiplicaos, y llenad la tierra y sojuzgadla; ejerced dominio sobre
los peces del mar, sobre las aves del cielo y sobre todo ser viviente que se mueve sobre la
tierra” (Gen. 1, 26-28). En la edad antigua y media, la relacién del hombre con los otros
miembros del universo fue ambivalente, la tradicién biblica que tuvo influencia marcada hasta
la edad media y contribuy6 para que el hombre sea considerado el amo y sefior de todo lo
creado, siendo el dominador de todas las otras especies, por ello los animales carecian de toda

dignidad y derechos.

En la edad moderna, se considerd que los Unicos que tenian derechos eran los hombres,
que los demés miembros del universo tenian que estar bajo el dominio de los hombres.
Descartes (2010), consideraba a los animales como maquinas, que carecian de alma. Kant
(1991), afirmaba que no deberia haber una relacion del ser humano con los animales, por

carecer estos de derechos, por ello define a los animales como seres desprovistos de razon, en
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consecuencia, se puede hacer y deshacer de ellos. La persona es el sujeto no solo de la razén,
sino también de la moral y el derecho. Con ello la persona es diametralmente opuesto al animal
y por consiguiente, estos Ultimos no debian tener derechos. Zaffaroni (2011), nos habla de las
ideas de Spencer sobre los animales, la evolucion era un proceso continuo dentro de la especie
humana, que de acuerdo a la evolucion de las especies se deberia dar la eliminacion de los
inferiores y los animales eran considerados como seres inferiores, por tanto, sin derechos. En
la edad moderna encontramos que el animal (parte de la naturaleza) carecié de los minimos
derechos, al ser considerado como una méaquina, una cosa, carente de razén y un ser inanimado.
La influencia cartesiana en la filosofia de esa época sirvié de base para considerar solo al
hombre como un ser con derechos y duefio y sefior absoluto de la naturaleza no humana
(inanimado). Los animales (la naturaleza) por ser considerados inferiores, carecian de cualquier
dignidad, siendo frecuentes los juicios y la muerte de los animales. En esta época Bentham
(1789) con su filosofia utilitarista, manifestaba su optimismo que el resto de la creacion animal
adquiriera esos derechos que siempre se les ha negado, por el simple motivo de que los
animales no hablan ni razonan, pero si sufren. Asi Bentham, definia su filosofia utilitarista, que
toda accién humana deberia ser juzgado por su utilidad en el ofrecimiento de placer o

sufrimiento en las personas.

En la edad contemporanea, los animales van a adquirir sus derechos. Asi tenemos que
para Derrida (2008) quien manifiesta el prejuicio antropocentrista contra las demas especies y
ello se debe a la influencia negativa del cartesianismo contra el animal y por la supuesta guerra
que existe entre las especies; sino también la mala voluntad que presenta el hombre contra los
animales al cual se trata de desear y hacer dafio. El ecologo Leopold (1949) manifiesta que no
existe una ética en pro de la tierra, que los animales deberian seguir viviendo porque tienen un
derecho biético, al margen de su valor econdmico que podrian tener; si hubiera una ética de la
tierra, esta cambiaria diametralmente la posicién del homo sapiens en el universo, este pasaria
a ser un miembro mas de la creacion. Lo cual conlleva que tiene que respetar a los seres bidticos
que lo acompafan en el universo. El filésofo Regan (1985) plantea que, si los animales son
vistos desde una posicion original, de acuerdo al planteamiento de Rawls, deberian de tener los
mismos derechos que los hombres. Para el pensador Boff (2002), nos da una orientacion
general de la tierra como sujeto de derechos que esta tiene que adquirir a partir de una ecologia
bien entendida, la tierra es un organismo que tiene vida propia y necesita liberacion, por ello
nuestros ancestros la consideraron como la Pachamama o Gaia es decir la madre tierra; el

hombre y la naturaleza conformamos una realidad compleja.
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Segun Fernandez (2004) la filosofia de la sostenibilidad no solo se enfoca en la teoria
econOmica, ésta va mas alla afectando la antropologia y la ética, motivado a que, la matriz
filosofica incluye multiples disciplinas, no se limita a la critica de la teoria econémica; ni
siquiera a las consideraciones econémicas. Para que el desarrollo sea sostenible no debe
arriesgar las inmediatas descendencias para satisfacer sus exigencias. El propoésito de la
filosofia de la sostenibilidad es aquella que tiene como objetivo preservar la biodiversidad sin
poner a un lado el progreso econémico y social. Ademas, trata de encontrar la rentabilidad de
la sostenibilidad ambiental y social, siendo ésta Gltima quien fomenta el enlace entre la
poblacion. Velayos (2008) califica a la sostenibilidad no solamente como un ideal porque la
humanidad desea tener las mejores posibilidades de vida en el planeta; sino como una prioridad
debido a los requerimientos de sus habitantes, este alcance, esa cosmovision, esa universalidad

e integralidad le da connotacion filosofica.

Los humanos somos tierra, somos parte de la tierra. Para el Papa Francisco (2015) las
comunidades aborigenes, consideran a la tierra como un don de Dios y de los antepasados, es
un espacio sagrado donde debe interactuar el hombre y la naturaleza en igualdad de
condiciones; cuando los hombres del lugar permanecen en su territorio son los que mejor se
preocupan por cuidar la tierra. En esta edad contemporanea, los animales adquieren el
reconocimiento de que son sujetos de derecho y por lo tanto debian gozar del respeto de los
hombres. Al alcanzar los animales sus derechos, comienza el trabajo porque la naturaleza
(ecosistemas, flora, fauna, biodiversidad, etc.) sean reconocidos como sujetos de derecho.
Siendo algunos estados los que le reconocen a la naturaleza el grado de sujetos de derecho, asi
tenemos: Alemania, Bolivia, Ecuador y otros estados. La depredacién de la naturaleza por los
medios de produccion actual estd generando los problemas ambientales que sufre el planeta.
Lo que se necesita es una relacion 6ptima de los seres vivos entre si y de la persona humana

con la naturaleza.

Es necesario pasar del paradigma antropocéntrico al biocéntrico, con ello es admitir que
tenemos que actuar respetando a los demas seres vivos que tienen los mismos derechos,
descubrimiento necesario para nuestra propia supervivencia como especie interdependiente en
la naturaleza, y fortaleciendo la capacidad de escucharnos entre nosotros y escuchar lo que nos

dicen los demas seres vivos del planeta.

Segun Leff.(2022), postula que la formacion de una racionalidad ambiental es un proceso
de renovacion del mundo, de desconstruccion de los fundamentos de la civilizacion occidental

y las falacias de la globalizacion economica; y que el dialogo de saberes apunta hacia un
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renacimiento que surgira del encuentro de los seres ahi que habitan el mundo desde sus culturas
y sus condiciones existenciales; desde donde nace lo nuevo en el encuentro con la otredad, la
diversidad y la diferencia; sin jerarquias, desde el derecho humano a hacerse un lugar en el

mundo y a ser con los demas, y que tras esto subyace una recuperacion un futuro sustentable.
Descripcion Geopolitica de la Regidn Ica

La region Ica esta ubicada en la costa occidental, zona central — sur del pais, teniendo como
limites el océano pacifico y la Cordillera de los Andes. La climatologia regional es templada
y deseértica. Las precipitaciones pluviales que se presentan durante el afio, son limitadas e
inferiores a 15mm anuales. La m&xima temperatura que se presenta es de 32 °C y la minima
de 9.8 °C, haciendo una temperatura promedio de 22 °C. Cada una de las provincias esta
surcada por un rio, los que generalmente traen agua de las lluvias que se generan en la cordillera
de los andes, se tiene agua en la temporada de diciembre a marzo y los demas meses muy poca
0 nada de agua. Su area representa el 1.7% del Peru, equivalente a 21,327 km2. Esta conformada
por cinco (05) provincias: Nazca, Palpa, Ica, Pisco y Chincha, tiene cuarenta y tres (43) distritos
(GORE Ica, 2015)

Las coordenadas geograficas son Latitud Sur: 14°03°55”” y Longitud Oeste: 75°43°24°".
La RI limita por el norte con la regidon Lima, limita por el este con las regiones de Ayacucho y
Huancavelica, limita por el sur con la region Arequipa y limita por el oeste con el Océano
Pacifico. El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) realiz6 el ltimo censo el
afio 2017, donde la RI tiene una poblacion de 850,765 habitantes, de los cuales el 49.30% son

varones y el 50.70% son mujeres.

Esta region fundamenta su actividad econémica en variados sectores productivos:
agricola, pesqueria, turismo, industria y mineria; asi como en la agroexportacion y la
exportaciéon de productos pesqueros, textiles y joyeria. Los productos agroexportables méas
importantes son: el esparrago, la uva fresca, la alcachofa, la paprika, la cebolla blanca, los
citricos, la palta Hass, el tomate (procesados en pasta), la aceituna, la granada, el pallar seco,
la pecana, el algodon, el ardndano, entre otros. Ica provincia su agroexportacion: esparragos
(33%), uva (29%), y algoddn, el tangelo, tomate y otros. Chincha su agroexportacion: algodén
(33%), palto (16%), mandarina (14%), y vid, alcachofa, esparrago y otros. Pisco su
agroexportacion: algodon (64%), y esparrago, vid, tomate y otros. Nazca su agroexportacion:

pallar de grano seco (59%), y palto, vid, algoddn y otros. Finalmente, Palpa su agroexportacion:


http://es.wikipedia.org/wiki/Cordillera_de_los_Andes
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pallar de grano seco (43%), y algodon, naranjo, mandarina, esparrago y otros (GORE Ica,
2015).

La actividad pesquera se lleva a cabo en toda la costa de la region, extrayendo del océano
pacifico las principales variedades de peces: anchoveta, jurel, bonito, pejerrey y caballa;
ademas de otras variedades de mariscos: conchas de abanico, pota, pulpo, almejas y cangrejos.
Los productos marinos son utilizados para el consumo humano en un 65.9%, la harina y el
aceite de pescado en un 34.1%. Las plantas pesqueras se encuentran ubicadas en Chincha y
Pisco. (Banco Central de Reserva del Pert (BCR), 2017)

La regidn cuenta con numerosos atractivos turisticos muy reconocidos por su valor
histdrico, simbdlico y recreacional. En chincha: resto arqueoldgico la Centinela — ciudadela
Chinchaycamac, hacienda San José, petroglifos de Huancor, iglesia de Chincha, iglesia de el
Carmen y la beatita Melchorita. En Pisco: cabezas largas, cerro colorado, iglesia de la
compaiiia, complejo arqueoldgico de tambo colorado, museo de sitio Julio C. Tello, islas
ballestas, reserva nacional de Paracas, la catedral y el candelabro. En Ica: la Achirana del inca,
santuario del Sefior de Luren, iglesia San Francisco, la Catedral, la bruja de Cachiche, museo
regional Adolfo Jenkins, complejo megalitico los frailes de Parcona, laguna de Huacachina,
bodega vista alegre, bodega Tacama y bodega Ocucaje. En Palpa: tejido de sacramento,
huarango milenario, petroglifos y geoglifos (Casablanca y Chichictara) y ciudad perdida de
Huayuri. Finalmente, en Nazca: los paredones, necrépolis de Chauchilla, centro ceremonial de
Cahuachi, los acueductos y galerias filtrantes, las lineas y figuras de la pampa de San Jose,
museo de sitio Maria Reiche y museo didactico Antonini. (GORE Ica, 2006). El turismo es una
actividad que esta en franco crecimiento y se podria aprovechar mejor esta situacion, ademas
gue es una ventaja competitiva ser vecino de la region Lima, para atraer con mayor énfasis el

turismo interno.

La manufactura estd compuesta principalmente por las plantas: procesadoras de los
productos frescos, refrigerados y en conserva de la agroexportacion; el envasado de los
productos vitivinicolas (vino, pisco y derivados); la industria textil; la industria industrial
pesquera (envasado de peces, harina y aceite de pescado); siderirgica de aceros Arequipa,
fundicion y refineria de Minsur; gas industrial Praxair; fraccionamiento de liquidos de gas
natural Pluspetrol. Toda la manufactura ayuda a mover el aparato productivo de la region.
(BCR, 2017)
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La produccién minera esté integrada fundamentalmente por los yacimientos mineros en
Marcona (hierro) y Cerro Lindo (concentrados de Zinc, Cobre y Plomo), las mismas que son
explotadas por Shougang hierro Pert y empresa Milpo. La produccion de hierro de Marcona
se ha incrementado en 37.22% entre los afios 2017 y 2018. En el caso de Cerro Lindo la
produccion ha reducido ostensiblemente en la misma época. (Ministerio de Energia y Minas,
2018). Los precios internacionales de estos productos han venido sufriendo variacion a la baja.
La mineria absorbe un promedio de once mil trabajadores en forma directa. El aporte por canon
minero el 2017, fue de 119.7 millones de soles. (BCR, 2017)

La produccion avicola se ha incrementado en el pais, asi tenemos que en la carne de pollo
se ha incrementado en un 7.5% anual y en la de huevos comerciales en un 8.9% en el afio 2018.
La region aporta el 4.4% de la produccion de carne de pollo y 39.7% de huevos comerciales a
nivel pais. Cabe sefialar que el consumo de carne de pollo per cépita es de 49.5 kg/hab/afio y
de 224 unid/hab/afio a nivel pais. Siendo el primer productor de huevos comerciales en el pais

y el cuarto productor de carne de pollo (Ministerio de agricultura y riego, 2018).

Ica, cuenta con varias areas naturales protegidas las cuales son las siguientes: reserva
nacional de Paracas, reserva nacional de Punta Lomitas, reserva nacional de punta de San Juan,
reserva nacional de San Fernando y reserva nacional del sistema de islas, islotes y puntas
guaneras; con la finalidad de preservar y mejorar los ecosistemas, todas estas areas naturales
dan proteccion a la flora, fauna y otras especies silvestre que moran estas zonas protegidas.
(GORE Ica, 2015)

La region Ica cuenta con los siguientes medios de transporte: terrestre, aéreo y maritimo.
Para ello se cuenta con la carretera Panamericana sur que recorre la regién de norte a sur; el
aeropuerto internacional Capitdn FAP Renan Elias Olivera — Pisco y aerédromo de Nazca; el
terminal portuario San Martin — Pisco, puerto San Juan - Marcona y puerto San Nicolas —
Marcona. (GORE Ica, 2006). La region Ica, a pesar del desarrollo econdmico, aun detenta
problemas de salud alimentaria entre la nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren
de desnutricién crénica y el 35.8% de infantes cuyas edades fluctian entre 6 a 36 meses
presentan prevalencia de anemia. La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y
secundaria) cuya poblacién fluctia entre 3 y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un
decremento en secundaria donde la poblacién solo llega al 69.9%. En cuanto al rendimiento
académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta afirmacion se evidencia a través
de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria donde solo se obtuvo

un nivel de satisfaccién de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en secundaria el
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rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanz6 un 10.2%; todo ello lo muestra
el Indice de Competitividad Regional (2021). El desarrollo sostenible no se ha implantado atn
en la region Ica, viéndose ello reflejado en el estrés hidrico que sufre la ciudad de Ica, por la
explotacion irracional de dicho recurso, a través del uso del agua de los acuiferos; siendo la

agroexportacion la que mas sobre explota dichos recursos.
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CAPITULO 111
Estado del Conocimiento
3.1 Antecedentes de la Investigacion

Con la perspectiva de darle un planteamiento cientifico a la presente investigacion se
ha explorado diferentes textos, articulos cientificos, trabajos de investigacion y tesis vinculadas
al analisis del desarrollo sostenible, con la finalidad de contribuir al sustento teorico del estudio
a realizar.

3.1.1 Investigaciones Nacionales

En la investigacion “Gestion Municipal y desarrollo sostenible en el distrito de San
Isidro,2018” elaborada por Yauri (2019), es de caracter descriptivo correlacional se propuso
identificar la relacion entre las variables gestion municipal y desarrollo sostenible en el
gobierno local de San Isidro ubicado en la region Lima. El tipo de investigacion es bésica y el
disefio de la investigacién es no experimental transversal y la metodologia es cuantitativa,
teniendo su base epistemologica en el paradigma positivista. La muestra estuvo conformada
por ciento cincuenta (150) colaboradores. El instrumento de recoleccién de datos fue el
cuestionario que se utilizé para medir la variable gestion municipal, el cual fue validado por
medio del juicio de expertos y para la confiabilidad se uso el alfa de Cronbach (0.852) y en
cuanto al cuestionario que sirvié para medir la variable desarrollo sostenible, fue validado por
medio del juicio de expertos y para la confiabilidad se usé el alfa de Cronbach (0.897). La
conclusion obtenida por el investigador determina que existe un nivel de correlacion moderada,
directa y significativa entre las variables gestiébn municipal y desarrollo sostenible, con un
coeficiente de correlacién Rho Spearman de 0.663. También que existe un nivel de correlacién
moderada, directa y significativa entre la dimension desarrollo social de la variable desarrollo
sostenible y la variable gestion municipal, con un coeficiente de correlacion Rho Spearman de
0.561; de la misma forma existe un nivel de correlacion moderada, directa y significativa entre
la dimensién desarrollo econémico de la variable desarrollo sostenible y la variable gestion
municipal, con un coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.692; el investigador también
afirmo que existe un nivel de correlacion moderada, directa y significativa entre la dimension
desarrollo ambiental de la variable desarrollo sostenible y la variable gestion municipal, con

un coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.787.

La investigacion de Ramirez (2015), “Desarrollo estratégico para viabilizar proyectos de

electricidad utilizando Energias Renovables No convencionales en zonas rurales del Peru, para
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promover su desarrollo sustentable”, cuyo objetivo es proponer un patron estratégico para
conseguir y desarrollar proyectos eléctricos usando Energia Renovable No Convencional -
ERNC, para conseguir desarrollo sostenible en lugares rurales. Se emplea el disefio no
experimental, tipo transeccional de la investigacion no experimental y la técnica de
construccion de escenarios; la metodologia es cuantitativo. Para la recoleccion de datos se
utiliz6 como instrumento los cuestionarios, registros, fotos y videos. Para seleccionar la
muestra el investigador busco expertos del tema eléctrico, estos a su vez propondran a otros
expertos del tema y finalmente expertos de Espafia y Alemania, para participar en la encuesta
para el presente estudio. El estudio concluye que el programa MICMAC (identifica las
variables clave: las variables motrices y dependientes — (Godet, 1993)) selecciond las variables
claves, el programa MACTOR (ubicar a cada actor sobre cada objetivo, con sus respectivas
coincidencias y discordancias— (Godet, 1993)) selecciond los actores claves; todas las hipotesis
fueron ratificadas y que sus posibilidades estdn al 50%, validandose totalmente cuando las
variables trabajan como un sistema: las econémicas, las tecnoldgicas y las sociopoliticas.

En el estudio de investigacion “Propuesta de un Claster minero para impulsar un
desarrollo sostenible: un enfoque interdisciplinario” de Solano (2012), se propuso a realizar
una formulacion de cluster minero en el ambito de las empresas mineras, con el objetivo de
promover un desarrollo sostenible. El estudio cualitativo es de tipo empirico juridico social.
Los instrumentos de recoleccion de datos utilizados en el desarrollo del estudio fueron: fichas
de campo, hojas especiales que permitan recopilar informacién de monitoreo econémico,
social y ambiental de la zona de influencia, el autor utiliz6 complementariamente la encuesta
con la finalidad de obtener datos estadisticos que le permitieron fundamentar los hallazgos
luego de la observacion del fendmeno de estudio. La unidad de andlisis estuvo conformada por
las compariias mineras de Ancash, Cajamarca, Huancavelica y Cerro de Pasco, precisando que,
para la investigacion solo se tomé en cuenta a las circunscripciones cercanas a las compafiias
mineras; a quienes de manera directa o indirecta afectan los impactos positivos y negativos en
los pilares econdmicos, sociales y ambientales de la actividad minera. La conclusion a la que
arribo el investigador fue: que la puesta en funcionamiento el clster minero es primordial para
conseguir un desarrollo sostenible en las areas de dominio de las compafias mineras, para ello
hay que realizar acciones transversales en el sector de mineria, gobierno, empresas y la propia
comunidad; para lograr que la mineria sea la maquinaria que genere el desarrollo sostenible de

las areas de su dominio.
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3.1.2 Investigaciones Internacionales

La investigacion “Modelo de andlisis y medicion de desarrollo sostenible basado en el
conocimiento de las regiones globales” de Caicedo (2017), hace un estudio de 140 regiones del
mundo para ello conforma siete grupos, donde demuestra que los espacios de Europa central
como Viena y Copenhague son mas sostenibles y que las regiones Latinoamericanas son las
menos sostenibles por el grado de conocimiento adquirido. El objetivo es admitir que las
regiones tienen que ser espacios, socialmente equitativos, econdmicamente desafiante y
ambientalmente sostenibles. Metodologicamente se emplea tres procesos: primero determina
las variables observables, las mismas que generan variables latentes; segundo determina las
variables enddgenas y exdgenas; y tercero calcula la direccionalidad y causalidad que la
variable exdgena genera a la variable enddgena. Se utiliza la técnica PLS (la regresion de
minimos cuadrados parciales) con la finalidad de evaluar la consistencia interna de las variables
observables, para conseguir variables latentes, ademas que se esta trabajando un nuevo modelo.
Finalmente, el estudio concluye que las regiones con mayor desarrollo son las que estan
basadas en el conocimiento, desarrollo de competencias y potencialidades; para lo cual se debe
incorporar el conocimiento en el plan de desarrollo de cada espacio; con ello lograr una
poblacién con una buena calidad de vida, econédmicamente competitiva y ambientalmente
sostenible.

Mufioz (2015), realiza la investigacion “Los dilemas del desarrollo sostenible:
conectando los grandes proyectos de mineria de oro en Brasil y Colombia con la proteccion
del ambiente y los derechos humanos”, tiene como objetivo hacer un estudio comparativo de
la politica nacional, la legislacion minera y ambiental, y la defensa de los derechos humanos
de las poblaciones involucradas en los proyectos mineros. Se utilizo una metodologia: revision
de fuentes primarias y secundarias sobre los temas principales, derecho comparado para
analizar la legislacion de Colombia y Brasil, y visita de campo a los lugares de los proyectos.
La muestra se toma de una minera en Colombia y otra en Brasil, que pertenecen a la misma
compafiia minera. Las conclusiones del estudio: fortalecer la legislacion miera y ambiental de
los paises, empoderar a los servicios de justicia que tiene que ver con temas ambientales,
resolver los conflictos ambientales mediante procedimientos bien elaborados y anexar el tema
de derechos humanos en la gestion ambiental.

En la investigacion “Evaluacion ambiental del uso y gestion del agua subterranea en el
partido de Tandil. Pautas para su gestion sostenible” de Iris (2014), se propuso analizar la

problematica del uso del agua subterranea en los ambitos urbanos y rurales de la ciudad de
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Tandil (Buenos Aires). La problematica tiene que ver con la inexistencia en el tratamiento del
agua potable y cloacas, que afectan el recurso hidrico subterraneo. El objetivo fue evaluar de
forma integral las condiciones hidrogeoldgicas y la gestion del agua subterranea en razon de
su calidad, disponibilidad y manejo en la zona de estudio. El estudio cualitativo, utiliza el
enfoque sistémico y el andlisis DAFO. Para esta investigacion se toma como muestra dos
localidades (Maria Ignacia y Gardey) y dos sectores periurbanos (barrio Don Bosco y barrio
Cerro los Leones) por su nada o poca cobertura de servicios sanitarios; asimismo las dos
actividades agropecuarias mas significativas: la produccion lechera y el cultivo de la papa. Las
conclusiones arribadas en esta investigacion indican que los recursos hidricos carecen de un
manejo integrado; el agua potable en la zona de estudio contiene nitratos con valores muy por
encima de los recomendados para consumo humano; la disposicion de efluentes se realiza con
pozos absorbentes, que generan las contaminacion microbiana y quimica del recurso hidrico;
la actividad agropecuaria de la produccion de leche utiliza el recurso hidrico y vierte sus
efluentes en cavas sin control entrando en contacto con el nivel freatico; para el cultivo de la
papa no existe el control en las perforaciones para extraer los caudales de agua necesarios, para
la produccidn de una tonelada de papa, la huella hidrica esta por encima de los 324 m3 de agua;
se propone una gobernanza y planificacion estratégica para la administracion 6ptima de los
recursos hidricos; educacién y capacitacion a la poblacion beneficiaria; continuas evaluaciones

ambientales y colocacion de tarifas de acuerdo al uso del recurso hidrico.
3.2 Teorias

Trayectoria Historica de las Escuelas Econdmicas en el Mundo

Landreth y Colander (2002), y Brue y Grant (2016) indican que el mundo pasé por
muchas escuelas econdémicas (EE), las mismas que son: la mercantilista, la fisiocratica, la
clésica, la socialista, el socialismo marxista, la histérica alemana, la marginalista, la neoclésica,
la institucionalista, la del bienestar, la keynesiana y la de Chicago.

Las necesidades de los agentes econoémicos son infinitas pero los recursos son limitados
y hasta escasos, es por ello que surgen estas escuelas econdémicas en el mundo.

La escuela Mercantilista tiene su periodo de desarrollo desde 1500 - 1776. Brue y Grant
(2016), manifiestan que la escuela mercantilista es importante porque es la que traslapa la
comunidad feudal con el sistema capitalista mercantil, la misma que tiene muchos principios:
la riqueza de las naciones estaba representada por el nimero de lingotes de oro y plata que
poseian, promovian la importacion de materia prima y la exportacion de productos

manufacturados, el colonialismo se mantenia a través de los comerciantes que expendian los
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productos que los colonos necesitaban, se oponian al cobro de impuestos sobre los productos
de exportacion y que cobre aranceles a los productos importados, eran partidarios de los

monopolios, defendian un estado fuerte y con una poblacion grande.

La escuela Fisiocrética es la escuela francesa que tuvo un periodo de duracion de 1750 —
1780 aproximadamente. Brue y Grant (2016), manifiesta que tenia sus principios: la riqueza de
las naciones estaba en la tierra y la agricultura porque esta genera excedentes, que la libre
competencia conducia a tener productos con mejores precios, que los gobiernos no deberian
intervenir en los asuntos econdémicos, solo los agricultores deberian pagar impuestos y

analizaron que en la economia se producia un flujo circular de los bienes y el dinero.

La escuela Clasica se inicia cuando Adam Smith publicé su obra La riqueza de las
naciones, su periodo de duracion es de 1776 — 1871. Brue y Grant (2016), manifiesta que esta
escuela se enmarca dentro de la revolucién cientifica e industrial, dentro de sus principios:
participaciéon minima del gobierno; armonia de intereses de productores, comerciantes,
trabajadores y consumidores: cada uno buscaba su propio beneficio; conjuncién de recursos
economicos (tierra, capital, trabajo y capacidad empresarial) y actividades econdmicas
(comercio, agricultura, produccion, exportacion) generan la riqueza de una nacion; direccion
del pais a través de teorias o leyes econdmicas universales: ley de ventaja comparativa, teoria
de Malthus, ley de rendimientos decrecientes, teoria de la renta, ley de los mercados, teoria del

valor del trabajo y teoria de la cantidad de dinero.

La escuela Socialista tiene un periodo de duracién de 1800 — 1835. Como plantea Brue
y Grant (2016), esta escuela tiene sus principios: el estado es propietario de todos los medios
de produccion, planifica y coordina sobre el desarrollo de ellos; implementacion de beneficios
sociales: seguridad social, salario minimo, seguro de desempleo, remuneracién por trabajos
extras, incremento de los salarios de los trabajadores, distribucion de los ingresos y el pago de
los impuestos correspondientes por parte del gobierno; revision del poder de los monopolios;

revision de los ciclos econdmicos.

La escuela Socialista Marxista se inicia desde 1850 hasta nuestros dias. Como sefiala
Blue y Grant (2016), esta escuela se basa en los siguientes principios: busqueda de una sociedad
igualitaria mediante la eliminacion de la propiedad privada; igualdad de oportunidades para
todos; los precios son regulados por el estado; el estado debe satisfacer todas las necesidades
basicas de la poblacién: alimento, vestido, educacion, salud y empleo; liquidar la lucha de

clases; eliminacion de la plusvalia.
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La escuela Histdérica Alemana su periodo de duracion es de 1840 — 1917. De acuerdo con
Blue y Grant (2016), esta escuela se basa en cuatro principios: la sociedad esta en constante
cambio, por ello la economia tiene un enfoque evolucionista; la sociedad y el estado son el
centro del escenario, el estado tiene que intervenir en los temas econdmicos; la economia tiene
que tener un estudio histérico/inductivo: estudio de todos los factores econémicos a través del
tiempo; el estado deberia hacerse cargo del mejoramiento de la calidad de vida de los

trabajadores.

La escuela Marginalista su periodo de duracion es de 1871 hasta nuestros dias. Como
dice Blue y Grant (2016), esta escuela tenia sus principios: participacion infima del estado;
vision desde el margen y la ganancia subjetiva; comportamiento econdmico racional; énfasis

en la microeconomia y la competencia perfecta; y teoria de la demanda que orienta el precio.

La escuela Neocléasica su periodo de duracion es de 1871 hasta nuestros dias. Segun Blue
y Grant (2016), esta escuela basaba sus principios: vision economica desde el equilibrio entre
la demanda y la oferta; el mercado determina los precios de los bienes, servicios y recursos;
teoria del consumidor que busca su maxima satisfaccién, aplicando su racionalidad; y la teoria
del mercado el coste de produccion determina la oferta, esta determina el grado final de utilidad

y finalmente esta determina el valor.

La escuela Institucionalista su periodo de duracion es de 1900 hasta nuestros dias.
Citando a Blue y Grant (2016), esta escuela tiene siete enfoques o principios claves: la
economia estudiada en forma holistica; todas las instituciones juegan un papel en la vida
econdmica; la sociedad e instituciones estan en constante cambio: evolucionismo darwiniano;
causalidad circular o acumulativa para alcanzar metas: saludables o dafiinas para la sociedad:;
conflicto de intereses de la sociedad: el gobierno debe conciliar esos intereses; reforma en la

distribucidn equitativa del ingreso y la riqueza.

La escuela del Bienestar tiene su periodo de duracion desde 1910 — 1974. Como expresa
Blue y Grant (2016), sus principios de esta escuela: busca maximizar el bienestar social y
eficiencia economica; aplicacion del costo — beneficio para estimaciones de valor; el bienestar
econdmico se logra mediante el reparto eficiente de los recursos; no hay externalidad en el

consumo; las personas se comportan competitivamente.

La escuela Keynesiana su periodo de duracion es de 1936 hasta nuestros dias. Como lo
hace notar Blue y Grant (2016), los principales principios: enfasis en la macroeconomia:

consumo, ingreso, ahorro, empleo y produccion; direccion en la demanda; ciclos econdémicos
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de auge y recesion en el mundo o paises; salarios y precios rigidos a pesar de los cambios de
demanda; politicas monetarias y fiscales activas: combatir la recesion (incremento del gasto
del gobierno, o reducir los impuestos, incremento de la oferta de dinero para reducir la tasa de
interés) o contrarrestar la inflacion (reduccion del gasto del gobierno, o incrementar los
impuestos, reduccion de la oferta de dinero para incrementar la tasa de interés). Cabe resaltar
que Keynes en 1930 fue el primero en tomar el desarrollo sostenible dentro de su modelo como

unidad estocastica.

La escuela de Chicago su periodo de duracion es de 1936 hasta nuestros dias. Como
afirma Blue y Grant (2016), los principios de esta escuela: las personas optimizan sus
decisiones para maximizar su bienestar; los precios y salarios tiene que ser acordes a los costos
de oportunidad; la economia se representa a través de la teoria matematica; la economia se

ajusta y regula por si misma; el gobierno es ineficiente y limitado.

Todas estas escuelas economicas han generado resultados econdmicos positivos por
periodos muy cortos de tiempo, lo que ha conllevado a que gran parte de nuestra sociedad
continua sin cubrir sus necesidades basicas; ante ello surge una nueva escuela econémica que
intenta mejorar la situacion econémica de nuestra poblacion, teniendo como resultado paises
desarrollados (hemisferio norte) y otros paises atrasados (hemisferio sur); generando tensién

entre los paises y sus poblaciones.

A su vez, Marchesi (2004) sefiala que el Perd, para avanzar en su crecimiento
economico, circulé por diferentes modelos de desarrollo, entre los que destacan: el liberal

primario-exportador, la industrializacion por sustitucién de importaciones, y el neoliberal.

El modelo de crecimiento econdémico liberal primario-exportador, tuvo su ciclo hasta la
crisis financiera mundial de 1929, para Marchesi (2004), este periodo estaba disefiado para que
el pais fomentara la especializacion en la produccién de bienes en lo que podia ser competitivo
con menor costo relativo internacional, ello implicaba fundamentalmente exportar materias
primas que se lograban por tener los recursos naturales y la mano de obra abundante y barata.
No se fomentaba la creacion de nuevas industrias manufactureras, ello era un tema secundario.
Solo se mejord las manufacturas de aquellos productos que tenian un mercado cautivo, como

los ingenios azucareros.

El modelo de crecimiento econdémico la industrializacion por sustitucion de
importaciones, tuvo su ciclo entre la crisis financiera mundial en el afio de 1929 y finales de

1990, para Marchesi (2004), este periodo estaba disefiado para que el crecimiento del pais
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dependiera del rol empresarial del estado, habia una intervencion directa del estado en la
gestion empresarial del pais, las empresas del estado producen bienes, asumiendo las pérdidas
que estas generan. Una caracteristica principal era el control por parte del estado en: las
importaciones que se realizaban, los precios de los principales productos, las tasas de interés,
el tipo de cambio, los salarios de los trabajadores y de algunos servicios basicos. El Estado
subsidia algunos productos e industrias, para controlar el precio.

El modelo de crecimiento econdmico neoliberal, tiene su ciclo después de 1990 hasta
nuestros dias, aparece después de la crisis econdémica que presentaba galopantes indices de
inflacion, devaluacion de la moneda, altos indices de déficits fiscal, altos niveles de desempleo,
etc.; para Marchesi (2004) este periodo estaba disefiado para abrir la economia al mundo —
globalizacion, para ello debia privatizar las empresas publicas, desregulacion y eliminacion de
restricciones de todas las actividades econdmicas, atraccion de inversiones foraneas,
liberalizacion del comercio internacional, garantia de la propiedad privada, fomento de las
exportaciones. Para ello tenia que garantizarse la libre competencia, el mercado coloca los
precios de los bienes y servicios, la libertad de la tasa de interés y libertad de la fluctuacion del

tipo de cambio.

Todos estos modelos de crecimiento econémico han surtido efecto por periodos muy
cortos de tiempo, por ello que nuestra sociedad continua sin cubrir sus necesidades basicas:
educacion, salud, alimentacion, agua y desagtie, trabajo, seguridad, etc. Ademas, que la riqueza
del pais cada dia estd mas concentrada en menos manos, siendo las grandes mayorias las que

ven pasar la bonanza econdémica lejos de sus hogares.
Teoria del Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible se va gestando a finales de los afios 40s, despues de la segunda guerra
mundial, donde la sociedad civil y la academia ponen en duda el modelo desarrollo e
industrializacion que se amplificaba en el mundo, la misma que no tomaba en cuenta la
contaminacion ambiental, la destruccion de los ecosistemas y el deterioro de la biodiversidad
que ya estaba en marcha. Posteriormente la critica lleg6 desde la sociedad cientifica, donde
Meadows et al. (1972) realizan el informe “Los limites del crecimiento”, informe auspiciado

por el Club de Roma.

En la pagina web de las Naciones Unidas se hace un recorrido por las conferencias
mundiales realizadas (https://www.un.org/es/conferences/environment/newyork2000), sobre
el Desarrollo Sostenible (DS). El afio de 1972 la ONU, en la ciudad de Estocolmo (Suecia)


https://www.un.org/es/conferences/environment/newyork2000

38

lleva a cabo la Conferencia sobre el “Medio Humano”, alli nace el Programa de las Naciones

Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).

Seguidamente el afio de 1983 la ONU, crea la Comisién Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (CMMAD), mas conocida como la Comision Brundtland; la misma
que genera el informe “Nuestro futuro comun”, donde se establecio el tema del desarrollo

sostenible.

Para el afio 1992 la ONU, en la ciudad de Rio de Janeiro (Brasil) se realiza la Conferencia
sobre el “Medio Ambiente y el Desarrollo”, mas conocida como la “Cumbre de la Tierra”.
Aqui se firman tres acuerdos: la Declaracion de Rio (Medio Ambiente y el Desarrollo), el
Programa 21 (Plan de accion para fomentar el Desarrollo sostenible) y Declaracion de
Principios Forestales. Ademas, se inicio la firma de dos convenios: La Convencion Marco

sobre el Cambio Climatico y el convenio sobre la Diversidad Biologica.

Posteriormente el afio 1997 la ONU, en la ciudad de Nueva York (EE. UU) se realiza la
sesion de la Asamblea General. Alli se examina la aplicacién del Programa 21(Plan de accion

para fomentar el Desarrollo Sostenible).

Para el afio 2000 la ONU, en la ciudad de Nueva York (EE. UU) se realiza la reunion
plenaria de alto nivel. Alli se elaboré el documento la “Declaracion del Milenio: Los Objetivos

de Desarrollo del Milenio”, alli se traz6 la meta de cumplir ocho objetivos, cuyo plazo era del

2000 al 2015.

La ONU el afio 2002, organiza en la ciudad de Johannesburgo (Sudafrica) la Conferencia
sobre el “Desarrollo Sostenible”. En esta cumbre se firman dos documentos: la Declaracion

Johannesburgo sobre el Desarrollo Sostenible y el plan de implementacion.

Seguidamente para el afio 2012 la ONU, organiza en la ciudad de Rio de Janeiro (Brasil)
la conferencia sobre el “Desarrollo Sostenible”, mas conocida como Rio+20. Alli se elaboro el

documento “El futuro que queremos”

Finalmente, el afio 2015 la ONU en la ciudad de Nueva York (EE. UU), se realiza la
reunion plenaria de alto nivel. Alli se elaboré el documento “Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, alli se trazo la meta de cumplir 17 objetivos, cuyo
plazo es del 2015 al 2030.
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Teoria de los modelos

Para De Zubiria (1994), un modelo es un planteamiento holistico e integrador sobre un
fendmeno determinado, teniendo una vision tedrico-préactico del fendmeno, se plantea un
marco de referencia para comprender las dimensiones, dificultades y debilidades que se tienen

para explicarlo.

Asimismo, Flores (1994) define el modelo como una coleccién de relaciones que

describen un fendmeno, con una perspectiva para su maximo entendimiento.

Jiménez (2017) en su libro, explica que puede existir tres tipos de modelos de
sostenibilidad: débil, fuerte y muy fuerte; donde la proteccidn del medio ambiente y el sistema
econdémico se contraponen; donde el capital natural esta en contraposicion del capital

econémico.

Para el modelo de sostenibilidad débil, predomina la concepcién econdémica, lo cual
implica una conservacion en el tiempo del consumo per capita y los mismos indices de utilidad.
Se considera que el medio ambiente no es determinante en el proceso de desarrollo, al cual

consideran como capital accesible y sustituible.

En el modelo de sostenibilidad fuerte, predomina la concepcion de la preservacion
integral y radical de todo el capital natural, ademas de considerar un margen superior para la
capacidad de asimilacién y adaptacién al cambio de los ecosistemas y el medio ambiente. Es
imprescindible el cuidado de los sistemas que sostienen la vida en el planeta: el suelo, el aire,
el agua, la biodiversidad, los ecosistemas, sistema climatico, capa de ozono, etc. Este modelo

considera que las leyes de la naturaleza subordinan a las leyes econdémicas.

El modelo de sostenibilidad muy fuerte, predomina la minimizacién de los flujos de
energia y materiales al subsistema econdémico — estado estacionario — para adecuar su escala a
la estructura global. Concibe al sistema ecoldgico global como principal e independiente, al
sistema econdémico como abierto, subsidiario y dependiente. Define una economia sin
crecimiento, una poblacion constante, generacion de un desarrollo cualitativo, explotacion de
los recursos naturales por debajo de su capacidad regenerativa y sin contaminarlo por arriba de

su capacidad absorcion natural.

Normatividad Legal Vigente respecto al Desarrollo Sostenible
En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo -
CNUMAD (1992) que se llevo a cabo en Brasil (Rio de Janeiro), se firmo la Declaracion de

Rio sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, y la Agenda 21 (seccion I: Dimensiones sociales y
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econdmicas; seccion Il: Conservacion y gestion de los recursos para el desarrollo; seccion IlI:
Fortalecimiento del papel de los grupos principales y seccion 1V: Medios de ejecucion. La

finalidad es promover el desarrollo sostenible en el mundo).

La Constituciéon Politica del Perd (1993), en el titulo Ill: Del régimen econdémico,
capitulo 1, en el articulo 58 estipula que la politica econdmica estard basada en una economia
social de mercado y que el Estado ejerce un poder de promotor de las inversiones. En el capitulo
I1: Del ambiente y los recursos naturales, que comprende los articulos del 66 al 69, manifiesta
que todos los recursos naturales, renovables y no renovables, son propiedades que pertenecen
a la Nacion. El Estado es auténomo en planificar su desarrollo y beneficio. Es responsabilidad
del Estado en fomentar la preservacion de la biodiversidad y las zonas naturales protegidas, en
toda la nacion, asi como fomentar el desarrollo sostenible de toda la Amazonia nacional. La
carta magna coloca al Estado como duefio supremo y protector de todos los recursos naturales
existentes en nuestro territorio nacional; por ello que debe planificar, ejecutar y controlar el
desarrollo que se hace en nuestro patrimonio natural, que abarca especialmente la amazonia y
en menor proporcion la sierra y la costa peruana. El Estado tiene que fomentar el desarrollo
sostenible, para lo cual tiene que promover el cuidado de los ecosistemas bidticos y abidticos

que existen en nuestro territorio nacional.

El Acuerdo Nacional se crea en el 2002, con la finalidad de agrupar a todos los partidos
politicos y fuerzas vivas del pais para que se pongan de acuerdo y se formule un plan de
desarrollo concertado con miras al bicentenario. En este AN se formularon politicas nacionales

de desarrollo, siendo en la actualidad cuatro (04) ejes y treinta cinco (35) politicas nacionales.

En el tercer eje que trata sobre competitividad del pais, en este eje se encuentra la décimo
noveno politica de estado sobre desarrollo sostenible y gestién ambiental. Esta politica busca
consolidar la institucionalidad de la gestién ambiental; promover que la sociedad organizada y
el sector privado participen activamente en la toma de decisiones, vigilancia, cumplimiento y
conciencia ambiental; fomentar el ordenamiento territorial; manejo de herramientas de gestién
ambiental; incorporar la estimacién cuantitativa de la oferta de bienes naturales y ambientales;
incentivar la inversion ambiental y la modernizacion de la tecnologia; impulsar la utilizacion
eficiente, la conservacion y la proteccion de la litosfera, hidrosfera y atmosfera; reconocer y
defender las culturas originarias e indigenas; impulsar el ordenamiento de las ciudades y el
manejo integrado de remanentes solidos, liquidos y gaseosos; implementar el sistema de
evaluacion de impacto ambiental; mitigar la contaminacion sonora del ambiente; cumplir los

compromisos internacionales en el tema ambiental.
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En la actualidad la regién Ica, cuenta con un Documento Prospectivo al 2030, que se ha
redactado conforme a la Ley N° 27867: Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales (Congreso de
la Republica del Pert, 2003). Este documento prospectivo se ha elaborado siguiendo la
metodologia desarrollada por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), y la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (PNMGP), con el Decreto Supremo
N° 004-2013-PCM (Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), 2013). Se ha elaborado este
documento prospectivo con la finalidad de planificar un desarrollo total e integral de la region,
ejecutar todos los programas y planes socio — econdémico - ambientales alineados con los Planes

Nacionales de Desarrollo.

En la actualidad existe una copiosa normatividad sobre la aplicacion del desarrollo
sostenible en el mundo, en el pais y en la region; las buenas intenciones que estas manifiestan
son encomiable, pero mucha de esta normatividad se ha quedado plasmada en los documentos
y poco o nada se ha puesto en la practica; por ello nuestros pueblos no logran un desarrollo
sostenible acorde a los nuevos tiempos y a las necesidades del planeta y de la poblacién.

Bases Referenciales Respecto al Desarrollo Sostenible

Es la mejora de las condiciones y la calidad de vida de la poblacion, mediante el
crecimiento sostenido y continuo de la economia de un pueblo, que le da la capacidad para

engendrar riqueza y hacer crecer su capital financiero. (Kliksberg, 2010).

Proceso de crecimiento de las capacidades de una persona, para ayudarla a tener un mejor
nivel de vida. (Sen, 2000)

Ademas, para el Informe Brundtland (1987), define el DS como la de satisfacer las
necesidades de hoy sin comprometer las necesidades de las generaciones siguientes. Asi mismo
tenemos que preservar la biodiversidad que nos rodea, generando una racionalidad productiva

sostenible, logrando con ello un buen vivir de la humanidad.

El desarrollo sostenible estd conformado por cuatro pilares: pilar ecoldgica, pilar social,
pilar econémico y pilar de la gobernanza. Estos pilares tienen que interactuar de manera
sincronizada para conseguir que el desarrollo sostenible sea real y cumpla la finalidad

planteada.

El pilar ecoldgico, es la principal dimension que se debe cumplir, Jiménez (2017)
manifiesta que se debe conseguir una diligente sostenibilidad en el cuidado de la integridad

global de los ecosistemas, que sirven de sostén para la vida y la actividad humana, fomentando
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que sea flexible, resiliente y adaptable al cambio dinamico que afronta la naturaleza (deterioro
de la biodiversidad, polucién ambiental, devastacidn de los recursos, etc.).

El pilar social toma en cuenta que los seres humanos son parte importante para lograr el
desarrollo sostenible. Jiménez (2017) indica que tiene que haber una cohesion social e
identidad cultural de la sociedad por el cuidado de la naturaleza; ademas de una equidad y
justicia social en la sociedad; despertar y formar capacidades en las personas para formar

capital humano comprometido con el desarrollo sostenible.

El pilar econdmico, es la dimension que se debe reconvertir para buscar un equilibrio con
la naturaleza, para Jiménez (2017) la postura econdmica tiene involucrarse con el
planteamiento biocéntrico; para ello tiene que haber una valoracion y contabilizacion del
ambiente y los recursos naturales existentes; una optimizacion, eficiencia, rentabilidad,
productividad y estabilidad en el tiempo en el uso de los recursos naturales en la fase
productiva; y finalmente un desarrollo econdmico ecologicamente sostenible acompafiado de

una maximizacion del bienestar general de la poblacion (presente y futuro).

El pilar de la gobernanza es imprescindible porque es desde alli donde se tomaran las
decisiones que haran que el desarrollo sostenible sea planificado, viable, y se cumplan todos
los objetivos en el corto, mediano y largo plazo. Para Gallopin (2006) la gobernanza abarca
todas las estructuras y procesos que hacen que una sociedad ajuste sus acciones, para lograr
todos los objetivos planteados y conseguir el desarrollo sostenible. Jiménez (2017) concibe la
gobernanza como una dimension normativa y regulatoria que lleva a la practica la
sostenibilidad de los otros tres (03) pilares, mediante un enfoque integrado de analizar e
interpretar la realidad que nos rodea y tomar las decisiones mas Optimas para buscar un

equilibrio entre ecologia y economia.

El desarrollo sostenible es la relaciéon unitaria hombre — naturaleza, donde nos obliga a
una interaccion reciproca de respeto y armonia, descubrimiento necesario para nuestra propia
supervivencia como especie interdependiente en la naturaleza, con el objetivo de generar un
magnifico bienestar de toda la poblacidn, la presente y la futura que habita y habitara nuestro
planeta. (Bifani, 1999).

El desarrollo sostenible es un proceso de metamorfosis de las necesidades y deseos de
las personas haciendo el mejor uso posible de los recursos, optimizando las inversiones,
utilizando la tecnologia y la gestion armoniosa, pensando en el potencial presente y futuro.
(Cervantes, 2005).
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3.3 Marco Conceptual

Biodiversidad: denominado también diversidad biologica, porque esta conformada por
toda la variedad de organismos vivos: flora y fauna de un determinado espacio. (Pattem
& Odum, 1981)

Capacidad: es la aptitud que tiene cada una de las personas de ser capaz de hacer algo
determinado con éxito, utilizando las herramientas naturales con que cuenta. (Sen,
2000)

Desarrollo: enriquecer la calidad de vida de las personas y satisfacer sus necesidades
fundamentales. (Banco Mundial, 1995)

Desarrollo sostenible: lograr una integracion entre los pilares ecoldgicos, sociales y
econdmicos de la sociedad presente y futura, haciendo que la gobernanza tome las
decisiones adecuadas, optimas y promueva la armonia con la naturaleza. (Energia y
Desarrollo Sostenible (UNED), 2012).

Ecologia: Ciencia que estudia la interaccion de los organismos con su entorno y la
forma de como esta interaccion se refleja en las adaptaciones morfoldgicas y
fisioldgicas. (Carabias, Meave, Valverde & Cano-Santana; 2009)

Ecosistema: Unidad ecoldgica que conecta a todos los organismos de una comunidad
con su entorno, y los organismos se relacionan con su entorno a traves de complejas
interacciones e intercambios de energia y sustancias. (Pattem & Odum, 1981)

Gestion Ambiental: aplicacion de un grupo de principios, politicas, procedimientos,
técnicas y herramientas que dispone nuevos criterios para el buen control del medio
ambiente. (Barrow, 2005).
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CAPITULO IV
Metodologia de la Investigacion
4.1 Enfoque de Investigacion

Para la CMMAD (1987), el desarrollo sostenible es satisfacer las necesidades de hoy sin
comprometer las necesidades de las generaciones futuras. Para conseguir los objetivos es
necesario construir capacidades en la poblacion y un equilibrio en los pilares del desarrollo
sostenible. Para ello el Estado, la poblacion organizada y principalmente las empresas; tienen que
trabajar vigorosa y armoniosamente para lograr el objetivo de implantar un desarrollo sostenible

en nuestra sociedad.

A la luz del desarrollo del conocimiento cientifico se opté por elegir el paradigma
interpretativo y la metodologia cualitativa, con los instrumentos de recojo de datos y la entrevista,
ya que el investigador utilizando este proceso podréa edificar el fendmeno de estudio: construccion

de capacidades en la poblacion y pilares del desarrollo sostenible.

Paradigma interpretativo y la Metodologia cualitativa, cuyo proposito es construir el
fendmeno de estudio de manera sistémica e integral, de modo que el investigador utilice
edificaciones subjetivas y divergentes y luego de interactuar con la realidad, conocerla y
analizarla, sea capaz de comprenderla por los medios de una estructura esencialmente importante,
que estd determinada por la composicién de actividades de interpretacion de fuentes de
informacién cientifica y de mantenimiento que los investigadores utilizan para realizar
investigaciones. Para este paradigma, la realidad es global y multifacética, nunca es estatica, ni se
nos da, sino que los fendmenos de investigacion se crean de acuerdo con los recursos disponibles
para los investigadores: construccién de capacidades en la poblacién y pilares del desarrollo
sostenible. (Pérez, 2007).

La metodologia cualitativa que se utilizara, se basa en la rigurosa descripcion contextual
con el reconocimiento de que hay un desigual crecimiento econémico en el planeta, que no ha
traido bienestar para la poblacion, ademéas que se ha generado el deterioro de la naturaleza:
ecosistemas, flora, fauna, agua, suelos y aire; trayendo como consecuencia los desequilibrios
ambientales: cambio climatico en el planeta, gases de efecto invernadero, destruccion de los
ecosistemas, etc. Por ello, que el DS es una alternativa viable para lograr un optimo desarrollo
para todo el planeta, por lo que se tendria que implementar los cuatro pilares de forma indisoluble:

econdmico, social, ecoldgico y gobernanza. De esta forma tal como exige Pérez (2007) se pudo
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realizar la recopilacion de una realidad compleja a través la recogida holistica de datos, procesos,
fechas, normas, y acontecimientos que haga posible un andlisis interpretativo.

De la misma forma se aplicaron las estrategias que permita identificar, planificar, organizar
y determinar la situacién econdmica, social, ecoldgica y de gobernanza que permitan tomar las
decisiones y acciones para alcanzar los objetivos propuestos en la presente investigacion. La
aplicacion del enfoque cualitativo procura darle profundidad y prolijidad al estudio a través de la
descripcion y categorizacion, para darle una cohesion entre los datos recopilados que sostendran
el estudio. (Martinez, 2004)

4.2 Tipo de Investigacion

Se utilizo la hermenéutica para construir el fendmeno de estudio, que permitio relacionarse
con la realidad del desarrollo sostenible en la region Ica, categorizarlo, recolectar data e identificar
las unidades de analisis con las que se pudo realizar la construccidn de capacidades en la poblacion

y pilares de desarrollo sostenible.
4.3 Método de Investigacion

La metodologia que se utilizd para elaborar el presente estudio, es cualitativa y tiene su

fundamentacion en la hermenéutica, para lo cual se utilizara la metodologia de Martinez (2004).
Etapa Exploratoria

Para comenzar el proceso de investigacion, sera conveniente establecer claramente el
fendmeno de estudio, con el reconocimiento de que hay un crecimiento econémico desigual en
muchas partes del planeta, generando insatisfaccion en la poblacion porque no se han satisfecho
sus necesidades basicas; ademas que ello ha traido consigo el deterioro de la naturaleza en los
ecosistemas, la flora, la fauna, el agua, los suelos y el aire; trayendo como consecuencia los
desequilibrios ambientales: calentamiento global, gases de efecto invernadero, destruccion de los
ecosistemas, etc. Por ello, el desarrollo sostenible es una alternativa viable para lograr un 6ptimo
desarrollo para todo el planeta, por lo cual, se tienen que implementar los cuatro pilares de forma
indisoluble: econémico, social, ecoldgico y gobernanza. Para la materializacion del estudio se

revisara las fuentes referenciales siguientes:

a.  Marco filoséfico, como la ecologia se manejaron desde la antigiiedad hasta nuestros
dias, encontrandose alli las respuestas al desequilibrio ambiental que hoy sufre el

mundo.
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b.  Revision histérica de las escuelas econdmicas, el presente estudio esta sustentado en:
las bases de desarrollo econémico y las bases de desarrollo sostenible. Se basa
fundamentalmente en las diez escuelas econdmicas con las que se manejaron el mundo
y los diferentes modelos de crecimiento econdmico que tuvo el Perd desde su
independencia. Se hace una revision del desarrollo sostenible desde su aparicion en el
Club de Roma (1972) hasta nuestros dias. Asimismo, se realiza una revision de los
modelos de sostenibilidad existentes en el mundo.

c.  Normatividad vigente respecto al desarrollo sostenible, en el contexto mundial con el
Agenda 21 elaborado por la ONU, en el Per( la base normativa para el desarrollo
sostenible lo encontramos en la Constitucion Politica del Per( y en el Acuerdo
Nacional. La primera tiene por finalidad el desarrollo sostenible en el mundo; la
segunda legisla sobre el entorno y los recursos naturales, donde el Estado es
propietario de todos los recursos que existen en nuestro territorio y es el Estado el que
planifica su desarrollo y fomenta su preservacion; y la tercera elabora politicas
nacionales, donde el tercer eje referido al desarrollo sostenible y gestion ambiental es
la politica 32, donde la poblacion organizada y el sector privado participen
activamente en la toma de decisiones, vigilancia, cumplimiento y conciencia
ambiental; dando cumplimiento a compromisos internacionales.

d.  Descripcion geopolitica de la region Ica, se hace una referencia de la region Ica, la
que se encuentra ubicada en la costa occidental, zona sur — central del pais, limitada
por el océano pacifico y la Cordillera de los Andes. Es una region en un franco
crecimiento poblacional y economico. Esta region fundamenta su actividad
econOmica en variados sectores productivos: agricola, pesqueria, turismo, industria y
mineria; asi como en la agroexportacion y la exportacion de productos pesqueros,
textiles y joyeria. El desarrollo sostenible no se ha implantado aun en la sociedad,
viendose ello en el estrés hidrico que sufre la ciudad de Ica, por la explotacion
irracional de dicho recurso.

e.  Bases referenciales del desarrollo sostenible, el presente estudio nace como idea de
contribucion al desarrollo sostenible de la Region Ica; con la meta de poner fin a la
pobreza; reducir las necesidades basicas en la poblacién; y la implantacion del

desarrollo sostenible, como una cuestién ética y moral en la sociedad.

Etapa Descriptiva
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Luego de recopild toda la informacidn contenida en la base filos6fica, base normativa legal,

bases contextuales, base historica y base referencial; el investigador hard uso de un instrumento

de anélisis documental, para poder calificar en una primera instancia la actual situacion del

desarrollo econémico de la Regidn Ica y su desarrollo sostenible, tomando como base la Agenda
21 (1992), la Constitucidn Politica del Pert (1993) y el Acuerdo Nacional (2002).

El propdsito de esta etapa se desarrollo en tres etapas, con el objetivo de lograr una

descripcion del panorama actual del desarrollo econdmico y la situacion ecoldgica desde la

antigiedad hasta nuestros dias, y al mismo tiempo se sustente en el marco normativo legal y

referencial que en el que se sustenta el estudio. Durante esta fase aplicativa y de interaccion con

la unidad de analisis (documentos) en el ambito donde se desarrolld el estudio, se considerd los

siguientes momentos:

a.

Seleccion de los procedimientos apropiados. Con el objetivo de no perturbar, deformar
o distorsionar, la verdadera realidad del fendmeno de estudio y para que sea original y
espontaneo el resultado se recurrieron a dos procedimientos: (1) Ficha de registro
documental, con el propdsito de llevar todas las fuentes de informacion que fueron
consultadas y analizadas con un control preciso. (2) Ficha de analisis de contenido, que
refuerce la interpretacion y evaluacion del tesista, respecto a la informacién analizada.

Materializacion del analisis documental. El en proceso de la observacion se observaron
las reglas de interpretacion hermenéutica: (1) Enumere cada tema examinado en esta
parte de la investigacion. (2) Ver todos cargos, no solo lo que nos complace o confirma
nuestras ideas preconcebidas sobre el tema de investigacion, lo que es méas importante
para nosotros o lo que queremos confirmar. (3) Prestar especial atencién a la variedad
y complejidad de los datos analizados.

Elaboracion de la descripcion protocolar: finalmente registrada toda la informacion
analizada, se inicio el proceso de reconocimiento de las capacidades e indicadores de
significado. Para alcanzar esto se respet6 los siguientes aspectos: (1) Se revisé todos
los documentos encontrados, (2) La informacion especificada no contiene elementos
proyectados por el tesista: ideas personales, teorias sacralizadas, prejuicios personales
0 hipotesis planteadas. (3) Se recogio el fenomeno referido en su contexto genuino, en
su situacion particular y de conformidad a la reglamentacion legal vigente. (4) La
descripcion realizada después del proceso analitico aparece como un verdadero relato

ingenuo y genuino por parte del tesista.

Etapa Estructural
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La actividad central en esta fase metodoldgica fue: lectura, analisis y exégesis de los

contenidos de todos los manuscritos que seran empleados en la presente investigacion.
4.4 Escenario de Estudio

El estudio tom6 como contexto la region geogréfica de Ica, ubicada en la costa central -
sur del Per0. Sus coordenadas geogréaficas: latitud sur 14°03°55”’ y longitud oeste 75°43°24°’.
Para el INEI (2017), Ica tiene una poblacion de 850,765 habitantes, de los cuales el 49.3% son
varones y el 50.7% son mujeres. La region fundamenta su actividad econémica en variados
sectores productivos: agricola, pesqueria, turismo, industria y mineria; asi como en la
agroexportacion y la exportacion de productos pesqueros, textiles y joyeria. Los productos
agroexportables mas importantes son: el esparrago, la uva fresca, la alcachofa, la paprika, la
cebolla blanca, los citricos, la palta, el tomate, la aceituna, la granada, el pallar seco, la pecana,
el algoddn, el arandano, entre otros.

4.5 Objeto de Estudio

La investigacion centrd su interés cientifico en construir un modelo de desarrollo sostenible
para la Region Ica: sistema educativo para la preservacion ecologica; mejor la calidad de vida de
todos; sistema de desarrollo urbano y movilidad; gestion integral de agua domiciliaria,
saneamiento ambiental y residuos solidos; conservacion de los activos ambientales y ecosistemas;
mecanismos de eficiencia energética; economia circular; smart cities; y efectiva participacién

ciudadana.

4.6 Observable (s) de Estudio

Para el desarrollo del estudio el investigador utilizd una amplio analisis de la literatura y
data estadistica (indice de competitividad regional al 2022) que le permitira diagnosticar la
realidad situacional del contexto de estudio, esta informacién vigente y actual seré seleccionada
de las que se obtendré de entidades gubernamentales y no gubernamentales, tales como: Gobierno
central, INEI, Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Ministerio del Ambiente (MINAM),
Ministerio de Energia y Minas (MINEM), Ministerio de Salud (MINSA), Ministerio de
Agricultura (MINAGRI), Ministerio de Educacion (MINEDU), CEPLAN, Defensoria del Pueblo,
AN, ONU, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, Ciencia y la Cultura (UNESCO), Deep
Ecology, etc.; se realizara entrevistas a los principales tomadores de decisiones de la zona de
influencia: GORE Ica, Municipalidades Provinciales (Chincha, Pisco, Ica, Palpa y Nazca), Junta
de usuarios de riego, Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR), Autoridad
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Nacional del Agua (ANA), Organismo de Evaluacion y Fiscalizaciéon Ambiental (OEFA), etc.; y

luego esbozar el modelo de desarrollo sostenible
4.7 Fuentes de Informacion

En este estudio, el investigador us6é fuentes escritas como unidad de analisis para la
recopilacion de datos, que incluyen: libros, textos, estudios previos, articulos cientificos,
ensayos cientificos, base normativa y legal, datos estadisticos e informacion web relacionadas

con el area de investigacion.

Se utilizd6 como unidad de andlisis las entrevistas a los principales actores que estaban
vinculados con la toma de decisiones en el tema ambiental en el area territorial (Region Ica),

respecto al area tematica de investigacion.
4.8 Técnicas e Instrumentos de Acopio de Informacion
4.8.1 Técnicas de Acopio de Informacion

La técnica de la sistematizacion de la informacion es la que permitio al investigador ordenar
y seleccionar las principales caracteristicas del objeto de estudio con las que podra construir el

fendmeno a través de la identificacion de los elementos de significado y categorias emergentes,
4.8.11 Instrumentos de Acopio de Informacion

En el transcurso de la etapa descriptiva de la investigacion, exégesis y sistematizacion de

este se utilizd los siguientes instrumentos:

a.  Ficha de Registro: este mecanismo permitié de manera funcional y organizada,
estipular referencias provenientes de libros, revistas, folletos, periodicos, videos,
audiovisuales y en general todo tipo de documentos. Este instrumento en particular
servira para ordenar y compilar analiticamente un conjunto de datos sobre los
documentos referenciales, base normativa — legal y autores especialistas en el
fendmeno de estudio.

b.  Ficha de Andlisis: este mecanismo apoyo el analisis y exegesis de la informacion,
ya que permitira dar soporte y respaldar los descubrimientos e interpretaciones;
confrontar conceptos y teorias del fenomeno de estudio. Permitio, propiciar la
triangulacién de teorias, autores, fuentes y de esta manera sustentar la edificacion
de la referencia metodolégica, distinguir los diferentes argumentos y percepciones
del investigador, tener certidumbre de vacios o saciedad de referencias y usar toda

la informacion relevante y disponible. Ademas, permitira identificar las unidades
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de significado y con las ellas poder construir las capacidades basicas en la
poblacion y los pilares que permitan sustentar el desarrollo sostenible en la Region
Ica.

c.  Entrevistas: este mecanismo apoyo el analisis y exégesis de la informacién, que se
tomo de los principales actores que estan relacionados con el tema ambiental en la
Region Ica. Se elabord un cuestionario de quince preguntas, la cual fue validada
por Juicio de Expertos (minimo tres expertos con grado de Doctor) y
posteriormente aplicada a los actores (tomadores de decisiones) en el tema

ambiental en la Region Ica.
4.9 Acceso al Campo y Acopio de Informacién
4.9.1 Acceso al Campo

El investigador viene laborando en la Region Ica por mas de treinta (30) afios,
desempefiandose como docente, consultor de obras y proyectos en el mismo contexto, lo que le
ha permitido tener un contacto directo con realidad de estudio e identificar los principales
referentes, respecto al desarrollo humano. Ademas, podré realizar su andlisis a través de las
fuentes estadisticas, referenciales, informes econdémicos, estudio de casos que le permitan realizar
una interpretacion de la realidad con la finalidad de concebir una propuesta de un modelo viable

para la Region Ica sustentado en el desarrollo sostenible.
4.9.11 Acopio de Informacion

La informacion fue de textos, articulos cientificos, libros, ensayos cientificos, bases legales
y normativas, datos estadisticos e informacién web de instituciones con relacién al eje tematico

del presente estudio.

Se utilizard las entrevistas a los principales actores (tomadores de decisiones) que estan
relacionados en el tema ambiental en la Region Ica, como parte de la informacion para el

estudio.
4.10 Método de Andlisis de Informacion

La complejidad de este proceso exigira al investigador a eliminar todo tipo de prejuicio para

construir el fenémeno de estudio de forma objetiva y real sobre desarrollo sostenible.

a.  Lectura general de los documentos analizados. La finalidad de esta etapa fue realizar

una vision compleja del tema de estudio: desarrollo sostenible.
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Delimitacion de las unidades de significado. Se requirié una segunda lectura de la
informacion recabada por parte del investigador.

Determinacion del tema central que domina cada unidad tematica. Se integro todo el
fendmeno de estudio, en este caso la construccion de capacidades en la poblacién y
los pilares del desarrollo sostenible por parte del investigador.

Edificacion del tema central en lenguaje cientifico. Se expresé el contenido en un
lenguaje riguroso (cientifico o técnico) y pertinente. En esta etapa se necesita la
capacidad de sintesis e interpretacion del investigador.

Integracidn de los pilares de desarrollo sostenible en categorias. En este paso se logré
la estructura logica de los pilares de desarrollo sostenible que surgiran basicamente de
los datos obtenidos en la ficha de anélisis de contenido. La finalidad es que se integrara
la riqueza de cada uno de los pilares de desarrollo sostenible, para el logro de un
modelo de desarrollo sostenible en la Regién Ica.

Edificacion del fendmeno de investigacion. Se utilizé cada una de las categorias que
se construira se podra plantear el fendmeno de investigacion: Construccion de
capacidades en la poblacion y pilares del desarrollo sostenible.

Entrevista a los principales actores (tomadores de decisiones) de la Region Ica. Para
ello se utilizo el cuestionario de quince preguntas validado por el Juicio de Expertos
(minimo tres expertos con grado de Doctor) y posteriormente aplicada a los siguientes
actores: Gerente de Recursos Naturales (Gobierno Regional de Ica), Subgerentes de
Salud, Saneamiento y Gestiébn Ambienta (Municipalidad Provincial de Chincha),
Gerente de Servicio a la Ciudad, Ambiente y Seguridad Publica (Municipalidad
Provincial de Pisco), Gerente de Proteccion del Medio Ambiente y Salubridad
(Municipalidad Provincial de Ica), Jefe de la oficina de Medio Ambiente
(Municipalidad Provincial de Palpa), Gerente de proteccion del Medio Ambiente y
Salubridad (Municipalidad Provincial de Nazca), Gerente Técnico de la Junta de
Usuarios del Sector hidraulico la Achirana Clase “B”, Director de Promocién Agraria
(Direccion Regional de Agricultura de Ica), Administrador Técnico del Servicio
Nacional Forestal y Fauna Silvestre. (SERFOR — Ica), Director de la Autoridad
Administrativa del Agua Chaparra Chincha (ANA — Ica), Director de la Unidad de
Servicios Educativos de Ica (MINEDU) y Jefe de la Oficina Desconcentrada de Ica

(ODES — OEFA). Se realizara un analisis no probabilistico.
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CAPITULO V
Analisis y Sintesis

El mundo ha estado dirigido por una serie de escuelas econdmicas (la mercantilista, la
fisiocratica, la clasica, la socialista, el socialismo marxista, la historica alemana, la
marginalista, la neoclasica, la institucionalista, la del bienestar, la keynesiana y la de Chicago),
las cuales han generado resultados econdmicos positivos por periodos muy cortos de tiempo,
teniendo como resultado paises desarrollados (hemisferio norte) y paises pobres y atrasados

(hemisferio sur); generando tension entre los paises y sus poblaciones.

En el Peru ha estado dirigido por modelos de crecimiento econémico (el modelo liberal
primario-exportador, el modelo de la industrializacidén por sustitucién de importaciones, y el
modelo neoliberal), estos modelos han surtido efectos positivos por periodos muy cortos de
tiempo, la muestra de ello es que nuestra poblacion continua sin cubrir sus necesidades bésicas,

ademas, que la riqueza del pais cada dia esta mas concentrada en menos manos.

En la década de los 90s en el gobierno de Alberto Fujimori, se desbaraté todo el tejido
social que existia en el pais, llamese sindicatos, partidos politicos, asociaciones, juntas
vecinales, etc.; es cierto que este tejido social existente, estaba organizado para reclamar y pedir
beneficios al gobierno y a las empresas. Lo valioso es que habia un tejido social y sobre él se

podia articular mejoras en la sociedad.

Las necesidades de los agentes econémicos son infinitos pero los recursos son limitados
y hasta cierto punto escasos, ello conlleva que la mayoria de los recursos naturales sean
esquilmados por encima de su potencial y se genere un desequilibrio en el planeta, lo cual trae
consigo: el calentamiento del planeta, el efecto invernadero, la desertizacion de areas de
cultivo, degradacion territorial, perdida de la diversidad bioldgica, la contaminacion,
generacién de residuos, eliminacion de ecosistemas, agotamiento de los recursos naturales,

deshielo de los glaciares, etc.

La Region Ica, ha seguido con estos patrones de poner énfasis en el modelo de
crecimiento economico (neoliberal), en actividades como la agroexportacion, la pesqueria, la
mineria y el turismo; el mismo que no ha creado bienestar para la poblacién, tanto en lo
econémico, social y ecoldgico; ello se verifica en que la poblacién sigue teniendo necesidades
basicas insatisfechas: agua potable y desagtie, educacién, vivienda digna, energia eléctrica,
servicios de salud, alimentacion, etc. ademas que no existe un cuidado adecuado de la

biodiversidad regional. También se observa que en la Rl no hay un tejido social con el que se
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pueda trabajar armdnicamente, para lograr mejoras sustanciales en la sociedad. La poblacion
de Ica ya esta sufriendo las consecuencias del desequilibrio en el planeta, con el calentamiento
global, el efecto invernadero, el stress hidrico, la contaminacion, la eliminacion de los

ecosistemas, la perdida de los humedales, etc.

Se ha elaborado un instrumento de recoleccién de datos de quince (15) preguntas, el
mismo que ha sido validado por el juicio de expertos (Doctores), ello con el propdsito de
realizar la entrevista a los principales actores (tomadores de decisiones) en el tema ambiental
de la Regidn Ica. Las entrevistas se realizaron a los siguientes actores: Gerente de Recursos
Naturales (Gobierno Regional de Ica), Subgerentes de Salud, Saneamiento y Gestion Ambienta
(Municipalidad Provincial de Chincha), Gerente de Servicio a la Ciudad, Ambiente y
Seguridad Puablica (Municipalidad Provincial de Pisco), Gerente de Proteccion del Medio
Ambiente y Salubridad (Municipalidad Provincial de Ica), Jefe de la oficina de Medio
Ambiente (Municipalidad Provincial de Palpa), Gerente de proteccion del Medio Ambiente y
Salubridad (Municipalidad Provincial de Nazca), Gerente Técnico de la Junta de Usuarios del
Sector hidraulico la Achirana Clase “B”, Director de Promocion Agraria (Direccion Regional
de Agricultura de Ica), Administrador Técnico del Servicio Nacional Forestal y Fauna
Silvestre. (SERFOR - Ica), Director de la Autoridad Administrativa del Agua Chaparra
Chincha (ANA — Ica), Director de la Unidad de Servicios Educativos de Ica (MINEDU) y Jefe
de la Oficina Desconcentrada de Ica (ODES — OEFA). El instrumento de recoleccion de datos
se encuentra en el Anexo 02, el instrumento de investigacion juicio de expertos se encuentra
en el Anexo 03 y las entrevistas a los agentes tomadores de decisiones en la region Ica se
encuentra en el Anexo 04.

De acuerdo a las respuestas recibidas, encontramos que el 44% conoce muy poco del
tema, el 37% sabe del tema y 19% sabe mas del tema; por ello que es complicado mejorar la
situacion de la poblacidn, si los principales actores (tomadores de decisiones) conocen poco 0
muy poco de la problemaética en la region sobre el tema de desarrollo sostenible. Por ello que
es imprescindible la creacion y fortalecimiento de las capacidades en los tomadores de
decisiones y de la poblacion en generar, para crear las condiciones para implementar el

desarrollo sostenible en la Region Ica.
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Cuestionario elaborado por el Tesista, validado por Juicio de Expertos y aplicado a los actores

(tomadores de decisiones)

Pregunta

Sabe

Sabe
+

10

11

El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social,
el pilar ambiental y el pilar econémico. ;Qué deberiamos hacer para
que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro de un
desarrollo sostenible en la regién?

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir
ciertas condiciones: salud, alimentacion, educacion, servicios en casa
(teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad, igualdad de
oportunidades ¢Qué nos falta para lograr un 6ptimo desarrollo humano
en la poblacion?

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar
los cambios en el proceso de desarrollo de la misma. ;Qué fortalezas
deben poseer las instituciones en la regién para constituirse como
agentes de cambio?

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno.
¢ Qué capacidades se deberian desarrollar para una gestién sostenible
de la ecologia?

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la
naturaleza y sabemos que los recursos naturales son finitos. ;Qué
acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
busqueda permanente de ese sano equilibrio?

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para
hacer crecer las ciudades de una manera sostenible y estructurada.
¢{COmo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ;Cémo deberia actuar la poblacion
para acatar este ordenamiento y gestion territorial?

¢ Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la
poblacion de la regidn, para lograr una participacion activa en la toma
de decisiones?

Con la investigacion, la innovacién y el desarrollo de la tecnologia se
estd incrementando la productividad, reduciéndose los impactos
ambientales y modificando el uso de los recursos. ;Qué acciones deben
realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que
acelere el desarrollo sostenible en la regién?

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin
embargo, la escasez del recurso hidrico es alarmante, ; C6mo podemos
reducir el stress hidrico en la regién Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

La regién ha experimentado un crecimiento econdémico inusual
generado por la iniciativa de grupos empresariales que apostaron por la
inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como el
incremento de los precios de los productos en el mercado internacional.
¢Qué elementos deberian incluirse en un planeamiento estratégico
prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible en la
region?

Laregion Ica, a pesar del desarrollo econémico, aln detenta problemas
de salud alimentaria entre la nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5
afios sufren de desnutricion crénica y el 35.8% de infantes cuyas edades
fluctlan entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente:
Indice de Competitividad Regional 2021) ;De qué manera se puede
garantizar la seguridad alimentaria de nuestros nifios?

5

3
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La asistencia escolar en educacién basica (inicial, primaria y
secundaria) cuya poblacién fluctGa entre 3 y 17 afios alcanza el 90.7%,
existiendo un decremento en secundaria donde la poblacién solo llega
al 69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit
cualitativo y cuantitativo. Esta afirmacion se evidencia a través de la
evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria donde
solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y
matematica, mientras que en secundaria el rendimiento satisfactorio en
lectura y matematica solo alcanz6 un 10.2% (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021). ;Qué acciones deberian ejecutarse
para mejorar el nivel de aprendizaje en lectura y matematica de los
estudiantes de nuestra region?

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢Tiene
conocimiento de estas Areas Protegidas y en qué situacion de
proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos
correspondientes?

La biodiversidad en la regién Ica contiene una abundante flora y fauna.
La Laguna de Huacachina es un ecosistema, que hoy goza de ser una
Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un érea de
Conservacion Regional (D.S N° 008-2014-MINAM vy tiene una
extension de 2,458.25 hectareas. ¢Qué acciones deben realizarse para
conservar los ecosistemas de la region, empezando por la laguna de
Huacachina?

El turismo es una actividad econdmica importante en la region, por otro
lado, esta actividad genera impactos negativos al medio ambiente. ; Qué
acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en el medio
ambiente?

12

13

14

15

En la actualidad el Perd y la region Ica; estan trabajando para lograr el desarrollo
sostenible en su poblacion. El afio 2022 el Per( aprobé el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN), el mismo que esta bajo el marco legal (Constitucion Politica del Perud, Acta
de suscripcion del Acuerdo Nacional y la vision del Perd al 2050) y los ODS. En septiembre
del 2021, el gobierno del Pert y el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (MC) firman un compromiso de cooperacion para avanzar en el logro de
los ODS, esta cooperacion Perl y MC, tendra un periodo de cuatro afios (2022 - 2026); donde
se encuentra un alineamiento estratégico entre los ODS (17), las politicas nacionales (35) y el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. La finalidad de este convenio de cooperacion es que
se vayan logrando paulatinamente los ODS en el Pert y en la Regidn Ica antes del 2030.

Hasta aca tenemos tres componentes que conforman la tesis de investigacion: (1) la
investigacion teorica realizada sobre desarrollo sostenible, (2) los resultados de la entrevista a
los actores (tomadores de decisiones) en la Region Ica y (3) el acta de suscripcién del gobierno
del Per y el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas (MC) para verificar los avances
logrados para el logro de los ODS al 2030.
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Al triangular la (1) investigacion tedrica sobre Plan Estratégico Nacional de Desarrollo
y (2) los resultados de la entrevista a los actores (tomadores de las decisiones) en la Region
Ica, encontramos que en la Region Ica se estd aplicando la teoria econdmica neoliberal, las
mismas que no han satisfecho las necesidades basicas de la poblacion; que es necesario aplicar
un modelo de desarrollo sostenible en la Region Ica, pero los actores (tomadores de decisiones)
no tienen las capacidades suficientes para implementarlas; por ello que es necesario la creacion
y fortalecimiento de las capacidades en los actores y la poblacidn para generar un desarrollo

sostenible en la Region Ica.

Al triangular la (1) investigacion tedrica sobre desarrollo sostenible y (3) el acta de
suscripcion del gobierno del Pert y el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas (MC); es
complicado en el Per( y en la Region Ica lograr avances significativos en el tema de los ODS,
porque la poblacion carece de las capacidades necesarias para implementar un desarrollo
sostenible en la Region Ica en el mas breve plazo. Por ello que es necesario la creacion y
fortalecimiento de las capacidades en los actores y la poblacién para generar un desarrollo

sostenible en la Region Ica.

Al triangular (2) los resultados de la entrevista a los actores (tomadores de las decisiones)
en la Region Ica y (3) el acta de suscripcion del gobierno del Per y el Marco de Cooperacion
de las Naciones Unidas (MC); se comprueba que los avances en el logro de los ODS al 2030
es lento y complicado por la poblacién del Perl y de la Region Ica, no estan preparados para
generar un desarrollo sostenible en la poblacion; por ello que es necesario la creacion y
fortalecimiento de las capacidades en los actores y la poblacidn para generar un desarrollo

sostenible en la Region Ica.

Para lograr un desarrollo sostenible en la Region Ica, hemos elaborado un modelo en tres
etapas: organizacion ciudadana, creacion y fortalecimiento de capacidades e implementacion
del desarrollo sostenible. Estamos convencidos que la aplicacion del modelo de desarrollo

sostenible planteado traera bienestar para la poblacion.

Para realizar la organizacion ciudadana de la Regién Ica, tomaremos como modelo lo
que ha hecho el distrito de Tupac Amaru Inca de la provincia de Pisco, que tiene organizada a
su poblacién desde antes del 2009, que pudo enfrentar con éxito la reconstruccion después del
terremoto de Pisco gracias a su organizacion, hoy cuenta con 47 juntas vecinas (JUVEC) y eso

lo transforma en uno de los distritos mas desarrollados y pujantes de la regién.
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Se han elaborado cinco capacidades cardinales y 25 capacidades especificas, para el logro
de las capacidades se requiere tener competencias, conocimientos y aplicar estrategias; las
capacidades seran implementadas en la cuadruple hélice: Estado (gobierno regional y
gobiernos locales), la academia, la empresa privada y la poblacion organizada; y con el correr
del tiempo lograr fortalecer esas capacidades para acelerar el desarrollo sostenible en la Region

Ica.

Efectuando y fortaleciendo las capacidades en la cuadruple hélice, implementaremos el
desarrollo sostenible en la region Ica, catapultando un equilibrio entre los pilares ecologicos,

social, econémico y la buena gobernanza.
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CAPITULO VI
Conclusiones

Los paises del primer mundo han logrado un desarrollo econdmico considerable, pero al
mismo tiempo han sumido al planeta al calentamiento global, la generacion de residuos,
la contaminacién, el agotamiento de los recursos, la pérdida de biodiversidad y los
ecosistemas, el incremento de la huella de carbono, el crecimiento de la urbanizacion, etc.;
solo el desarrollo sostenible traerd un equilibrio entre la ecologia, lo social, lo econémico
y la buena gobernanza; ademas de bienestar para la poblacion en general.

Poner en marcha el modelo de desarrollo sostenible planteado para la Regién Ica implica,
crear y fortalecer capacidades en la poblacion como: liderazgo y organizacion, 1+D+i+e,
organizar y empoderar a la poblacion, construir la participacion ciudadana, un estilo de
vida sostenible con el planeta, una sociedad mas equitativa y justa, crear una cultura de
paz e integracion, fortalecer el vinculo familiar, entre otras; para con ello lograr un 6ptimo
desarrollo humano en nuestra region.

Lograr que el modelo de desarrollo humano funcione en la Region Ica implica, que las
instituciones publicas y privadas tengan implementadas las capacidades de: liderazgo y
organizacion, un desempefio institucional éptimo, I+D+i+e, generadores de bienestar,
cumplan su funcion esencial, organizar y empoderar a la poblacién, construir la
participacion ciudadana, un estilo de vida sostenible con el planeta, moderna gestion
ambiental, una sociedad descentralizada y competitiva, generar un ordenamiento y gestion
territorial de las ciudades, desarrollar un clima de negocio en la sociedad, entre otros; para
con ello ser agentes de cambio en la comunidad.

Conseguir una gestion sostenible de la ecologia en la Region lIca implica, que las
instituciones y las personas tengan implementadas las capacidades de: liderazgo y
organizacion, I1+D+i+e, construir la participacion ciudadana, un estilo de vida sostenible
con el planeta, cumplir objetivos para el desarrollo sostenible, comprender que la
naturaleza es la madre de toda la creacion, una moderna gestion ambiental, generar una
industria extractiva verde respetando el equilibrio con la naturaleza, entre otras; ello traerd
consigo una region que vive en equilibrio con el medio ambiente.

Conseguir implementar el Modelo de Desarrollo Sostenible en la Region Ica, con la
creacion y fortalecimiento de las capacidades planteadas, generara bienestar para la

poblacion de la Region Ica.
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RECOMENDACIONES

1. En el marco de la vision y los compromisos que establecen las politicas de Estado de
construir un Estado eficiente, eficaz, moderno y transparente al servicio de las personas, del
proceso de modernizacion de la gestion publica en el Per(, dentro de los cuales se encuentra
la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Publica al 2021. Se hace prescindible
que el Estado (gobierno regional y gobiernos locales) evalten si continuar con el modelo de
gobierno, donde no hay una democratizacion de las decisiones principales e importante, no
existe una verdadera rendicion de cuentas, no hay un gobierno transparente; seguiremos
sumidos en la ingobernabilidad y el atraso; por ello se recomienda un cambio de mentalidad
y un viraje hacia la buena gobernanza. Y proponer un modelo diferente que satisfaga las
necesidades prioritarias de la poblacion.

2. Los lineamientos de la Politica Nacional del Ambiente, se define como como el conjunto de
lineamientos, objetivos, estrategias, metas, programas e instrumentos de caracter publico,
que tiene como propdsito definir y orientar el accionar de las entidades del Gobierno
Nacional, regional y local, las del sector privado y las de la sociedad civil, en materia
ambiental. En ese sentido el Estado como 6rgano supervisor y controlador debe de actuar
sobre la empresa privada y los agentes econdémicos que siguen explotando los recursos
naturales sin tener en consideracion la normatividad vigente.

Este accionar estd trayendo como consecuencia el incremento del calentamiento global,
generando mas residuos, aumento de la contaminacion, agotando los recursos, perjudicando
la biodiversidad y los ecosistemas, etc.; por ello se recomienda que la empresa privada
cambie de paradigma y mejore sus procesos productivos e implemente una economia

circular.

3. La importancia de la ciencia, tecnologia e innovacion tecnologica -CTI- en la
competitividad de los paises es reconocida a nivel mundial, siendo promovida por diversos
paises e instituciones internacionales (OCDE, ONU, UNESCO, entre otros) como un medio
para alcanzar un crecimiento econdémico sostenible. Sin embargo, la contribucion de la CTI
va mas allad de este aspecto constituyéndose como una herramienta vital para lograr el
Desarrollo Humano. En ese sentido la academia (Universidades) deben de convertirse en un
actor activo, generando una educacion humanista, cientifica y moderna en sus alumnos, para
generar investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento (I1+D+i+e) en bienestar de

la poblacion , generando agentes de cambio en la region.



4.

60

Participacion de la poblacion en la gestion municipal; Segun la Ley N° 27972, “Ley
Organica de Municipalidades”, los gobiernos locales promueven la participacion vecinal
en la formulacion, debate y concertacion de sus planes de desarrollo social, de presupuesto
y de gestion. Las municipalidades a traves de la Gerencia de Participacion Vecinal
cumplen funciones relacionadas con promover la participacion organizada de la
ciudadania en la gestion municipal. Por tal motivo es responsabilidad del Estado
(gobiernos regionales y locales), la organizacion de la sociedad civil con la finalidad de
buscar su participacion activa en la concertacion de los planes de desarrollo social y

rendicion de cuentas de la region.
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PROPUESTA: MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA REGION
ICA

Antecedentes

El mundo ha estado dirigido por una serie de escuelas econdémicas; el Per( ha estado
dirigido por modelos de crecimiento econdémico; y la Region Ica, ha seguido con estos patrones
de poner énfasis en el modelo de crecimiento econdémico, en actividades como la
agroexportacion, la pesqueria, la mineria y el turismo; los mismo que no ha creado bienestar

para la poblacidn, tanto en lo econémico, social y ecologico.
Problematica

En el mundo, en el PerG y en la Regidn Ica; la mayor parte de la poblacion continua sin cubrir
sus necesidades basicas, la distribucién desigual de la riqueza, hay un deterioro acelerado del
medio ambiente y la ingobernabilidad de nuestros paises; a esta problemética se alna las
necesidades de los agentes econdmicos dominantes, las mismas que son infinitas frente a una

naturaleza que ofrece recursos finitos.
Justificacion

El modelo de desarrollo econdmico que impera en el mundo, no ha cubierto las necesidades
béasicas de la poblacidn; por el ello se plantea un modelo de desarrollo sostenible en la Region
Ica. Para lograr un desarrollo sostenible en la Region Ica, se ha elaborado un modelo de
desarrollo sostenible que tiene tres inputs: Gestion Estratégica, Efectos Ambientales Ex6genos
y Efectos Ambientales Enddgenos; el modelo tiene tres etapas: (1) Etapa I: organizacién
ciudadana, (2) Etapa Il: creacion y fortalecimiento de capacidades y (3) Etapa IlI:
implementacion del desarrollo sostenible. Para realizar la organizacion ciudadana de la Region
Ica, tomaremos como modelo lo que ha hecho el distrito de Tupac Amaru Inca de la provincia
de Pisco. Se han creado cinco capacidades cardinales y 25 capacidades especificas, para el
logro de las capacidades se requiere tener competencias, conocimientos y aplicar estrategias;
las capacidades seran implementadas en la cuédruple hélice: Estado (gobierno regional y
gobiernos locales), la academia, la empresa privada y la poblacion organizada; y con el correr
del tiempo lograr fortalecer esas capacidades para acelerar el desarrollo sostenible. Se
implementara el desarrollo sostenible en la Regidn Ica, catapultando un equilibrio entre los

pilares ecoldgicos, social, econémico y la buena gobernanza.
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1 Propuesta: Disefio de un Modelo de Desarrollo Sostenible en la Region Ica con un

Enfoque Sistémico
1.1 Formulacion de la Propuesta

El desarrollo sostenible esta conformado por cuatro pilares: pilar ecoldgico, pilar
economico, pilar social y el pilar de la gobernanza. Estos pilares tienen que interactuar de

manera sincronizada para conseguir que el DS sea real y cumpla la finalidad planteada.

Para articular un desarrollo sostenible viable en la region Ica, es imprescindible tener
bien organizada a la sociedad civil a través de juntas vecinales (JUVEC), asociaciones de
padres de familia (APAFAS), partidos politicos (PP), sindicatos (S), asociacion de vaso de
leche (AVL), comedores populares (CP), asociaciones comunales (AC), asociacion de
agricultores (AA), asociacion de profesionales(AP), colegios profesionales (CP), junta de
usuario de riego (JUR), etc., con la finalidad de tener una sociedad organizada y la misma que
cuente con representantes validamente elegidos y empoderados; para construir juntos un futuro
diferente para la poblacion en general. Se tomara como base la organizacion que se tiene en el
distrito de Tupac Amaru Inca de la Provincia de Pisco, el cual con Ordenanza No 04-2009-
CM/MDTAI del 25 de mayo de 2009, se aprueba el Reglamento General de Juntas Vecinales
de Autogestion de Desarrollo (JUVAD) del Distrito de Tupac Amaru Inca y con la Ordenanza
N° 05-2009-CM/MDTAI del 25 de mayo de 2009, se crea las 41 Juntas Vecinales de
Autogestion de Desarrollo (JUVADs), hoy son 47. Las JUVADs han jugado un rol
importantisimo en el desarrollo del distrito, hoy convertido en uno de los distritos mas

organizados y prosperos de la Provincia de Pisco.

La presente tesis plantea un modelo de desarrollo sostenible, mediante la creacion e
implementacién de capacidades en la poblacién, las mismas que tienen que ser desarrolladas
en los cuatro pilares: ecoldgico, econémico, social y la gobernanza. He elegido el desarrollo
de capacidades en la poblacion, porque creo que la Regidn Ica construird un futuro de bienestar;
tomando como base la libertad, la justicia, la participacion ciudadana, la iniciativa, la creacién
de oportunidades, la toma de decisiones, la proteccion y recuperacion del medio ambiente; todo
ello se puede lograr trabajando las capacidades de la gente, pero ¢qué capacidades debemos
fomentar en las personas y organizaciones para transformar la vida de la gente?, ;qué
competencias debe poseer cada capacidad?, ;qué conocimientos debe comprender cada
capacidad? y ¢ qué estrategias debo implementar para cada capacidad?; todo ello con el objetivo

de lograr un desarrollo sostenible.
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Para elaborar las capacidades ecoldgicas, se tienen que tomar en cuenta estos parametros:
sociedad amigable con la naturaleza, ética, ecosistemas sostenibles, vida submarina sostenible,
sostenibilidad ambiental, agricultura sostenible, agua limpia, energia renovable, industria

responsable y verde, infraestructura resiliente y ciudades sostenibles.

Para plasmar las capacidades econdmicas, se tienen que considerar topicos como:
crecimiento econdémico, economia social de mercado, finanza familiar, emprendurismo social,
redistribucion equitativa de la riqueza, empleo decente y formal, bienestar econémico,

reduccion de las desigualdades e igualdad de oportunidades.

Para enunciar las capacidades sociales, se tienen que estimar las siguientes variables
como: salud, alimentacion, educacion integral, vivienda, agua potable y alcantarillado,
comunicacion global a través de la internet ilimitada. Autoestima, libertad, creatividad,
liderazgo, compromiso, solidaridad, comunicacion, pensamiento critico, paz, justicia. Familia,
amistad, organizacién vecinal, tradiciones, historia, oportunidades, sociedad pluricultural,

respeto, libertad de expresion, comunidad colaborativa, igualdad de género.

Para proyectar las capacidades de gobernanza, se tiene considerar los siguientes factores
como: democracia participativa, participacién ciudadana, toma de decisiones, partidos
politicos, tolerancia, gobierno electronico, rendicion de cuentas, liderazgo politico,
instituciones sélidas, division de poderes.

1.1.1 Estructura del Modelo.

El modelo que planteamos se determina por su naturaleza regionalista (Gobierno regional
de Ica y las Municipalidades), como posibilidad eficiente de gestion y construcciéon de un
desarrollo sostenible para la region Ica; todo ello basado en la creacién e implementacion de
capacidades en las personas, para que coadyuven a lograr una vida plena y saludable en la gente

de la regién Ica.

Para el planteamiento del modelo, iniciamos con el hecho de que el modelo de
crecimiento economico aplicado en la Region Ica no es viable. No es viable, porque siguen
existiendo necesidades basicas en la poblacion no resueltas, una inadecuada distribucion de la
riqueza, problemas medioambientales (pérdida de la biodiversidad, contaminacion, generacién
de residuos, el declive de los recursos naturales, etc.) y problemas de legitimidad de las
autoridades elegidas; todo ello confluye a afirmar que el modelo de crecimiento econémico

imperante en la Region Ica es insostenible.
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Para llevar adelante el modelo de desarrollo sostenible, es imprescindible la intervencion
de todos los entes de la sociedad: el Estado (GORE y GOLOs), la academia, la empresa privada
y la poblacion organizada; sera el Gobierno Regional de Ica la que encabece dicho modelo de
desarrollo sostenible, dado que es elegido por todos los estamentos de la poblacion, tiene mayor

grado de representatividad y defiende los intereses de la poblacion.

El modelo de desarrollo sostenible, estara conformado por una gestion estratégica,
efectos ambientales exdgenos y efectos ambientales enddgenos. EI modelo de desarrollo
sostenible estard conformado por tres etapas, la etapa I: organizacion ciudadana, la etapa Il:
creacion y fortalecimiento de capacidades y etapa Ill: implementacion del desarrollo
sostenible; cada etapa tendra sus competencias, conocimientos y estrategias. Los resultados
logrados en el tiempo seran (1) gestion eficiente del pilar ecoldgico, (2) gestion eficiente del
pilar social, (3) gestion eficiente del pilar econdmico y (4) gestion eficiente del pilar de la

gobernanza; con todo ello lograremos una vida plena y saludable para las personas.



Tabla 2

Planteamiento del Modelo de gestion estratégica de Desarrollo Sostenible en la Region Ica

Efectos Ambientales Ex6genas

Gestion Estratégica

Efectos Ambientales Endégenas

(1) Gobierno Central

(2) Normatividad nacional vigente
(3) Condiciones (social, econoémica,
ecoldgica, gobernanza)

(4) Estilos de vida

(1) Perspectiva sistémica.

(2) Principios rectores.

(3) Planeamiento Estratégico prospectivo
(Misién, Visién, Valores, Cultura)

(4) Instrumentos de gestién

(1) Gobierno regional y local

(2) La academia

(3) La empresa privada

(4) El tejido social

(5) Capacidades de la poblacion

(6) Cultura regional

v

v

MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

v

Etapa I: Organizacién ciudadana

Etapa II: Creacion y fortalecimiento
de capacidades

v

v

| Capacitacion

C

ompetencias |

v

v

| Planificacion y organizacion

C

onocimientos |

v

v

Legitimacion de representantes

Estrategias

v

Etapa lll: Implementacion del
Desarrollo Sostenible

v

| Competencias

v

| Conocimientos

v

Estrategias

v

Y

4

v

RESULTADOS CONSEGUIDOS EN EL TIEMPO

v

Gestion Eficiente
del Pilar Ecolégico

v

v

Gestién Eficiente
del Pilar Social

v

v

Gestion Eficiente
del Pilar Econémico

v

v

Gestion Eficiente del Pilar
de la Gobernanza

v

il

v
VIDA PLENA Y SALUDABLE PARA LAS PERSONAS
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1.2 Descripcion de los Componentes del Modelo
1.2.1 Efectos Ambientales Exdgenos

1. Gobierno Central: es la institucion unitaria, representativa y descentralizada que
gobierna el pais y estd conformada por el Poder Ejecutivo, el Poder Legislativo, el
Poder Judicial y los organismos constitucionales autonomos; se rige por el principio
de separacion de los poderes. Actualmente tiene su sede en Lima y cada cinco afios es
elegido por el voto popular. Es la que dirige los destinos del pais e implementa las

politicas que desea aplicar durante su periodo de gobierno.

2. Normatividad Vigente: en el pais existe una extensa normatividad las que
tomaremos en cuanta son la Constitucion Politica del Perd (1993), el Acuerdo
Nacional (2002 — ...), el Documento Prospectivo al 2030 elaborado para el Gobierno
Regional de Ica (GORE Ica) y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (2050); ellos

enfocados en lograr un desarrollo sostenible para nuestra poblacion.

3. Condiciones (social, econémica, ecoldgica y gobernanza): las condiciones que
existen en la region estan lejos de satisfacer las necesidades basicas de la poblacion
en los temas sociales, econdémicas, ecoldgicas y de gobernanza; ello se puede observar

por el atraso en que se encuentra sumido nuestro pais y por ende nuestra region.

4. Estilos de Vida: el mundo ha optado hace varias décadas por un estilo de vida
consumista, la misma que esta rompiendo el equilibrio en la naturaleza, explotando
los recursos naturales finitos por encima de su limite permisible. Nuestra sociedad

peruana en su mayoria ha optado por este estilo de vida.
1.2.2  Gestion Estratégica

1. Perspectiva Sistémica: el modelo propone un enfoque sistémico que abarca la
universalidad de las partes que componen el sistema: el pilar ecoldgico, el pilar social,
el pilar economico y el pilar de gobernanza; ademas de sus interrelaciones y sus
interdependencias, para lograr un objetivo comdn. Esta perspectiva sistémica se
asienta en cuatro ejes estratégicos: identificacion de los actores, implementacion de
las capacidades, fortalecimiento de las capacidades y medicién y control de las
capacidades. Esta perspectiva sistémica tiene que poner énfasis en los procesos, sus
interrelaciones y la comunicacion permanente; para generar el cambio hacia un

desarrollo sostenible.
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Tabla 3

Ejes estratégicos del Sistema Regional de gestion del Desarrollo sostenible en la Regidn

IcaTabla 2
Implementacion de las
capacidades en el Gobierno
Regional y los Gobiernos
Locales, la academia, la
empresa privada y la
poblacion organizada
Identificacion de los Medicién y control de
Gobiernos Locales, la las capacidades
academia, las empresas Sistema Regional implementadas en los
privadas y poblacion - de gestion del Gobiernos Locales, la
organizada que participara Desarrollo - academia, las
en el desarrollo sostenible empresas privadas y la
de la Region Ica poblacion organizada.

Fortalecimiento de las
capacidades en los Gobiernos
Locales, la academia, la
empresa privada y la
poblacion organizada.

2. Principios Rectores: los principios en que asienta el modelo propuesto, son:

e Pertenencia: cada pilar (social, ecoldgico, econémico y gobernanza) tiene su
lugar dentro del sistema.

e Orden: cada pilar (social, ecoldgico, econdmico y gobernanza) tiene su lugar
de prevalencia dentro del sistema.

e Equilibrio: cada pilar (social, ecoldgico, econémico y gobernanza) se orienta
en dar y recibir.

e Jerarquia: hay un orden preestablecido de los pilares (social, ecoldgico,
econdmico y gobernanza) de acuerdo a la direccion que se desea tomar.
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e Reconocimiento: hay una correspondencia entre el rendimiento y el
reconocimiento que el pilar (social, ecologico, econdmico y gobernanza)
recibe por el cumplimiento de los objetivos conseguidos.

e Aceptacion: admitir y aceptar lo que hay en la Regién dentro de los pilares
(social, ecologico, econdémico y gobernanza), para luego evaluar que acciones

se deberia hacer para mejorar los indices.

3. Planeamiento Estratégico Prospectivo: se debe elaborar un documento donde todos
los agentes que toman decisiones (el Gobierno Regional y los Gobiernos Locales, la
empresa privada, la academia y la poblacién organizada) tienen que participar para
que este planeamiento estratégico prospectivo tenga un consenso adecuado para
ejecutarlo. Siguiendo los lineamientos del CEPLAN, debe tener cuatro fases: analisis
prospectivo, estratégica, institucional y de seguimiento. Este documento es clave para
lograr un desarrollo sostenible en la Region Ica.

4. Instrumentos de Gestion: se deben modificar y actualizar todos los instrumentos de
gestion para orientarlo al desarrollo sostenible de la region. Dentro de estos
instrumentos tenemos: Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan de Desarrollo
Concertado (PDC), Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA),
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), Plan Operativo Institucional (POI),
Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Cuadro de Asignacion de Personal
(CAP), Organigrama, Manual de Gestién de Procesos y Procedimientos (MGPP),
Mapa de Procesos (MP), etc.

1.2.3 Efectos Ambientales Endogenos

1. Gobierno Regional y Local: la regionalizacion en el Peru, se dio con la Ley
Organica de Gobiernos Regionales N° 27867 (16.11.2002) y los gobiernos locales,
con la Ley Organica de Municipalidades N° 27972 (06.05.2003). La finalidad de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales es impulsar el desarrollo integral
sostenible, estimular la inversion y el empleo, asegurar los derechos de la persona y
patrocinar la igualdad de oportunidades para cada una de las personas de su
jurisdiccion, conforme al plan estratégico y programas de la regién. Su mision es
estructurar y dirigir la gestion publica, tomando en cuenta sus competencias, para

aportar con el desarrollo pleno y sostenible de la region.
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2. La Academia: la misma que esta integrada por los colegios, los institutos y las
universidades; cuya finalidad es identificar, implementar, fortalecer y medir las
capacidades, las competencias, los conocimientos y las estrategias; a través de la
ensefianza, Investigacion + Desarrollo + innovacion + emprendimiento (I+D+i+e);

para generar un desarrollo sostenible en la Region Ica.

3. La Empresa Privada: la misma que estd integrada por todas las instituciones
privadas formales: agricolas, pesqueras, mineras, industriales, fabriles, comerciales,
extractivas, turismo, servicios, etc.; que dinamizan la economia, que generan empleos

formales y brindan igualdad de oportunidades para cada persona en la region.

4. El Tejido Social: Para articular un desarrollo sostenible viable en la region Ica, es
imprescindible tener bien organizada a la sociedad civil a través de juntas vecinales
(JUVEC), asociaciones de padres de familia (APAFAS), partidos politicos (PP),
sindicatos (S), asociacion de vaso de leche (AVL), comedores populares (CP),
asociaciones comunales (AC), asociacion de agricultores (AA), asociacién de
profesionales(AP), colegios profesionales (CP), junta de usuario de riego (JUR),
asociacion de comerciantes (ACs), etc., con la finalidad de tener la sociedad
organizada y la misma que cuente con representantes validamente elegidos y

empoderados; para construir juntos un futuro diferente para la poblacion en general.

5. Capacidades de la Poblacion: la creaciéon de capacidades se ha dividido en dos:
capacidades cardinales y capacidades especificas. Las capacidades cardinales son las
que imprescindiblemente tienen que tener los miembros de la cuadruple hélice
(gobierno regional y locales, la academia, la empresa privada y la poblacion
organizada) y las capacidades especificas son para cada miembro indistintamente.

Se han elaborado cinco (05) capacidades cardinales, que tienen que cumplir todos los
agentes que impulsaran el desarrollo sostenible en la Region Ica, las capacidades

cardinales elaboradas son las siguientes:

C.A. Capacidad para liderar y organizar.

C.B. Capacidad para tener un desempefio institucional 6ptimo.
C.C. Capacidad para la I+D+i+e

C.D. Capacidad para generar bienestar en la poblacion.

C.E. Capacidad de las instituciones para que cumplan su funcion esencial.



Tabla 4

Distribucion de las capacidades cardinales

Capacidades Sector Sector La Sociedad
publico privado academia civil
CA X X X X
CB X X X X
Cc.C X X X X
C.D X X X X
C.E X X X X
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Las capacidades cardinales con sus respectivas competencias, conocimientos y

estrategias; tienen que llevarnos desde las ventajas comparativas que tenemos a lograr

ventajas competitivas, que hagan posible la aplicacion del desarrollo sostenible en la

Region Ica. Tenemos

conocimientos y estrategias, tal como la muestro en el Tabla 5.

Tabla 5

Las capacidades cardinales con sus competencias, conocimientos y estrategias

Capacidad

Competencias

C.A Capacidad para liderar y

organizar.

Competencia para aprender a autoliderarme como
persona y funcionario.

Competencia para aprender a autoorganizarme como
persona y funcionario.

Competencia para generar liderazgo en los
funcionarios que laboran en las instituciones.
Competencia para crear organizacion ciudadana en
cualquier ambito de la vida en la region.
Competencia para alinear a la poblacién organizada a
cumplir los objetivos comunes para lograr un
desarrollo sostenible.

Competencia para generar personas empoderadas,
auténomas y transparentes.

Competencia para fomentar personas con iniciativa,

creatividad y resolucion de problemas.

las competencias cardinales con sus competencias,



Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales

— Habilidades blandas
— Leyes

— Informatica

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

— Promover metodologias participativas, e impulsar
formas de liderazgo, organizacion y participacion
ciudadana.

— Impulsar una comunicacion directa con la poblacion
organizada.

— Generar sinergias entre los lideres y la poblacion

—  Etica organizada.
— Psicologia
Capacidad Competencias

C.B Capacidad para tener un

desempefio institucional éptimo.

— Competencia para poder alinear los objetivos
estratégicos con los objetivos operativos de la
institucién.

— Competencia para trabajar por objetivos y lograr
resultados de acuerdo al planeamiento estratégico
prospectivo.

— Competencia para organizar el desempefio gerencial y
laboral a través del método de procesos integrados.

— Competencia para aprender a tomar buenas y
acertadas decisiones, y hacerse responsable de los
resultados obtenidos.

— Competencia para alinear a la poblacion organizada a
cumplir propositos comunes para lograr un DS.

— Competencia para lograr la concientizacién de los
funcionarios para utilizar la mejora continua en sus

actividades.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales

— Habilidades blandas

— Leyes

— Informatica

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos
— Etica

— Psicologia

— Promover metodologias participativas, e impulsar
formas de liderazgo, organizaciéon y participacion
ciudadana.

— Generar sinergias entre los lideres y la poblacién
organizada.

— Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores de la
cuddruple hélice: Estado, academia, empresa Yy

poblacién para lograr el bien comun.
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Promover la vision de un suefio comin, seguro,

sostenible y verde

Aplicar el método de procesos para lograr el logro en

cada una de las acciones realizadas.

Capacidad

Competencias

C.C.  Capacidad para la I+D+i+e.

Competencia para elegir el tipo de 1+D+i+e que
la region necesita para lograr el equilibrio
sostenible.

Competencia para implementar el tipo 1+D+i+e
que la region necesita para ser una sociedad
sostenible.

Competencia para crear nuestra propia
I+D+i+e que nos ayude a ser sostenible en el
tiempo.

Competencia para la creacién de politicas de
incentivos 'y  becas para  nuestros
investigadores.

Competencia para incrementar el presupuesto
de 1+D+i+e, todos los afos.

Competencia para generar ferias en 1+D+i+e en
todos los &mbitos de nuestra sociedad.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias Naturales

— Ciencias de la Educacion

— Ecologia

— Ingenieria

— Investigacion, desarrollo,
innovacion y emprendimiento

— Tecnologia

— Leyes

— Informética

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

— Etica

— Responsabilidad social

Crear un é&rea tecnoldgica regional, desde
donde se planifique, se diversifique, se
incentive y se premie la 1+D+i+e en todos los
estamentos de nuestra sociedad.

Suministrar infraestructura y financiamiento
para crear centros de I+D+i+e en toda la region,
minimo uno por provincia.

Crear una politica de Estado la obtencion de
certificaciones internacionales para toda la
actividad productiva del pais, con la finalidad
de crear competitividad en la actividad.

Crear faros tecnologicos dentro de la regidn con

finalidades definidas en |+D+i+e
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Capacidad

Competencias

C.D. Capacidad para  generar

bienestar en la poblacidn.

— Competencia para generar un sano equilibrio
entre los pilares: ecolégico, social, econémico
y la buena gobernanza, para generar una
sostenibilidad en el tiempo.

— Competencia para implementar un
planeamiento estratégico prospectivo, donde
todos los agentes de la cuadruple hélice: Estado
(gobierno regional y gobiernos locales), la
academia, la empresa privada y la poblacion
organizada; cumplan sus compromisos
pactados para construir un desarrollo sostenible
en la Region Ica.

— Competencia para implementar I+D+i+e que
nos ayude a crear bienestar en la poblacion.

— Competencia para fomentar un trabajo
concertado tomando como base el bien comun

de la poblacion.

Conocimientos

— Ciencias Naturales

— Ciencias de la Educacion

— Habilidades blandas

— Ecologia

— Ingenieria

— Investigacion, desarrollo,
innovacion y emprendimiento

— Tecnologia

— Leyes

— Informética

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

— Etica

Estrategias

— Generar sinergias entre los lideres y la
poblacion organizada.

— Engendrar un espiritu sinérgico entre los
actores de la cuéadruple hélice: Estado,
academia, empresa y poblacién organizada para
lograr el bien comun.

— Promover la visién de un suefio comdn, seguro,
sostenible y verde.

— Crear una politica de Estado la obtencion de
certificaciones internacionales para toda la
actividad productiva del pais, con la finalidad
de crear competitividad en la actividad.

— Competencia para poder alinear los objetivos
estratégicos con los objetivos operativos de la

institucion.
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Capacidad Competencias

CE. Capacidad de las - Competenciaparaque lainstitucion se aboque a realizar
instituciones para que cumplan tareas que le competen dentro de su funcién esencial.
su funcidn esencial. — Competencia para que los funcionarios de las

instituciones entiendan su razén de ser de la institucion
dentro de la sociedad.

— Competencia para implementar un planeamiento
estratégico institucional y desarrolle las actividades
dentro de su area de accion.

— Competencia para fomentar un trabajo concertado
tomando como base el bien comin de la poblacion,

dentro del cumplimiento de su funcién esencial.

Conocimientos Estrategias
— Ciencias Naturales — Determinar especificamente cual es la funcién esencial
— Ciencias de la Educacion de la institucidn, con limites y pardmetros exactos de su
— Habilidades blandas accionar.
— Ecologia — Que todos los funcionarios de una determinada
— Ingenierfa institucion, conozcan la funcidon esencial de la
~ Leyes institucién, con sus limites y parametros exactos de su
— Informética accionar.

— Idiomas o lenguas — Generar sinergias entre los lideres y la poblacion

_ Direccion de proyectos organizada, para cumplir la funcion esencial de cada

_ Etica institucién.

— Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores de la
cuddruple hélice: Estado, academia, empresa Yy
poblacion organizada para lograr el bien comdn,
cumpliendo la funcién esencial de las instituciones.

— Competencia para poder alinear los objetivos
estratégicos con los objetivos operativos de la

institucion.

Se han elaborado veinticinco (25) capacidades especificas, donde cada una de las
capacidades cuenta con sus competencias, sus conocimientos y sus estrategias; para
gue puedan surtir efecto y puedan llevar a la Region Ica a un desarrollo sostenible.

Las capacidades especificas elaboradas son las siguientes:

C.1. Capacidad para organizar y empoderar a la poblacién.



C.2

C3
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Capacidad para configurar una cohesion ciudadana para alcanzar un desarrollo

sostenible.

Capacidad para impulsar a la accion y al compromiso de la poblacion.

C.4. Capacidad para cumplir objetivos para el desarrollo sostenible.

C5

C.6

C.7

C.8

C.9

C.10

C.11

C.12

C.13

C.14

C.15

C.16

C.17

C.18

C.19

C.20

C21

C.22

Capacidad para la investigacion, innovacion y desarrollo de tecnologia.
Capacidad para lograr una democratizacion de la sociedad.

Capacidad para construir la participacion de la ciudadania en la toma de

decisiones.

Capacidad para crear una sociedad solidaria y colaborativa.

Capacidad para elaborar un planeamiento estratégico, prospectivo y realista.
Capacidad para comprender que la naturaleza es la madre de toda la creacion.

Capacidad para generar estilos de vida, pensando en la sostenibilidad del

planeta.
Capacidad para lograr un verdadero desarrollo humano en la sociedad.
Capacidad para lograr una moderna gestién ambiental en pro de la naturaleza.

Capacidad para desarrollar una éptima y moderna gestion publica orientada al
ciudadano.

Capacidad para desarrollar un clima de negocio en la poblacién y una politica

de comercio exterior.

Capacidad para generar una sociedad descentralizada, competitiva y eficiente.
Capacidad para desarrollar una gestion de riesgos de desastres en la poblacion.
Capacidad para generar un ordenamiento y gestion territorial de las ciudades.

Capacidad para generar una sociedad mas equitativa y justa, con una mejor

redistribucion de la riqueza

Capacidad para generar una industria extractiva verde, respetando el equilibrio

con la naturaleza.
Capacidad para crear una cultura de paz e integracion nacional.

Capacidad para fortalecer el vinculo familiar
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C.23 Capacidad para fortalecer una economia social de mercado.

C.24 Capacidad para elaborar y construir una infraestructura necesaria para lograr el
DSRI.

C.25 Capacidad para crear un desarrollo agroexportador de primer nivel.

Las capacidades especificas han sido distribuidas de acuerdo al pilar que
correspondan, pilar ecolégico, pilar econémico, pilar social y pilar de gobernanza;
tomando en cuenta que las capacidades son transversales, muchas de ellas estan

inmersas en los diferentes pilares. Asi tenemos:
Tabla 6

Distribucién de las capacidades especificas de acuerdo al pilar correspondiente

Capacidades Pilar Pilar Pilar Pilar de
ecoldgico econémico social gobernanza

Cl1l X X X
C.2 X X X
C3 X X X
C4 X X X X
C5 X

C.6 X X
C.7 X X X X
C8 X X
CJ9 X X X X
C.10 X X X
C.11 X X
C.12 X X X X
C.13 X X X
C.14 X X X
C.15 X X X
C.16 X X X X

C.17 X X

X
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C.18 X X X X
C.19 X X

C.20 X X

Cc21 X X
C.22 X X
C.23 X X
C.24 X X

C.25 X

Las capacidades han sido distribuidas de acuerdo a los cuatro agentes que participan

en la aplicacion del desarrollo sostenible. Asi tenemos:

Tabla 7

Distribucién de las capacidades de acuerdo al agente participante

Capacidades Sector Sector La Sociedad
publico privado academia civil

C1l X X X X
C.2 X X X X
C3 X X X

C4 X X X X
C5 X X X

C.6 X X X
C.7 X X X
C8 X X X X
C.J9 X X X X
C.10 X X X X
C.11 X X X X
C.12 X X X X
C.13 X X X X
C.14 X




78

C.15 X X X X
C.16 X X X X
C.17 X X X X
C.18 X X
C.19 X X

C.20 X X X

c.z21 X X X X
C.22 X X X X
C.23 X X

C.24 X X
C.25 X X X

Las capacidades con sus respectivas competencias, conocimientos y estrategias;
tienen que llevarnos desde las ventajas comparativas que tenemos a crear nuestras
ventajas competitivas, y que estas sean el motor del DSRI. Se presentan las
capacidades, con sus competencias, con sus conocimientos y sus estrategias, tal como

la muestro en el Tabla 8.

Tabla 8

Las capacidades con sus competencias, conocimientos y estrategias

Capacidad Competencias

C.1 Capacidad para organizar y

Competencia para alinear a la poblacién regional bajo
empoderar a la poblacién. unos objetivos comunitarios para lograr un DS.
— Competencia para incentivar la iniciativa de las
personas en la region.
— Competencia para generar personas con autonomia.
— Competencia para realizar un trabajo en equipo.
— Competencia para generar liderazgo e integridad de
las personas.
— Competencia para construir una comunicacion
efectiva, entre los lideres y la poblacion.
— Competencia para aprender a planificar y gestionar

estratégicamente los objetivos de la poblacion.




Competencia para ejecutar lo planificado y conseguir
los objetivos planteados.

Competencia para analizar los problemas y encontrar
soluciones.

Competencia para fomentar personas con iniciativa,

tanto personal como grupal.

Conocimientos Estrategias

— Ciencias sociales -
— Habilidades blandas

— Leyes -
— Informética

— Idiomas o lenguas -
— Direccion de proyectos

— FEtica -

— Psicologia

Promover metodologias participativas, e impulsar
formas de organizacion y participacion ciudadana.
Fomentar y modelar la participaciéon ciudadana de
forma igualitaria y colectiva.

Impulsar una comunicacion directa con la poblacién
organizada.

Generar sinergias entre los lideres y la poblacion.

Capacidad

Competencias

C.2 Capacidad para configurar una
cohesion ciudadana para alcanzar un

desarrollo sostenible.

Competencia para lograr una cohesién entre
misién, vision, valores e intereses de la
ciudadania para lograr el DSRI.

— Competencia para crear un liderazgo orientado
a alcanzar la cohesion social en la region.

— Competencia para desarrollar conexiones entre
los miembros de la poblacién.

— Competencia para tomar decisiones éptimas
para solucionar problemas complejos que
enfrenta la region.

— Competencia de flexibilidad para comprender al
que piensa distinto pero que busca conseguir el
mismo objetivo.

— Competencia para construir y consolidar una

cultura de comunicacién y concertacion entre

todos los agentes de la poblacion.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales
— Habilidades blandas
— Leyes

— Promover el logro de objetivos comunes para

conseguir la cohesion social de la region.
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Implementar metodologias de participacion
ciudadana.

Promover la organizacion ciudadana: local y
regional.

Promover acuerdos comunitarios  sobre
propuesta definidas y aprobadas.

Engendrar un espiritu sinérgico entre los
actores: Estado, academia, empresa y poblacion
para lograr el bien comdn.

Promover la vision de un suefio comun, seguro,
sostenible y verde

Estimular maneras de participacion ciudadana
para construir un pensamiento colectivo en
torno a propuestas regionales y locales, con la
finalidad de gestar el suefio de un futuro comun.

Capacidad

Competencias

C.3 Capacidad para impulsar la accién

y el compromiso de la poblacién.

Competencia para construir una poblacion que
pasa a la accién para solucionar los problemas.
Competencia para crear conviccion y pasién en
la poblacion.

Competencia para obtener un compromiso de la
poblacion, para obtener los resultados 6ptimos
esperados.

Competencia para fomentar personas resueltas
que logren sus metas planteadas.

Competencia para infiltrar un liderazgo que
impulse a la poblacion a la acciéon y el
compromiso.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales

— Habilidades blandas

— Leyes

— Informatica

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

— Etica

Promover el logro de éxitos tempranos, que
impulsen a la accion a la poblacion.

Estimular maneras de participacion ciudadana
para construir un pensamiento colectivo en
torno a propuestas regionales, con la finalidad

de gestar el suefio de un futuro comun.
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Proporcionar instrumentos para lograr el
empoderamiento politico de las comunidades,
para que se reconozcan como sujetos de
derechos.

Impulsar la articulaciéon comunidad — territorio,
con la finalidad de generar pactos y sinergias
con todos los actores de la sociedad;
desplegando espacios de didlogo, negociacion y
concertacion acerca de politicas y programas
gue impactan a sus vidas y comunidades.

Capacidad

Competencias

C.4 Capacidad para cumplir objetivos

para el desarrollo sostenible.

Competencia para construir una poblacién
disciplinada y comprometida al cumplimiento de
los objetivos para conseguir un DSRI.
Competencia para infiltrar un liderazgo que
impulse a la poblacién al cumplimiento de los
propositos planeados.

Competencia para generar un esfuerzo ciudadano
para ponerse de acuerdo en qué hacer y como
hacerlo.

Competencia para implementar el trabajo en
equipo, donde la cuédruple hélice: politicos,
academia, empresa y poblacion funcionen al
unisono.

Competencia para concientizar y proteger la
diversidad bioldgica del pais.

Competencia para lograr la productividad de los
recursos naturales y la eficiencia energética
existentes en la regién; aprender a hacer mas con
menos recursos naturales.

Competencia para construir  infraestructura
sostenible, empleos decentes y ecoldgicos, y una
vida mejor para cada una de las personas de la RI.
Competencia para incentivar en la poblacion el
buen manejo de cuencas hidrogréficas, con el

objetivo de un uso 6ptimo de los recursos hidricos.
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Competencia para generar tecnologia para explotar
actividades extractivas (mineras, industriales,
transporte, etc.) sin generar impactos ambientales
negativos.

Competencia para generar un uso eficiente del
agua, aire, suelo y el subsuelo.

Competencia para lograr que los residuos urbanos e
industriales sean minimos y, a la vez, tengan un
proceso de economia circular, incentivando el
reciclaje.

Competencia para lograr que las aguas residuales
sean tratadas y reutilizadas.

Competencia para generar un equilibrio ecoldgico
en la sociedad.

Competencia para construir una sociedad
estudiantil que alcance los conocimientos (teéricos
y practicos) esenciales para impulsar un estilo de
vida sostenible, los derechos humanos, una cultura
de paz, el florecimiento de la cultura y la
revalorizacion de la diversidad cultural; que nos
orienten a un DSRI.

Competencia para reducir el desperdicio y la
pérdida de productos y alimentos, desde la
produccion, distribucion y la comercializacion.
Competencia para reducir drasticamente la
utilizacién de productos quimicos y sus derivados
en la agricultura, a través de abonos e insecticidas;
los mismos que contaminan los productos, los
suelos, la atmdsfera y el agua.

Competencia para acelerar el cambio de energia
generada a base de combustibles fésiles, por
energia renovable, limpia y sostenible.
Competencia para convertir laregion en una reserva

alimentaria del pais.

Conocimientos

Estrategias

— Etica
— Ciencias sociales
— Habilidades blandas

— Ingenieria.

Implementar metodologias de participacion
ciudadana.
Promover la organizacion ciudadana: local y

regional.

82



— Leyes

— Informética

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

— Ecologia

Impulsar la articulacion comunidad — territorio,
especialmente con las organizaciones ancestrales
propias de la localidad, que promuevan un
desarrollo alternativo; recuperando experiencias,
logros, errores y lecciones aprendidas.

Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
el bien comun.

Sensibilizar a la poblacién local y regional a la
adopcion de un desarrollo sostenible, como Unico
mecanismo del cuidado del planeta.

Sensibilizar a la poblacion en la prevencién,
recuperacion y conservacion de la naturaleza desde
el &mbito local y regional.

Impulsar la participacion ciudadana en la
conservacion de la biodiversidad y ecosistemas.
Promover la visién de un suefio comin, seguro,
sostenible y verde

Crear y poner en marcha una cultura ambiental en
la poblacion.

Originar una gestion optima de los recursos hidricos
naturales y un tratamiento y reutilizacion de las
aguas residuales

Crear una poblacion empoderada para inducirlos a
ser agentes de cambio.

Capacidad

Competencias

C.5 Capacidad para la investigacion,

innovacion y desarrollo de tecnologia.

Competencia para un uso adecuado de los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos, para
generar recursos humanos 6ptimos que impulsen al
desarrollo del pais.

Competencia para construir un estado que fomenta
la innovacion en todas sus instituciones, empresas
Yy servicios.

Competencia para preparar e incrementar la
disponibilidad de docentes altamente calificados
que toda la academia necesita, para generar

desarrollo sostenible en nuestra region.
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Competencia para generar una academia publica y
privada, que se desarrolle desde la I+D+i+e y el
desarrollo tecnoldgico que la RI requiere.
Competencia para transformar empresas, partiendo
de la investigacion y la innovacion para serlas mas
competitivas y saludables.

Competencia para fomentar una poblacién que
investiga, innova y desarrolla tecnologia; para
resolver sus problemas y necesidades cotidianas.
Competencia para incentivar y proteger la
propiedad intelectual de nuestros investigadores.
Competencia para transformar el sistema educativo
actual, por uno que investiga, desarrolla y hace
innovacion; transformando alumnos pasivos en
agentes de cambio de su sociedad.

Competencia para construir una sociedad
saludable, ambientalmente responsable y guardiana
de la naturaleza; mediante la investigacion, la
tecnologia y la innovacion.

Competencia para crear nuevos estilos de vida,
para restaurar nuestro planeta, utilizando la
sensibilidad social, la tecnologia y la innovacion.
Competencia de crear una cultura verde, en la
cuadruple hélice: el estado, la academia, las
empresas y la sociedad; sirviéndose del
compromiso humano y la innovacién para la co
creacion de nuestro hébitat saludable.
Competencia para preservar germoplasmas de las
especies vegetales silvestres y cultivadas; para
salvaguardar nuestra riqueza.

Competencia para recuperar y preservar los habitos
nutricionales originarios de nuestros ancestros.
Competencia para generar una infraestructura
nacional adecuada para la investigacion,
innovacion y desarrollo tecnoldgico en la RI.
Competencia para la creacion de premios,
incentivos y becas para investigadores que generan
desarrollo de tecnologia en todos los campos del

quehacer educativo y productivo del pais.
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— Competencia para construir la red de
comunicaciones e Internet en toda la regién, con la
finalidad de que la poblacion tenga acceso
universal a la Internet y se le dé un uso adecuado
en la escuela, el trabajo y el quehacer cotidiano.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias Naturales

— Ciencias de la Educacion

— Suministrar infraestructura y financiamiento para

crear centros de investigacién e innovacion

— Ecologia tecnoldgica en la RI.
— Ingenierfa — Impulsar la articulacién comunidad — territorio, que
—  Investigacion, innovacion ~y promuevan un desarrollo alternativo; recuperando
desarrollo experiencias, logros, errores 'y lecciones
—  Tecnologia aprendidas.
—  Leyes — Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
_ Informatica Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
— Idiomas o lenguas el bien coman.
_  Direccion de proyectos — Implementar cambios tecnolégicos en la actividad
_  Etica agropecuaria para incrementar la productividad,
_ Responsabilidad social celebrando convenios con la academia nacional e
internacional y ONGs.
— Obtener las certificaciones organicas para todos los
productos agropecuarios de nuestra region.
— Fortalecer la cadena productiva para lograr una
efectiva industria agroexportadora y turistica.
Capacidad Competencias
C.6 Capacidad para lograr una - Competencia para construir una sociedad abierta al

democratizacion de la sociedad.

dialogo, tolerante, empatica y flexible, que discrepe
pero que entienda y respete la posicion del otro.

— Competencia para construir una sociedad
igualitaria y equitativa, con oportunidades para
todos.

— Competencia para construir una sociedad que
valore la dignidad humana, respete los derechos
humanos y que entienda que todos somos iguales.

— Competencia para construir una sociedad que
revalorice la diversidad cultural, remarcando que,

en la diferencia esté nuestra riqueza.
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— Competencia para construir una sociedad donde el
respeto al estado de derecho sea la norma universal.

— Competencia para construir una sociedad que
respete los resultados limpios de los sufragios
electorales, los mismos que tienen que tener
periodicidad definida.

— Competencia para construir una sociedad con
conciencia civica y con sentido de pertenencia, solo
a través de ello, podremos amar a nuestra patria.

— Competencia para construir una sociedad solidaria,
que se afecte por las necesidades de nuestro préjimo
y que ayude a buscar soluciones a los problemas.

— Competencia para entender que la persona humana
es el fin supremo de la sociedad

— Competencia para generar una sociedad que

fomente una cultura democratica.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales

— Ciencias politicas

— Habilidades blandas
— Leyes

— FEtica

— Informética

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

— Implementar metodologias de participacién
ciudadana.

— Promover la organizacion ciudadana: local y
regional.

— Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

— Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental y
econdmico de la comunidad.

— Proporcionar instrumentos para lograr el
empoderamiento politico de las comunidades, para
que se reconozcan como sujetos de derechos.

— Impulsar la articulacion comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
didlogo, negociacidon y concertacién acerca de
politicas y programas que impactan a sus vidas y
comunidades.

— Crear una poblaciéon empoderada para ser agentes

de cambio.
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Capacidad

Competencias

C.7 Capacidad para construir la
participacion de la ciudadania en la

toma de decisiones.

— Competencia para organizar la poblacién en juntas
vecinales, locales, provinciales y regionales.

— Competencia para articular la participacion de la
ciudadania para resolver problemas comunes en el
barrio, la urbanizacion, el distrito, la provincia y la
region.

— Competencia para fortalecer las organizaciones de
base, llamese vaso de leche, comedores populares,
Apafas, sindicatos, federaciones, etc.

— Competencia para lograr la participacién ciudadana
masiva en los presupuestos participativos, para una
toma de decision que beneficie el bien comun.

— Competencia para masificar la rendicién de cuentas
de cada municipalidad y se logre una participacion
ciudadana masiva; donde se geste la toma de

decisiones que mejor le convenga a la poblacion.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales
— Ciencias politicas
- FEtica

— Leyes

— Informética

— Direccion de proyectos

— Implementar metodologias de participacion
ciudadana.

— Promover la organizaciéon ciudadana: local y
regional.

— Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

— Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental vy
econémico de la comunidad.

— Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
el bien comun.

— Estimular maneras de participacion ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro comadn.

— Crear una poblacién empoderada para ser agentes
de cambio.
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Capacidad

Competencias

C.8 Capacidad para crear una sociedad

solidaria y colaborativa

— Competencia para fomentar la solidaridad en la
familia, en la escuela, en el trabajo, en la iglesia y
en el barrio.

— Competencia para reintroducir en nuestra sociedad
el ayni, la mita y la minka de nuestra cultura Inca,
respetando su patrimonio histdrico y milenario.

— Competencia para fomentar una cultura
colaborativa en la familia, en la escuela, en el
trabajo, en la iglesia y en el barrio.

— Competencia para formar nifios solidarios y
colaborativos en nuestras escuelas, barrios e
iglesias.

— Competencia para formar lideres que impulsen una
cultura de solidaridad y colaboracién en nuestra
sociedad.

— Competencia para introducir como valores
esenciales a la solidaridad y la colaboracién.

— Competencia para generar un desarrollo sostenible
abierto al mundo desde nuestras potencialidades y
diversidad.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales

— Habilidades blandas
— Etica

— Religién

— Informatica

— Idiomas o lenguas

— Implementar metodologias de participacién
ciudadana.

— Promover la organizacion ciudadana: local y
regional.

— Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

— Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
el bien coman.

— Impulsar la participacion de la ciudadania en el
cuidado de nuestro medio ambiente.

— Profundizar la identidad cultural de la poblacion.

— Promover la vision de un suefio comdn, seguro,
sostenible y verde

— Crear una poblacion empoderada para ser agentes

de cambio.




Capacidad

Competencias

C.9 Capacidad para elaborar un
planeamiento estratégico prospectivo

realista y ejecutable.

— Competencia para saber en qué somos buenos, que
ventajas comparativas y competitivas tenemos y en
qué podemos ser exitosos.

— Competencia para reconocer nuestras fortalezas y
talentos, para potenciarlos.

— Competencia para conocer nuestras debilidades y
minimizarlas.

— Competencia para reconocer nuestras
oportunidades, para aprovecharlas al maximo.

— Competencia para conocer nuestras amenazas, para
reducirlas drasticamente.

— Competencia para determinar objetivos generales y
especificos, para saber a dénde queremos llegar
como sociedad.

— Competencia para trazar estrategias para lograr los
objetivos.

— Competencia para construir indicadores KPIs para
medir el logro de las metas propuestas.

— Competencia para la difusion, comprension y
compromiso por parte de todos los agentes de la
poblacion.

— Competencia para generar una mejora continua del

plan estratégico.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales
— Ciencias politicas
— Leyes

— Economia

— Finanzas

— Ingenieria

— Arquitectura

— Etica

— Informatica

— Idiomas o lenguas
— Direccion de proyectos

— Habilidades blandas

— Implementar metodologias de participacién
ciudadana.

— Promover la organizacion ciudadana: local vy
regional.

— Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

— Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental y
econdmico de la comunidad.

— Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacién; para lograr

el bien comun.
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Sensibilizar a la poblacién local y regional a la
adopcion de un desarrollo sostenible, como Unico
mecanismo de cuidar el planeta.

Promover la visién de un suefio comdn, seguro,
sostenible y verde

Estimular maneras de participacion ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro coman.

Impulsar la articulacion comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
dialogo, negociaciéon y concertacion acerca de
politicas y programas que impactan a sus vidas y
comunidades.

Reducir las trabas burocréticas en plazos y costos,
para dinamizar la economia.

Crear una poblaciéon empoderada para ser agentes
de cambio.

Capacidad

Competencias

C.10 Capacidad para comprender que
la naturaleza es la madre de toda la

creacion.

Competencia para tener el sabio entendimiento que
primero existid la naturaleza y posteriormente la
raza humana.

Competencia para entender que la vida en el
planeta, solo funciona si hay un equilibrio y que los
recursos naturales son finitos.

Competencia para lograr un compromiso para
reforestar toda la naturaleza depredada por el
hombre.

Competencia para conseguir un uso optimo de la
flora y la fauna, evitando que se rompa el sano
equilibrio.

Competencia para implementar el uso acelerado de
energia renovable en todas las actividades

econdémicas.
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Competencia para concientizar al empresariado de
que la industria extractiva y de servicios tiene el
compromiso de cuidar el medio ambiente.
Competencia para incorporar la economia circular
como parte del proceso de produccion en la
industria.

Competencia para comprender que un problema
ambiental es multidisciplinar.

Competencia para analizar la productividad de los
recursos naturales enmarcado en el DS.
Competencia para desarrollar la  6ptima
administracién y recuperacion del medio natural y
ordenamiento integrada del territorio.

Competencia para elaborar, ejecutar, controlar y
evaluar los programas de gestion de residuos.
Competencia para una 6ptima administracion y uso
adecuado de los recursos hidricos, entendiendo el
ciclo hidrolégico.

Competencia para mapear todos los recursos
naturales del territorio, el disefio de soluciones
ambientales dptimas, mediante el uso de las TICs.
Competencia para comprender la diversidad de
climas que tenemos en nuestro territorio: en la
costa, en la sierra y en la selva.

Competencia para entender la teoria de
ecosistemas, los procesos ecosistémicos, su tiempo
de renovacion, su produccion y explotacion
eficiente, su diversidad y su estabilidad.
Competencia para comprender que tenemos que
cuidar los ecosistemas y su adecuacién al cambio
climatico.

Competencia para comprometer la conservacion,
renovacion y usufructo sostenible de los
ecosistemas, constituido por los habitats naturales,
los bosques, la flora, la fauna y las areas verdes.
Competencia para gestionar y preservar los
ecosistemas marinos, previniendo su

contaminacion y acidificacion de los océanos, para
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ello se tomara medidas para restituir su salud y con
ello recuperar su productividad.

Competencia para proteger la diversidad genética
de las semillas y las plantas cultivadas, asimismo de
los animales silvestres y los de granja.
Competencia para terminar con la pesca
desmesurada, la pesca ilegal y la pesca en la época
de veda; ademas que se debe evitar la pesca
industrial dentro de las diez millas marinas cercana
a la zona costera.

Competencia para terminar con la caza furtiva de
animales y el comercio de especies protegidas de
flora y fauna.

Conocimientos

Estrategias

Etica

Ecologia
Biologia
Zoologia
Botéanica
Genética
Oceanografia
Ciencias sociales
Ciencias politicas
Ingenieria

Leyes
Informatica
Idiomas o lenguas

Direccion de proyectos

Implementar metodologias de  participacion
ciudadana.

Promover la organizacion ciudadana: local y
regional.

Impulsar la articulaciéon comunidad — territorio,
especialmente con las organizaciones ancestrales
propias de la localidad, que promuevan un
desarrollo alternativo; recuperando experiencias,
logros, errores y lecciones aprendidas.

Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental y
econdmico de la comunidad.

Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
el bien comdn.

Sensibilizar a la poblacién local y regional a la
adopcion de un desarrollo sostenible, como Unico
mecanismo de cuidar el planeta.

Sensibilizar a la poblacion en la prevencion,
recuperacion y conservacion de la naturaleza desde
el ambito local y regional.

Impulsar la participacion de la ciudadania en el
cuidado del medio ambiente.

Profundizar la identidad cultural de la poblacion.
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Promover la visién de un suefio comdn, seguro,
sostenible y verde

Crear y poner en marcha una cultura ambiental en
la poblacion.

Crear una poblaciéon empoderada para ser agentes
de cambio.

Capacidad

Competencias

C.11 Capacidad para generar estilos de
vida, pensando en la sostenibilidad del

planeta.

Competencia para implementar estilos de vida en la
gente, acorde con lo que nos ofrece la naturaleza.
Competencia para generar estilos de vida en la
poblacion saludable, sostenible y sano.
Competencia para generar estilos de vida donde se
compre solo lo necesario para poder vivir.
Competencia para concientizar a la gente a reducir
el uso de agua potable, la electricidad, el papel, los
vehiculos, etc.

Competencia para concientizar a la gente a eliminar
el uso de plésticos, las microfibras, la obsolescencia
programada de los productos, aerosoles, etc.
Competencia para defender el cuidado de la fauna
silvestre, la flora y el recurso hidrico de los rios,
lagos y mares.

Competencia para concientizar sobre la puesta en
marcha de la economia circular en la industria, en

toda la cadena de valor.

Conocimientos

Estrategias

— FEtica

— Ecologia

— Biologia

— Zoologia

— Ciencias sociales
— Ciencias politicas
— Ingenieria

— Leyes

— Informatica

— Idiomas o lenguas

Implementar metodologias de participacion
ciudadana.

Promover la organizacién ciudadana: local vy
regional.

Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental y
econdmico de la comunidad.

Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr

el bien comun.
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— Direccion de proyectos

— Sensibilizar a la poblacién local y regional a la
adopcidn de un desarrollo sostenible, como Unico
mecanismo de cuidar el planeta.

— Sensibilizar a la poblacién en la prevencion,
recuperacion y conservacion de la naturaleza desde
el &mbito local y regional.

— Impulsar la participacién de la ciudadania en
conservar nuestro medio ambiente.

— Profundizar la identidad cultural de la poblacion.

— Promover la visién de un suefio comdn, seguro,
sostenible y verde

— Crear y poner en marcha una cultura ambiental en
la poblacion.

— Crear una poblacion empoderada para ser agentes
de cambio.

Capacidad

Competencias

C.12 Capacidad para lograr
verdadero desarrollo humano en

sociedad.

un

la

— Competencia para generar una sociedad con
mayores niveles de calidad en la educacion inicial,
primaria y secundaria; donde esta sea gratuita,
equitativa, inclusiva y de obligatoria participacion
para todas las personas en edad escolar; la misma
gue debe venir acompafiada de salud, nutricion y
deporte para los estudiantes; donde el estado juegue
un papel protagoénico para lograr este objetivo.

— Competencia para generar una poblacién con una
vida saludable, disminucion progresiva de los
indices de morbilidad y mortalidad; e incremento
de la esperanza de vida en toda la poblacion.

— Competencia para edificar una sociedad con
uniformidad de oportunidades sociales, politicas y
econémicas; con una disminucion drastica de la
pobreza, el hambre y la desigualdad.

— Competencia para generar una poblacion
econémicamente activa (PEA) bien educada y
calificada, con empleos formales dignos y con

ingresos por encima de la media del pais.
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— Competencia para fomentar la construccién de
viviendas unifamiliares con todos sus servicios
basicos (agua potable, desagle, electricidad,
Internet, medios de transitabilidad vehicular y
peatonal, etc.) en lugares adecuados, de acuerdo a
la planificacién urbana y la gestion de riesgos de
desastres.

— Competencia para construir una sociedad con una
alimentacion nutritiva, suficiente y saludable de
acuerdo a nuestro estilo de vida y lograr una
seguridad alimentaria.

— Competencia para alcanzar la igualdad de género,
eliminando la discriminacién y erradicando la
violencia hacia las mujeres; en todos los estamentos
de nuestra sociedad.

— Competencia para lograr un empoderamiento de la
mujer en todos los estamentos de la sociedad.

— Capacidad para generar un acceso y manejo
adecuado de la propiedad mueble e inmueble.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales

— Ciencias politicas

— Ciencias econémicas

— Ciencias de la salud

— Ciencias de la educacion
— Habilidades blandas

— Leyes

— Etica

— Informatica

— Idiomas o lenguas

— Promover metodologias participativas, e impulsar
formas de organizacion y participacion ciudadana.

— Promover la vision de un suefio comdn, seguro,
sostenible y verde

— Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

— Estimular maneras de participacion ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro coman.

— Impulsar la articulacién comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
didlogo, negociacidon y concertacion acerca de
politicas y programas que impactan a sus vidas y
comunidades.

— Optimizar los servicios béasicos: agua potable,

saneamiento, salud, educacion, vivienda, seguridad
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y transporte; para que satisfaga las necesidades de
la poblacion.

Crear una poblacion empoderada para ser agentes
de cambio.

Capacidad

Competencias

C.13 Capacidad para lograr una
moderna gestién ambiental en pro de

la naturaleza.

Competencia para fortalecer la institucionalidad
ambiental en todos los niveles del Estado y sus
estamentos intersectoriales.

Competencia para fortalecer en todos los
estamentos del Estado la sostenibilidad de los
recursos naturales, conservacion de los ecosistemas
y la preservacion de las especies.

Competencia para fortalecer el acceso a la justicia
(procuradurias), a una eficaz fiscalizacion y sancion
ambiental por parte de todos los estamentos del
Estado, frente a las obligaciones y compromisos de
las empresas.

Competencia para optimizar el rol del Estado en la
gestion y regulacion ambiental en la actividad
productiva del pais.

Competencia para crear informacion ambiental
sistémica y holistica para realizar una adecuada
toma de decisiones.

Competencia para fomentar la especializacion en el
tema ambiental en la RI, para fortalecer la gestion
ambiental en los sectores publico y privado.
Competencia para lograr reducciones considerables
en la degradacion del suelo, el agua (rios, lagos,
acuiferos 'y océanos), los bosques y la
biodiversidad.

Competencia para aplicar la consulta previa (Ley
N° 29785) a todos los proyectos de inversion
publico y privado, ubicados en territorio de las
comunidades y terrenos sensibles a impactos
ambientales (cabecera de cuenca, amazonia, etc.).
Competencia para asegurar un entorno saludable

(agua, suelo, aire, residuos solidos) para el
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desarrollo de sus quehaceres cotidianos, laborales y
educativos de la poblacién.

Competencia para estimular una gestion ordenada y
articulada del agua entre los sectores y los
beneficiarios, para afianzar la disponibilidad
suficiente y de buena calidad para los usuarios.
Competencia para asegurar que todas las
inversiones cumplan en satisfacer estandares altos
en el tema social y ambiental que exige la
normatividad vigente.

Competencia para proporcionar los fundamentos
normativos, de gestién y técnicos para conseguir el
ordenamiento territorial en todo el pais.
Competencia para constituir que todas las
actividades productivas y mineras impulsen la
inclusion social.

Competencia para impulsar la preservacion,
proteccion y aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad utilizando como estrategia el DS y
distribuir los beneficios en forma equitativa.
Competencia para lograr que se incremente
sosteniblemente la productividad agricola, y con
ello, los productores maximicen sus ingresos.
Competencia para generar una energia sostenible,

renovable, limpia, eficiente y moderna para toda la

region.
Conocimientos Estrategias
— FEtica — Implementar metodologias de participacion
— Ecologia ciudadana.

— Ciencias ambientales -
— Biologia

— Zoologia -
— Ciencias sociales

— Ciencias politicas

— Ingenieria

— Leyes

— Informatica

— Idiomas o lenguas

Promover la organizacién ciudadana: local vy
regional.

Impulsar la articulacion comunidad — territorio,
especialmente con las organizaciones ancestrales
propias de la localidad, que promuevan un
desarrollo alternativo; recuperando experiencias,
logros, errores y lecciones aprendidas.

Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental y

econémico de la comunidad.
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— Direccion de proyectos

— Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
el bien comun.

— Sensibilizar a la poblacién local y regional a la
adopcion de un desarrollo sostenible, como Unico
mecanismo de cuidar el planeta.

— Sensibilizar a la poblacion en la prevencion,
recuperacion y conservacion de la naturaleza desde
el ambito local y regional.

— Impulsar la participaciéon de la ciudadania en el
cuidado del medio ambiente.

— Profundizar la identidad cultural de la poblacion.

— Promover la visién de un suefio comdn, seguro,
sostenible y verde

— Crear y poner en marcha una cultura ambiental en
la poblacion.

— Crear una poblacion empoderada para ser agentes
de cambio.

Capacidad

Competencias

C.14 Capacidad para desarrollar una
Optima y moderna gestion publica
orientada al ciudadano.

— Competencia para modernizar la gestién publica en
los GOREs y GOLOs.

— Competencia para lograr un planeamiento de
desarrollo concertado, con la finalidad de alinear y
articular planes y politicas publicas.

— Competencia para lograr programas presupuestales
utilizando el presupuesto para resultados.

— Competencia para lograr una burocracia que trabaje
por gestion de procesos, adecuandose a una
simplificacion administrativa y organizacién
institucional.

— Competencia para gestionar un servicio civil
apoyado en la meritocracia.

— Competencia para lograr una gestion del
conocimiento,  siguiendo el sistema de
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

— Competencia para fomentar un gobierno abierto,

donde se utilice como buenas précticas la ética, la
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rendicion de cuentas, la transparencia y exista plena
participacién ciudadana.

Competencia para desarrollar un gobierno
electrénico en el GOREs y los GOLOs con el
objetivo de dar mejor servicio al ciudadano, se
gjecute la optimizacion de procesos y se logre la
interoperabilidad entre todos los estamentos del
estado; ademas que se genere servicios en linea.
Competencia para lograr una articulacion
interinstitucional para trabajar con los entes
rectores y producir sinergias entre las instituciones.
Competencia para desarrollar un GORE y GOLOs,
con rendicion de cuentas para transparentar la
gestion publica.

Competencia para el uso adecuado de las TIC para
robustecer la gobernabilidad democratica y el
desarrollo sostenible, con un servicio transparente,
moderno, eficiente, unitario y descentralizado,
abierto e inclusivo orientado al ciudadano y sus

derechos.

Conocimientos

Estrategias

— Gestion publica

— Ciencias sociales

— Ciencias politicas

— Leyes

— Habilidades blandas
— Informética

— Idiomas o lenguas

Seleccionar y capacitar al mejor cuadro profesional
para la carrera publica, con la finalidad que
desempefien los cargos de funcionarios publicos que
la Entidad requiere para dar un excelente servicio a
la poblacion.

Promover la organizacion ciudadana: local y
regional.

Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

Estimular maneras de participacién ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro comdn.

Impulsar la articulacién comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de

didlogo, negociacidon y concertacion acerca de
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politicas y programas que impacten en sus vidas y
comunidades.

Crear una poblacion empoderada para ser agentes de
cambio.

Capacidad Competencias

C.15 Capacidad para desarrollar un —
clima de negocio en la poblacién y una

politica de comercio exterior.

Competencia para desarrollar un clima de negocio
en la poblacion, para ello disminuir o eliminar las
barreras burocraticas que impiden la actividad
econdmica: licencia de funcionamiento, licencia
para habilitaciones urbanas y de edificaciones,
vigencia de los certificados de defensa civil, etc.
Para generar fluidez y rapidez en la actividad
econdmica.

Competencia para generar un clima de
emprendurismo en la regién, para ello, facilitar
créditos, alianzas estratégicas, reforma fiscal,
academia preparada para dar conocimientos,
creacion de ecosistema de emprendimientos, etc.
Competencia para generar incubadoras de
emprendimiento.

Competencia para fomentar una politica de
comercio exterior, integrando los esfuerzos del
Estado con los agentes de la actividad econémica
privada, con el objetivo de ser competitivos en el
mercado externo.

Competencia para establecer una politica
arancelaria, capaz de hacernos competitivos en el
mercado internacional.

Competencia para lograr acuerdos de integracion, y
compromisos multilaterales; que nos haga
competitivos en el mercado internacional.
Competencia para generar una oferta exportable y
competitiva en alianza con los agentes econdmicos
privados; poniendo énfasis en nuestros productos
con ventaja comparativa y competitiva, productos

con valor agregado.
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Competencia para generar alianzas estratégicas en
los pequefios y medianos productores para exportar
sus productos.

Competencia para generar el funcionamiento justo
y oportuno del mercado de productos alimentarios,
limitando la volatilidad de los precios.

Conocimientos

Estrategias

Ciencias sociales
Ciencias econémicas
Ciencias politicas
Leyes

Finanzas

Impuestos

Comercio exterior
Emprendimiento
Etica

Informatica
Ingenieria
Arquitectura
Idiomas

Direccién de proyectos

Estadistica

Impulsar la articulacién comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
didlogo, negociacion y concertacion acerca de
politicas y programas que impacten en sus vidas y
comunidades.

Desarrollar productos agropecuarios procesados en
base al esparrago, la alcachofa, la palta, los citricos,
la uva y el algodon.

Desarrollar nuevos atractivos turisticos y articularlo
con los existentes en la region.

Generar alianzas estratégicas con empresas internas
y externas, para incrementar la productividad de las
organizaciones empresariales de la regién.

Originar una gestion optima de los recursos
hidricos, tratamiento de las aguas residuales y
reutilizacion de las aguas tratadas.

Aprovechar los TLCs y convenios internacionales
para exportar los productos agroindustriales de la
region.

Establecer circulos de calidad en la agroindustria, el
turismo y la administracion; y la creacion de
benchmarking para toda la industria; para potenciar
nuestra actividad econdémica regional.

Fomentar y formalizar la actividad productiva, para
generar un empleo formal y ensanchar la base
tributaria.

Incentivar en la poblacién una conciencia turistica,
para tratar al turista como un visitante.

Implementar cambios tecnoldgicos en la actividad

agropecuaria para incrementar la productividad,
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celebrando convenios con la academia nacional e
internacional y ONGs.

Obtener las certificaciones organicas para todos los
productos agropecuarios de nuestra regién.
Disponer la elaboracion, aprobacion y ejecucion de
planes directores para un crecimiento ordenado de
las ciudades.

Fortalecer la cadena productiva para lograr una
efectiva industria agroexportadora y turistica.

Crear y poner en marcha una cultura ambiental en la
poblacioén.

Reducir las trabas burocraticas en plazos y costos,

para dinamizar la economia.

Capacidad

Competencias

C.16 Capacidad para generar una
sociedad descentralizada, competitiva

y eficiente.

Competencia para construir un sistema de gobierno
descentralizado en lo politico, lo social y lo
administrativo. Partiendo de un gobierno central,
regional y local.

Competencia para fortalecer las esferas del GORE y
los GOLOS; donde cada quien tiene sus
competencias, sus funciones y sus
responsabilidades.

Competencia para generar gobiernos competitivos y
eficientes, para gerenciar adecuadamente la
administracion publica, la captacion de recursos y la
inversion publica.

Competencia para generar nuevas formas de
agrupamiento de la poblacion en distritos y
provincias. Los distritos deben tener un minimo de
diez mil habitantes y las provincias de 40 mil
habitantes.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales
— Ciencias politicas
— Ciencias econémicas

— Etica

Promover la organizacion ciudadana: local y
regional.

Sensibilizar a la poblacién en la prevencion,
recuperacion y conservacion de la naturaleza desde

el ambito local y regional.
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— Ingenieria

— Leyes

— Informética

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

Estimular maneras de participacién ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro comun.

Impulsar la articulacién comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
dialogo, negociacién y concertacién acerca de
politicas y programas que impactan a sus vidas y
comunidades.

Seleccionar y capacitar al mejor cuadro profesional
para la carrera publica, con la finalidad de
desempefiar los cargos de funcionarios publicos que
la Entidad requiera para dar un excelente servicio a
la poblacion.

Capacidad

Competencias

C.17 Capacidad para desarrollar una
gestion de riesgos de desastres en la

poblacion.

Competencia para concientizar a la ciudadania sobre
una adecuada gestion de riesgos de desastres.
Competencia para gestionar apropiadamente los
riesgos de desastres: proteccion de la vida y de la
integridad fisica de las personas.

Competencia para gestionar correctamente los
riesgos de desastres: proteccion del patrimonio
privado y proteccién del patrimonio publico.
Competencia para concientizar a la gente a construir
en lugares seguros, siguiendo los lineamientos de la
planificacién urbana de las ciudades.

Competencia para concientizar a las autoridades
publicas y privadas, para autorizar y legalizar la
construccién de predios en lugares seguros y de
acuerdo a la planificacion urbana.

Competencia para obligar a las autoridades publicas
a reubicar los predios urbanos que se ubican en
zonas de riesgo y fuera de la planificacion urbana;
tomando en consideracion que el cambio climatico

ha profundizado el riesgo de desastres.
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— Competencia para concientizar a las autoridades
publicas y privadas, que todos los proyectos de
infraestructura deberan contar con su estudio de
gestion de riesgo de desastres elaborado por un
profesional experto en la materia.

Conocimientos Estrategias

— Ciencias sociales — Promover la organizacién ciudadana: local y
— Ciencias politicas regional.

— Ciencias econdmicas — Suministrar herramientas para originar procesos de
— Ingenierfa empoderamiento social, politico, ambiental vy
—  Arquitectura economico de la comunidad.

—  Gestion de riesgos — Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
—  Leyes Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
_ Informatica el bien comdn.

—  Idiomas o lenguas — Promover la vision de un suefio comdn, Seguro,

— Direccion de proyectos sostenible y verde.

_ Ecologia — Estimular maneras de participacién ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro coman.

— Impulsar la articulacién comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
didlogo, negociacién y concertacién acerca de
politicas y programas que impacten en sus vidas y
comunidades.

Capacidad Competencias

C.18 Capacidad para generar un — Competencia para garantizar que, con un adecuado

ordenamiento y gestion territorial de ordenamiento y gestion territorial, se lograra un

las ciudades. desarrollo humano integral, vigencia de derechos e
igualdad de oportunidades para toda la poblacién.

— Competencia para la articulacién: crecimiento
econémico y competitividad vs equidad social y la
sustentabilidad ambiental.

— Competencia para promover y afianzar el desarrollo
de ciudades sostenibles, edificando la

infraestructura suficiente 'y necesaria, para
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incentivar la creacion de corredores econdmicos,
cadenas de valor, clisteres y oportunidad de
inversiones; en todas las actividades econémicas.
Competencia para originar un sistema territorial
integral de informacién articulada, para que la
ciudadania tenga una vision integral del territorio y
a partir de alli tomar las mejores decisiones.
Competencia para impulsar la investigacion de una
realidad territorial, con la finalidad de conocer su
problematica y buscar soluciones desde el uso de sus
recursos y potencialidades para lograr el desarrollo
de esa realidad territorial.

Competencia para lograr reducir la vulnerabilidad
de las propiedades de la ciudadania frente a riesgos
de desastres.

Competencia para impulsar un ordenamiento
territorial planificado, para lograr gestionar el
territorio en forma integrada.

Competencia para afianzar una divisién politico-
administrativa de todos los GOLOs.

Competencia para afianzar las zonas de frontera
integrandola al desarrollo del pais y de los paises
limitrofes.

Competencia para impulsar la creacién y activacion
de instrumentos financieros y fiscales para alentar
una buena praxis en la formulacién y gestién del
territorio y poner en funcionamiento los planes de
ordenamiento territorial para que a partir de alli se
oriente la inversion publica y privada.

Competencia para conseguir que las ciudades sean
resilientes, seguras, inclusivas y sostenibles;
considerando que las ciudades son generadoras de
ideas progresistas, creadoras de desarrollo social,
legitimadoras de la conservacién de la cultura
propia, procreadoras de ciencia y tecnologia,
generadoras de comercio, que incrementa la
productividad en la actividad econémica y mucho
mas. En las ciudades se instaura el progreso social y
econdmico de la poblacidn; por ello, la importancia

de las ciudades.
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Competencia para proteger y cuidar nuestro
patrimonio cultural y natural de la region, logrando
que el crecimiento de las ciudades sea ordenado.

Competencia para incrementar espacios peatonales
publicos y zonas verdes en las ciudades, utilizando
la herramienta del ordenamiento y gestion territorial

de las ciudades.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales

— Ciencias politicas

— Ciencias econdmicas
— Ingenieria

— Arquitectura

— Gestion de riesgos

— Leyes

— Informatica

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

Disponer la elaboracion, aprobacion y ejecucion de
planes directores para un crecimiento ordenado de
las ciudades.

Promover la organizacién ciudadana: local y
regional.

Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

Impulsar la articulacion comunidad — territorio,
especialmente con las organizaciones ancestrales
propias de la localidad, que promuevan un
desarrollo alternativo; recuperando experiencias,
logros, errores y lecciones aprendidas.

Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
el bien comdn.

Sensibilizar a la poblacion local y regional a la
adopcion de un desarrollo sostenible, como Unico
mecanismo de cuidar el planeta.

Estimular maneras de participacion ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro comun.

Impulsar la articulacién comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
didlogo, negociacién y concertacién acerca de
politicas y programas que impacten en sus vidas y
comunidades.

Seleccionar y capacitar al mejor cuadro profesional
para la carrera publica, con la finalidad de

desempefiar los cargos de funcionarios publicos que
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la Entidad requiere para dar un excelente servicio a

la poblacion.

Capacidad Competencias

C.19 Capacidad para generar una - Competencia para fomentar y garantizar que las
sociedad mas equitativa y justa, con politicas publicas vayan direccionadas a solucionar

una mejor redistribucion de la riqueza. problemas sociales y econémicos, especialmente de

la poblacion vulnerable y excluida.

Competencia para propulsar la participacién activa
de la ciudadania excluida y wvulnerable, como
agentes de cambio social.

Competencia para priorizar la reduccion de la
pobreza en la poblacién excluida y vulnerable.
Competencia para priorizar y contraer las brechas de
diferencias social y econémica en la ciudadania.
Competencia para impulsar una redistribucion méas
justa de los ingresos en la poblacién.

Competencia para generar una educacién
humanista, de investigacién, competitiva y de
innovacion en las clases sociales de la poblacion.

Conocimientos

Estrategias

Ciencias sociales
Ciencias politicas
Ciencias econémicas
Finanzas

Impuestos

Etica

Ingenieria

Leyes

Informatica

Idiomas o lenguas

Direccion de proyectos

Implementar  metodologias de  participacion
ciudadana.

Promover la organizacion ciudadana: local vy
regional.

Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental y
econdmico de la comunidad.

Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
el bien coman.

Promover la vision de un suefio comuln, seguro,
sostenible y verde

Estimular maneras de participacién ciudadana para

construir un pensamiento colectivo en torno a
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propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro comadn.

Impulsar la articulacion comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
didlogo, negociacion y concertacion acerca de
politicas y programas que impacten en sus vidas y
comunidades.

Fomentar y formalizar la actividad productiva, para
generar un empleo formal y ensanchar la base
tributaria.

Crear una poblacién empoderada para ser agentes de
cambio.

Capacidad

Competencias

C.20 Capacidad para generar una
industria extractiva verde, respetando

el equilibrio con la naturaleza.

Competencia para tener una economia mas verde
con un estimulo a la agricultura, que genere DS y
seguridad alimentaria.

Competencia para incentivar la praxis de politicas
de crecimiento verde al intercambiar entre los
diferentes sectores el conocimiento, la informacion
y la experiencia.

Competencia para generar alta productividad
ambiental y de recursos, realizando la utilizacién
eficiente del capital natural y los medios de
produccion.

Competencia para lograr un aumento de la
productividad de los recursos, disminuir la
utilizacién de materiales virgenes, uso de materiales
de larga vida util, uso de la regla 3R (reducir,
reciclar y reutilizar), gestion optima de los recursos
hidricos y la recuperacion de las aguas residuales y
reutilizacion de las aguas tratadas.

Competencia para incentivar la vigilancia de los
recursos naturales renovables (flora, fauna, recursos
hidricos, etc.), no renovables (recursos minerales),

la biodiversidad y los ecosistemas.
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— Competencia para incentivar la utilizacion eficiente
de los recursos y la energia en los medios de
produccion industrial.

— Competencia para que el Estado fije precios a las
externalidades que generan la industria y la mineria,
con la intencion de reducir y eliminar los impactos
ambientales en el medio ambiente.

— Competencia para generar una base amplia de
innovacion en la industria, la mineria y la agricultura
para disminuir drasticamente los impactos
ambientales.

— Competencia para modificar la vida uatil de los
productos, eliminando la obsolescencia programada
de los productos; especialmente de los productos

que se utiliza en la agricultura.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales

— Ciencias politicas

— Ciencias econdmicas
— Etica

— Biologia

— Zoologia

— Ingenieria

— Leyes

— Informética

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

— Ecologia

— Implementar metodologias de participacién
ciudadana.

— Promover la organizaciéon ciudadana: local y
regional.

— Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

— Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental y
econdmico de la comunidad.

— Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacidn; para lograr
el bien comdn.

— Sensibilizar a la poblacion local y regional a la
adopcion de un desarrollo sostenible, como dnico
mecanismo de cuidar el planeta.

— Sensibilizar a la poblacion en la prevencion,
recuperacion y conservacion de la naturaleza desde
el ambito local y regional.

— Impulsar la participacién de la poblacion en el
cuidado del medio ambiente.

— Promover la visién de un suefio comdn, seguro,

sostenible y verde.
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Estimular maneras de participacion ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro coman.

Desarrollar productos agropecuarios procesados en
base al esparrago, la alcachofa, la palta, los citricos,
la uva y el algodon.

Crear y poner en marcha una cultura ambiental en la
poblacién.

Generar alianzas estratégicas con empresas locales
y externas, para incrementar la productividad de las
organizaciones empresariales de la region.

Originar una gestion optima de los recursos hidricos
y un tratamiento de las aguas residuales y
reutilizacion de las aguas tratadas.

Aprovechar los TLCs y convenios internacionales
para exportar los productos agroindustriales de la
region.

Reducir las trabas burocréticas en plazos y costos,
para dinamizar la economia.

Establecer circulos de calidad en la agroindustria, el
turismo y la administracion; y la creacion de
benchmarking para toda la industria; para potenciar
nuestra actividad econémica regional.

Fomentar y formalizar la actividad productiva, para
generar un empleo formal y ensanchar la base
tributaria.

Crear una poblacién empoderada para ser agentes de
cambio.

Implementar cambios tecnolégicos en la actividad
agropecuaria para incrementar la productividad,
celebrando convenios con la academia nacional e
internacional y ONGs.

Obtener las certificaciones orgénicas para todos los
productos agropecuarios de nuestra regién.
Fortalecer la cadena productiva para lograr una

efectiva industria agroexportadora y turistica.
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Capacidad

Competencias

C.21 Capacidad para crear una cultura

de paz e integracién nacional.

Competencia para comprender los beneficios que
trae a la poblacion vivir en una cultura de paz.
Competencia para educar a nuestros hijos desde una
cultura de paz, desde la familia y la escuela.
Competencia para crear una conciencia de que solo
se puede lograr el desarrollo, si existe una paz
interna.

Competencia para lograr una integracion de todos
los agentes sociales, politicos, econémicos y
ambientales de la sociedad.

Competencia para erradicar de nuestra poblacién
todo tipo de violencia, tortura, discriminacion,
maltrato fisico e inseguridad ciudadana.
Competencia para generar una cultura de paz con
nuestros paises vecinos.

Competencia para impulsar un Estado de derecho y
justicia, con condiciones de igualdad para toda la
ciudadania.

Competencia para terminar con la corrupcién y el
soborno, que han socavado los cimientos de la
gobernabilidad democrética.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias sociales

— Ciencias politicas

— Ciencias econémicas
— Habilidades blandas
- FEtica

— Leyes

— Informatica

— Idiomas o lenguas

— Direccion de proyectos

Implementar  metodologias de  participacion
ciudadana.

Promover la organizacion ciudadana: local y
regional.

Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental y
econdmico de la comunidad.

Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
el bien coman.

Promover la vision de un suefio comdn, seguro,

sostenible y verde
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Estimular maneras de participacion ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro coman.

Proporcionar  instrumentos para lograr el
empoderamiento politico de las comunidades, para
gue se reconozcan como sujetos de derechos.
Impulsar la articulacién comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
diadlogo, negociacion y concertacion acerca de
politicas y programas que impacten en sus vidas y
comunidades.

Crear una poblacion empoderada para ser agentes de

cambio.

Capacidad

Competencias

C.22 Capacidad para fortalecer el

vinculo familiar.

Competencia para comprender que la unidad basica
de una sociedad es la familia y que es, desde alli que
se forman hombres de bien, que nutriran a la
sociedad.

Competencia para desarrollar familias estables y
s6lidas, basadas en el respeto mutuo entre todos sus
integrantes.

Competencia para desarrollar familias provistas de
valores, ética y respeto.

Competencia para desarrollar maternidad vy
paternidad responsable de cada uno de sus
miembros de acuerdo a su propia decisién y libre
albedrio.

Competencia para generar una  sociedad
sexualmente responsable y planificada.
Competencia para formar hombres y mujeres con

igualdad de deberes y derechos ante la sociedad.

Conocimientos

Estrategias

Ciencias sociales

Ciencias politicas

Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:

Estado, academia, empresa y poblacion; para
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— Ciencias econdmicas
— Habilidades blandas
— Lareligion

— Etica

— Leyes

— Informatica

— Idiomas o lenguas

fortalecer la familia como eje fundamental para
lograr el bien comun.

Implementar metodologias de  participacion
ciudadana.

Promover la organizacion ciudadana: local y
regional.

Impulsar la articulacion comunidad — territorio,
especialmente con las organizaciones ancestrales
propias de la localidad, que promuevan un
desarrollo alternativo; recuperando experiencias,
logros, errores y lecciones aprendidas.

Profundizar la identidad cultural de la poblacion.
Impulsar la articulacién comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
diadlogo, negociacién y concertacién acerca de
politicas y programas que impacten en sus vidas y
comunidades.

Crear una poblacién empoderada para ser agentes de
cambio.

Capacidad

Competencias

C.23 Capacidad para fortalecer una

economia social de mercado.

Competencia para fortalecer un Estado promotor,
regulador y transparente, para lograr en el pais un
desarrollo humano, igualdad social y empleo
decente.

Competencia para generar competitividad en las
fuerzas del mercado, generando ingresos Yy
generando empleos formales para la poblacion.
Competencia para generar y estimular la inversion
privada en el aparato productivo del pais.
Competencia para generar libre competencia entre
las fuerzas del mercado, anulando todo tipo de
monopolios.

Competencia para formalizar toda la actividad

productiva en todos los niveles.
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— Competencia para mantener un crecimiento
econdmico sostenido por encima del 7% anual,
considerando que los recursos naturales son finitos.

— Competencia para elevar los niveles de
productividad economica utilizando los
mecanismos de diversificacion productiva, la
innovacion y la modernizacion tecnoldgica.

— Competencia para fomentar el empleo decente,
productivo y pleno; con igualdad de salario por
trabajo de igual importancia; sin tomar en cuenta el
género.

— Competencia para garantizar los derechos laborales
de la masa trabajada, promoviendo un ambiente de
trabajo seguro.

— Competencia para impulsar la inversién extranjera
directa en manufactura, mineria y servicios;
ayudando a lograr un desarrollo sostenible para la
region.

— Competencia para lograr negociaciones con la OMC
y conseguir un trato especial para la exportacion de
nuestros productos.

Conocimientos

Estrategias

— Ciencias econémicas
— Ciencias sociales

— Ciencias politicas

— Leyes

— Informatica

— Ingenieria

— Idiomas o lenguas

— Habilidades blandas

— Direccion de proyectos

— Implementar metodologias de participacién
ciudadana.

— Promover la organizaciéon ciudadana: local y
regional.

— Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

— Suministrar herramientas para originar procesos de
empoderamiento social, politico, ambiental vy
econdmico de la comunidad.

— Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacion; para lograr
el bien coman.

— Estimular maneras de participacion ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el

suefio de un futuro coman.




115

Impulsar la articulacion comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
diadlogo, negociacion y concertacion acerca de
politicas y programas que impacten en sus vidas y
comunidades.

Seleccionar y capacitar al mejor cuadro profesional
para la carrera publica, con la finalidad de
desempefiar los cargos de funcionarios publicos que
la Entidad requiere para dar un excelente servicio a
la poblacion.

Desarrollar productos agropecuarios procesados en
base al esparrago, la alcachofa, la palta, los citricos,
la uva y el algodon.

Desarrollar nuevos atractivos turisticos y articularlo
con los existentes en la region.

Crear y poner en marcha una cultura ambiental en la
poblacion.

Generar alianzas estratégicas con empresas internas
y externas, para incrementar la productividad de las
organizaciones empresariales de la region.
Aprovechar los TLCs y convenios internacionales
para exportar los productos agroindustriales de la
region.

Reducir las trabas burocréaticas en plazos y costos,
para dinamizar la economia.

Establecer circulos de calidad en la agroindustria, el
turismo y la administracion; y la creacién de
benchmarking para toda la industria; para potenciar
nuestra actividad econémica regional.

Fomentar y formalizar la actividad productiva, para
generar un empleo formal y ensanchar la base
tributaria.

Incentivar en la poblacién una conciencia turistica,
para tratar al turista como un visitante.

Crear una poblacién empoderada para ser agentes de
cambio.

Implementar cambios tecnoldgicos en la actividad

agropecuaria para incrementar la productividad,
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celebrando convenios con la academia nacional e
internacional y ONGs.

Obtener las certificaciones organicas para todos los
productos agropecuarios de nuestra regién.
Fortalecer la cadena productiva para lograr una
efectiva industria agroexportadora y turistica.

Capacidad Competencias

C.24 Capacidad para elaborar y -
construir una infraestructura necesaria

para lograr el DSRI.

Competencia para elaborar un complejo plan
nacional de infraestructura que la region necesita
para lograr un desarrollo sostenible; para ello
generar un ministerio o gerencia general que se
encargue de toda la infraestructura de la region o
pais.

Competencia para identificar y desarrollar los ejes
nacionales de integracion y crecimiento con la
finalidad de construir la red vial terrestre, la red vial
lacustre, la red vial maritima, la red vial aérea, la red
de telecomunicaciones e internet, etc.; para que
fluya la actividad econdmica del pais.

Competencia para identificar y desarrollar toda la
infraestructura social: infraestructura educativa,
infraestructura de salud, infraestructura de justicia,
infraestructura de agua potable y saneamiento,
infraestructura de riego y drenaje, infraestructura de
electricidad, etc. Para preparar el recurso humano
hacia el desarrollo.

Competencia para identificar y desarrollar los
corredores econdmicos Y turisticos que el pais tiene,
para dinamizar la actividad econdmica del pais.
Competencia para identificar y desarrollar una
infraestructura  moderna y adecuada para la
exportacion e importacion de productos, que sean
accesibles a los corredores econémicos Yy turisticos
del pais.

Competencia para generar un plan nacional de

vivienda, poniendo énfasis en las familias de
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menores recursos; para generar comodidad y
seguridad en las familias.

— Competencia para promover la construccion vy
mantenimiento de la infraestructura sostenible,
segura, resiliente y con altos estandares de calidad,

para afianzar el bienestar humano.

Conocimientos Estrategias

— Ciencias sociales — Disponer la elaboracién, aprobacién y ejecucion de
— Ciencias econémicas planes directores para un crecimiento ordenado de
— Ciencias politicas las ciudades.

— Ingenieria. — Seleccionar y capacitar al mejor cuadro profesional
— Arquitectura para la carrera publica, con la finalidad de
—  Leyes desempeniar los cargos de funcionarios pablicos que

_  Informética la Entidad requiere para dar un excelente servicio a

—  Idiomas o lenguas la poblacion.

—  Direccion de proyectos — Engendrar un espiritu sinérgico entre los actores:
Estado, academia, empresa y poblacién; para lograr
el bien comun.

— Sensibilizar a la poblacion local y regional a la
adopcidén de un desarrollo sostenible, como Unico
mecanismo de cuidar el planeta.

— Estimular maneras de participacion ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el
suefio de un futuro coman.

— Impulsar la articulacion comunidad — territorio, con
la finalidad de generar pactos y sinergias con todos
los actores de la sociedad; desplegando espacios de
didlogo, negociacion y concertacién acerca de
politicas y programas que impacten en sus vidas y
comunidades.

Capacidad Competencias
C.25 Capacidad para crear un - Competencia para lograr una vocacion exportadora
desarrollo agroexportador de primer en el sector agrario: agroindustria, ganaderia,

nivel. acuicultura y forestal.
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Competencia para lograr una politica de promocién
de inversiones en el sector agrario.

Competencia para identificar y desarrollar toda la
infraestructura de riego y drenaje necesario, para
ampliar la frontera agricola en la region.
Competencia para producir productos exportables,
logrando una reduccién considerable del uso del
recurso hidrico.

Competencia para generar alianzas estratégicas
entre las grandes, medianas y pequefios agricultores;
para que todos converjan en el mismo objetivo que
es la exportacion de productos con valor agregado.
Competencia para lograr incrementos sostenidos de
productividad en cada uno de los productos
exportables.

Competencia para lograr producir productos
exportables organicos certificados.

Conocimientos

Estrategias

Ciencias econémicas
Ciencias sociales
Ciencias politicas
Ingenieria

Impuestos

Leyes

Informatica

Idiomas o lenguas
Direccién de proyectos
Negocios internacionales
Estadistica

Ecologia

Desarrollar productos agropecuarios procesados y
con valor agregado en base al esparrago, la
alcachofa, la palta, los citricos, la uva y el algoddn.

Generar alianzas estratégicas con empresas internas
y externas, para incrementar la productividad de las
organizaciones empresariales de la regién.

Originar una gestion optima de los recursos hidricos
y un tratamiento de las aguas residuales y
reutilizacion de las aguas tratadas.

Aprovechar los TLCs y convenios internacionales
para exportar los productos agroindustriales de la
region.

Establecer circulos de calidad en la agroindustria, el
turismo y la administracién; y la creacion de
benchmarking para toda la industria; para potenciar
nuestra actividad econdémica regional.

Fomentar y formalizar la actividad productiva, para
generar un empleo formal y ensanchar la base
tributaria.

Implementar cambios tecnologicos en la actividad

agropecuaria para incrementar la productividad,
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celebrando convenios con la academia nacional e
internacional y ONGs.

— Obtener las certificaciones organicas para todos los
productos agropecuarios de nuestra regién.

— Fortalecer la cadena productiva para lograr una
efectiva industria agroexportadora y turistica.

— Reducir las trabas burocraticas en plazos y costos,
para dinamizar la economia.

— Crear y poner en marcha una cultura ambiental en la
poblacioén.

— Crear una poblacién empoderada para ser agentes de
cambio.

— Implementar metodologias de participacion
ciudadana.

— Promover la organizacion ciudadana: local y
regional.

— Promover acuerdos comunitarios sobre propuesta
definidas y aprobadas.

— Sensibilizar a la poblacién en la prevencién,
recuperacion y conservacion de la naturaleza desde
lo local y regional.

— Profundizar la identidad cultural de la poblacién.

— Promover la vision de un suefio comin, seguro,
sostenible y verde

— Estimular maneras de participacion ciudadana para
construir un pensamiento colectivo en torno a
propuestas regionales, con la finalidad de gestar el

suefio de un futuro coman.

6. Cultura regional: la cultura de la Region Ica es rica y representativa, tiene como
base las culturas ancestrales de Paracas, Nazca y Chincha; de alli su legado para el
Per( y el mundo: las trepanaciones craneanas, las lineas de nazca y la huaca centinela;

como muestra de su grandeza y aporte a la humanidad.
5.2.2.4 Etapas para llegar al desarrollo sostenible

Las etapas para la implementacion del desarrollo sostenible, estd compuesta por tres

pasos. Paso I: Organizacion ciudadana, Paso I1: Creacién y fortalecimiento de
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capacidades y Paso IlI: Implementacion del desarrollo sostenible. En la Tabla 9 se

muestra las etapas y su mecanismo de accion.

Tabla 9

Las etapas para llegar al DS y su mecanismo de accién

ETAPA

MECANISMO DE ACCION

I: Organizacion ciudadana

Capacitacién a la comunidad sobre las bondades
positivas que traerd consigo organizar a la
poblacién.

Planificar la formacion de las Juntas Vecinales
(JUVEC) de acuerdo a su ubicacion en el plano
catastral y a la afinidad de los pobladores.

Que cada JUVEC le asigne un nombre o
denominacién.

Organizar y celebrar elecciones internas para
seleccionar a los representantes de cada una de
las JUVEC.

Legitimar a los representantes elegidos
inscribiéndolos en SUNARP para que tengan
personeria juridica.

Capacitar y empoderar a los representantes
elegidos.

Que los representantes tengan participacién
plena en la toma de decisiones en el distrito,
provincia y regién.

Que los representantes participen en la rendicién
de cuentas del distrito, provincia y region.

Il: Creacion y fortalecimiento de

capacidades

Realizar un diagndstico situacional de cada uno
de los distritos, provincias y la region; para
conocer sus fortalezas y debilidades para generar
un desarrollo sostenible.

Creacion de las capacidades cardinales, que cada
uno de los agentes (Estado, Academia, Empresa
Privada y la Poblacién organizada) tiene que
cumplir como exigencia, para alinear el

desarrollo sostenible de la regidn.




Creacion de las capacidades especificas, que
cada uno de los agentes debe cumplir para que
su sector aporte al desarrollo sostenible de la
region.

Seleccionar las  mejores  competencias,
conocimientos y estrategias; que hagan posible
cumplir con cada una de las capacidades, que nos
lleve al desarrollo sostenible.

Implementacién de las capacidades en las
JUVECs para que se apliquen en la familia,
academia, empresas, medios de comunicacion,
etc.

Fortalecimiento de las capacidades en la
poblacion de las JUVECs de los distritos,
provincias y la region.

Generar competencia entre las JUVECs, para
que implementen las capacidades
(competencias, conocimientos y estrategias);
generar una estrategia de premios y recompensas
(reconocimientos, premios, beneficios, obras,
etc.), para las JUVECs que mejor y mas rapido

las implementan en su jurisdiccion.

I11: Implementacion del desarrollo

sostenible

Aplicacion eficiente de las capacidades que
comprenden el pilar ecolégico.

Aplicacion eficiente de las capacidades que
corresponde al pilar social.

Aplicacion Optima de las capacidades que
corresponden al pilar econémico.

Aplicacion de las capacidades para ejercer una
Optima gobernanza en la Region Ica.

La implementacion del desarrollo sostenible nos
Ilevara a tener una poblacién con una vida plena

y saludable.
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El cronograma para la implementacion desarrollo sostenible en la Region Ica se hara

de la siguiente manera:
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Tabla 10

Plan de accion para ejecutar el desarrollo sostenible en la Region Ica.

Etapa Ao Afo Afo  Afo
1 2 3 4
Organizacién ciudadana. X X
Creacion y fortalecimiento de X X X
capacidades.
Implementacion del DS. X X X

5.2.2.5 Resultados logrados en el tiempo

1. Gestion eficiente del pilar ecoldgico: para tener una gestion eficiente en este pilar
debemos haber logrado:

— Recuperacion y mejoramiento de la biodiversidad bioldgica en la region.

— Recobro y cuidado de los recursos naturales en la region.

— Reduccion a limites permisibles de la contaminacion ambiental y la generacion
de residuos en la regién.

— Regeneracion y proteccion de los ecosistemas (terrestres y marinos) existentes en
la localidad.

— Descarbonataciéon de la industria, el transporte, la mineria, la agricultura, el
comercio, domestico, etc., con la eliminacion del uso de los combustibles fésiles.

— Activacion de energia limpia, renovable y sostenible (hidraulica, solar y edlica)
en la industria, transporte, mineria, agricultura, comercio y domestico en el
departamento de Ica.

— Implementacion de politicas de gestion y sostenibilidad del uso del recurso
hidrico en nuestra zona.

— Reduccion de la huella ecoldgica en la region a limites permisibles.

— Desarrollar una industria verde, con un uso cada vez mas eficiente de los recursos
naturales, hidricos y la energia en la region.

— Fomentar una agricultura sostenible, dado que nuestra produccion en mayor

proporcidn es para la exportacion.



123

— Incentivar acciones para proteger, preservar y utilizar el océano, el mar y los
recursos hidrobioldgicos; logrando un desarrollo sostenible en la region.

— Impulsar politicas de cuidado, conservacion y reposicion de nuestras areas
protegidas en la region.

— Alentar el uso de la ciencia y tecnologia para mejorar los procesos productivos,
el cuidado del medio ambiente y la utilizacién adecuada de los recursos.

2. Gestion eficiente del pilar social: para tener una gestion eficiente en este pilar
debemos haber alcanzado:

— Promover la seguridad alimentaria y nutricional en las familias.

— Implementar servicios de salud para toda la comunidad.

— Impulsar sistemas educativos inclusivos, equitativos y de calidad; basados en una
educacion humanista, cientifica y sostenible; para toda la poblacion.

— Impulsar politicas de reduccion de todo tipo de desigualdad, generandose y
promoviéndose oportunidades.

— Puesta en funcionamiento de un eficiente saneamiento basico (agua potable,
desaglie, plantas de tratamiento de aguas residuales, etc.) para toda la poblacion.

— Creacion de puestos de trabajos formales y decentes para la poblacion
econdmicamente activa.

— Crecimiento de la urbanizacion de forma ordenada, inclusiva, resiliente,
sostenible y segura; para la poblacion.

— Instaurar politicas para promover el estado de derecho y justicia para la poblacién.

— Activar politicas para reducir todo tipo de violencia y maltrato creando una
sociedad de paz y tranquilidad.

— Reduccion de las acciones de corrupcién en todos los estamentos de la sociedad.

— Construccién de una infraestructura adecuada para generar un desarrollo
sostenible en la region: educativa, salud, justicia, agua potable y saneamiento,
riego y drenaje, energia eléctrica, la red vial terrestre, maritima, aérea, la red de

telecomunicaciones e internet, etc.

3. Gestion eficiente del pilar econémico: para tener una gestion eficiente en este pilar

debemos haber conseguido:
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— Aplicacion de una economia social de mercado, donde el Estado regula toda la
actividad econémica en el pais y teniendo como fin supremo el bienestar del
ciudadano.

— Puesta en funcionamiento de un crecimiento econémico continuo, inclusivo y
sostenible, para generar un mayor ingreso per capita para la poblacion.

— Disminucion acelerada de la pobreza en la poblacion de la region.

— Desarrollar una redistribucion equitativa de la riqueza en la poblacion.

— Instaurar una economia circular en las industrias extractivas de la region.

— Fortalecimiento de una industria exportadora de primer nivel con productos que
tengan valor agregado: agricola, minera, avicola, pesquera, etc., que genere
ingresos para la region.

— Repotenciacion de la industria del turismo, con creacion de rutas turisticas

regionales e implementacion de servicios de primer nivel para el turista.

4. Gestion eficiente del pilar de la gobernanza: para tener una gestion eficiente en este

pilar debemos haber logrado:

— Respetar los gobiernos elegidos democraticamente por el voto popular, garantia
de una divisién de poderes y que cumplan la constitucion y las leyes.

— Instaurar una gobernanza democrética: (Estado, academia, Empresa privada y
sociedad civil organizada) eficientes, transparentes que generan confianza en la
poblacion para dirigir los destinos de la region.

— Invocar a las instituciones publicas a tener un liderazgo y cumplir su funcion
esencial para la que fueron creadas, en bien de la sociedad.

— Creacion de partidos politicos sélidos, democraticos, abiertos y participativos;
cercanos a la sociedad.

— Poner en practica la democratizacién de la sociedad, de la toma de decisiones y
de la rendicion de cuentas.

— Elaboracion y puesta en marcha de un planeamiento estratégico prospectivo, con
la participacion de la cuéddruple hélice: Estado, academia, empresa y sociedad
civil organizada; liderado por el gobierno regional.

— Transformacion de las politicas en educacion, salud, seguridad, etc., que la region
necesita de acuerdo a su realidad.
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La confluencia de una gestion eficiente del pilar ecologico, el pilar social, el pilar

economico y el pilar de la gobernanza; traera una vida plena y saludable para cada una

de las personas de la Regidn Ica.

5.2.3 Presupuesto para la Implementacion de la Propuesta

El presupuesto que se utilizara para la implementacion del desarrollo sostenible sera aportado

por todas las entidades participantes, el Estado (Gobierno Regional de Ica y las

Municipalidades) con su presupuesto anual asignado por el Estado, la academia (universidades

e institutos) con su presupuesto establecido por el Estado, las empresas privadas con su

presupuesto para sus actividades propias del negocio y donaciones de otras entidades publicas

y privadas; con la finalidad de aplicar las nuevas précticas de desarrollo sostenible.

5.2.4 Beneficios que Aporta la Propuesta

La implementacion del desarrollo sostenible en la Region Ica, traera muchos beneficios para

cada uno de los agentes participantes. En la tabla siguiente se observan los beneficios.

Tabla 11

Distribucidn de los beneficios que recibirian los actores en el desarrollo sostenible

Beneficios Sector Sector La Sociedad
publico privado academia civil

B.1. Una sociedad organizada, X X X X

participativa y comprometida con

el desarrollo sostenible.

B.2. Una sociedad preparada y X X X X

empoderada para cumplir

objetivos

B.3. Una sociedad que entiende y X X X X

comprende que la investigacién, la

innovacion y el desarrollo, traera

progreso a nuestros pueblos.

B.4. Una sociedad preparada para X X X X

participar activamente en la toma

de decisiones.

B.5. La elaboracién de un X X X X

planeamiento estratégico regional,



que sefiale el objetivo final
gueremos lograr como sociedad.

B.6. Una sociedad que participa
activamente en el cuidado de la
naturaleza, buscando el sano

equilibrio.

B.7. Una sociedad que vive un

estilo de vida propia.

B.8. Una sociedad que logra un
desarrollo humano sostenible.

B.9. Una sociedad que cumple las
leyes y normas adecuadas en pro
de la naturaleza.

B.10. Una sociedad que genera un
clima de negocio y comercio

exterior.

B.11. Una sociedad ordenada que
participa activamente en la gestion

de riesgos de desastres.

B.12. Un gobierno local que
elabora un ordenamiento y gestion
territorial y una sociedad que la

cumple.

B.13. Una empresa publica y
privada que genera una industria

verde.

B.14. Las instituciones ejecutan la
infraestructura necesaria para el

logro de un desarrollo sostenible.

B.15. Los agentes econdmicos
generan una industria
agroexportadora  con valor
agregado beneficiando ala

poblacién.

B.16. El gobierno regional y los

gobiernos locales implementen
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una adecuada economia de
mercado.

B.17.Fortalecer el vinculo
familiar, dandole el rol de unidad
basica de la sociedad.

B.18. Impulsar una cultura de paz
e integracion en nuestra sociedad

regional.

B.19.Creacion de una sociedad
equitativa y justa, que logra una
redistribucion de la riqueza.

B.20. Crear  una  regién
descentralizada, competitiva y

eficiente.

B.21. El gobierno regional y local,
instaure una gestion publica
eficiente y moderna, orientada al

ciudadano.

B.22. Conseguir una
democratizacién de la sociedad y

la toma de decisiones.

B.23. Lograr una educacion
humanista, cientifica y generadora

de oportunidades.

B.24. Que la poblacion alcance
una vida saludable a plenitud.

B.25. Lograr un sano equilibrio en
la naturaleza, considerando que los

recursos son finitos.

B.26. Lograr una seguridad
alimentaria para reducir la

desnutricion de nuestros nifios.

B.27. Lograr la conservacion de la
biodiversidad y los ecosistemas de

nuestra region.
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B.28. Lograr la reduccion X X X X
significativa de la generacién de

los residuos.

B.29. Reducir la contaminacion en X X X X

el agua, el aire y los suelos.

Poniendo en marcha el modelo de desarrollo sostenible se logrard cumplir con los
objetivos planteados en esta investigacion que son: lograr un 6ptimo desarrollo humano en la
poblacion, tener instituciones que se constituyen en agentes de cambio y tendremos una gestion
sostenible de la ecologia; con el Unico fin de lograr una vida plena y saludable para las personas

de la Region Ica.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Desarrollo sostenible: planteamiento de un modelo para la region Ica.

PREGUNTAS
ESPECIFICAS

e Qué capacidades se

deben desarrollar en la

poblacion para lograr un

Optimo desarrollo
humano?

e ;Qué capacidades deben
poseer las instituciones
para constituirse como

agentes de cambio?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Reconocer las
capacidades que se
deben desarrollar en la

poblacién para lograr un

Optimo desarrollo
humano.
e Determinar las

capacidades que deben

poseer las instituciones

competitividad y modelo

de desarrollo.

Esta investigacion aspira
a formular un modelo de
desarrollo sostenible

teniendo como variables:

desarrollo  econdémico,
desarrollo  social vy
desarrollo ecoldgico,
unidos intrinsecamente

entre ellos, y desde esta

permitird  diagnosticar la
realidad situacional  del
contexto de estudio, esta
informacion vigente y actual
serd seleccionada de las que
se obtendrd de entidades
gubernamentales 'y no
gubernamentales, tales

como: Gobierno central,

Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica

(INED), Ministerio  de

Preguntas de Objetivos Justificacion Observables Metodologia

investigacién
PREGUNTA GENERAL OBJETIVO GENERAL La presente tesis se | Parael desarrollo del estudio | Metodologia de
;Como se estructurarfa un | Formular un  modelo  de enmarca en la linea de | el investigador utiliz6 una | Investigacion:
modelo de desarrollo | desarrollo  sostenible  que investigacion de | amplio andlisis de la | Cualitativo.
sostenible que genere | genere bienestar en la region desarrollo, y dentro de la | literatura y data estadistica
. L sublinea de | (indice de competitividad

?
bienestar en la Region Ica” Ica. _ o _ Método de
investigacion de | regional al 2022) que le

Investigacion:

Hermenéutico

Técnicas empleadas:

e Andlisis de

contenido

e Andlisis de

discurso

e Entrevistas
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¢Qué capacidades
deberian considerarse en
la gestion sostenible de

la ecologia?

para constituirse como

agentes de cambio.

Describir las
capacidades que
deberian considerarse en
la gestion sostenible de
la ecologia.

perspectiva real

construir un modelo

de desarrollo sostenible
gue pueda ser replicable
en las demas regiones del

Peru.

Economia y  Finanzas
(MEF),

Ambiente

Ministerio  del

(MINAM),
Ministerio de Energia vy
Minas (MINEM), Ministerio
de Salud (MINSA),
Ministerio de Agricultura
(MINAGRI), Ministerio de

Educacion (MINEDU),
Centro Nacional de
Planeamiento Nacional

(CEPLAN), Defensoria del
Pueblo, Acuerdo Nacional,
ONU, Organizacion de las

Naciones Unidas para la

Alimentacion y la
Agricultura (FAO),
Organizacion de las

Naciones Unidas para la
Educacién, Ciencia y la
Cultura (UNESCO), Deep
Ecology, etc.; se realizara

entrevistas a los principales

Instrumentos de

recoleccion de datos:

e Ficha de registro

e Ficha de anélisis

e Fichade
entrevista.
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tomadores de decisiones de
la zona de influencia:
Gobierno Regional de Ica,
Municipalidad Provincial
(Chincha, Pisco, Ica,
Palpa y Nazca), Junta de
usuarios de riego, Servicio
Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre
(SERFOR), Autoridad
Nacional  del Agua
(ANA), Organismo de
Evaluacion y
Fiscalizacion ~Ambiental
(OEFA),
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Anexo 2: Instrumento de recoleccién de datos
CUESTIONARIO

El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y
el pilar economico. ;Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio
e impulsen el logro de un desarrollo sostenible en la region?

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones:
salud, alimentacion, educacion, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.),
empleo, seguridad, igualdad de oportunidades ¢Qué nos falta para lograr un optimo
desarrollo humano en la poblacion?

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el
proceso de desarrollo de la misma. ;Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la
region para constituirse como agentes de cambio?

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢Qué capacidades
se deberian desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos
que los recursos naturales son finitos. ;Qué acciones deberian realizarse para que el ser
humano proceda en la busqueda permanente de ese sano equilibrio?

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las
ciudades de una manera sostenible y estructurada. ;Como deberian actuar las autoridades
para dar cumplimiento al ordenamiento y gestion territorial? ;Como deberia actuar la
poblacidn para acatar este ordenamiento y gestion territorial?

¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacién de la
region, para lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Con la investigacion, la innovacion y el desarrollo de la tecnologia se esta incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos.
¢Qué acciones deben realizarse para que la poblacién constituya un agente de cambio que
acelere el desarrollo sostenible en la region?

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez
del recurso hidrico es alarmante, ; Como podemos reducir el stress hidrico en la region Ica,
para generar una agroexportacion sostenible?

La region ha experimentado un crecimiento econdémico inusual generado por la iniciativa
de grupos empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el

éxito mercantil como el incremento de los precios de los productos en el mercado
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internacional. /Qué elementos deberian incluirse en un planeamiento estratégico
prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible en la region?

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, aun detenta problemas de salud alimentaria
entre la nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricidn cronica y el
35.8% de infantes cuyas edades fluctlan entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia
(Fuente: indice de Competitividad Regional 2021) ¢De qué manera se puede garantizar la
seguridad alimentaria de nuestros nifios?

La asistencia escolar en educacién basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacion
fluctta entre 3 y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde
la poblacion solo llega al 69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit
cualitativo y cuantitativo. Esta afirmacién se evidencia a través de la evaluacion ECE
aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria donde solo se obtuvo un nivel de
satisfaccion de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en secundaria el rendimiento
satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: Indice de
Competitividad Regional 2021). ;Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra region?

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas
Protegidas y en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los
6rganos correspondientes?

La biodiversidad en la regiéon Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de
Huacachina es un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-
MINAM) y un area de Conservacion Regional (D.S N° 008-2014-MINAM vy tiene una
extension de 2,458.25 hectareas. ¢Qué acciones deben realizarse para conservar los
ecosistemas de la region, empezando por la laguna de Huacachina?

El turismo es una actividad econémica importante en la region, por otro lado, esta actividad
genera impactos negativos al medio ambiente. ;Qué acciones debemos ejecutar para reducir

estos impactos en el medio ambiente?
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Anexo 3: Instrumento de investigacion Juicio de Expertos

™
CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES g ‘\‘\ e B2
ESCUELA DE POSGRADO

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

L. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES: QUINTANILLA GOMEZ EDWALD IVAN

GRADO ACADEMICO: Magister en Administracion Estratégica de Empresas.
INSTITUCION DONDE LABORA: Consultora Independiente (Quintanilla Gomez)
TITULO DE LA INVESTIGACION: DESARROLLO SOSTENIBLE: PLANTEAMIENTO
DE UN MODELO DE DESARROLLO PARA LA REGION ICA

AUTOR DEL INSTRUMENTO: QUINTANILLA GOMEZ EDWALD IVAN
DOCTORADO: DESARROLLO Y SEGURIDAD ESTRATEGICA

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No valido, reformular)

¢) De 12 a 15: (Vilido, mejorar)

¢) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

IL. ASPECTOS A EVALUAR:

b) De 10 a 12: (No vilido reformular)
d) De 15 a 18: (Vilido, precisar)

Indicadores de Criterios Cualitativos Deficiente | Regular Bueno MB Excelente
evaluaci6n del Cuantitativos (01-09) (10-12) {12-15) (15-18) {18-20) Total
instrumento
01 02 03 04 [
1. Claridad Esta formulado con lenguaje / / 7
2. Objetividad E;n ;xpresado con
d: observables. bl / ?
3. Actualidad Adecuado al avance de la
ciencia y tecnologia. / / 9
4. Organizacién Existe una organizacién y /
legica. 17
5. Suficiencia Comprende los aspectos en
tidad y calidad. / / 7
6. In lidad Ad: do para valorar los
ectos de estudio. / / ?
7. Consistencia Basado en el aspecto tedrico /
cientifico y del tema de ?
estudio. /
8. Coherencia Entre las variables, /
e /9
9 Metodioa a gia responde al
propésito de estudio. '/ / ?
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para
la investigacién y / / ?
construccién de teorias.
Sub total
/20
Total 9
Valoracién cuantitativa:
Valoracién cualitativa:
Opinién de aplicabilidad: El instrumento es vélido y se puede aplicar.
Lugar y fecha:

Firma del experto: '{3

Nombres y Apellidos: Ec’ no C\:’r\c} VU~ WWC/D o~
Doctor en Wec/,-o ﬂ/m‘é’-@nqée J@QJWD//Q Cﬁuﬂ%/nns/e

DNI: 2)45520



CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES

ESCUELA DE POSGRADO
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES: QUINTANILLA GOMEZ EDWALD IVAN

2.1 GRADO ACADEM]CO Magister en Administracién Estratégica de Empresas.
31 INSTITUCION DONDE LABORA: Consultora Independiente (Quintanilla Gémez)
4.1 TITULO DE LA INVESTIGACION: DESARROLLO SOSTENIBLE: PLANTEAMIENTO

DE UN MODELO DE DESARROLLO PARA LA REGION ICA

5.1 AUTOR DEL INSTRUMENTO: QUINTANILLA GOMEZ EDWALD IVAN
6.1 DOCTORADO: DESARROLLO Y SEGURIDAD ESTRATEGICA
7.1 NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.

8.1 CRITERIOS DE APLICABILIDAD:
a) De 01 a 09: (No vilido, reformular)

¢) De 12 a 15: (Vilido, mejorar)
e) De 18 a 20: (Vilido, aplicar)
II. ASPECTOS A EVALUAR:

b) De 10 a 12: (No valido reformular)
d) De 15 a 18: (Vilido, precisar)

Indicadores de Criterios Cualitativos Deficiente | Regular Bueno mMB Excelente
e.wluaddn del Cuantitativos (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) {18-20) Total
instrumento
01 02 03 04 05
1. Claridad Esté formulado con lenguaje ’5
2. Objetividad Esta expresado con /8
d observables.
3. Actualidad Adecuado al avance de la
ciencia y tecnologia. / (6
4. Organizacién Existe una organizaciény 6
I6gica. /
5. Suficiencia Comprende los aspectos en 6
dad y calidad. /
6. Inte lidad Adi do para valorar los
aspectos de estudi / &
7. Consistencia Basado en el aspecto teérico
cientifico y del tema de / 6
8. Coherencia Entre las variables,
B /8
9. Metodologia La estrategia responde al / 6
propésito de estudio.
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para
la investigacién y 2 0
construccién de teorias.
Sub total / 76
e /79

Valoracién cuantitativa:

Valoracién cualitativa:

Opinién de aplicabilidad: El instrumento es vélido y se puede aplicar.

Lugar y fecha:

Firma del experto

Nombres y Apellidos: /cur 7[V)‘) HQW%" M//efm Aé/ﬂ/]?[{ﬂﬂ{l[ﬂ"@
Doctor en 6( 5/{m ,4 m 5/&)771.:2,€
DNE: R/42/5/6
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES: QUINTANILLA GOMEZ EDWALD IVAN

GRADO ACADEMICO: Magister en Administracién Estratégica de Empresas.
INSTITUCION DONDE LABORA: Consultora Independiente (Quintanilla Gomez)
TITULO DE LA INVESTIGACION: DESARROLLO SOSTENIBLE: PLANTEAMIENTO
DE UN MODELO DE DESARROLLO PARA LA REGION ICA

AUTOR DEL INSTRUMENTO: QUINTANILLA GOMEZ EDWALD IVAN
DOCTORADO: DESARROLLO Y SEGURIDAD ESTRATEGICA

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.

CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No vilido, reformular) b) De 10 a 12: (No valido reformular)
c) De 12 a 15: (Vilido, mejorar) d) De 15 a 18: (Vilido, precisar)

¢) De 18 a 20: (Valido, aplicar)

II. ASPECTOS A EVALUAR:

Indicadores de Criterios Cualitativos Deficiente | Regular Biianio MB Excelente
evaluacién del Cuantitativos (01-09) (10-12) (12-15) (15-18) {18-20) Total
instrumento
01 02 03 04 05 / ,
1. Claridad Esté formulado con lenguaje
- X F
2. Objetividad Esta expresado con ?
d observables. /
3. A lid d do al avance de la
ciencia y tecnologia. // 3
4. Organizacion Existe una organizaciény
5. Suficienci: Comprende los en
tidad y calidad. / /-P
6. Int lidad Ad do para valorar los
0s de estudi / y
7. Consi ci Basado en el tedrico
cientifico y del tema de / ))
8. Coherencia Entre las variables,
el 79 27
9. Metodologia La estrategia responde al
st )
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para
la investigacién y / f
i6n de teorias.
Sub total
VA4%
Total ]
Valoracién cuantitativa:
Valoracién cualitativa:
Opinién de aplicabilidad: El instrumento es valido y se puede aplicar.
Lugar y fecha:
< 1 4
Firma del experto:

Nombres y Apellidos: Jua« Frcix OloelHcs HUMESYn
Doctor en G ocTrow Artien 7oL

DNI: Z2/42 7058
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES
ESCUELA DE POSGRADO

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

L. DATOS GENERALES

1.1
2.1
3.1
4.1

APELLIDOS Y NOMBRES: QUINTANILLA GOMEZ EDWALD IVAN

GRADO ACADEMICO Magister en Administracion Estratégica de Empresas.
INSTITUCION DONDE LABORA: Consultora Independiente (Quintanilla Gémez)
TITULO DE LA INVESTIGACION: DESARROLLO SOSTENIBLE: PLANTEAMIENTO

DE UN MODELO DE DESARROLLO PARA LA REGION ICA

AUTOR DEL INSTRUMENTO: QUINTANILLA GOMEZ EDWALD IVAN
DOCTORADO: DESARROLLO Y SEGURIDAD ESTRATEGICA
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario.
CRITERIOS DE APLICABILIDAD:

a) De 01 a 09: (No vilido, reformular)

c) De 12 a 15: (Vilido, mejorar)

b) De 10 a 12: (No vilido reformular)
d) De 15 a 18: (Vilido, precisar)

¢) De 18 a 20: (Vailido, aplicar)
IL. ASPECTOS A EVALUAR:

Indicadores de Criterios Cualitativos Deficiente | Regular — MB Excelente
SRIOn del Clentitativos ©01-09) | (10-12) | (1215 | (1518) | (18-20) Tota
instrumento
01 02 03 04 05
1. Claridad Estd formulado con lenguaje >< Qﬁ
2. Objetividad Esta ;xanudo con
d observables. 2/0
3. A lidad Ad do al avance de la \
ciencia y tecnologia. 2 0
4. Organizacion Existe una organizacién y ><
: logu. ' 4 20
Suficienci C de los asp en
tidad y calidad. X 20
6. Int lidad Ad do para valorar los 4
pectos de estudi % 2 o
7. ci Basado en el aspecto teérico i
clemﬂﬂco y del tema de % z 0
8. Coherencia Em:e las variables, 7< 0
y variables. 2
9. Metodologia La estrategia responde al >Q
st 20
10. Conveniencia Genera nuevas pautas para
la investigaciény >€ 20
construccién de teorias.
Sub total 2 0 0
Total 2 ﬂ
Valoracién cuantitativa:

Valoracién cualitativa:

Opinién de aplicabilidad: El

es vélido y se puede aplicar,

Lugar y fecha:

Firma del experto: = e

Nombres y Apellidos: M ANUEL TSRASL #zﬂﬂﬂ upee éﬁk«aﬁ
Doctor en A—D MINISTRA cow

DNI:

2/93¢748
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Anexo 4: Entrevista a los agentes tomadores de decisiones en la Region Ica.

ENTREVISTA N° 01

Nombres y Apellidos: Yesenia Segovia Olivares.
Cargo: Gerente de Servicio a la Ciudad, Ambiente y Seguridad Publica de la Municipalidad Provincial de
Pisco.
Profesién: Ingeniera Ambiental

1. El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econémico. ¢ Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la region?
Lo que deberiamos hacer es preservar nuestro ambiente, porque uno va amarrado de lo otro. La parte social,
sino tenemos un ambiente equilibrado, habré enfermedades, pobreza, no habria desarrollo; por ende, nosotros,
el tema econdémico lo movemos por las actividades que se desarrollan como la pesca, el turismo y los
comercios que pudiera haber, y si no tenemos un ambiente ordenado, limpio, creo que no habria todas estas
actividades que fomentan el desarrollo en Pisco.

2. Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacion, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un éptimo desarrollo humano en la poblacion?
Nos falta cultura ambiental. La poblacion neta de Pisco no tiene cultura. Ya hemos plasmado varias
actividades, hemos hecho capacitaciones, hemos hecho disefios de mejoramiento de nuestro sistema; pero, ain
la poblacién no participa, no se involucra en los cambios que nosotros queremos hacer, aln es recia, estan mal
acostumbrados, y si nosotros no llegamos a cambiar la actitud de la poblacién, no vamos a lograr nada.

3. Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de

desarrollo de la misma. {Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la regién para constituirse
como agentes de cambio?
Hacer alianzas estratégicas entre instituciones, no debe haber resentimientos en que una institucion es mas que
la otra, tratar de conciliar y reunirse. Un ejemplo claro es que, a veces, hay un recelo con el Gobierno Regional
y por tener ese recelo no se busca el progreso de un sector. Creo que, todas las instituciones apuntamos al
desarrollo de nuestro pais, y, si nosotros vamos a pensar de esa manera, nunca veremos el surgimiento de
nuestro distrito. Creo que, estamos ahorita viendo que el cambio de gobierno ha hecho que nuestra situacién
se haya perjudicado un poco. Los perjudicados no son las instituciones ni los politicos, sino la gente mas
humilde de nuestra ciudad.

4. La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Principalmente, fortalecimiento de las personas que estan dentro de los gobiernos locales, capacitarlos, porque
muchas veces, se busca profesionales que no tienen nociones en el tema de medio ambiente, sino que son
elegidos a dedo, y ellos deberian capacitarse también, con las personas que estan dentro de ese medio. Un
ejemplo son las personas que viven cerca a los recursos que tenemos como los humedales, la gente no conoce

o desconoce la importancia del cuidado. Ellos mismos estan depredando, pero no saben que eso puede generar
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mas ingreso para ellos mismos. Si ellos tienen un humedal limpio, bonito y esta cerca a la playa, creo que
podria haber mas turismo. Pero, ellos por querer ganar mas espacio, invaden terrenos y afectan el entorno.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ;Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?

Educacion ambiental y mayor sensibilizacion de la poblacion para conocer la importancia de los recursos para
que ellos puedan cuidarlos. También, se deben de crear normas que protejan el entorno. Por ejemplo, hay
zonas que recién se estan explotando. Deberia haber parametros hasta donde la poblacién puede acceder, debe
haber una normatividad para cuidarlo y hacer monitoreo constante para que esto no se deprede en el corto
plazo, sino que tenga una mayor proyeccion. Tenemos un ejemplo en la laguna de Huacachina, creo que, en
un inicio, por el boom del turismo, de tanto turista recibir, ahorita la laguna no esta en su esplendor, ahora se
tiene que rebombear para conservar el punto turistico. Por lo cual, nosotros tenemos aca un humedal que
queremos explotarlo, pero que también se adecle con toda la normatividad. Las personas que quieran invertir
tienen que respetar los parametros que el gobierno va a establecer, no de forma desordenada, sino que antes
que empiece a funcionar, tiene que establecer que hasta aca se construya, hasta aca se va hacer este tipo de
actividad y hasta aca se van a permitir este tipo de actividades y que estén adecuados con el medio.

El ordenamiento y gestidn territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. (Cémo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ; Cémo deberia actuar la poblacion para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Primero, establecer los lugares donde deberia haber edificaciones, después, capacitar a los funcionarios que
estan dentro del area para que ellos puedan disefiar y decir esta zona es industrial y aqui no se va a poder
construir nada. No puede haber invasiones, esta zona es urbana porque no tiene peligro de riesgos de desastres
y todo ello. Tenerla como una zonificacidn actualizada. Porque nosotros, estando aca en Pisco, desde el afio
2012 no se actualiza nuestro catastro, no se actualiza el mapa de ordenamiento territorial; imaginese estamos
avanzando bien pero de una forma desordenada, sino tenemos un ordenamiento territorial que es lo primordial
que deberia tener toda gestion, creo que no vamos avanzar porque la poblacién va a ganar si hay una denuncia,
porque dice no, si ustedes no me dicen, yo puedo construir donde yo quiera, asi esté en una zona intangible,
una zona protegida, pero que no esta ordenado en un documento. Ellos van a tener la razén, porque nosotros
mismos no nos estamos ordenando en casa.

¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacién de la regién, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Actualizar todos los sistemas de gestion de una municipalidad, mapas que son primordiales, planes que muchas
veces de verdad que uno hace obra, pero que no actualiza sus planes. Por ejemplo, el PDC, el Plan de
Desarrollo Concertado. Desde qué afio no actualizamos. Como se dice, son herramientas que todo gobierno
deberia contar para ver el desarrollo de su distrito o provincia, pero igual nosotros también estamos en una
fase, no hay profesionales que lo puedan hacer, no tenemos la capacidad de nosotros poder apoyar, hay que
actualizar todas esas herramientas, no tenemos un punto de partida, como se dice, nosotros estamos trabajando
a lo que hay, y lo que no hay se continta, pero deberiamos ordenar esa parte. Dentro del caso, contar con todas

las herramientas que sean necesarias y nosotros también poder exigir a la poblacion que se adapte, pero
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teniendo algo alineado. Sobre todo, involucrar a la poblacion en la elaboracion de este tipo de instrumentos y
planes, y socializarlo para que ellos puedan ser parte y tengan el conocimiento de qué es lo que es la
Municipalidad y lo que las instituciones tienen que realizar, cual es el trabajo y la planificacién que tiene.
Con la investigacion, la innovacién y el desarrollo de la tecnologia se esta incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

Bueno, muchas veces, las empresas cuando se instalan, por ejemplo, hemos sido participes de un monitoreo
participativo en la empresa. Qué tipo de acciones hay con el medio ambiente, pero muchas personas de la
provincia no conocemos la actividad, de qué forma, como se dice, esta empresa contamina con estos agentes,
pero no saben, desconocen, no son profesionales. Creo que las empresas deberian difundir este tipo de
informacion para que la gente sepa si estan realmente contaminando o no y no esconder la informacién como
ahora lo estan haciendo. Nosotros hemos instalado una planta, una estacion de monitoreo, la cual es manejada
por OEFA, pero no necesariamente por parte de OEFA, sino que cada empresa deberia ser de libre acceso a
toda la ciudadania para saber como estdn haciendo sus actividades si estdn dentro de los limites de accion
permisiva, estandares de calidad, su funcionamiento y asi la poblacién tenga la confianza. Muchas veces, la
poblacion opina que estd contaminando, pero cdmo sabemos que estd contaminando, sino hacemos el
monitoreo, sino no nos involucra en su proceso. Se instalan sin tener el conocimiento de como es la realidad
y a veces los problemas ambientales llegan asi, se instalan donde hay una poblacién cercana y qué se van a
oponer. Primero, antes de hacer un proyecto, deben socializar antes de, para ver si estan de acuerdo 0 no estan
de acuerdo la poblacién para no tener problemas, porque a veces las empresas que no piensan que estan cerca
de una zona intangible como la reserva de Paracas. Al parecer, el &mbito es amplio, pero sabemos que hay
margenes donde esta la zona de amortiguamiento y empiezan donde no pueden, a veces, han querido hacer
proyectos en zona de amortiguamiento, pero se han venido abajo, porque la poblacién se opone y aca la
poblacion pisquefia, cuando presentan un tipo de contaminacion o escuchan que por alli hay una empresa que
esta contaminando, se levantan y se oponen a todo por proteccion al medio ambiente.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la regién, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Como podemos reducir el stress hidrico en la region Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Alli si hay un poco de problema, como ya lo dije, ahorita no hay agua en el rio. Los agricultores, a pesar que
no tienen muchos recursos, estan haciendo todo lo posible para comprar el agua, viendo que los gobernantes
podrian hacer un proyecto, sabemos que es costoso hacer la represa. Podria haber otras alternativas: asesorando
a los agricultores para que tengan sus pozos de agua, tengan riego tecnificado, utilicen menos cantidad del
recurso; pero no hay ni siquiera capacitacion por parte del gobierno, tampoco hay proyectos que encaminen el
desarrollo, sabiendo que Ica como region es una de las mas grande exportadoras que lleva los productos a otro
pais, pero nadie se ha tomado o nadie ha querido ver esto como un proyecto que va a beneficiar a muchos. No
esta dentro de la prioridad de los gobiernos regionales este tipo de actividades. Hoy no hay agua en el rio Pisco
y recién la empresa de EMAPISCO tiene una reunién con los agricultores para ver qué situacion se puede
plantear. Dado que se tiene galerias filtrantes en el rio, a la altura de Humay, dada la problemaética, recién se

van a tomar acciones. Si es una empresa que tiene los recursos para poder transar con las personas que son de
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la parte sierra, recién se estan tomando cartas en el asunto. Creo que las empresas privadas con los gobiernos
regionales podrian tener una relacién y poder ejecutar este tipo de proyectos.

La region ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ¢ Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region? 16:45

En el tema de escasez de agua se debe ver alternativas. Qué tipo de sembrios se adaptan a la escasez de agua
y en el tiempo que hay cantidad de agua hacer que siembren ese tipo de producto. Hay productos que resisten
y otros que no. Los agricultores son los mas afectados, porque pierden. Por ejemplo, ahora han sembrado un
producto que si no lo riegan se te va. La mayoria de agricultores vive de préstamo y creo que deberia fijarse y
pensar en ese inconveniente que puede ocasionar pérdidas. Los méas perjudicados son ellos y debe buscarse
otra alternativa de productos que sembrar, no solamente lo mismo, sino buscar alternativas que sustenten
también, y poner parametros para no exportar cantidades, porque muchas veces, hay problemas, porque hay
tantas agroexportadoras que hacen pozos, pozos por todos lados, a veces, muchos de ellos sin autorizacion del
ANA y eso también hace que la napa freatica baje sus niveles de agua, porque algo que esté racionalizado o
no estid permitido, sabiendo que hay pardmetros por parte de ANA, lo estan haciendo. Eso causa una
problemética. Hay actividades que no son solamente agricultura sino también actividades como la granja.
Nosotros hemos sido parte de una denuncia por una empresa que saca el agua del humedal para su actividad.
No compra y eso perjudica a las especies que estan en esa laguna, en ese humedal y también a la poblacién
cercana. Ellos también extraen para sus animales, pescan, sacan la totora y al no haber ese recurso, creo que
no van a tener nada.

La regién Ica, a pesar del desarrollo econémico, alin detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricion crénica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctian entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: Indice de
Competitividad Regional 2021) ¢(De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifos? 19:20

Hay muchos productos en Ica que se producen acd, por ejemplo: el esparrago, que tiene muchos nutrientes.
Muchas veces, cuando vas a un mercado, no encuentras que ese producto esté siendo expendido para la
poblacion. La gente no esta acostumbrada a consumir ese producto nutritivo que sirve para minimizar la
anemia que existe. Falta que a la poblacidn se le ensefie a comer sano con los productos que hay. Ica es una
region agricola, pero muchas veces esos productos no quedan en lIca son exportados y la poblacion no se
beneficia con ello.

La asistencia escolar en educacion bésica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacion fluct(a entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacion solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matemética, mientras que en

secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: Indice
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de Competitividad Regional 2021). ;Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra region?

Deberia haber cursos de reforzamiento. Muchas veces, este problema va de la mano con la mala alimentacién
en casa, el ambiente social. Existen otros factores que podrian incidir en el bajo rendimiento de un alumno,
que no solo se refiere al tema de los alimentos, sino también, como esta el ambiente familiar. En Ica se ha
incrementado los casos de violencia familiar, donde los nifios son los mas afectados, donde son ellos los que
tienen los traumas. Debe llevarse a cabo talleres con los padres y verificar si ellos acuden a estas reuniones.
¢Por qué no estan alli? Ahora todo el mundo trabaja, el padre y la madre. Los nifios paran solos, no tienen
quién los oriente, quién les dé consejos o los acompafie a desarrollar las tareas. Creo que, en ese sentido, los
factores son multiples e inciden en la mala alimentacion. Cuando un nifio estd mal alimentado, se desconcentra,
se queda dormido y todo ello altera su rendimiento. Para mi, es ello, que uno va asociado a lo otro.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
Las reservas son: la laguna de Huacachina y la reserva de Paracas. En Paracas si son bien t4citos en el tema
de lareserva. Alli, antes de ingresar te piden tus datos. Ellos no permiten que los turistas lleguen masivamente,
sino que, tienen que darles acceso previo, y luego, cuando salen, son bien cuidadosos en sus protocolos de
residuos. Siempre tienen a los guardaparques que estdn monitoreando su perimetro para que no haya ningun
tipo de inconveniente en la reserva y siempre estan llanos para hacer sus campafas de limpieza. Ellos si estan
bien organizados en ese aspecto, son bien cuidadosos, respetan bastante el tema ambiental. Tienen una
administracién muy independiente, que pertenece a la Reserva Nacional de Paracas, quienes estan a cargo de
ello. En Paracas todo esté bien organizado, puedo dar fe que esta bien protegido el area natural.

La biodiversidad en la regién Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un area de
Conservacién Regional (D.S N° 008-2014-MINAM Yy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ¢ Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la regién, empezando por la laguna de
Huacachina?

Se deberia poner un aforo para limitar el ingreso de visitantes a la laguna, porque muchas veces los visitantes
no solo se bafian, sino que hacen sus necesidades, botan papeles y todo ello afecta. Deberia haber un estandar,
por ejemplo: entran veinte personas, no permitir que las personas que estan haciendo turismo ingresen con
productos comestibles, porque a veces, los animales que estan alli suelen comer de estos residuos que no son
compatibles con su alimentacién y terminan afectando su ciclo de desarrollo. También, deberia haber carteles
colocandoseles especificaciones, el tipo de cuidado que se debe tener para que la gente conozca. Yo he ido a
la laguna de Huacachina y no he visto personas que estén cuidando, ni siquiera hay ese tipo de cuidado que se
promueva; por el contrario, los guardaparques de la Reserva de Paracas si te ven que estas botando algo y es
inusual, al toque te estan llamando la atencidn o te exhortan a que te pases a retirar. También, tienen un horario
de entrada y salida. No permiten que en cualquier momento estén ingresando los turistas. Ello se deberia
implementar en la laguna de Huacachina. Ya todo el mundo sabe que el agua es rebombeada para mantener
su nivel. Igualmente, sabiendo lo que estd pasando con la laguna que cada dia se deteriora mas, se deberia

tomar medidas mas drasticas, porque se sabe que es fuente de ingreso para la region. Si desaparece, va a
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desaparecer el turismo en el lugar. Se deberia realizar acciones mas drasticas y parametros para que esta se
preserve con el tiempo.

El turismo es una actividad econdmica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ; Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Mayormente el turista de afuera cuida méas que el turista de acd, de la misma ciudad o del mismo Per0. Ellos,
los extranjeros, ya saben las areas que se deben proteger, colocan en el lugar indicado sus residuos; en cambio
nosotros los peruanos, muchas veces por la facilidad, botamos sin saber que va a ser un perjuicio para todo el
turismo. Creo que los turistas vienen porque prevén ver todo limpio, bonito, ordenado y si todo lo ven sucio,

se va a generar una baja en el turismo.

Foto N° 01: Entrevista a la Ing. Yesenia Segovia Olivares

ENTREVISTA N° 02

Nombres y Apellidos: Dante Calderon Huamani

Cargo: Decano de la Facultad de Ingenieria Ambiental — Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica
Profesion: Doctor en Gestion Ambiental.

El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econémico. ¢ Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la regién?

Bueno, lo que se tiene que hacer es actuar frente a los acuerdos y convenios internacionales y cumplir con
todos los objetivos o por lo menos acercarnos a implementar dichos convenios en nuestra regién. Si no
llegamos a establecer y a implementar dichos convenios no vamos a tener un desarrollo sostenible.

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacion, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,

igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un 6ptimo desarrollo humano en la poblacién?
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Bueno, lo que fundamentalmente en la region Ica nos falta, digamos que los objetivos fundamentales que
establecen a tener un desarrollo sostenible, es fundamentalmente, que la distribucion de la riqueza sea mas
equitativa y nuestra educacion se oriente en ese sentido, a qué es lo que queremos desarrollar dentro de los
marcos del desarrollo sostenible, todos los topicos que tenemos que conocer, tanto en el trabajo, en la
educacidn, en la salud; en todos esos aspectos que tienen que ver en el marco del desarrollo sostenible.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ¢Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la region para constituirse
como agentes de cambio?

Bueno, en nuestras instituciones tenemos que desarrollar, varias areas no una, varias campafias de
sensibilizacién de educacién hacia nuestra sociedad, para que se mejore el conocimiento de los objetivos del
milenio y si no conocemos los objetivos del milenio, no conocemos a que direcciéon nos debe llevar el
desarrollo sostenible. Es lamentable que las instituciones no estemos ayudando ni contribuyendo a que nuestra
sociedad cambie y tenga un mejor nivel cultural para adecuarnos al desarrollo sostenible.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢ Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Bueno, fundamentalmente, nuestra region, como todos tenemos conocimiento, aqui atravesamos una profunda
crisis del agua, entonces, no la tenemos fundamentalmente ya en ese nivel. Tenemos que ver como adecuamos,
cémo realizamos nuestro trabajo para que la sociedad mejore en este aspecto. Hay varios estudios que se estan
elaborando, fundamentalmente, de cémo podemos nosotros hacer proyectos de reforestacion, pero
fundamentalmente, utilizando el agua de las cabeceras de cuenca y establecer varios métodos, por ejemplo, de
siembra y cosecha de agua que ayuden a que mejore la ecologia de nuestra regién en este aspecto y cuidarla
fundamentalmente. Pero, todo pasa porque nosotros, todas las instituciones, estemos convencidas que debemos
aplicar los objetivos del milenio.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ;Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?

Bueno, lo que nosotros tenemos que conocer son todas las bases de la sostenibilidad ambiental. Nosotros
tenemos que hacer la preservacion de la biodiversidad, asi como hablabamos hace un momento de la ecologia,
tampoco podemos renunciar al desarrollo econémico y al desarrollo social. Pero, debemos tener,
fundamentalmente, centrado nuestro trabajo en la preservacidn, en la mitigacion de todos los contaminantes,
en los diversos aspectos de las industrias y de los sectores productivos; para tener una sostenibilidad ambiental
y preservar la biodiversidad que es fundamental.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ;Como deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ;Como deberia actuar la poblacién para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Bueno, hasta la fecha es lamentable que las autoridades en general de la regién Ica no tengan el conocimiento
exacto del desarrollo sostenible en este aspecto, porque, quién nos va a llevar al desarrollo es el ordenamiento
territorial y pocas son las municipalidades o los rganos de gobierno de la region que destinan los presupuestos

para hacer este tipo de estudio y trabajo. Mientras tanto, aqui se sigue implementando las invasiones, el
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crecimiento del sector vivienda de manera desordenada; esa es la gran tarea que no hacen y no estan haciendo
los diversos organismos del gobierno local y regional, pero que la poblacion tampoco tiene mucho
conocimiento. Ante esto y por eso es, que seguimos con los problemas de no tener un ordenamiento territorial
actualizado y acorde, como debe ser, para el desarrollo sostenible.

¢ Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacion de la region, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Ya practicamente, las herramientas estan dadas en la regién. Lo que pasa es que no hay participacion, no hay
compromiso de la sociedad ni de la poblacién. No existe el compromiso con el desarrollo sostenible, no tiene
compromiso, digamos, con cuidar el medio ambiente, no tiene compromiso con cuidar el agua, no tiene
compromiso con cuidar la biodiversidad, tal es asi, que podemos apreciarlo en el manejo de residuos sélidos:
la poblacion participa minimamente, a pesar que el municipio hace un esfuerzo de poder hacer la recoleccién
de este material de residuos sélidos en forma ordenada con un calendario y horario, pero la gente saca sus
residuos sélidos después que ha pasado el basurero, por ejemplo. Por otro lado, encontramos en las diversas
urbanizaciones el riego por inundacion en los jardines. O sea, todavia no hay un compromiso, no hay
conciencia en la poblacion para ayudar, digamos, a tener en cuenta estos aspectos de cuidar el medio ambiente.
Con la investigacion, la innovacion y el desarrollo de la tecnologia se esta incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢(Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

Todas las instituciones tienen que realizar campafias de sensibilizacion profunda, campafias de educacién
ambiental; todas las instituciones deben asumir ese compromiso, porque si las instituciones no lo hacen,
quiénes lo harian. Las personas que tienen una edad ya un poco madura son renuentes al cambio. Son pocas
las instituciones educativas que realizan estas campafias, las mismas que debe empezarse en las escuelas de
toda la regidn, en todos los niveles (inicial, primaria y secundaria) con una fortaleza, destinandoles horas
lectivas para que tengan compromiso realmente con el desarrollo sostenible, hacerles conocer cuéles son los
objetivos del milenio, cuéles serian las consecuencias si no hacemos estas cosas.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Como podemos reducir el stress hidrico en la region Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

La region Ica, es muy lamentable que las autoridades regionales y locales tengan desconocimiento del aspecto
ambiental y del desarrollo sostenible. Usted lo puede ver en los debates. Ellos no debaten esa parte. Pueden
debatir el aspecto social, econémico, pesquero, industrial; pero no se debate en torno al tema ambiental. Por
ejemplo, el problema de Ica es fundamentalmente hidrico. Antes, nosotros conocemos el tema hidrico. Tiempo
atras, para implementar la recuperacion o la desalinizacion del agua de mar era muy costoso. Por lo menos
costaba entre 24 o 25 ddélares el metro cbico para convertir el agua de mar a potable utilizando el método de
6smosis inversa, pero ahora no. Todo ha bajado, la obtencidn de agua potable estd ahora en tres délares o dos
puntos ocho dolares, entonces, nosotros estamos cerca del mar y no hacemos nada para utilizar esta tecnologia.
Tendriamos tranquilamente agua todo el afio en Ica y una agroexportacion sostenible. Eso lo esta haciendo

inclusive la industria minera de Millpo en Chincha utilizando la tecnologia de dsmosis inversa, trasladando
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agua de mar para su tratamiento del mineral que esta a una altura de 3720 metros sobre nivel del mar. Yo creo
que es la salida y que si las autoridades no la ven es porque no conocen y desconocen el tema ambiental.

La region ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ¢ Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

Para esto se necesita mucho conocimiento, vuelvo a reiterar el tema de las autoridades. Si ellas desconocen el
tema, mal harfamos y no estariamos, digamos, en esa direccion de desarrollo y mas ain de desarrollo
sostenible. Ica, primero necesita una inyeccion de capital financiero adecuado, paralelo al conocimiento de la
mitigacion, tratamiento de todo el cuidado del medio ambiente. No podemos hablar de desarrollo si no
cuidamos el medio ambiente. Si hay desarrollo sostenible, si hay, pero tiene que estar acorde con los
conocimientos de todas las autoridades y fundamentalmente con el compromiso del sector financiero, del
sector empresarial. Necesitamos empresarios ecologistas, empresarios que conozcan el desarrollo sostenible,
0 sea, empresarios responsables con el medio ambiente.

La region Ica, a pesar del desarrollo econdmico, aun detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricién crénica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctian entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ¢(De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

Bueno, fundamentalmente es que es una politica de gobierno, el gobierno tiene que disefiar una politica
articulada a través de los ministerios: el Ministerio de Salud y Ministerio de Agricultura. Pero digamos,
aspectos que no ayudan es la mala distribucion de la riqueza, empresarios no responsables, que no se sienten
comprometidos con el medio ambiente; son factores que marcan una diferencia social, por eso, somos casi el
primer departamento agroexportador del Per(, pero tenemos mucha pobreza, porque precisamente, existe esa
brecha. No hay una buena distribucion de la riqueza en el pais, pero eso, fundamentalmente, pasa por una
politica nacional que el gobierno tiene que implementar a través de las regiones.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacion fluctda entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacion solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: indice
de Competitividad Regional 2021). ;/Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra regién?

Bueno, en esta parte pasa por una politica regional donde realmente se destine un presupuesto adecuado en
este sector para tener colegios que ya lo han establecido, colegios de alto rendimiento. Pero, eso también va
articulado con estudiantes, que hace un momento analizdbamos, tienen desnutricién y que nunca van a poder
Ilegar a tener un buen rendimiento. Pasa también, de insertar la politica nacional y politica regional, que debe

ir interactuadas para resolver este problema que existe, el gobierno regional debe tener presupuesto para
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compra de tecnologia, tablets, laptops, etc. equipar a los colegios y capacitar a los profesores para que estén
adecuadamente competitivos, y de esta manera, implementar una politica regional insertada también en una
politica nacional.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacién de proteccion se encuentran actualmente por parte de los érganos correspondientes?
Claro que tenemos areas naturales protegidas, Ica es la region que tiene una de las mayores areas naturales
protegidas. Tenemos: Paracas, Huacachina, San Fernando en Marcona, pero también pasan por tener unas
autoridades comprometidas con el cuidado del medio ambiente, que hasta la fecha deja mucho que desear.
Nosotros podemos ver que nuestras areas protegidas, como Huacachina, lamentablemente estan mal
gestionadas, ambientalmente mal gestionadas, no se realizan adecuadamente, mal manejo de los residuos
s6lidos, hay contaminacién por material particulado, de igual manera, ocurre lo mismo con las otras areas
naturales protegidas, y lo que tiene que ver aqui el Ministerio del Ambiente es tener méas énfasis en la
supervision de estas areas naturales protegidas o del ente que tiene que ver a nivel nacional para establecer
una fiscalizacion. Qué estan haciendo los gobiernos regionales frente a las areas naturales protegidas.

La biodiversidad en la regién Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un area de
Conservacién Regional (D.S N° 008-2014-MINAM Yy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ¢Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la regién, empezando por la laguna de
Huacachina?

Como hace un momento lo expresaba, lo que tenemos que hacer es designar a una persona adecuada que
conozca, como gestionar esa area natural protegida, que ahora la vemos abandonada. Igual, de repente, no
tengo conocimiento de las otras areas naturales protegidas de la regidon. Lo que tiene que hacerse es,
fundamentalmente, gestionar ambientalmente. Por ejemplo: apreciamos la contaminacion abierta que tiene
Huacachina por las aguas residuales de los hoteles que estan alrededor, aparte del mal manejo de los residuos
s6lidos, aparte de la contaminacién de material particulado que es mas peligroso, pero que al final, no se esta
haciendo nada en cuanto a gestién ambiental o se realiza minimamente.

El turismo es una actividad econdmica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ¢ Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Bueno, como le expresaba hace unos momentos, el gobierno regional no la tiene bien clara. Sabemos que el
turismo es un potencial para Ica después de Machu Picchu. Todo ese circuito de Machu Picchu pasa por Ica.
Lo que hay que hacer en Ica es gestionar, tenemos que estar comprometidos directamente con el cuidado del
medio ambiente, con las politicas ambientales de la region, entonces, si nosotros no cuidamos nuestras reservas
turisticas ambientalmente, no estamos comprometidos con todos sus aspectos de la mitigacion, la preservacion
de la ecologia y el tratamiento de contaminantes que puede haber, estariamos, practicamente, dando un mal
servicio y, por lo tanto, atentando contra nuestras reservas turisticas. Al final, los turistas se tendran que retirar.
Eso también pasa por inyectar un presupuesto para que se realice esta parte del cuidado de las reservas

turisticas que tenemos.
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Foto N° 02: Entrevista al Dr. Dante Calder6n Huamani.

ENTREVISTA N° 03
Nombres y Apellidos: Carlos Cano Guardia

Cargo: Subgerente de Salud, Saneamiento y Gestion Ambiental de la Municipalidad Provincial de Chincha.
Profesion: Médico Veterinario

1. El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar

econémico. ¢Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la regién?
Efectivamente, lo que deberiamos hacer. Yo plantearia una union de los tres sectores involucrados, que tengan
una politica de desarrollo, que tenga sostenibilidad, tanto administrativa, econémica y también a futuro,
relacionando a todos los sectores privados, publicos y entidades que puedan coadyuvar a un solo frente: la
sostenibilidad y el desarrollo que garantice el bienestar de la poblacion.

2. Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacién, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢Qué nos falta para lograr un 6ptimo desarrollo humano en la poblacién?
Bueno, primeramente, yo diria sensibilidad. Sensibilizacion, que todos los sectores A, B, C, D, E, tengan, pues,
una clara educacion, incentivar la cultura, porque alli empiezan las acciones que debemos afrontar para lograr
el bienestar humano y tenga todos los componentes que faciliten su desarrollo, tanto humano, fisiolégico,
académico, cultural; y a partir de ello, ayudara a que tengamos una cultura ambiental eficiente.

3. Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ¢ Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la region para constituirse

como agentes de cambio?
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Primeramente, tiene que haber areas especificas que tengan una funcién profesional, que vaya difundiendo
todas las acciones de obligacion de las entidades y también del pablico usuario, de toda la ciudadania. De esta
forma, podemos tener una comunicacion permanente, proactiva y eso va a servir para fortalecer acciones que
se puedan organizar.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢ Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Bueno, tiene que haber un fomento de las areas, digamos, la geologia (quiza quiso decir “la ecologia™); qué es
un ecosistema, qué es lo que nos rodea y qué va a favorecer a nuestro bienestar social, familiar y de salud
publica, nos puede ayudar a mantenernos en éptimas condiciones, es decir, cuidar y que no se desvanezcan
estos tres pilares que estamos hablando. Realmente, el ecosistema de nuestra ciudad, de nuestro pais, de nuestro
paisaje; a veces, se depreda irresponsablemente, bien por la industria o por el ser humano también. De ello,
debemos tener mucho cuidado. A través de la educacion tiene que haber ciertos parametros.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ¢ Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?

Bueno, sobre todo, prohibir depredar tanto la flora como la fauna, mantener manejos adecuados de futuro,
digamos de residuos solidos, mantener un aire equilibrado, las aguas residuales deben manejarse, debe haber
unas formas tecnoldgicas que permitan fortalecer y mitigar todas las acciones negativas que el hombre por su
propia vida pueda realizar.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. (Cémo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ¢ Cémo deberia actuar la poblacién para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Primeramente, pues, tiene que ponerse en un plan de desarrollo urbano, tiene que haber una comunicacion
para que el poblador sepa a donde puede avanzar, tiene que haber una actualizacién de los mapas, de las areas
futuras que van a urbanizar, areas rurales, tiene que haber un estudio permanente y actualizado, tanto de nuestro
mapa local, regional y nacional; de esa forma, podemos tener una vision clara hasta donde podemos avanzar.
Creo, que nuestras instituciones tanto local, regional y nacional se tienen que poner a trabajar en ello.

¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacién de la region, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Creo, que se debe democratizar. Que, en las acciones se tiene que ver que las autoridades no deben trabajar
encerrados en cuatro paredes, sino que tienen que salir a difundir y pedir también opiniones de los sectores
organizados. Yo creo que esa es la forma correcta, que debe haber una democratizacion de todas las acciones
como entidades publicas.

Con la investigacion, la innovacién y el desarrollo de la tecnologia se estd incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

Bueno, cuando hay educacion, cuando hay difusion, cuando hay interaccion tanto de arriba hacia abajo y

viceversa; las entidades publicas estan en la obligacion, primeramente, de transmitir informacion hasta dénde



10.

11.

154

podemos avanzar, hasta dénde podemos actuar, hasta dénde se puede implementar tecnologia, y las empresas,
hasta donde pueden desarrollar sus planes de mitigacion. Nosotros lo llamamos PAMA (Programa de
Adecuacion y Manejo Ambiental), Plan de Accidn Ambientales y, también, no necesariamente ambientales,
sino también fisicos, donde los especialistas de ingenieria civil, los arquitectos, un conglomerado de
profesionales tienen que trabajar en ello, porque solos no se puede avanzar. Tiene que haber un equipo
profesional digamos multidisciplinario que vaya a perfeccionar nuestro futuro y disefiar nuevas politicas de
desarrollo y también de mitigacion.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Cdmo podemos reducir el stress hidrico en la regién Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Si pues, ese es un gran problema. En el tema del agua se tiene que implementar nuevas tecnologias. Por
ejemplo, en otros paises ya se cuenta con la transformacion de las aguas del mar, purificandola sin tener una
razén politica. Por ejemplo, en la mineria trasladan las aguas del mar hacia sus instalaciones a través de
sistemas que van modificando sus componentes de salubridad y poniéndolas aptas para el consumo o, al
menos, para el uso; de esa forma, podemos trabajar y mejorar las tecnologias y también tener habitos de gastos
equilibrados.

La regién ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversién y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ;Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

Tenemos buenas areas, areas que no estan siendo usadas en la agricultura. Se debe trabajar con tecnologias
para que pueda generar alimentos alli, en esa zona; agroindustria, alimentos para las aves, alimento para los
animales, se debe industrializar la agricultura para el uso animal y humano. Y de esa forma, en nuestra regién
tenemos areas que se pueden recuperar, tenemos parte de sierra donde hay diversas extensiones de areas donde
se puede promover la pastura, nuevos forrajes, crecimiento ganadero; o sea, nuestra regidn es rica,
simplemente, necesita que se descentralicen las inversiones, que tengamos vision en los puntos estratégicos
para el desarrollo agropecuario.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, ain detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricién cronica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctGan entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ¢(De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

Bueno, ese es el detalle. Lo que pasa es que la industria alimentaria ha crecido en forma deficiente, no hubo
una buena educacion a los padres de familia, los alimentos chatarra son los que invaden los mercados, mucho
marketeo, le dan mucha promocidn a los alimentos dafiinos que perjudican la salud de la nifiez. Es bien sabido,
que los primeros afios de vida es crucial para el desarrollo intelectual y por ello plantearia una alimentacion
saludable, béasica, obligatoria desde el hogar, desde todas las instituciones. Tiene que haber una expansion del

fomento y que los nifios sean alimentados a base de sus nutrientes principales como son las proteinas,
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minerales, vitaminas y el hierro que es el principal componente que va a disminuir la anemia infantil, por lo
tanto, eso se debe implementar en todos los sectores, tanto local, regional y nacional.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacién fluctGa entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacién solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccién de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanz6 un 10.2% (Fuente: indice
de Competitividad Regional 2021). ;Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra region?

Si pues, eso es un punto critico en nuestro pais, mas aln todavia en ciudades que tienen niveles de pobreza
extrema. Nosotros, como las ciencias médicas nos dicen que el desarrollo intelectual del nifio empieza en los
primeros afios de vida y eso estd basado en una buena alimentacién, tenemos conocimiento que ciertos
aminoacidos que se encuentran en algunos alimentos, como las carnes rojas, las carnes blancas, el pescado, el
huevo; contienen esos nutrientes que van a desarrollar sus células nerviosas y van a ayudar al nifio a tener un
valor intelectual alto, si no es asi, de nada serviria luchar dandoles muy tardiamente estas acciones. Por lo
tanto, mi opinion es que los primeros afios de vida tiene que haber un plan de desarrollo intelectual a la nifiez.
En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
Si, existen areas protegidas, pero no tienen todo el alcance, digamos, por ejemplo: Paracas, por ser una zona
turistica que el estado realmente le da cierto presupuesto para que puedan invertir en esa proteccion, a ese
nivel seria bueno que se extienda, digamos, a niveles de proteccion en todas las provincias. Le tienen que dar
ciertas facultades a las entidades publicas y privadas, en este caso los gobiernos regionales y locales, que
puedan coadyuvar a esta proteccion., Yo creo que las entidades publicas del estado a veces vienen
circunstancialmente. Cuando hay denuncias ambientales no hacen un monitoreo permanente.

La biodiversidad en la regién Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un area de
Conservacién Regional (D.S N° 008-2014-MINAM Yy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ¢ Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la regién, empezando por la laguna de
Huacachina?

A mi me gustaria que les den cierta potestad a las facultades nacionales, en este caso a la facultad de ingenieria
que tiene que ver mucho con el manejo y desarrollo sostenible de ecosistemas principales. Alli, por ejemplo,
debe de haber un centro de investigaciéon que monitoree y evalie como estan los componentes del aire, el
suelo, el agua, la flora, la fauna; de esa forma, se puede desarrollar y convertir Huacachina como una pirdmide
0 como un centro de desarrollo histérico en nuestra region y no se esté depredando como en la actualidad lo
tenemos. Ha bajado su indice de naturaleza, casi se estd convirtiendo de una forma mecanica, que le estén
fortaleciendo con aguas naturales no es publico. Esta problematica tiene que difundirse y tiene que haber

tecnologia y ciencia.
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15. El turismo es una actividad econémica importante en la region, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ; Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Si pues, todos los sectores, en este caso, de las entidades municipales tenemos que trabajar de la mano con el
MINAM, con la OEFA, con sectores que tienen que ver con mitigar los impactos ambientales, tanto del
desarrollo de la economia, de la industria, la mineria, la pesqueria, la agroindustria también, que de una u otra
forma afectan nuestras aguas; la problematica ambiental de las aguas, los residuos, el aire; entonces, eso se va
convirtiendo en un dafio a nuestro medio, a nuestro ambiente, tiene que haber mejoras de recuperacién de
areas degradadas por la misma sociedad y la misma industria. El turismo va a mejorar cuando le demos buenas
condiciones, se van a crear nuevas inversiones turisticas, va a incrementarse el publico, cuando le demos
condiciones de vida favorables, con ecosistemas vivos; eso creo, es una forma estratégica que se puede
implementar, creando nuevas areas, con areas verdes, con vida animal y vegetales, toda la fauna. Van a tener
que unirse y de esa forma, va a tener que haber participacion de las autoridades, funcionarios, tanto de la

actividad publica y privada.

Foto N° 03: Entrevista con el Médico Veterinario Carlos Cano Guardia.

ENTREVISTA N° 04

Nombres y Apellidos: Javier Andrés Melgar Contreras
Cargo: Jefe de la oficina de Medio Ambiente de la Municipalidad Provincial de Palpa

Profesion: Técnico Automotriz
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1. El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econdmico. ¢;Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la region?

Bueno, lo que se debe hacer primero, es llamar, en este caso, a los delegados, a las personas que asumen ese
tipo de funcién y explicarle la tematica en si. Creo que ese deberia ser el primer paso para fortalecer los pilares
que son importantes. Siempre se ha estipulado, el llamado del gobierno regional a las diferentes
municipalidades y pocos asisten. Una de las cosas que se debe hacer primordial es tener una idea de trabajo
con las personas que ven el tema concerniente al medio ambiente y poder fortalecer esa idea.

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacién, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un 6ptimo desarrollo humano en la poblacién?
Lo que nos falta a nosotros es concientizacidn, ser responsables, tener responsabilidad; nosotros acé en la
ciudad de Palpa, como siempre se ha estipulado, se ha conversado; sino vivimos en un sitio donde no nos
afecta nada, nos desligamos de lo que pase a 100, a 200 o 300 metros. Nosotros tenemos que ser responsables
en todo sentido, tenemos que ser conscientes del dafio que se le hace al medio ambiente, no solamente se le
hace por un solo lado, sino que se generaliza y eso es lo que deberia preocupar y la primera tarea es la
responsabilidad, en este caso.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ¢{Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la region para constituirse
como agentes de cambio?

Llegar, yo creo que, como las dos primeras preguntas, le estoy diciendo es llegar con los que debemos trabajar,
no solamente es la Entidad o la persona que la dirige, el tema es global, el tema es genérico, entonces lo
primero que se debe hacer es llamar, concientizar, dialogar, explicar una serie de decisiones y tareas que se
deben hacer llegar a la poblacién en general que esta inmersa en esta tarea.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ;Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Bueno, en este caso, nosotros deberiamos saber cuéles son las falencias que tiene el sistema ecolégico para
poder determinar cada alternativa de mitigacidon; si no conocemos cuéles son las generalidades, no podemos
buscar las fortalezas.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ¢ Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?

Conciencia, yo soy una persona que siempre trata de incentivar y cultivar en las personas, que SOmos nosotros
responsables del cuidado de nuestro planeta y lo primero que debemos hacer es cultivar conciencia con cada
uno.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ;Como deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ; Cémo deberia actuar la poblacién para acatar este ordenamiento

y gestion territorial?
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Bueno, lo primero que deberian hacer las autoridades es disefiar un plan de desarrollo. Toda ciudad deberia
tenerlo. En este caso, la ciudad de Palpa, no cuenta con un plan de desarrollo. Nosotros hemos visto que la
expansién urbana se ha visto beneficiada por los desastres que han ocurrido en nuestra ciudad y lo primero
que se deberia tener es un plan de desarrollo y la poblacién debe intervenir en ver qué es lo que se esta haciendo
por el bien de su desarrollo urbanistico, en este caso, esa es la funcién netamente de la poblacion.

¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacién de la regién, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

El didlogo, siempre estar inmerso, conocer cudles son las debilidades, por qué nuestro sistema estd siendo
vulnerado. Creo que eso es una las primeras acciones que se deberia hacer con la poblacién para trasladar la
voz en algunas reuniones. Que se tenga dialogos por el bien del desarrollo en el tema ambiental.

Con la investigacion, la innovacién y el desarrollo de la tecnologia se estd incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

Bueno, en este caso el desarrollo esta viniendo de la mano, pero lo que buscan las grandes empresas es el
negocio, es vender. Una de las cosas que se deberia fortalecer es capacitar al ciudadano, porque es beneficioso
adquirir un artefacto que va a mitigar los impactos ambientales. Una persona prefiere comprar una radio que
va conectado a la energia, que usar un panel; pero es el tema de capacitar y concientizar y creo que las empresas
deberian llegar a la poblacion bajo ese método, para explicarle por qué es importante, la importancia hacia
nosotros como poblacidn, al adquirir un artefacto que no genere impacto ambiental hacia la poblacion. Las
empresas deberian abocarse, al menos en un porcentaje, en concientizar a la poblacion e ir y dialogar para que
ellos puedan adquirir un artefacto, algo que mitigue los impactos ambientales.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la regién, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Como podemos reducir el stress hidrico en la regién Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Bueno, el tema de la regién, hablo por la provincia de Palpa que también genera productos agricolas. Aca, la
escasez de agua es grande. Tenemos tres rios que son: rio Grande, rio Viscas y rio Palpa. Rio Grande siempre
lleva agua y la agricultura alla es casi sostenible, pero las personas que viven de eso, viven del dia a dia, no
hay una proyeccién de generar recursos que le permitan crecer, sino que se abocan a que venga el agua, el
cultivo y la cosecha, y viven ese afio mas o menos. Deberiamos fortalecer o buscar ante del gobierno regional,
represas que nos den la seguridad de que todos los afios vamos a tener el liquido elemento y dejar de crecer
con esa idea de que vamos a vivir pensando de que si viene 0 no viene agua; sino, tener la seguridad para poder
crecer.

La region ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ;Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible

en la region?
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Una pregunta media compleja, pero lo que se deberia hacer es un didlogo. Dialogo con las personas que laboran
en este rubro, los agricultores, darle las facilidades que les permitan tener una garantia de trabajo, obviamente,
que no altere su economia y se vea afectado en la compraventa de sus productos.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, aun detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricién cronica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctian entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ;De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

Bueno, ese es un tema genérico a nivel nacional, la provincia de Palpa recibe programas, llamese el vaso de
leche, comedores populares, pero que solamente abarca un porcentaje de la poblacién, por ejemplo, si
hablamos del vaso de leche no te abarca al 100% de la poblacion, a las justas llega a un 33 0 35% de la
poblacion. Si hablamos de cien nifios solo estan 35 con ese beneficio y el 65 no, entonces, es alli donde se
deberia agotar las vias con el Estado para que pueda abarcar a un 100%. Como le decia, es un problema social;
todo abarca: la escasez de agua, el alza de los alimentos que genera este tipo de desliz en el gobierno y lo que
se deberia hacer es ahondar con el Estado peruano a fin de evitar o mitigar este tipo de situacion.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacién fluctla entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%o, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacién solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: indice
de Competitividad Regional 2021). ;Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra regiéon?

Bueno, este caso, vuelvo a recalcar, es un tema social. Yo tengo un hijo que esta estudiando y el tema de la
falta de aprendizaje a veces resulta por voluntad propia de la persona, temas personales que puedan tener. Por
otro lado, el colegio que no te brinda la garantia de una buena ensefianza, de una ensefianza mayor sino de una
ensefianza bésica. Son temas diversos que hacen esos datos que me detallas, entonces, una de las alternativas
es ver las ideas y las proyecciones que tiene el sector educacion hacia las personas que estan en cuarto y quinto
afio, fortalecer las ideas de ensefianza, hacer un andlisis de aprendizaje, llamese exdmenes trimestrales que
ayuden tanto a los alumnos como a los profesores a mejorar, porque el alumno capta la idea del profesor, pero
si el profesor ensefia algo basico el alumno no lo va a captar.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
Bueno, aca conozco por lo que sale en el tema de turismo la Reserva Nacional de Paracas, aca en Palpa tenemos
la Reserva Nacional de San Fernando que esta en Puerto Caballa y todo se basa en el tema de proteccion.
Cuando se habla de proteccion, no se habla de cuéanto tiene esa entidad para mantener el cuidado y proteccion
de la Reserva, solamente es un nombre, pero no sabemos en si, cuales son sus debilidades, qué tiene para
proteger esa Reserva. Cuando se ha ido a este tipo de reservas, se ve que hay casas que abandonan residuos

solidos, se ve que vehiculos deportivos hacen maniobras, entonces, no se sabe en si cudl es el cuidado que se
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le da, y si nosotros vemos esas cosas que ocurren, creo que la entidad deberia decir qué le falta para poder
proteger esta reserva.

La biodiversidad en la region Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un &rea de
Conservacién Regional (D.S N° 008-2014-MINAM vy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. (Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la regién, empezando por la laguna de
Huacachina?

Bueno, en este caso conozco la laguna de Huacachina. La he visitado. Antes era menos habitada, hoy en dia
hay una expansién comercial abusiva, entonces, si bien nosotros cuando vamos, pagamos por cada cosa,
nosotros como poblacién no sabemos la retribucién o cuanto se genera de ingreso hacia esa Reserva Natural
o ciudad turistica de Huacachina, entonces, solamente vamos y hacemos la visita y no sabemos los ingresos.
Lo que deberian hacer las entidades, los 6rganos que hacen el mantenimiento, el cuidado y la conservacion es
manifestar los ingresos que tenemos; digamos diez mil mensuales y netamente para el cuidado y
mantenimiento utilizamos mil soles y hacemos este tipo de actividades, entonces, seria importante para el
cuidado y proteccion de nuestra flora y fauna.

El turismo es una actividad econdmica importante en la region, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ¢ Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Bueno, como se dice, el medio ambiente es alterado por los propios seres humanos, nosotros somos
responsables de cada accién e inaccién que realizamos, nosotros aca, para no ir muy lejos, tenemos diversos
petroglifos. Nuestro Reloj Solar no esta protegido, pese a tenerlo el Instituto Nacional de Cultura con una
directiva que lo ampara para el cuidado, pero como le decia anteriormente, no sabemos cuales son las fortalezas
que tienen ellos para el cuidado, entonces, lo que se deberia hacer en este caso, si sabemos al tener una ciudad,
un petroglifo, un sitio para visitar; cuél es el cuidado que nosotros o la entidad que lo cuida deberia dar las

facilidades o los requisitos en este caso para que esa empresa de transportes pueda ingresar a su rea.

Foto N° 04: Entrevista al Técnico Javier Andrés Melgar Contreras
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ENTREVISTA N° 05

Nombres y Apellidos: Rubén Morales Cabrera

Cargo: Gerente de proteccion del Medio Ambiente y Salubridad de la Municipalidad Provincial de Nazca
Profesién: Ingeniero Agrénomo.

El desarrollo sostenible estd conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econdmico. ¢ Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la region?

Mira, cuando hablamos de desarrollo sostenible, lo fundamental que ustedes han visto a nivel nacional durante
las dltimas décadas, de que no hay licencia social, justamente es el pilar social que se debe resolver primero,
¢no es cierto? Porque muchos profesionales ven el costo-beneficio, pero y ¢la cuestion social? Yo creo que el
pilar social es fundamental, sobre la base de eso podemos manejar el medio ambiente y luego, sobre esos dos
pilares tiene que ver el desarrollo sostenible de toda provincia, region y pais.

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacién, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un éptimo desarrollo humano en la poblacién?
Bueno, lo principal para el desarrollo humano es la educacion, con una educacién que significaria, como en la
época del gobierno de Velasco Alvarado ¢no? ¢cierto? Estariamos recuperando un poco, entender qué cosa
queremos como pais, como regién, como provincia y como distrito; en ese sentido si la gente empieza a
razonar, a pensar y a reflexionar y qué cosa quiere; porque todo el mundo suefia, el suefio es nuestra idea que
queremos cambiar, modificar y alcanzar el dia de mafiana. Yo creo que, en esa propuesta, la educacién es un
pilar fundamental para el cambio de la situacion de nuestro pais.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ¢{Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la region para constituirse
como agentes de cambio?

Lo primero que tiene que pasar es que la institucion tiene que ser una institucién viva, dos, tiene que saber
concertar y coordinar teniendo como norte el desarrollo, como institucion, qué quiere para su zona, para su
region, para su pais; concertar y coordinar.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ;Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Bueno, lo que hay que desarrollar es como empezamos a recuperar lo que la naturaleza por si misma se ha ido
desarrollando durante siglos y que el hombre en vez de transformar y mejorar ha ido destruyendo; si nosotros
empezamos a recuperar los ecosistemas, empezamos a recuperar la campafia de siembra y cosecha de agua,
que no es otra cosa que recuperar los o0jos, los puquiales, para producir filtraciones y de esta manera ir
recuperando lo que habia antes en la naturaleza.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ;Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
busqueda permanente de ese sano equilibrio?

Yo creo que, lo que debe hacerse de una vez es desterrar toda la energia del petréleo, fundamentalmente, lo
que ha hecho dafio. Al gran capital internacional no le interesa mas que ganar a costa de ir destruyendo,

entonces, alla hay energias renovables, energias sanas. Acé, en la provincia de Nazca tenemos el parque edlico,
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que es una cuestion importante. Esta avanzando mucho la tecnologia de los paneles solares como alternativa.
Yo creo que es importante ir mejorando esas tecnologias para desterrar el uso del petréleo, fundamentalmente.
El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ;Cdmo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ¢ Cémo deberia actuar la poblacion para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Yo creo que, en este caso, los gobiernos locales son los pilares fundamentales y alli se requiere que las
autoridades, y por cierto en este caso, los que van a asumir el préximo afio, deben ser capacitados en el manejo
sostenido, porque si no, vamos a estar en lo mismo; y entonces ¢qué sucede?, lo que ha venido sucediendo. Es
que la poblacién va primero y el estado va después, entonces, marca la poblacion sin tener ningun criterio. No
hay ordenamiento, sigue en cualquier sitio, se empiezan a empoderar, empiezan a construir y las autoridades
al final van en saneamiento, en servicios basicos; y eso es mas o menos, desde la década del afio 85 para acj,
que se ha perdido todo, no hay un ordenamiento y un crecimiento de la poblacion de la zona urbana. Este es
un problema que tenemos ya de casi 40 afos.

¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacion de la region, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Yo creo que hay una cuestion de como concebimos el tejido social. En la década del 70 - 80 fundamentalmente
e inicios de los 90s, el tejido social era fundamentalmente por sindicatos, organizaciones agrarias, campesinas;
todo el mundo estaba organizado, pero ese tejido social organizado era para reclamar al Estado, y luego, eso
se cay0 y ahora no hay tejido social, entonces ;como recuperamos el tejido social? Ese es uno de los grandes
problemas, ¢por qué? Porque la poblacion basicamente participa de manera individual o con una u otra
persona, eso es la expresién de nuestras elecciones municipales, regionales que hemos tenido Ultimamente,
que la mayor cantidad de municipalidades o gobiernos regionales han sido ganados supuestamente por
movimientos independientes, pero no hay un tejido social politico fuerte en este pais. Desde la década del 90
han desaparecido los partidos y eso también se expresa en el movimiento social.

Con la investigacion, la innovacién y el desarrollo de la tecnologia se esta incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacién constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

En el mundo hay 120 microclimas, de los cuales en nuestro pais hay 84 microclimas un poquito mas de las
tres cuartas partes de microclimas del mundo estan en el Per(, eso es una ventaja comparativa. Nosotros
consumimos durante los doce meses del afio, productos frescos, no productos congelados, ¢qué cosa es lo que
queremos hacer? Cuando los incas empezaron a conquistar la costa en su época ;qué cosas trajeron?
empezaron a traer la licuma, la chirimoya, la guanabana, la palta, el pacae y otros cultivos de la selva baja a
la selva alta y luego de la selva alta a los valles interandinos y luego bajar a la costa, entonces, yo creo que
necesitamos que nuestro pais empiece a dar el verdadero potencial a ambas cuencas: la del Atlantico y la del
Pacifico por encima de los 2000 a 2800 m.s.n.m., que alli se produce todo el afio y que nosotros tenemos esa
ventaja comparativa para salir al mercado con eso y una muestra palpable son las paltas. En este pais, todo el
afio consumimaos frutas, a excepcién de algunas hortalizas, lo que tenemos es un potencial excelente por donde

podemos desarrollar, porque en nuestra cabeza nos han metido que es la mineria y algunas cosas mas de
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exportacion. Lo que necesitamos es que los cultivos de agroexportacion en la costa, continlden generando
trabajo, pero también, esta haciendo como consecuencia que ya se esta sembrando pallar, garbanzos, frijoles;
pero eso que ha sucedido, que se estd sembrando en los valles interandinos, eso es una ventaja comparativa
por lo que tenemos como pais.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ; Como podemos reducir el stress hidrico en la region Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Yo he sido parte del equipo técnico del gobierno Regional del 2006 al 2014, cuando era presidente de la mesa
de concertacion de la lucha contra la pobreza y de ahi con el doctor Trivefio, que en paz descanse, cuando fue
gobernador regional. Nosotros definimos los famosos proyectos de afianzamiento hidrico, que no es otra cosa
que, el complemento del recurso hidrico que falta en la época de estiaje. Esos proyectos de afianzamiento
hidrico se hicieron desde Chincha hasta Nazca. Los Unicos que se han ejecutado son el proyecto Liscay v el
otro proyecto que se esta ejecutando es el de Palpa, de Rio Grande a Santa Cruz y Llipata; los deméas han
quedado alli. Lo que necesitamos primero para la costa es que todas las aguas que en la época de enero, febrero
y marzo se pierden, sean almacenadas para utilizarlas en la época de estiaje de julio a diciembre. Con eso no
se va ampliar la frontera agricola, sino se va a asegurar que las areas agricolas, durante los doce meses del afio
estén en produccion permanente. Esa es la idea.

La regién ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversién y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ¢ Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

Una cosa que queria sefialar y esto, en contra de la propuesta que se viene, que se defiende la propiedad
privada. Con tu propiedad privada, dice, que puedes hacer lo que ti quieres, en la situacion por ejemplo en el
valle de Ica, durante estos Ultimos 10 a 15 afios ;cuanto de tierras de cultivo se ha perdido con el crecimiento
del cemento? O sea, ;vamos a correr el riesgo de aca a unos cuarenta o cincuenta afios que Ica desaparezca 'y
se convierta en cemento? El agua que tenemos, que hemos invertido para tener agua, nos hemos peleado con
Huancavelica por Choclococha, esas aguas, para dénde van a ir. Esa es una gran preocupacion. Entonces, yo
estaba por la zona de las alturas de Santiago de Chocorvos, Sangayaico, la zona de Palmadera grande, en todas
esas zonas todavia se puede hacer pequefias represas, para botar el agua por Santiago de Chocorvos y Yauca.
Con dos tlneles pequefios se bota tranquilamente. Yo creo, que hay que estar buscando alternativas, porque
estd aqui, nos ha demostrado Villacuri y nos puede demostrar la pampa Gamonal, las Mesas y Huayuri, estas
tres Pampas se podrian convertir en eso que nosotros realmente queremos que crezcan, que generen trabajo,
que genere divisas para nuestra region Ica. De igual manera, en las provincias e incidir en la parte alta hasta
los 2300 a 2400 m.s.n.m., todos los cultivos que se siembran en la costa se producen alli, solamente que salen
en otras épocas del afio.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, aln detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricion crénica y el 35.8% de infantes

cuyas edades flucttian entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: Indice de
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Competitividad Regional 2021) ;De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

Alli hay algunas experiencias. La federacién de mujeres de la provincia de Ica en el afio 2008 - 2009 empezé
a implementar un programa, justamente, para ver con los nifios de las mujeres que trabajan en la
agroexportacion. Hay un ejemplo que se llama “La casita de la felicidad”, estd a la entrada, a la salida de
Guadalupe, en la expansion. Hay un ejemplo para ver. Hice una propuesta para generalizar a nivel de la
provincia de Ica, sobre todo, para ver que los nifios que sufren eso, son los nifios que forman dos grupos: unos
que ya viven en la zona y otros que vienen por la campafa grande, que empieza en agosto y termina en febrero.
Esos nifios son abandonados ¢ por qué? Porque al trabajo de la exportacién, va papa, va mama e hijos mayores
de 18 afios, y entonces, dejan a los hijos, inclusive no estudian. Ese es un problema social que se tiene que
enfrentar y debe haber compromiso de las empresas agroexportadoras ¢ Cual es el compromiso de ellos? ¢Solo
seguir ganando? (0 tienen que garantizar o asegurar que la mano de obra que van a tener, es una mano de obra
que esta trabajando contenta, con alegria? ¢ gratis produce mas? ;0 estan mas preocupados por estar en tension?
Se necesita hacer campafias para que pueda modificar, cambiar y que el Ministerio de Salud, los gobiernos
regionales y las municipalidades puedan ver esta situacion. Yo veia un reporte de un periddico de hace unos
dias, que la plata de la Municipalidad Provincial de Ica para este tipo de cosas, 2% se ha gastado. Esto es
incapacidad de gestion, qué tipo de funcionarios tiene, entonces, eso es una preocupacion.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacién fluctia entre
3y 17 afos alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacién solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: indice
de Competitividad Regional 2021). ;/Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra regiéon?

A ver, le voy a contar un poco de mi experiencia cuando era estudiante de primaria en la calle Callao. Antes
se llamaba el colegio 561. Para ir a estudiar al colegio San Luis Gonzaga tenia que tener en promedio 33
puntos entre cuarto y quinto de primaria y si no tenias 33 puntos no podias ir a San Luis Gonzaga, te ibas a
Torio Polo hasta con 29 puntos y si no, te ibas a Abraham Valdelomar ¢Eso qué significa? Eso significa lo
que hoy estan implementando en las escuelas de educacion bésica regular. Si yo tengo un coeficiente alto y el
otro medio del mismo saldn y otro bajo, la preocupacion del profesor es tratar de igualar por lo menos al medio
y el que esta en alto por gusto. Yo creo que debe haber ese tipo. Han empezado con esto del colegio mayor
que es una cuestion para ir recuperando, pero eso debe ser generalizado, porque hay muchos alumnos que
tienen coeficiente alto y estan por gusto. Yo tengo un ejemplo, mi hija mayor es médico, es cardi6loga. Ella
estudid, por sumama, en el Antonio Moreno de Céceres la secundaria, primera alumna, y cuando fue a postular
a San Marcos no hizo ni la mitad de puntaje. Ella, con rabia, queria pegarle a mi sefiora. Tuvo que irse a
preparar a la CEPU de San Marcos y directamente ingresd. Yo creo, que ese es un problema que hay en la
educacién. Usted sabe matematicas y yo musica, pero, para qué voy a aprender matematica si en ningdn
momento lo voy a utilizar. Tiene que ser de acuerdo a mi capacidad y a lo que me gusta, eso debe ser asi, sino

no modifica, no cambia. Si vamos a seguir en la misma situacion, a todos los que van a entrar que vayan al
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tlnel y ¢cuantos van a salir? no sabemos cuantos pueden ser, posiblemente uno o dos, y, los demas ;qué? A
consecuencia de eso es que los jovenes de secundaria estan abandonando y los pocos que van a salir no pueden
definir una vocacion. En la década del noventa han proliferado las universidades publicas y privadas, los
institutos de educacidn superior, los famosos pedagdgicos, que de por si, han ido desapareciendo. ;Cuantos
profesionales tenemos que no saben redactar o elaborar una carta, un oficio con todas sus partes? De verdad,
da pena. Esa es una situacion, como modificamos eso, yo creo que vamos a estar en la misma situacion.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacién de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
Yo creo, que el estado ha iniciado acciones y eso es saludable. Tenemos el caso de Marcona, en San Fernando,
que ha sido concesionado a una empresa privada para su cuidado o maneja por 20 o 30 afios, pero se convierte
en negocio, ;eso qué significa? Me parece excelente la campafia que han realizado por Machu Picchu, porque
se estd dejando ingresar tanta gente diariamente, cuando se esta destruyendo, por un momento se va a destruir.
Lo que necesitamos es como se hace un turismo vivencial, sostenido que se llama, deberia ser regulado, si no,
a la larga, todo el mundo va a querer viajar, todo el mundo quiere ir, y por lo tanto, se va ir deteriorando,
porque se van a ir las aves. Por all§, hay pumas, guanacos, venados, ;COmo sabemos si no estan
desapareciendo? ¢como sabe que va garantizar que el sefior que recibe la concesién lo va a cuidar? Yo he
trabajado en la Selva del 82 al 86, habia uno que cuidaba y el mismo sefior se iba a cazar, a las seis de la tarde
o a las seis de la mafiana al Paujil, un pavo de monte y él, lo traia escondido. Suceden estas cosas, €S0 creo
que es una preocupacion, yo creo que, no solamente las instituciones del Estado como el SERNAR o0 SERFOR
deben ser normativos si no que tienen gue actuar.

La biodiversidad en la regién Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un é&rea de
Conservacion Regional (D.S N° 008-2014-MINAM vy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ¢ Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la regién, empezando por la laguna de
Huacachina?

Yo creo que alli hay una cuestidn, no sé si te recordaras del Ing. Miguel Velit Mordn, un ingeniero agrénomo,
fue mi profesor. El hacia toda una campafia solo, aislado, que nadie lo acompafiaba. Hoy, creo que se hace
mucho mas vigente recuperar el canal La Mochica, llevar a Rincon Grande el agua que se pierde y se va al
mar, y, por principios de vasos comunicantes se estaria recuperando, no solamente Huacachina, sino La Huega
que desaparecio, Orovilca que esta mucho mas cerca y La Victoria podria ser. Huacachina y Orovilca se
pueden recuperar por principios de vasos comunicantes almacenando en Rincén Grande, eso seria posible para
recuperar lo natural, porque eso significaria poner alli, metros ctbicos de volumen de agua, y eso, por filtracién
va a irse recuperando; lo que estamos haciendo con el agua que se estd bombeando se esté recirculando, se
esta gastando. Se puede hacer cosas que sean posibles, no sé cuanto de inversion, pero creo que si se justifica
el monto de inversion.

El turismo es una actividad econémica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ; Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Mire, lo que siempre se ha hablado asi, es toda una campafia por esta cuestion de que el turismo es la industria

sin chimenea. Es una camparfia de la década del 10 y parte del 20 del presente siglo. Yo creo que alli hay una



166

cuestion, si es una industria sin chimenea, qué cosa ha sucedido con la pandemia del COVID ;C6émo se va a
recuperar? Yo creo que estamos en el momento, después de haber visto esta pandemia critica, de reordenar y
recuperar lo que tenemos y no seguir lo que se estaba haciendo antes de la pandemia, si no se hace eso, vamos
a recuperarnos de aca a unos 10 o 20 afios y vamos a estar en lo mismo, como el afio 2019, hacia atras. Lo que
tenemos que hacer es concertar, coordinar con el Ministerio del Ambiente, conjuntamente con los gobiernos
regionales y gobiernos locales, aca en Nazca tenemos el caso de un grupo de gente, que ya estan por encima
mas o menos casi de mi edad ¢quién reemplaza esa generacidn? Y esa es la otra preocupacion, porque no hay
gente que reemplace, porque simplemente no hay recursos para esas cosas 0, dos, que no hay coincidencia
desde el centro de educacion inicial, primaria y secundaria en la provincia, no es cierto ;,como quieres? ;qué
quieres? ¢cOmMo vas a crecer? ;por qué vas a ser reconocido? Aca en Nazca, habia un grupo de sefiores, uno
de ellos, el sefior Alfredo Rojas Sancaya, quien era el promotor de construir el Aeropuerto Internacional de
Nazca, construir el mega puerto de Marcona, hacer la planta de fertilizantes en Marcona, y esas cosas, y ahi
también, hacer un hospital nivel I1l en Nazca. Le digo, hay que pisar tierra ;estamos a esa altura? ;podemos
competir? ¢necesitamos ese tipo de inversiones? Pero hay algunas cosas que en la época de campafia se hacen
y luego se abandonan, y eso porque no hay gente que quiera a Nazca, que quiera transformar y esa

transformacion tiene que ser como se sefiala en la tesis: tiene ser sostenible.

Foto N° 05: Entrevista al Ing. Rubén Morales Cabrera.

ENTREVISTA N° 06

Nombres y Apellidos: Edgar Alvites Alejo
Cargo: Gerente Técnico de la Junta de Usuarios del Sector hidraulico la Achirana Clase “B”

Profesién: Ingeniero Agrénomo
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1. El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econdémico. ¢ Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la region?

Se deberia hacer un trabajo multisectorial con todos los sectores.
2. Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacién, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un 6ptimo desarrollo humano en la poblacién?
Viendo la realidad en Ica, falta seguridad y trabajo, los trabajadores trabajan una semana o dos y de alli se
quedan sin trabajo; falta trabajo.
Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ¢Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la regién para constituirse
como agentes de cambio?
Una buena organizacién, tanto administrativa como econémica, para que puedan resolver problemas, sino
tienen economia, no pueden.
4. La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ;Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?
Sensibilizar a la poblacién, por ejemplo, la Achirana tiene el problema del vertido de residuos solidos. La
Achirana recorre ocho distritos que tiene un problema de residuos sélidos y aguas servidas que vierten al canal
y eso contamina el medio ambiente. Es el problema, falta sensibilizar. EI Ministerio de Ambiente debe
ocuparse de estos temas con las Municipalidades.
El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ¢ Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?
Cuidar el ecosistema, el ecosistema abarca todo: el medio ambiente, plantas, animales. Cuidarlo.
El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ¢ Cémo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ; Cémo deberia actuar la poblacién para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?
Es muy importante el planeamiento de viviendas. Las personas construyen sus casas en cualquier lugar y no
tiene caminos porque estan muy alejadas. No cuentan con servicios basicos como el agua, desagie. Esta todo
desordenado. La Municipalidad debe tener un plan de accioén.
¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacion de la regién, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?
Sensibilizar a la poblacidn. Muchos hablan de derechos, pero no cumplen sus deberes. Ellos no cumplen sus
deberes: botan el desmonte en el camino y las acequias, invaden los caminos de vigilancia, ellos mismos
provocan. Falta que los pobladores cumplan con sus deberes.
Con la investigacion, la innovacién y el desarrollo de la tecnologia se estd incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacién constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo

sostenible en la region?
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Preparar a las personas. En el caso de las empresas, preparar a su personal. En el caso de la junta, de igual
manera. Preparar a la gente.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Cémo podemos reducir el stress hidrico en la regién Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Traer mas agua. Hacer represas en la cabecera de cuenca, mas represas, porque en las épocas de abundancia
llueve y el agua se va al mar; si se hacen represas en las cabeceras de cuenca, esa agua se almacena para dos
0 tres meses mas. Falta proyectos. Hacer uso eficiente del agua, utilizando la tecnologia; riego por goteo, ya
no por gravedad.

La regiéon ha experimentado un crecimiento econdmico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ;Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

Traer mas agua para que se siga produciendo, porque de acé a 20 afios se viene el stress hidrico, ya no va a
haber recursos, va a desaparecer. Hacer represas, proyectos de irrigacion de la parte alta.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, alin detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricion crénica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctan entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ¢De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

Mira, lo que alli estd pasando es que, en Ica, que papd y mama salen a trabajar a las 4 o 5 de la mafiana, y a
los hijos los dejan en su casa y los propios hijos hacen su desayuno. Los hijos comen lo que les gusta;
practicamente como los dos trabajan, ya los hijos estdn quedando abandonados o los crian los abuelos. No es
igual. Porque yo creo que, si tiene plata para alimentarlos, no tienen tiempo. Lo que se podria hacer: comedores
para los nifios cuyos papas trabajan en los fundos, o el mismo Estado alli, los puede alimentar, o las empresas
donde trabajan deben formar comedores para los nifios mientras los papas se van a trabajar. Porque he visto
€s0s casos, que los papés salen a trabajar, los dejan sin comer a sus hijos; a ellos les importa mas el trabajo
que sus hijos y sus hijos comen bizcocho, pan, gaseosa y esas cosas.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacion fluctda entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacion solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matemética, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: indice
de Competitividad Regional 2021). ;Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra region?

Alli, lo que falta es que los mismos papas se involucren en la educacion. Los papas vienen de trabajar y ya no

revisan los cuadernos de sus hijos; aparte, los profesores no estan preparados para darle los conocimientos
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necesarios; yo creo que los padres no se involucran y no revisan. El hijo en secundaria, no esta el papa, se van
a andar a la calle y no hacen sus tareas.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacién de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
De las areas protegidas, protegidas; Huacachina, pero en Huacachina, todo el mundo pone la mano, no esta
protegida. Por Paracas, nunca he estado; es una zona protegida. En Marcona esta San Fernando, no conozco
esa zona.

La biodiversidad en la region Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un area de
Conservacién Regional (D.S N° 008-2014-MINAM Yy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ¢Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la region, empezando por la laguna de
Huacachina?

Darle mantenimiento. La laguna de Huacachina, tiene agua artificial, ya no es agua natural. Lo Unico, darle
mantenimiento para que no desaparezca. Traerle agua artificial, otra manera no hay. Antes, por La Victoria,
habia un cauce para recargar, pero ahora la zona urbana ya no deja, ya no hay pase.

El turismo es una actividad econémica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ¢ Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Que los turistas tomen conciencia, que todo lo que utilizan lo depositen en un lugar adecuado, porque lo que
se ve es, que lo dejan botado en cualquier sitio. EI mayor impacto negativo lo realiza el turista interno, alli

deben trabajar las Municipalidades, deben tener un rea de turismo, creo que lo tienen, pero que no lo aplican.

Foto N° 06: Entrevista al Ing. Edgar Alvites Alejo.

ENTREVISTA N° 07

Nombres y Apellidos: Rolando Ortega Astrid.

Cargo: Director de Promocion Agraria
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Profesion: Médico Veterinario

El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
economico. ¢ Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la region?

Yo entiendo primero que, hablando de nuestra sociedad, todos deberiamos tener una idea de la importancia de
lo que es mantener un clima saludable: el medio ambiente, y para ello, no solamente es la concientizacion de
la sociedad. Requiere, obviamente, la intervencion del Estado a través de la asignacion presupuestal para que
puedan ejecutarse algunos proyectos en busca de mantener ese equilibrio.

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacién, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un éptimo desarrollo humano en la poblacién?
Falta bastante, porque lamentablemente estamos viviendo en una época donde todavia hay desigualdad y para
Ilegar a una equidad dentro de nuestra sociedad y encontrar una vida saludable, pienso, que todos deberiamos
tener igual oportunidad para la vida.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. {Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la region para constituirse
como agentes de cambio?

La fortaleza uno esta en la representatividad de cada institucién. Con una buena representacion, seguramente,
si se puede lograr lo que estamos buscando.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

En esa parte, por ejemplo, nosotros somos de un sector, como profesionales institucionalmente hablando,
estamos en el sector agrario. Obviamente, no es el Unico sector para tener una buena ecologia, tenemos los
otros sectores, y, desde nuestro punto de vista, nosotros si nos preocupamos de tener un abastecimiento normal
de alimentos agrarios, productos primarios de la agricultura. Nuestra funcién esté alli y nuestra intervencién
esta alli; pero los demas sectores, como estaran interviniendo, a nuestro punto de vista, pareciera que si, pero
que no es suficiente.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ¢ Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?

La educacion. La educacion basica, no de la persona mayor, sino de la educacién basica desde su nifiez, la
formacion del ser humano desde sus inicios, para tener clara la importancia de tener conocimiento de todo lo
que usted estd manifestando. Si no tenemos una educacién desde nuestras bases, a edad adulta ya va a ser mas
dificil de lograr, de encontrar un equilibrio.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ( Cémo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ;Como deberia actuar la poblacién para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Primero, hacer una difusién, una sensibilizacién de toda nuestra sociedad. La importancia de vivir

ordenadamente, si no vivimos ordenadamente, todo el problema arrastra dentro de nuestro habitat normal. Las
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autoridades deben preocuparse por identificar, ubicar los peligros de un desorden y la poblacion ya
sensibilizada, tampoco debe abusar malogrando un ordenamiento territorial.

¢ Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacion de la region, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Crear, crear espacios de analisis, discusidn y encontrar conclusiones que satisfagan nuestras necesidades.
Pienso, que podemos individual o colectivamente, dos o tres personas tocar este tema. Pero no es lo mismo,
generando un espacio multisectorial con la participacion de todas las instituciones publicas civiles existentes,
seguramente, encontraremos mejores alternativas de solucion.

Con la investigacion, la innovacion y el desarrollo de la tecnologia se estad incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacién constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

Si, efectivamente, hay un significativo avance en la tecnologia, pero este avance de la tecnologia esta siendo
conocida. Pero no por toda la poblacion, sino, por ciertos sectores. Lo que quisiéramos es, que todo este
adelanto de las diferentes tecnologias pudiera llegar al conocimiento de la poblacion en su conjunto, para que,
todos podamos asimilar estos adelantos tecnolégicos e implementarlos.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Como podemos reducir el stress hidrico en la region Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Si nosotros analizamos, Ica como region esta en una situacion de crisis hidrica. Dentro del desarrollo agrario,
sin embargo, vemos que, en épocas del afio, como son, las avenidas de agua; cantidad de volimenes de agua
que se pierde y se van nuevamente al mar. Si nos preocupasemos de retener esa cantidad de agua, que no la
estamos utilizando, a pesar de que esti pasando por nuestro territorio; la pudiéramos retener bajo diferentes
estrategias, seguramente, no tendriamos ese problema hidrico, que sé yo. Construir represas, pozas de
sedimentacién en todo el trayecto de todas las cuencas de los rios que tenemos en nuestra region, con eso, por
un lado, aliviamos las necesidades de recursos hidricos y, por otro lado, hasta reservamos las napas freaticas
para otras oportunidades en que pueda faltar el agua.

La region ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ¢ Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

Si, la pregunta no esta nada facil, sin embargo, hay que entender de que este crecimiento no es tan inusual.
Podriamos decir, si nosotros analizamos la historia, siempre el crecimiento se esta dando, entonces, si nosotros
quisiéramos, me decia de los precios de los productos, lamentablemente, hay que reconocer que el mercado,
actualmente y desde muchos afios atras, esta sujeto a una libre oferta y demanda de productos. Ante ello, la
competitividad de los sectores productivos, especialmente, de los sectores industriales, igualmente, mucho va
a depender de que la capacidad de cada uno tenga en poder competir en el mercado ofreciendo los productos,
eso indudablemente, pensando en que esta el sector consumidor; y el sector consumidor, tampoco pueden

entrar en perjuicios, verdad. Dentro de ese analisis, habria que hacer un plan estratégico: (1) buscar que
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satisfacer la entidad productiva y tampoco perjudicar la entidad consumidora y ese plan tiene que estar bien
estructurado, y también, con participacion multisectorial.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, ain detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricion cronica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctGan entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ¢(De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

(1) Analizando el porqué de ese registro, todavia, de desnutricién en nuestra regién, obviamente, que esta
identificando en sectores marginales de nuestra sociedad, en sectores donde hay una poblacién de bajos
recursos econémicos, con poca posibilidad de trabajo, entonces, ahi esta ese problema, ;cémo encontrar
solucion a ello? Y yo pienso que ello no esta dependiendo de una medida a nivel de region, pienso que la
medida esta a nivel nacional, porque, seguramente, Ica no es la Unica region que tiene ese problema, incluso,
hay regiones con peores indices de pobreza, de desnutricion infantil, entonces, la atencion esta para una
intervencién del gobierno nacional, para que dicten las medidas necesarias a modo de superar o0 mejorar este
mal que tenemos en nuestra sociedad.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacién fluctda entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacién solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: Indice
de Competitividad Regional 2021). ;/Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra regiéon?

Si, efectivamente, mucho se ha descuidado, mucho se ha descuidado la estrategia o la metodologia a nuestro
punto de vista. Seguro, que autoridades del sector tienen mejor detalle sobre este problema, sin embargo, a
nuestro punto de vista, se decia que bastante se ha descuidado la metodologia de ensefianza que se debe dar a
los estudiantes. Si retrocedemos muchos afos, entenderemos que esos indices no son los que tenemos ahora.
Anteriormente, habia una mejor formacién educativa, entonces, ;qué hacer? Recuperar la metodologia,
cambiar la metodologia de ensefianza. Seguramente, esto amerita un analisis, un analisis y una accién para ir
mejorando esto. Dentro del analisis podemos pensar (1) la pobreza, la mala alimentacion que conlleva esto la
pobreza, un poco también hay que reconocer que los padres descuidan la buena formacién de sus hijos, y asi,
otros factores. El mismo profesorado, el 100% no tiene el mismo interés de formar a sus alumnos, obviamente,
que gran porcentaje si lo tiene. Eso se ve mas en los centros educativos rurales, donde a veces, la obligacion
de asistir a sus centros educativos de lunes a viernes, no lo estan haciendo. A veces, dos veces a la semana o
tres veces a la semana, no el horario completo. Todo eso esta influyendo en la calidad de la ensefianza y la
calidad del aprendizaje.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los drganos correspondientes?
Si tengo conocimiento de que hay areas protegidas y que el gobierno nacional, en este caso, a través del

MINAGRI y otras instituciones, si estan preocupados de hacer respetar estas areas.
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La biodiversidad en la region Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un &rea de
Conservacién Regional (D.S N° 008-2014-MINAM Yy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ¢Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la region, empezando por la laguna de
Huacachina?

Como regidn, de ser participe de la normatividad nacional. Esto no es una norma regional para tomar medidas
de cuidados. Reservar las zonas protegidas como Huacachina, especificamente, el ejemplo que pone de
Huacachina, es una reserva de importancia regional, entonces, lo que se esta haciendo es en base a la normativa
nacional y en base a la necesidad regional de seguir protegiendo, a efectos de que esa zona de area alin
mantengamos, porque no solamente sirve como atractivo turistico, sino, como parte de la ecologia de la region.
El turismo es una actividad econdmica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ; Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Esa pregunta no la comparto. En el tema del afecto al medio ambiente, ;me podria detallar un ejemplo de qué
manera el turismo puede afectar este medio ambiente que usted menciona?

Por ejemplo, en Huacachina, que hay flora y fauna, se estd ganando &reas a las dunas, aparte que se
malogran las dunas, cortando arboles y con ello se va la fauna a otros lugares. Todo ello empieza a
generar impactos ambientales.

Ya le entendi, no es como se venia diciendo, que la actividad turistica puede ir perjudicando el medio ambiente,
lo que esta perjudicando, como usted lo dice, son algunas personas malintencionadas. Por intereses
econodmicos particulares, no toman en cuenta el dafio que, dentro de su apetito econémico, dafia el medio
ambiente como atractivo turistico. En otros casos, no toma la importancia de dafiar la ecologia de la zona, son

personas con intereses econémicos propios.

Foto N° 07: Entrevista con el Médico Veterinario Rolando Ortega Astrid.
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ENTREVISTA N° 08

Nombres y Apellidos: Frank Mufioz Aymar
Cargo: Administrador Técnico del Servicio Nacional Forestal y Fauna Silvestre. SERFOR - ICA

Profesion: Ingeniero Agronomo.

El desarrollo sostenible est4 conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econdémico. ¢Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la region?

Mira, lo que ti mencionas son las tres aristas, que son competencias de varias organizaciones e instituciones,
tanto publicas como privadas. Estamos hablando del tema econémico, que tiene que ver con el desarrollo de
la economia, mejor dicho, con la actividad econémica. Ya se sabe, que las empresas agroindustriales de la
zona son el motor principal; también, estamos hablando del tema medioambiental, que también, tiene
injerencia sobre toda la ciudadania, el gobierno, el aparato del sector privado. Como SERFOR, tenemos
injerencia sobre ese eje de una u otra forma: el desarrollo sostenible de ecosistemas, del desarrollo forestal y
también la conservacién de las especies silvestres de la regién; en lo social, el estado tiene la normativa o el
ejercicio de desarrollar los temas sociales. Tenemos: FONCODES, el programa “Juntos” y otros programas
de desarrollo en la zona de Ica, por asi decirlo. En general también, el tema social. El gobierno regional y local
poco o casi nada hacen a nivel de Ica, que yo sepa, al Gobierno Provincial no le veo programas de desarrollo
de capacidades, desarrollo humano en la poblacidn; igual forma el Gobierno Regional. Tal vez, me equivoque,
pero conocimiento, no tengo, que desarrollen muchos aspectos. Cuando hablamos del tema social, estamos
hablando de lineas de base, programas de leche, tenemos las organizaciones de base, pero en general, como si
se puede mover los tres ejes, el gobierno central tiene sobre los tres. EI econémico, basicamente, se le ha dado
la potestad o la guia para que se maneje solo la economia; a través, de las empresas, programas o desarrollo
econdmico que desarrolla el gobierno Regional de impacto no conozco. Te mentiria que sé de algunos
proyectos que desarrolla el Gobierno Regional. EI Gobierno Regional, mas alla de las agencias agrarias que
fomenta o promueven el desarrollo, no tenemos programas o proyectos de impacto a nivel regional.

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacion, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un éptimo desarrollo humano en la poblacion?
Es una pregunta que tiene bastante para desarrollar eso, hoy en dia, es un poquito complicado decir qué
necesitamos nosotros para cambiar, como estamos viviendo ahora como sociedad, tenemos una clase politica
endeble, tenemos instancias del gobierno nacional como son: el Poder Judicial, Ministerio Publico, las
diferentes instituciones que de alguna u otra forma tendrian que tener injerencia sobre ellos, pero no vemos
mucho. Yo soy uno de los que cree, que mas alla de como debemos desarrollarnos, estamos hablando que
tenemos un problema estructural de transformacién. Si ustedes se dan cuenta, tanto los gobiernos de derecha,
izquierda, de centro; no vemos resultados ni de uno ni del otro lado, ni tampoco en el centro, mas alla de
colores politicos. Qué tipo de agrupaciones politicas tenemos. No estan funcionando en el sentido que nosotros
no cambiemos como sociedad, en la medida que no cambiemos, un poder judicial que empiece a castigar o
que se vea justicia en los actos ilicitos que se han hecho, vamos a seguir recayendo en ese problema con

autoridades y gobiernos “corruptos.” Al no haber justicia, siempre van a perpetuarse. Tengo entendido, que
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una sociedad para que sea justa o sea sostenible, tenemos que partir de una justicia social, una justicia para
todos, que todos tengamos igualdad de oportunidades.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ¢Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la regiéon para constituirse
como agentes de cambio?

Mira, yo no creo que sea un problema de instituciones, porque todas las instituciones de una forma u otra
tienen un marco normativo, saben cual es su vision y misién a largo plazo, tienen su ambito de intervencion.
¢Cual es su logica? ¢para qué han sido creadas?, ;qué deberian hacer?, ;por qué no tienen resultados? Esa es
la gran pregunta. ¢Por qué no tenemos resultados? Porque de alguna forma u otra no cumplen el rol para lo
que han sido creadas, por tema de presupuesto, porque no hay concientizacién. En el gobierno local, por
ejemplo, tienen lineamientos establecidos de mejorar la calidad de vida, de mejorar la infraestructura, pero en
su ambito no lo hacen, yo no sé por qué. Una forma, creo yo, que quieren abarcar mas de lo que pueden. No
tenemos autoridades capacitadas en el rol que tienen que desempefiar. Una alcaldesa o un alcalde, cual sea el
género, tiene que desarrollar una determinada cantidad de acciones y no las realizan, quieren abarcar méas alla
para lo que fueron creados, pero ni eso pueden desarrollar bien, y eso podria ser el problema. Tanto el Gobierno
Nacional, Provincial y Local, tienen que tratar de empezar a priorizar algunos aspectos, por decirlo. Cuando
no hay una planificacién, ¢cudl es la eficiencia? Para hacer acciones tienes que planificarlas, una de esas
maneras son los censos, ¢como determinamos cuales son las brechas a nivel regional sino hay censo? El Gltimo
censo, no sé en qué afio ha sido, lamentablemente, no lo toman en cuenta las autoridades locales. Tenemos
que priorizar las brechas y tenemos que enfocarnos y minimizarlas y trabajar sobre ese déficit.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Eso si es materia del fin de la institucion. Cuando hablamos de ecologia, mucho se habla hoy en dia del tema
ecologico, el medio ambiente, el cambio climatico y todo ello, pero si se dan cuenta, no sé, hace poco o nada,
a nivel regional, cuando hablamos del tema de reforestacién en la regién, como es una franja desértica, es
todavia una actividad incipiente en la region. Casi no existen muchos programas que intervengan sobre este
punto, a nivel de SERFOR, estamos conscientes de esa deficiencia. También, somos una institucion joven, en
el sentido de creacién, pero de una forma u otra, queremos promover el desarrollo sostenible. Del tema de
ecosistemas, donde deben estar los cuatro actores: el gobierno, la poblacion y también las instituciones
publicas y privadas, nos ayudan a formar zona de desarrollo ecol6gico con concientizacion. Desarrollamos los
talleres, talleres a nivel de colegios, trabajamos con los pequefios y los jovenes, de darles a entender la
importancia de conservar nuestro medio ambiente a través del tema de reforestar, pero también el cuidado de
nuestros animales. Alli, hay area que debemos proteger y cuidar, porque de una forma u otra, es parte de
nuestro ambiente. Un ejemplo claro en la region, tenemos la afectacion de los humedales en la provincia de
Chincha y Pisco y alguna otra, son alterados o afectados de forma constante. Hay mesas de trabajo que
debemos promover, ya existen, o darle mayor auge para poder desarrollar proyectos en la recuperacion y
sostenibilidad de estas, puedo dar un ejemplo: cuando hablamos de Ica, hablamos del huarango como una
especie emblemaética en la region, tampoco no se ha hecho nada. Muchas veces, se siembra y se deja; los
Gobiernos Locales lo siembran, pero lo dejan, hay descuido de las autoridades, por ende, estas plantaciones

mueren. Otro ejemplo claro es cuando hablamos de Ica, lo relacionamos al toque con las dunas. Un ejemplo
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claro es lo que esta ocurriendo con las dunas de la zona de la angostura, de la parte de Comatrana para el
fondo, de alguna forma u otra, por la necesidad de la gente, estan siendo invadidas. Tampoco podemos
ponernos en contra de la gente porque necesitan un lugar donde vivir; mas alla del cuidado y proteccion de
estos ecosistemas, también la necesidad esta por encima de ello. Alli debe estar el Estado. Protegemos el medio
ambiente, pero también necesitamos crear mas espacio para la poblacion para que puedan hacer su vivienda.
Yo he estado hace poco en la zona, ya es impresionante. Primero, la poblacién genera las invasiones como se
les dice y después recién llega el Estado, cuando beberia ser al revés; primero, a través de unas habilitaciones
urbanas o urbanisticas, un plan Regional de desarrollo urbano. Ya en estos espacios se van a crear las zonas
de vivienda, las zonas industriales, pero no existe ¢por qué no se hace? Es una funcion del gobierno local, por
qué no lo hace. Tenemos un montén de espacios aridos donde se puede hacer espacios urbanos, pero
sostenibles para la gente. Esperamos que la empresa privada siempre entre a hacer las habilitaciones urbanas,
para después, recién entrar, o en el peor de los casos, como hacen en Barrio Chino, La Expansién; que la gente
entra, invaden y hacen sus espacios de vivienda y, después, esperan que llegue el gobierno local, cuando
deberia ser al revés. En que injerencia tiene el gobierno local de primero crear espacios de vivienda. Yo creo
que si se puede, de alguna manera u otra, con iniciativa del gobierno local y con financiamiento del gobierno
nacional. Si se puede promover eso.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ¢ Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?

Como todas las preguntas, son complejas. Se entiende, que la necesidad humana cada vez es mayor y vamos
a seguir creciendo, siendo la explosion demografica va a seguir creciendo. Los efectos del uso de los recursos,
que nosotros como seres humanos, va ir en forma exponencial y cada vez mas se va a necesitar, en qué medida
podriamos mitigar esos efectos. Estd en cada pueblo, en cada ciudad; de tratar de utilizar recursos o minimizar
algunos recursos, pero también en la reutilizacion de otros. ;Como generar un ciclo con la vida que tenemos
para que los recursos sean de uso sostenible, pero también, con no afectacion a nuestro entorno? Es bien
complicado lograrlo, los expertos en la materia, y creo, que se sabe lo que se tiene que hacer para no alterar
mas nuestro medio ambiente, pero es una tarea muy compleja. Pero repito, sigue creciendo la demanda por
recursos, empezar el trabajo de concientizar, trabajar sobre la gente cada vez. Ven, por ejemplo, el uso de los
plasticos, otros materiales afectan nuestro entorno. Hay politicas de Estado, hay congresos, convenios, cuantas
acciones no se realizan a nivel mundial por este hecho para mitigar el avance del cambio climatico. No hay
forma a la fecha, de cémo revertir esa situacion, o al menos, mejorar. No veo, mas alla de desarrollar
capacidades en cada uno de nosotros.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. (Como deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ;Como deberia actuar la poblacién para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Bueno, ese es el plan de gobierno. La gobernanza, como decimos, como un efecto de autoridad. Si, lo mencioné
sobre el ordenamiento territorial de las ciudades. Si usted se da cuenta, no solo en Ica, sino a nivel nacional,
no encontramos ninguna ciudad, y creo que si, si se trabajé con el ordenamiento territorial. Creo que es Nuevo

Chimbote, que ha sido practicamente que una ciudad se ha trasladado a Nuevo Chimbote. No sé si conoce
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Chimbote, tiene un ordenamiento mucho mas visible, establecido, pero si usted va 0 nosotros vamos a todas
las ciudades que existen a nivel nacional, soy sincero, no hay ninguna que tenga un desarrollo urbanistico
establecido. En la regién no existe eso, porque el desarrollo urbanistico es competencia del gobierno local, en
este caso de la provincia de Ica, pero tampoco existe una zonificacién a nivel regional, es competencia - valga
la redundancia - es competencia del Gobierno Regional. No existe, no sé si por intereses creados, pero no
existe una zonificacion establecida. Hace un rato hablaba con un ingeniero, comentdbamos acerca de este
tema, si existe un ordenamiento de lugares protegidos, zonificados a través del Ministerio del Ambiente. Ellos
ya tienen delimitado o establecido, eso tiene que plasmarse en el Gobierno Regional a través de una
zonificacion determinada por una resolucion o norma regional que se determine, y se cuide determinados
espacios o ecosistemas fragiles, por asi decirlo, como las dunas, los humedales, pero también tenemos relictos
en zonas de arboles secos que necesitan la proteccion, eso en cuanto a ecosistemas. Por una saludable, debo
tener espacio donde la gente viva adecuadamente. Hoy en dia, cudnto va a gastar un ciudadano de a pie para
trasladarse en Ica. Creo que mas que en Lima. Los servicios de transporte en Ica son carisimaos, si tu desarrollas
una ciudad bien hecha te da un transporte de calidad y esos son los efectos de no planificar una ciudad.

¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacién de la regién, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Existen mecanismos, por ejemplo, para el plan de trabajo de los gobiernos locales y provinciales hay espacios
donde ellos determinan cuales son los proyectos a desarrollar. Son los presupuestos participativos, creo como
los Ilaman, donde se determinan cuéles son las necesidades de la gente, pero muchas veces es lo que ellos
identifican, no va realmente por la linea de la brecha que debemos reducir, por asi decirlo; le doy un ejemplo
claro: hace unos afios yo participé en un presupuesto participativo en un gobierno rural, basicamente en la
parte sierra. Se les pidid que ellos determinen cuales son los proyectos de acuerdo a su necesidad. Empezaron
a determinar unos proyectos que nada tenian que ver con las necesidades de la poblacién, que son basicamente
proyectos de los servicios basicos que hay que cubrir, muchos de nosotros nos quejamos de salud o del sistema
de educacion, pero cuando se le da la llave - por asi decirlo - para que ellos elijan, todavia no existe esa
conciencia, la conciencia de identificarlos. Un ejemplo claro: equipar bien sus colegios, los puestos de salud,
también, deberian ser equipados; tener luz y agua. Los tres servicios basicos: salud, educacion y vivienda con
servicios bésicos.

Con la investigacion, la innovacién y el desarrollo de la tecnologia se esta incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ;Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

Hay que educar a la gente, hay que hacerles entender cual es el camino que debemos ensefiarle a
implementarlo. Las politicas de estado estan hechas, no aterrizan en la ciudadania. Todavia, la gente no tiene
bien claro cudl es el rol del Estado, se cuestiona mucho al Estado, cuando no tiene salud y educacién, pero
también hay muchos servicios en que el Estado interviene, pero que la gente no lo entiende. Cudl es la finalidad
del SERFOR, por dar un ejemplo, cuando hablamos del desarrollo sostenible de los recursos, no lo vemos,
cuando hablamos del desarrollo sostenible de la zona del huarango, de las otras especies, también, hablamos
del desarrollo sostenible en las zonas de Chincha y Pisco, la totora, el junco; pero cuando hablamos de

herramientas de investigacion, todavia es incipiente, igual que otras, todavia no desarrollamos mecanismos
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del nivel de tecnologia para el desarrollo de nuestro medio ambiente. Un ejemplo que ti me puedas dar en
relacién a eso, ¢qué tecnologia nosotros aplicamos a nivel de Region para tener un desarrollo sostenible, en el
tema medioambiental que tl conozcas?

Tecnologias para el uso de riego por goteo.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Cdmo podemos reducir el stress hidrico en la region Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Mira la agroexportacién como una fuente muy importante de empleo, de economia. En la Regién Ica es
aplaudible, y ello, de alguna manera u otra, saben cual es el camino a seguir. Todos sabemos qué es lo que
debemos hacer en el tema de la demanda de agua. Hace poco, hubo una discusion con el gobierno regional de
Huancavelica por el uso del agua. Ambos tienen las mismas necesidades. Mucha de la poblacion que tenemos,
que viven en las zonas periféricas de Ica, son gente, son compatriotas de las zonas altoandinas, de las zonas
de Huancavelica y Ayacucho. Qué pasa si nosotros dejamos de suministrarles o darles las facilidades a estas
empresas en el uso del agua, préacticamente, van a quedarse sin empleo esta gente. Tenemos identificado qué
es lo que se debe hacer. Hace poco, estuve en la regién de Cajamarca en el proyecto Porcon. Como un ejemplo
claro, ellos, cuando ingresaron como hace 30 afios atras, tenian tres ojos de agua. Todo el mundo los llama
puquios de agua. Después de 30 afios, en vez de tener cinco, tienen 15 o 20. Ello se llama siembra de agua. Es
lo que se debe hacer ac4, empezar a trabajar las cabeceras de cuenca con proyectos de reforestacion. Te
recuerdas que viste una invitacién, jurament6 la Junta de Usuarios, hay un compromiso de retencion en el
Golden Meyer. Van a desviar o hacer un proyecto para poder trabajar la tensién de agua. También, en esa
zona, nosotros teniamos pensado hacer un proyecto con la empresa Vanguard, en la zona un poquito méas
pegada al norte, como quien se va al Barrio Chino. Ya esta encaminado. Hay iniciativas muy grandes en
relacion a eso, quedamos en desarrollar a trabajar en cabeceras de Cuenca y también empezar a reforestar aca
abajo, lo que es la siembra del agua. Particularmente, para mi, hay que hacer trabajos de infiltracién. Afio tras
afio, se pierden millones y millones de ddlares o de soles en los rios. Qué pasa si se determina cual es la
demanda o se hace un estudio de demanda, cuantos metros cubicos de agua se necesitan al afio en la zona de
Ica y cuénto tenemos entre de oferta y demanda. Qué pasa si empezamos el agua a trabajarla mucho mas
sostenible, entubarlas, empezar a generar muchas mas éreas agricolas con cultivos que demanden ese recurso
en las épocas de avenida para poder empezar a trabajar un poco mas y extender la frontera agricola vy,
I6gicamente, darles agua a estas empresas, pero el manejo sostenible de esos recursos no se ha dado. Yo veo
afio tras afio, los millones de metros cubicos de agua que se pierden en el mar, por qué no empezar a trabajar
en las cabeceras de cuenca, de tomar las aguas en las partes altas y empezar a armar los canales entubados de
riego y darle a la poblacion en general y a todo agricultor lo que necesite.

La region ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ¢Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

La ultima vez, se acuerdan ustedes, que hubo un paro en el barrio chino, eso fue un ejemplo claro, de cémo se

orientd mal el paro agrario. En ese entonces, cuando se veia la lucha, nuestros compatriotas del campo no
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estaban debidamente informados. Si ustedes, cualquier persona que conoce la realidad, sabes que cuando vas
a esta zona, donde vive esta gente del campo, no cuentan con las condiciones basicas, los servicios basicos:
luz, agua, desagie. Luz, creo que si tienen. No tienen agua, no tienen desagiie, carecen de colegios y servicios
en la zona; y alli es donde tiene que intervenir las empresas como el Estado. Mucho se habla de la
responsabilidad social, es mas, hace un par de dias entré a una conferencia donde hablaban de responsabilidad,
pero hablaban del hecho de pagarles sus jornales, sus beneficios a una persona. Eso no es una responsabilidad
social, es un deber de la empresa. Lo que tienen que ir ellos, es mas alla de eso, tratar de una forma u otra,
hacer proyectos o financiar proyectos que mejoren la calidad de vida de esa gente. La intervencion de los tres
niveles de gobierno y las empresas privadas, empezar a generar proyectos de desarrollo sostenible en materia
ambiental, en materia econdmico y en materia social. Ahora, cada uno trabaja en forma aislada cuando
hablamos de planes estratégicos, pero no recae en estos actores. Es importante que la empresa privada, de
alguna forma u otra, tiene capital y las facilidades, y hacerlo nosotros también. Como instituciones rectoras,
debemos promover esa sinergia entre el Estado, la empresa y la poblacidn en beneficio de ellos. Los tres, de
alguna forma u otra, deben beneficiarse, no solo la poblacion, la empresa se va a beneficiar, dado que va tener
un entorno mucho mas saludable en términos politicos, por asi decirlo. Ellos, de alguna forma u otra, hablan
de programar responsabilidad social, pero no se evidencia la calidad de vida de esa gente, no se evidencia. Es
tan simple, y ellos hablan, nosotros gastamos en estos tipos de programas, pero no se refleja en la calidad de
vida de la poblacion, tampoco en su trabajo de ellos, pero la precisidn que se tiene hoy en dia de este entorno
no es de lo mejor.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, aun detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricién crénica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctian entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ¢(De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

La estadistica debe de ser una de las carreras mas sociales que puede haber, de eso hablabamos desde un inicio,
de como poder identificar las brechas, donde esta la problematica, y ta hablas de desnutricién crdnica, anemia
en Ica. Uno de los programas que interviene sobre esta brecha es el programa “Juntos”. En Ica no existe el
programa “Juntos”, creo que en la parte de Pisco hay, pero es porque Lima lo ve, pero en esencia, si ti tienes
identificado donde estan las necesidades, tienes que saber quién va a atacar, qué instituciones son las que
tienen que trabajar sobre eso, pero si esas instituciones le dan la espalda o no identifican estos indicadores,
cémo pueden trabajar sobre ello. Lo tienen claro el gobierno local o regional, saben cémo trabajar sobre eso
¢qué han hecho? Si no hay una presencia del Gobierno Central, qué han hecho estos actores en relacién a lo
que tu me indicas. Cuando tG le preguntas al gobierno regional ;qué has trabajado tu para reducir la brecha de
la anemia o la desnutricion cronica? Que yo sepa, nada. Porque no manejan indicadores, no son estadistas,
parte de eso, no es solamente responsabilidad de estos dos actores, sino también del Gobierno Central. De una
forma u otra, tenemos que empezar a trabajar sobre ello con programas y proyectos para reducir esta
problemética identificada.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacion fluctia entre
3y 17 afos alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacion solo llega al

69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
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afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: Indice
de Competitividad Regional 2021). ;/Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra regiéon?

Eso yo lo hablaba hace poco con mi sefiora a raiz de identificar que colegio es bueno o malo dentro de la
region. Esos indicadores, por ejemplo, o los examenes de evaluacién anual, no es de conocimiento de la
poblacion. Td, como sabes que colegio elegir ¢cual es el mejor colegio de Ica? A ciencia cierta, en términos
cuantitativos, no puedes elegirlo porque no sabes todas las evaluaciones de los colegios. En principio, no hay
una informacion clara con respecto a ello. Es preocupante, en el sentido de los indicadores que me das de
comprension de lectura, de la asistencia de los alumnos a los colegios, pero hay que saber qué conlleva eso
para poder tomar acciones, por qué esa desercion en ir a los colegios, cuales son las problematicas que tienen
los hogares para identificar por qué hay esos niveles. En principio, saber por qué no estan yendo para que los
gobiernos tomen acciones. Se estan yendo a trabajar, qué hace esa poblacidn en ese momento que no estan
asistiendo, qué actividades realizan. En cuanto a lo otro que tu hablabas, de la capacidad de retencion o
compresién de lectura, razonamiento matematico, por asi decirlo, qué podemos hacer si las condiciones o las
acciones a desarrollar estan establecidas por el Ministerio de Educacion, por qué no se refleja en resultados
€s0, por qué no hay una mejora o, peor aun, por qué los indicadores han retrocedido. Tienen que ver muchos
aspectos, el hecho de la formacién de las universidades en la formacion de los profesores es uno de ellos. Si
te pones a pensar, la intervencion de la politica sobre este ente rector que es el Ministerio de Educacion ha
tenido que ver mucho. Un ejemplo claro, es Saavedra que, a mi parecer, fue un buen ministro de educacion,
pero por intereses, vaya a ser de quienes, lo sacaron. La SUNEDU es un ejemplo claro también, como la
intervencion politica sobre este ministerio. Tendria que ser un ente rector en educacidn, de una forma u otra
hay intervenciones o intereses que estan impidiendo que las cosas mejoren. La educacion cada afio se vienen
en demérito, segun lo que td me manifiestas, hubo un repunte, pero también tiene que la sociedad como padres
tienen que tomar un rol mucho mas importante en protestar. En buenos términos, revelarse ante lo que td
indicas y poco o casi nada se hace a nivel regional. Es preocupante, da pena, pero es la realidad.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
(43:55)

Mira, en Ica tenemos la Reserva Nacional de Paracas, tenemos a Pampa Galeras, que también es una zona
protegida, pero esa pertenece a Ayacucho. Esta la administracion del SERNAN. SERNAN esta a cargo de
todo ello y alli se ha determinado, a nivel de Ica, dos ecosistemas fragiles que ya estan con Resolucion del
SERFOR. No sé si se pueda desarrollar acciones especificas como son: las Lomas de Amara, las Lomas de
Marcona. En Arequipa también tenemos las Lomas de Atiquipa; basicamente son las zonas que tenemos con
resolucién del SERFOR. Tenemos que ir con documentos a los gobiernos locales y provinciales que, de estos
ecosistemas identificados, hay uno que todavia no se ha podido desarrollar, porque tiene una normativa mas
compleja como son los humedales de Pisco y Chincha. Todavia no tiene la normativa de cdmo se puede
identificar que es un humedal. Algunos le dicen espejos de agua, todavia no se tiene definido eso, el ALA es

la institucion que todavia no ha normado estos ecosistemas.
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La biodiversidad en la region Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un &rea de
Conservacién Regional (D.S N° 008-2014-MINAM Yy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ¢Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la region, empezando por la laguna de
Huacachina?

Huacachina es un ejemplo claro de lo que es un eje econdémico, disculpa que me sonroje, pero es alarmante
ver que, afio tras afio, cada vez mucha mas gente viene a la regién de Ica. Si tu te das cuenta, los fines de
semana, la Huacachina para llena y més alla de la inversion que han hecho los privados en hoteles, divertimento
en la zona; no se ve intervencion del Gobierno Regional, en este caso, que tiene la administracién de
Huacachina. Se han hecho algunos esfuerzos para la conservacion del espejo de agua, por asi decirlo, laguna
en el vertimiento y llenado paulatino de agua, pero en el entorno, como tal, no hay inversion, no se ve. Yo no
he percibido una mejora en las calles; solo existe la inversion de algunos hoteles, restaurantes que se han
aperturado a raiz de la inversion. Nosotros, de alguna forma u otra, podemos ayudar en el sentido de la
conservacion y mejoramiento de los humedales que existen; en cuanto al tema, una vez que ti mejoras del
tema forestal no maderable en la zona, por un circulo biolégico, igualito van a llegar nuevas especies, nuevos
animales, a anidarse y reproducirse en la zona. Es importante que, de alguna forma u otra, podamos generar
capacidades a ello, transferirles capacidades al Gobierno Regional, ciertamente, con una nueva gestion, que
como SERFOR, generemos espacios, los orientemos y les demos las pautas para que se conserve, se mejore y
recupere ese ecosistema; también, ellos haran una mejor infraestructura en la zona para que pueda ser mas
sostenible. EI compromiso de la institucion es transferir capacidades de conservacion, propiamente dicha, del
recurso forestal no maderable de la zona.

El turismo es una actividad econémica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ; Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

No tendria por qué ser el turismo negativo y, es mas, hay una ventana, un espacio donde, al reveés, si hay algo
negativo, se puede generar una oportunidad, por asi decirlo, en la medida que vengan turistas y mas gente de
otros espacios, pueden dar oportunidades de capacitarlos. Hay actores, como las agencias de turismo, que
pueden empezar a armar espacios de capacitaciones para que ellos, de alguna forma u otra, sea una visita
amigable, por asi decirlo, con una conciencia del cuidado del medio ambiente, respetar el medio ambiente.
Cuantos turistas no quisieran venir y tener un recorrido mas alla de Huacachina o las brujas de Cachiche; si ti
te pones a pensar tenemos dos espacios que son los de Huacachina y Cachiche, son los recorridos que existen.
Qué importante seria llevarlo a la zona de Ocucaje para generar un espacio de turismo o llevarlos a relictos de
guarango; es motivador, esta creciendo el turismo en la region. Esperemos poder desarrollarlo y ofrecer mucho
mas alla de lo que hoy dia ofrecemos, hay una oportunidad que, de una forma u otra, podemos mejorar y

fomentarlo.
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Foto N° 08: Entrevista al Ing. Frank Mufioz Aymar.

ENTREVISTA N° 09

Nombres y Apellidos: Luis Enrique Yampufé Morales.
Cargo: Director de la Autoridad Administrativa del Agua Chaparra Chincha.
Profesién: Ingeniero Agricola.

1. El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econdémico. ¢Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la regién?

Bueno, creo que en el tema ambiental ya hay un sistema nacional, de la cual, somos parte integrante, no en el
tema social donde si creo yo porque es un tema donde hay que trabajar més, porque hay variables alli que, a
veces, no las podemos modelar, que si se puede hacer en el aspecto econdmico y si se puede hacer en el aspecto
ambiental, donde ya sabemos la pluriculturalidad que tenemos sobre todo en esta regién, por el atractivo
econémico que hay, donde tenemos la migracion de muchas personas; entonces, creo que alli se tiene que
reglamentar un poco los procesos, sobre todo los procesos de intervencion que hay en los diferentes tipos de
proyectos o inversiones que se den en un determinado ambito, para poder encontrarlo, lo que te decia, ese
equilibrio entre sus tres componentes. Si usted ve y analiza, los grandes conflictos que tenemos a nivel de
nuestro pais son justamente por eso, porque seguramente uno de esos tres pilares no esta funcionando bien y
para mi entender, el tema social es el que hay que trabajar mas que los otros dos aspectos, que son mas faciles
de modelar. El aspecto social es lo mas dificil.

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacion, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un éptimo desarrollo humano en la poblacién?
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Mire, empecemos por todo el listado que ha hecho, empecemos por lo mas basico, lo qué es esencial,
lamentablemente, hay una mala calidad de vida porque gran parte de la poblacién ni siquiera tiene los servicios
béasicos a plenitud, entonces, eso esta generando estas brechas que hay entre los que logran salir adelante y los
que, tal vez, no tengan las oportunidades, pero basicamente, no porque no haya recursos, no se esta dando la
adecuada gestion de los servicios basicos de agua que podemos ver que aca en la en la regidn tienen por horas,
por dias; creo que empecemos por eso.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ¢Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la region para constituirse
como agentes de cambio?

Correcto eh. Creo que el gran problema de las instituciones del Estado es que, muchas veces de ellas, hablando
en lo criollo, mucho son manoseadas politicamente y eso, creo, siempre termina siendo una barrera para el
desarrollo econémico, social y ambiental, incluso, eso es uno de los temas que se tiene que potenciar mas a la
pregunta, deberian ser entes netamente técnicos y que no tenga capacidad de injerencia politica, que le permita
posicionarse, en este caso, en representacién de la sociedad, por decir asi.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Bueno, como ya hemos mencionado, ya existe una normativa ambiental que antes no existia, pero sabemos
que también es parte del proceso de fortalecer, en este caso, las instituciones que directamente estan vinculadas
con gestionar la ecologia, y sabemos que, en este caso, que las intervenciones no son muy efectivas, y tal vez,
€s0 no esté generando, de repente, una satisfaccion, en este caso, en la sociedad.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ;Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?

Bueno, sabemos que hay agentes externos y agentes internos. Los agentes externos que nosotros, a veces, no
los podemos controlar. El caso del cambio climético, que estamos teniendo, entonces, alli tenemos que trabajar
mucho en el tema de como mitigamos, eso no solo del cambio climético, hay otros, entonces, tendriamos que
trabajar mucho en eso, de modo que, frente a lo externo, que no podemos controlarlo, podamos entrar a
mitigarlos y adecuarnos a estos tipos de cambio.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ;Cémo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ; Cémo deberia actuar la poblacién para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Claro, lo que pasa es que ya sabemos que el ordenamiento territorial es parte del desarrollo sostenido que se
pueda tener dentro de una sociedad, pero empezamos viendo que ese ordenamiento territorial no lo tenemos
en muchos espacios, en muchos lugares. Creo que por alli empecemos. Con respecto, qué deberia hacer la
sociedad, imaginate, sino tenemos consensuado ese plan de desarrollo territorial, que puede hacer la poblacion.
Creo que, como estado, por ahi se debe empezar en planificar y ordenar bien los territorios y, bueno, irlo
haciendo ahora que vamos entendiendo mejor que este tiene que ser mas que por espacios politicos,

administrativos; sean por espacios naturales, las cuales son las cuencas.
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¢ Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacién de la regién, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Bueno, hay que crear muchos espacios participativos e institucionales creo, ahora que el desarrollo, gestién de
cualquiera de estos tres aspectos que hemos hablado, debe ser compartido con la sociedad, con la sociedad
civil organizada, en la medida que creemos esos espacios de participacion, que lo que hagamos, va a ser mas
sostenido.

Con la investigacion, la innovacion y el desarrollo de la tecnologia se estd incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

En el caso de la poblacidn, la poblacion espera cosas practicas, cosas que se aterricen y en esa medida ellos
van a ser promotores del cambio. Por alli también, creo que, como Estado, los temas ya conceptuales de
investigacion cientifica deberian aterrizar, de acuerdo, a las necesidades de ellos y ellos van a ser los
impulsores, en este caso, del cambio y del desarrollo.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la regién, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Como podemos reducir el stress hidrico en la region Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Bueno si, alli tenemos que diferenciar bien que, a veces, hablamos de escasez hidrica. M&s que escasez, es la
inadecuada gestién y distribucion del agua. Recursos hidricos hay, lamentablemente, es disponible pero no
necesariamente aprovechable, y esto basicamente, por la falta de estructura, sino, mire usted, todos los afios
vemos pasar agua que se va al mar y, sin embargo, seguimos hablando de escasez hidrica; entonces, falta
infraestructura. Creo, que no es solamente agrario, sino también, en educacion, en salud, y en todos los
sectores; hay una brecha de infraestructura muy fuerte que hay que tener que implementar en algin momento,
de tal manera que, logremos revertir esta situacion, que es como digo, que no existan, sino, que es por falta de
infraestructura y gestion también.

La region ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversién y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ;Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

Creo, que Ica tiene una buena experiencia, diria yo, en lo que ha sido generar ingresos no solo a la region, sino
al pais; por el tema agricola. Alli, creo que tenemos que recoger estds experiencias y estas experiencias
trasladarlas al tema de la agricultura familiar, seguramente, parte de ellas podran ser Gtiles y otras no, pero
creo que el modelo empresarial, en este caso, de la agricultura familiar, también se tiene que trabajar. Sé que
es dificil la asociatividad, en este caso, de los pequefios, bueno, hay buenas experiencias en nuestro pais y
también fuera de él y de como la asociatividad ha permitido, bueno, se llegue a mejores oportunidades; en este
caso, econémica, que finalmente, va a repercutir en la calidad de vida, en este caso, del agricultor o los
agricultores.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, aun detenta problemas de salud alimentaria entre la

nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutriciéon crénica y el 35.8% de infantes
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cuyas edades fluctian entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: Indice de
Competitividad Regional 2021) ;De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

Bueno, nuevamente, somos un pais agropecuario, pero también mucho y uno de los factores es la cultura
alimentaria que tenemaos, y eso lo podemos ver. Tenemos zonas productoras lecheras muy buenas, productoras
de cereales, de tubérculos, sin embargo, la desnutricion. No se entiende eso, y €so es, por la cultura alimentaria
que tenemos. Hoy dia, es mas facil echar mano a la comida chatarra y luego decimos, mira la desnutricion,
entonces, creo que por ahi tenemos tema de cultura alimentaria, que tenemos que incidir mucho y se tiene que
trabajar, y por eso yo decia que el tema social es una variable bien dificil y si no tuviéramos, de repente, esos
alimentos que se producen, que son ricos en todo tipo de proteinas y todo lo que queramos, diriamos, los
tenemos, pero, vaya usted a ver, y eso es lo que consumimos: pollo y todo tipo de embutidos y comida chatarra,
que al final ya todos sabemos, que en vez de ser alimentacion es un dafio, y, si pues, es parte de lo que hay que
cambiar.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacién fluctta entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%o, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacién solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacién ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanz6 un 10.2% (Fuente: indice
de Competitividad Regional 2021). ;/Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra region?

Bueno, ese es un tema que mejor lo pueden responder los que estan dentro del sector educacion, sin embargo,
creo que también aparte de la falta de competencias y de capacitacion que necesitan los trabajadores del sector
educacion, que es un sector muy estratégico para el desarrollo personal de capacidades, en este caso, de nuestra
poblacion. También, vemos, por ejemplo, como peruanos, son muy competitivos en el extranjero. Tenemos
campeones de matematicas a nivel mundial, jovenes que siendo estudiantes salen a competir, 0 sea,
capacidades hay, seguramente también, la misma sociedad, a veces, hace que haya mucha poblacién que ya ni
siquiera estudia; otros estudian por cumplir, por eso hay temas muy estructurales, que creo, que mejor los
conocen los que estan en el sector, pero bueno es lo que uno percibe y lo que uno vive en la familia.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
Si, bueno, el tema de las areas naturales protegidas esta a cargo de otras dependencias. Sabemos de las areas
protegidas que hay en la zona, pero no solamente en la regién, sino, yo veo también, en otras zonas de nuestro
pais, y creo que, incluso, que pese a tener un reconocimiento de intangibilidad de estas éreas, falta afianzar
mas, potenciar mas a estas instituciones que estan a cargo y, obviamente, mejorar también la cultura de la
gente, porque, a veces, SOmos nosotros mismos los de nuestra zona quienes no cuidamos, sino, depredamos
estas areas naturales.

La biodiversidad en la regién Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un area de
Conservacion Regional (D.S N° 008-2014-MINAM y tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ¢(Qué
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acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la region, empezando por la laguna de
Huacachina?

Si, bueno, como estos cuerpos de agua no responden a una dindmica de gestidn, en este caso, de los acuiferos,
porque estos responden a afloramiento de aguas subterraneas, entonces, creo que alli, y ahora mas que nunca,
corresponde a todos trabajar en gestionar de manera integral estos recursos hidricos, no solamente los
subterraneos sino también los superficiales. Estos superficiales son los que recargan estos acuiferos y que
permiten mantener en equilibrio estos cuerpos de agua, como son: las lagunas, los manantiales, los humedales;
asi que, por ahi, nosotros como Autoridad Nacional del Agua, estamos como siempre muy pendientes de cada
vez trabajar en este caso con las organizaciones de usuarios de agua, con los mismos exportadores, temas de
recarga que son los que van a mantener, pues, en equilibrio estos sistemas que son los cuerpos de agua.

El turismo es una actividad econdmica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ; Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Bueno, creo que se esta generando impactos negativos. Debe ser porque falta un tipo de control, en todo caso,
no deberia ser asi, no deberia generarse, por el contrario, desconozco algunos aspectos puntuales, que el
turismo haya generado un impacto negativo, en todo caso si los hubiera, creo, que los entes correspondientes
tendrian que regular un poco esta actividad, que de alguna manera, para la regién es muy importantisimo por
lo histdrico que tiene la region, por las culturas que se han desarrollado y que nos han dejado incluso grandes

ejemplos de manejo de los recursos naturales, como este caso, el agua.

Foto N° 09: Entrevista al Ing. Luis Enrique Yampufé Morales

ENTREVISTA N° 10

Nombres y Apellidos: Alberto Alcides Sinchitullo Rojas

Cargo: Gerente de Proteccion del Medio Ambiente y Salubridad de la Municipalidad Provincial de Ica
(GPMAS)

Profesion: Ingeniero Quimico
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1. El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econdémico. ¢Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro

de un desarrollo sostenible en la region?

Bueno, ante todo, el primer efecto es que considero, en primer término, que debemos juntarnos todas las
entidades que tengamos que ver con esta, articular esfuerzos y buscar un bien comin para todos. Si bien es
cierto, son ejes importantes, pero pareciera que, de aca un tiempo atras, las instituciones trabajan en manera
aislada, que es lo que no debia hacer sobre un tema especifico, que esta funcién no solo corresponde al
gobierno local, sino también al gobierno regional, y por qué no decir a nivel nacional, apuntando inclusive,
desde el mismo escenario, un plan que tenemos y que hemos generalizado para todos nosotros. En el nivel
local, tenemos un espacio de concertacion que es el CAM, que viene a ser la Comisién Ambiental Municipal
y, también, el CAR, que es la Comisién Ambiental Regional, desde donde se deberia apuntar los ejes que, si
bien es cierto, repito una vez méas, que es el primer paso que debemos dar, y sobre todo, hacer agendas
especificas y atacar por partes. Eso es lo que yo considero, la primera accion que se debiera hacer en la region

Ica.

2. Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacion, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un éptimo desarrollo humano en la poblacién?
Bueno, desde el punto de vista de nuestras funciones, yo podria apuntar lo siguiente: si bien es cierto, esta
gerencia es protecciéon del Medio Ambiente y Salubridad, tiene dos subgerencias, que son dos ejes, en este
caso el de la subgerencia de Control Ambiental y Salubridad, y la subgerencia de Areas Verdes y Ornato, que
es un tema mas operativo, porque acé, la Gltima se enmarca y enfoca, inclusive, en el tema de la limpieza
publica, el tema de recoleccion y transporte, el tema de disposicidn final, etc. Entonces, para mi, estos temas
coadyuvan, no son todos, obviamente, las condiciones que usted refiere, sino coadyuvan el tema de la salud y
de laintegridad de la persona, entonces, nosotros vemos el tema de contaminacion, practicamente. Trabajamos
en el area de Control Ambiental, de las evaluaciones, de la quejade los ciudadanos, por el tema de
contaminacién en algunos puntos, erradicamos, etc. y por otro lado, prestamos también el servicio basico del
tema de limpieza publica, el tema de recoleccion y transporte, més el tema de areas verdes; y que son, me
imagino, espacios que coadyuvan en el bienestar de la persona humana, finalmente. Entonces, yo pienso que,
en este caso, tenemos también un eje motriz importante, que yo podria determinar es que nos falta colaboracion
de parte de los ciudadanos, nos falta educacion, nos falta tener las minimas normas de urbanidad, como para
disponer, en este caso, los residuos. Nosotros sabemos que en Ica adolecemos de este problema, pero no
tenemos la colaboracidn de parte de la poblacion, todo es la municipalidad y no es asi. Tenemos que colaborar
para que nuestro ecosistema, para que nuestra comunidad en general, goce de buena salud y para eso, nosotros
también, tenemos que colaborar. Repito el tema de las normas de urbanidad hace muchisimo a la poblacién y
es eso lo que nos esta faltando, con solamente citarle que los carros recolectores tienen que pasar por toda la
zonay que, a su vez, tenemos que tener otras unidades para el repaso en la zona céntrica, porque, la gente no
tiene cultura, dispone donde sea los residuos sélidos, y si hablamos de los organicos, generan una
contaminacién, etc. Eso es un tema de colaboracion. Y, por otro lado, tomar otros ejes importantes que es el
temario Ica, que no podemos dejar de lado, que es una contaminacién tremenda. Es la Gnica ciudad por donde,

bueno pues, pasa el rio, y no solamente pasa el agua, sino, pasa basura también. Los mismos pobladores
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disponemos debajo del rio, una mala costumbre que no deberiamos hacer. Yo considero que, en este eje
importante, es la misma poblacion enemiga de su propia salud.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ¢Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la regién para constituirse
como agentes de cambio?

Uno, yo considero importantisimo el tema de liderazgo y el otro aspecto importante es, de poner el brazo
derecho, pero que sea este frontal. Creo, que eso es la parte importante que debemos tener las entidades v,
sobre todo, en este caso, hablando del gobierno local, es no perder autoridad y creo que lo hemos perdido hace
tiempo. En el tema de transporte y en el tema de varios ejes que son colaterales al medio ambiente, por decir,
si hablamos de contaminacién visual, Ica esta llena de propaganda politica en la actualidad y nadie se digna a
quitar. Hay cositas importantes como el tema de liderazgo y el de no perder autoridad.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢ Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Yo pienso y considero siempre el recurso humano, creo que, las personas que deben estar en las entidades,
deben tener conocimiento del tema, porque si no, a veces, valga la realidad, es que los cargos publicos
colocamos gente por clientelismo politico y hasta que aprendan 3, 6, 8 0 10 meses, hemos caido en todo el
tema. Para mi, al menos, es tu punto muy importante, la idoneidad, una persona que conoce el area va enfocar
de inmediato sus actividades y las acciones que tenga que hacer, y la interaccién con la comunidad, va a ser
mas rapida, inclusive, y las acciones que tiene que desarrollar con pleno conocimiento, van a ser mas efectivas.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ;Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?

Yo pienso que, en este eje, el compromiso es de todos, no solamente de las entidades, sino también, de la
misma poblacién, porque se supone que todo avance va concatenado con el avance y la educacién de la
poblacion propiamente dicha. Se supone que ese factor comdn lo tenemos que conseguir todos, a la larga
tenemos que entender que el trabajo no solamente es de las entidades, sino, de la colaboracién de nosotros
mismos, como ciudadanos.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ;Cémo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ¢ Cémo deberia actuar la poblacion para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Dos aspectos importantes de un tema muy importantisimo que es la zonificacion ecoldgica y econémica, y
concatenada con el tema de ordenamiento territorial, que tiene que ir de la mano, en eso, hablando de manera
realista, nos hemos quedado mucho, En el tema, basicamente, en nuestro mapa territorial, no tenemos un plano
catastral acorde a nuestra realidad, simplemente, lo hacen por un tema de cumplimiento normativo, porque
hay que entregar el documento, y, en el fondo, no se ajusta a la realidad. Esa es mi triste realidad, bueno, en la
zonificacion ecoldgica y econdmica es lo mismo. Si hablamos de un punto importante, por decirte, el parque
industrial, que se supone que deberiamos haberlo proyectado hace muchisimo tiempo, porque el tema de la
contaminacion, basicamente, viene por las industrias y si estan mal ubicadas peor. Los accidentes que se tienen

a diario, los incendios y tantas cosas, vienen precisamente por eso, porque no los hemos ubicado en un lugar
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adecuado y generan todo este problema en la ciudad. Yo pienso que, esto deberia hacerse, no desde un punto
tedrico, sino practico, y esto lo vamos a conseguir cuando las entidades tomen conciencia y cuando tengamos
profesionales que realmente conozcan el tema y sean capaces de apuntar este escenario de manera real.

¢ Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacion de la regién, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Yo pienso que, el primer punto que hay que considerar, es que la poblacion pueda tener las minimas normas
de urbanidad en una ciudad, porque una cosa es vivir en la ciudad y otra en el campo, y que, cuando vamos a
vivir a la ciudad, esta tiene normas. Ese es el primer escenario que hay que vivir, desde alli atacar el tema del
cuidado del medio ambiente qué es un tema muy importantisimo y que esta considerado en la Carta Magna,
que una persona tiene derecho a vivir en un ambiente saludable. Para conseguir eso hay muchisimos factores:
el cuidado del medio ambiente, el tema del cuidado de la salubridad, etc. etc. que son temas concatenados a
€s0. Yo pienso que, la herramienta bésica, repito una vez més, es el recurso humano, que debe plasmar este
tipo de actividad con una programacidon acorde, ya sea local, regional y nacional.

Con la investigacion, la innovacién y el desarrollo de la tecnologia se esta incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

Yo pienso que el tema mas importante es la concientizacion de la poblacion, cuando se supone que los
responsables de dirigir un pueblo o un departamento tiene que ir concatenado con el tema educativo y hoy
mas, especificamente, en el tema educativo medioambiental, porque en muchos de los casos, ese es el factor
importantisimo que va a involucrar el tema de su salud propia. Considero que, si o si, el agente humano que
tiene que tener conciencia, que existe el avance de la tecnologia, que tiene dos cosas: uno que genera bienes
econdmicos, bienestar a la poblacion, porque muchas familias trabajan para generar sus propios recursos, para
mantener su familia, etc. pero, por otro lado, que los efectos que una industria, en ese caso, genera
contaminacion y que tenemos que tomar conciencia que eso tenemos que irlo controlando. En primer término,
repito, primeramente, que las autoridades con la poblacion tendrian que llegar a un bien comun, en el sentido
de que conforme avanza la tecnologia, tenemos que ser conscientes que tenemos que cambiar los modos de
vida, inclusive, para asegurar, al menos para los que vienen atrds de nosotros, una vida mucho mas segura y
un poca mas sana.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Como podemos reducir el stress hidrico en la region Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Bueno, es un tema bastante algido. Ica siempre ha adolecido del elemento vital que es el agua, pero que se
supone que la responsabilidad deberia de llegar directamente al gobierno regional. Se supone que es la entidad
que deberia haber promovido, no ahora, sino desde gestiones anteriores, proyectos de envergadura, proyectos
hidraulicos. Yo no sé, en la medida, de donde captar, inclusive, el elemento vital que hoy en dia con el
crecimiento demogréfico, inclusive, se necesita mas agua. Por otro lado, quisiera poner un ejemplo, en mi caso
estamos peleando buen tiempo, por decir, porque las aguas residuales se pueden utilizar para el riego de las
plantas y se nos esta haciendo un poco dificil, porque las entidades rectoras en este tema nos ponen trabas para

la autorizacién en un proyecto, en el sentido, para tener el uso de estas aguas residuales hay que pagar a
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EMAPICA. Hay cositas de este nivel que son trabas en un proyecto. Entendiéndose qué elemento vital es un
factor muy importante y que, obviamente, el tema agropecuario que lo usa para riego, y que, en este caso,
seamos conscientes que Ica, practicamente usa agua subterranea, no usa aguas residuales a tajo abierto que
comunmente lo hacen en la sierra. Me imagino que este elemento liquido subterraneo, también, tiene su vida
atil. En el futuro nos vamos a quedar sin agua. Yo pienso que aqui la responsabilidad es del Gobierno Regional
que debiera, no lo ha hecho, de manera urgente activar proyectos de esta envergadura.

La regién ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ¢Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

Yo pienso, repito una vez mas en este tema, el crecimiento econdémico va a depender de dos aspectos: uno de
los recursos que tiene, otro del elemento vital liquido que necesitamos para producir. Sin eso, no hay,
obviamente, la seguridad alimentaria que es un boom, entonces tendriamos que tener un plan, me imagino,
nacional, concatenado al tema de la produccion y, a su vez, de asegurar productos que pueden estar acorde al
mercado. Pienso que a ese nivel tendriamos que articular un plan estratégico concertado entre el tema local,
regional y nacional; y eso es lo que nos esta faltando.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, aln detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricion crénica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctian entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ¢(De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

Mira, hablando de eso, yo pienso que, hoy en dia la tendencia es a producir productos cada vez méas organicos,
cosa que hemos olvidado, porque si nosotros retrocedemos un poco atras, se comia bien, se comia sano y
gracias a eso tenemos una vitalidad buena; pero, hoy existen estos problemas de desnutricién, anemia; es
precisamente por falta de alimentacion, basicamente, por alimentos que no tienen ciertos nutrientes. Yo pienso
que, el tema de producir productos naturales habriamos avanzado, sobre todo, que tendria que ir también dentro
de un plan local y regional, porque a la larga el efecto es a ese nivel. Cada region va a emitir su propio
componente, cuénto tiene de nutricién y anemia, que es un flagelo, practicamente, est dando en personas de
£scasos recursos econdmicos. Hay una disyuntiva tremenda, si ellos producen algo y solamente lo usan para
la venta y para poder destinar para su manutencion, mas no para su alimentacion, propiamente dicha. El tema
de educacion, el tema de enfocar productos naturales, creo que habriamos hecho muchisimo y retomar este
tema de la produccién agraria, pero ecolégica.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacion fluctla entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacion solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matemética, mientras que en

secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: Indice
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de Competitividad Regional 2021). ;Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra region?

Bueno, no es un tema digamos de mi campo propiamente, pero si podemos sefialarle algunos items. Me
imagino que el rendimiento de los indices de comprension lectora y matematicas va a depender de dos factores
importantes: primero la convivencia, inclusive, de la misma poblacion; otro, el tema de la alimentacidn. Para
mi que son dos aspectos importantes. El primero va por un tema social, basicamente, que hay que trabajar el
tema de consolidacion de familia, normas de urbanidad, normas basicas de conducta en la casa, etc., etc. y por
otro lado, el tema de la alimentacion, que considero que es de vital importancia para que un nifio tenga un
rendimiento adecuado, creo que las entidades tenemos que enfocarnos en esos dos puntos y atacar este tema a
efectos de resarcir este asunto que, practicamente, es un tema académico, netamente.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
Si, hay muchas &reas protegidas, como este caso, me imagino el tema de los humedales de tantas cosas que
hemos tenido acé en Ica y qué poca importancia se le ha dado, y que, incluso, algunos se han ido secando y
desapareciendo paulatinamente por el simple hecho de no preservarlas, porque las autoridades no hemos
puesto de nuestra parte, nuestro granito de arena para poder mantenerlas y subsistir en el tiempo, porque eso
es parte de la biodiversidad, inclusive, yo pienso que por alli habria que trabajar de la mano para resarcir este
hecho.

La biodiversidad en la regién Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un area de
Conservacion Regional (D.S N° 008-2014-MINAM vy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ¢Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la regién, empezando por la laguna de
Huacachina?

Bueno, si hablamos especificamente del tema de Huacachina, somos conscientes que, practicamente, aparte
de ser un atractivo que ha tenido su propio componente, que ha tenido, por decir, el elemento liquido, porque
sin eso no es Huacachina, inclusive, ya no es natural, si usted sabe que estamos alimentando los conductos de
tuberias para que pueda mantenerse como un tema turistico, porque Huacachina es un tema eminentemente
turistico. Yo pienso que, a la larga, deberiamos de preocuparnos por, inclusive, crear mas espacios a ese nivel.
No solo Huacachina, habra otros lugares que, en este caso, son competencia de otras entidades que tienen que
velar por el tema de mantenimiento y el tema a de conservacion, y por otro lado, yo quisiera enfocarme y
saliendo un poquito de la pregunta, es que las entidades hemos olvidado que el tema turismo, genera divisas
fuertes y que mucha gente vive de eso. Entonces, hablamos el tema de conservacién y biodiversidad, la
tenemos que tener clara nosotros, que sin eso no vamos a tener el turismo y no vamos a generar fuentes de
ingresos.

El turismo es una actividad econémica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ¢ Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

En primer término, Ica, definitivamente, es un lugar turistico considerado como un Cuzco e Iquitos. A Ica
viene la gente por Paracas, viene por Huacachina, sumado a eso, colateralmente, vienen por los tubulares y

por otras cosas que pueda conseguir y que, obviamente, genera ingresos. Mucha gente vive de eso y que en el
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momento de la pandemia se han visto totalmente afectados por esta situacion. Yo pienso que, en primer
término, esta por trabajar, en crear de manera responsable el tema del cuidado de nuestro biodiversidad, de ver
el tema de la conservacién de los monumentos histéricos que tenemos, etc., etc., entonces, esa la podemos
volcar a que, obviamente, Ica pueda tener un plan anual, pero responsable y, sobre todo, deberiamos impulsar
que las entidades, en este caso del Estado, deberian tener un plan rector, claro en el tema de desarrollo, repito,
Ica vive del turismo, pero, a su vez, vive de la agroexportacion, entonces son dos ejes importantes que generan
ingresos econémicos para la manutencion de todas las familias, entonces, creo que no podemos darnos el lujo
de perder nuestros atractivos turisticos. Cuidar de nuestra biodiversidad, pero a su vez también, asegurarle que
esta poblacion que viene a conocer Ica, también se lleve un buen concepto de que existe un ambiente adecuado

para que ellos, minimamente, por ese espacio que van a residir en Ica, se Ileven la mejor percepcion.
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Foto N° 10: Entrevista al Ing. Alberto Alcides Sinchitullo Rojas.

ENTREVISTA N° 11

Nombres y Apellidos: Jorge Ademir Chacaltana Guillen (JACG)

Cargo: Gerente de Recursos Naturales del Gobierno Regional de Ica.

Profesion: Ingeniero Agrénomo.

Nombres y Apellidos: Oriecc Magdalena Calle Espinoza (OMCE)

Cargo: Especialista Ambiental de la Gerencia de Recursos Naturales y Gestién del medio Ambiente del
Gobierno Regional de Ica.

Profesion: Ingeniera Ambiental.

1. El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econdémico. ¢Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro

de un desarrollo sostenible en la region?
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(JACG) Bueno, como usted mismo lo ha mencionado, son tres pilares importantes: social, econémico y
ambiental; que en realidad deberian ir de la mano. Creo yo que, si priorizamos alguno de ellos y descuidamos
el otro, eso mermaria y perjudicaria en realidad al crecimiento sostenible. Por citar un ejemplo: en el tema
econdmico, tenemos conocimiento del crecimiento exponencial que se viene dando en las agroexportadoras,
si hablamos propiamente de nuestra region; y si no tenemos nosotros o trabajamos de la mano del pilar
ambiental y podemos utilizar el uso desmedido de los pesticidas, eso va a perjudicar al medio ambiente, y
obviamente, por ende, a la produccion; y, en la produccion, en la parte productiva y econémica de nuestra
region.

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacién, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un 6ptimo desarrollo humano en la poblacién?
(JACG) Hablando de nuestra region Ica, yo creo que estamos en camino a eso y hay que mencionar siempre
que, en Ica en la parte econémica, tenemos actividades propias: una de ellas, que ya mencioné, es el agro; otra
que tenemos, es la pesca; y otra que hablamos, es la mineria. Eso ha ayudado mucho al crecimiento econdmico
y a buscar, en todo caso, que la familia tenga una mejor calidad, se puede decir asi, correctamente, pero el
tema puntual es, creo yo una de las principales problemaéticas, el crecimiento poblacional que se viene
realizando y no hay un ordenamiento para este crecimiento de las zonas urbanas, y estamos creciendo de una
manera desmedida, sin tener nosotros una manera previsional de decir, en este sector vamos a crecer y no
tenemos ni siquiera los servicios basicos para poder nosotros dar una calidad de vida y que es lo que usted
menciona en la pregunta. Entonces, si hablamos un poco para poder mejorar o crecer en esto, creo que es un
trabajo articulado del nivel central, regional y municipal para poder ayudar a este crecimiento exponencial de
las zonas urbanas y poder dar una mejor calidad de vida para el crecimiento de la familia.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ;Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la regién para constituirse
como agentes de cambio?

(JACG)Bueno, en primer lugar, la principal fortaleza para todos los entes, en este caso regionales o
provinciales o distritales, segin sea el caso, creo que inicialmente, es la parte econémica. Nosotros hemos
escuchado por parte del nivel central, que la descentralizacién, para que nosotros podamos tener una mayor
fuente econémica y poder llegar a estos lugares, lamentablemente, ha mermado el crecimiento. En vez de tener
nosotros un mayor presupuesto para poder atender todas estas problematicas que tenemos, el presupuesto afio
a afio se viene disminuyendo, y eso, obviamente, hace que tengamos una menor presencia a nivel de
instituciones en los diferentes sectores; hablando de salud, hablando de educacion y si lo relacionamos un poco
con lo que hablamos hace un momento, que existe un crecimiento exponencial por las diferentes actividades
que tenemos, como mineria, como agricultura, y artesanias; que son trabajos del sector. No va de la mano la
inyeccion presupuestal, que se deberia dar, para nosotros tener un mayor alcance a mejorar esos sectores.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

(OMCE) Bueno, este caso, considero que, para hablar del tema ecologia es porque debe haber una buena
relacion entre los seres humanos y la naturaleza, entonces, va de la mano, ya el cuidado de la naturaleza, como

las personas actuamos. Como nos comportamos ante esto: un ejemplo puede ser, el tema de residuos sdlidos.
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Nosotros podemos concientizar a la gente de como podemos segregar, no desperdiciar estos desechos en las
calles o cuidar ciertos lugares que son considerados como espacios naturales, donde viven aves, reptiles y entre
otras especies.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ¢ Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
busqueda permanente de ese sano equilibrio?

(JACG) Bueno, yo creo que esto va directamente con concientizar, con sensibilizar, con poder capacitar y
entender cual es el valor que tienen estos recursos con nosotros; que la gente entienda que todos estos recursos
naturales, con los cuales nosotros contamos, tienen un valor muy importante en la vida diaria que tenemos
nosotros como poblacion. Si la gente en estos momentos, no tiene claro o no entiende cual es el valor de estos
recursos, creo que no vamos a poder trabajar de la mano. Yo creo que eso es lo mas importante, que es la
capacitacion de las personas.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ;Cémo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ; Cémo deberia actuar la poblacion para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

(JACG) El tema, creo yo, del ordenamiento, lo vienen realizando las diferentes instituciones, en este caso, las
provincias o los distritos. EI tema va un poco mas alla del desconocimiento o desinterés o el no querer acatar
este tipo de indicaciones que vienen desarrollando las diferentes instituciones, y creando, si se puede decir la
palabra correcta, un poco de caos, al poder nosotros o la poblacion quedar estar en un lugar donde en realidad
no corresponde, porque eso, en realidad, al formar este tipo de lugar que nosotros poder Ilamar invasiones o
asentamientos humanos nuevos, cada vez mas, nos abre mas brechas y nos complica el trabajo, porque,
obviamente, al encontrar un lugar donde no tenemos los servicios basicos, no tenemos nosotros los pilares
importantes como es educacion, como es salud, como es vivienda digna. Yo creo que, eso va en desmedro y
va de la mano, y no solo el trabajo de las instituciones, sino también, la conciencia que deberia tener la
poblacion de ocupar los espacios donde deberia ser y donde corresponde.

¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacion de la regién, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

(JACG) Para poder organizar un poco, es lo que mencioné hace un momento, es la sensibilizacion y esta viene
de la mano de la educacion y el tema de la educacion es algo que no se viene tratando cdmo debe ser, porque
al tener nosotros una mejor educacion vamos a ayudar a mejorar todo lo que ti mencionas. Un ejemplo claro,
es muy fécil de ensefiarle al nifio, pero mucho més dificil es, ensefiarle al adulto. Un ejemplo, vas al jardin y
ta le dices al nifio que no bote la basura, y si el nifio lo ve en la casa o lo ve en la calle o al papa, lo primero
que hace el nifio es corregir al papa. Viene el tema de la sensibilizacion y que los nifios tienen una mayor
predisposicion a este tipo de cambio, entonces, esto iria de la mano de la educacién de los diferentes niveles
que tenemos, para nosotros poder cambiar este tema.

Con la investigacion, la innovacién y el desarrollo de la tecnologia se estd incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo

sostenible en la region?
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(JACG) Bueno, aca hay dos temas, la parte publica y la parte privada, lamentablemente, en la parte publica,
no existe la inyeccién para que nosotros realizar tanto investigacion e innovacion, sin embargo, en el sector
privado, como ustedes pueden ver en los diferentes sectores, si se realiza esa innovacién e investigacion,
porque, obviamente, eso habla de optimizar recursos. Yo creo que, uno de los pasos importantes que se le
deberia dar en el sector puablico es una inyeccién econémica y capacitaciones de sus profesionales para
nosotros poder realizar este trabajo de investigacion, teniendo en cuenta que hay entidades, por citar un
ejemplo, es INIA en el tema del agro, que lamentablemente, no se le da la importancia debida sabiendo que,
lo que usted menciona como innovacion e investigacion son pilares importantes para el crecimiento y
desarrollo de la region y del mundo en general.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la regién, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ; Como podemos reducir el stress hidrico en la regién Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

(JACG) Bueno, en realidad, esto es a traves de hacer proyectos, ya hemos escuchado muchas alternativas de
proyectos hidricos. El tema es poder viabilizarlos, sino que, lamentablemente, y esto lo digo con conocimiento
propio, muchas veces el recurso hidrico, el cual necesitamos como regién Ica, depende mucho de regiones
hermanas y hay un divorci6 o un distanciamiento entre las diferentes autoridades, al no querer trabajar de la
mano. Yo creo, que aca, lo mas importante es, que el gobierno central pueda intervenir para que este tipo de
proyectos hidricos pueda ayudar y darle la sostenibilidad a este tipo de proyectos, y hay muchos proyectos,
como la reutilizacion del agua. Estamos hablando en este momento de la desalinizacion del agua de mar, que
personalmente, no soy muy partidario o de acuerdo con eso, porque el agua del mar cumple una funcién
importante, y a nosotros, al querer disminuir, puede también desmejorar el tema ambiental, pero con estos
proyectos hidricos, que hay muchos y que no se pueden realizar, esperamos que, obviamente, mas adelante se
puedan dar para trabajar y que no solamente, es un tema del sector publico, sino también, el sector privado se
puede sumar para darle viabilidad a este tipo de proyectos.

La region ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ¢ Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

(JACG) Bueno, en realidad, en el tema del agro, nosotros tenemos dos o tres tipos de agricultura, obviamente,
la agricultura grande o de exportacion, que nosotros llamamos. Ellos ya tienen un plan de trabajo y saben cual
es la realidad que se da en los diferentes cultivos, propiamente, como los perennes, como los frutales que
tienen una sostenibilidad en el tiempo, pero que, sin embargo, dar la sostenibilidad a la pequefia y mediana
agricultura que es la que nos da la sostenibilidad, en este caso a la poblacién. Yo creo que, deberia trabajarse
mucho con el tema de los calendarios agricolas para que nosotros no generar o crear una superproduccion de
los productos, que ello repercute en el pequefio agricultor, y eso es lo que esté repercutiendo, lamentablemente,
estd haciendo que el pequefio agricultor en algiin momento se desprenda de sus predios y sigan creciendo las
zonas urbanas. Y estamos creciendo, nosotros, en el tema de la importacién, consumiendo muchas cosas de

afuera, teniendo una riqueza natural muy grande dénde podemos hacer cualquier tipo de cultivo. Creo que, lo
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mas importante es un tema de calendario agricola, si se puede asi decir, para asi, decirle al pequefio productor
qué sembrar y le dé una ganancia 6ptima, que es lo que busca.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, aun detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricion cronica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctGan entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ¢(De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

(JACG) Bueno, en mi criterio, es parte del crecimiento econémico de lo que hemos hablado, ya sea del tema
de la agricultura o la mineria. Hacen que, en estos momentos, tanto el padre y la madre, salgan a trabajar y, un
poco, ese descuido, se esta reflejando en ese tema de la salud. Yo creo que, podemos hacer una mayor
sostenibilidad a los diferentes programas que da el Estado para darle una mejor alimentacién al nifio, que es
tan importante, ahora que hablamos de la anemia. Un nifio anémico, obviamente, a la larga, su capacidad
intelectual disminuye mucho. Creo que, el tema de los programas sociales ayudaria mucho a mejorar esto.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacion fluctla entre
3y 17 afos alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacién solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: Indice
de Competitividad Regional 2021). ;/Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra regiéon?

(JACG) Bueno, yo creo que, esto va directamente de la mano con la pregunta anterior. Como hemos
mencionado, un nifio anémico, definitivamente, no tiene la misma capacidad intelectual que un nifio saludable,
entonces, creo que, la anemia que, nosotros estamos viendo alli directamente esta repercutiendo en este tema.
Vuelvo a recalcar, es tratar de ver la manera de poder darle al nifio y al adolescente una mejor alimentacién
para poder mejorar esto. Hemos visto y escuchado hace un momento que, en el sector educacion, de los
quioscos saludables. Muchas veces, no es solamente la alimentacion en casa sino, lo que el nifio consume fuera
de ella. Y si nosotros no solo le damos alimentacién saludable no solo en casa, sino, en el lugar de estudio; yo
creo que eso ayudaria muchisimo, y también, podria ayudar, hablar de una agricultura organica donde uno
hace alimentos saludables dentro de casa y dar alimentos saludables a través de hojas verdes, que ayudan
mucho a mejorar el tema de la anemia. En algunos lugares rurales, es la crianza de cuyes, siendo un animal
tan nutritivo. De repente, gallina de postura, la alimentacion de los huevos. Todas esas cosas ayudarian. En
ese sentido, es un trabajo que se daria en armonia, tanto del sector publico como el privado para mejorar este
problema que usted ha mencionado.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
(OMCE) En este caso, tenemos la reserva nacional de Paracas, la reserva nacional de San Fernando, también,
esta la reserva nacional de Islas y Puntas, y en el ambito regional, tenemos el area de conservacion regional la
laguna de Huacachina. Tengo entendido que todas estas se encuentran ordenadas en un tema ambiental,

biol6gico; cuentan con un jefe, que de una u otra manera, busca realizar ciertas actividades y acciones para
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resguardar estas areas naturales protegidas. En el tema de la conservacion regional de la laguna de Huacachina,
como gerencia regional de recursos naturales y gestion del medio ambiente, buscamos que haya un equilibrio
ecologico natural. Contamos con ciertos guardaparques, que realizan acciones de monitoreo, seguimiento y
evaluacidn, recojo de residuos sélidos, entre otras acciones, que buscan también, la mejora del medio social,
ambiental y econdmico, también, de esta area de conservacion.

La biodiversidad en la regidn Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un &rea de
Conservacion Regional (D.S N° 008-2014-MINAM vy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ;Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la region, empezando por la laguna de
Huacachina?

(OMCE) Actualmente, tratamos de que se puedan conservar. Hay que entender, que la conservacion regional
de la laguna de Huacachina, abarca el tema del espejo de agua y de las dunas. En el tema de las dunas, estamos
trabajando, tratando de hacer acciones para que estas no se puedan degradar facilmente. Sabemos, que hay un
deporte extremo alli, que es el tema de los tubulares, que tratamos de hacer un ordenamiento en ese aspecto;
tratando de controlar el recorrido que estos hacen, y, para el tema del espejo de agua, siempre tratamos de
concientizar a la poblacién, que obviamente, hay muchos turistas nacionales y extranjeros. Lo que hacen los
guardaparques: siempre informarles que no hay que llevar mascotas al tema de la laguna, o tirar desperdicios.
Estamos controlando el tema de paseo en bote: que estos tengan chalecos salvavidas, que los guias tengan una
identificacion, que el recorrido sea viable para el turista.

El turismo es una actividad econdmica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ; Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

(JACG) Bueno, va de la mano con lo que acaba mencionar. El impacto negativo, de repente, es el mal uso que
se esta haciendo, por ejemplo: la gente tiene desconocimiento y bota la basura, desperdicios y “x” cosas. Yo
creo, que lo mas importante y lo mas valioso es hacer a entender a la gente la importancia y el valor que tienen
estos lugares, en este caso, Huacachina, no solo en la parte econémica y turistica, sino, el valor que tiene la
biodiversidad, tanto en la flora y la fauna; y poder hacerles entender. Yo creo, que lo mas importante es la
sensibilizacion, la capacitacion, hacerle entender a la gente, en realidad mas que todo al turista local y nacional,
porque en realidad, el turista internacional, y lo he visto yo; el turista internacional recoge los desperdicios que
bota el turista local y nacional, entonces, es un poco la idiosincrasia de nuestro pais, que no le damos la
importancia a los lugares que estamos mencionando. Esto es cultura en realidad, la cultura que debemos tener
COMO NOsotros, como peruanos, 0 como latinos, porque realmente el latino es distinto al europeo o al asiatico.
Un poco de cultura y de hacerle entender, de concientizar a la gente, a pesar de los carteles, a pesar de lo que
se le dice a la gente; no entienden este valor, entonces esto deberia ir de la mano, no solo nosotros como
gerencia, sino, del sector turismo y de todos. Esto viene desde pequefios, nosotros tenemos en la parte de
educacion a los nifios de inicial, primaria y secundaria, cuales son nuestros lugares turisticos y cual es su
importancia. Y tenemos que decirle también, que esa importancia debemos trasladarla hacia nosotros con
nuestras acciones. Creo que, eso seria lo més importante y lo mas resaltante para poder nosotros decir las

acciones que debemos hacer.
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Foto N° 11: Entrevista al Ing. Jorge Ademir Chacaltana Guillen.

ENTREVISTA N° 12

Nombres y Apellidos: Carlos Alberto Cuarite Huarcaya
Cargo: Director de la Unidad de Servicios Educativos de Ica (UGEL Ica)
Profesion: Doctor en Educacion.

1. El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar

econémico. ¢Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la regién?
Bien, es importante, que cada uno de estos pilares que usted ha mencionado, logre un desarrollo, pero para
ello se tiene que trabajar con planificacién en cada uno de los sectores, pero sobre todo con coordinacion.
Tiene que haber una coordinacion o planificacién, una articulacion, porque si cada uno trabaja desde su 6ptica,
sin una coordinacion, no podriamos avanzar, pero esto tiene que partir de una politica macro que implemente
el Estado, el Estado como parte de la politica general del gobierno, que trabaje con objetivos y metas,
justamente, para hacer que estos sectores puedan desarrollar de manera articulada, apuntando a un mismo fin,
que vendria a ser, el desarrollo sostenible de nuestro pais.

2. Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacién, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un éptimo desarrollo humano en la poblacion?
Bien, la pregunta nos lleva a la reflexién ¢Es suficiente con que un pais tenga ingresos? o ¢Se debe distribuir
adecuadamente las riquezas para que haya un desarrollo equilibrado, un desarrollo justo, que garantice
igualdad de oportunidades para todos los peruanos? Yo creo, que el problema estd, si bien es cierto, puede

haber riquezas, pero la pregunta es ; Cuéntos se estan beneficiando con este crecimiento econémico que tiene
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el Per0? Porque, si no hay una justa distribucion de la riqueza, que permita que todas las familias, sobre todas
aquellas, que estan en una situacion de pobreza o son grupos vulnerables; si no llega esa riqueza a estos grupos,
entonces no podrian estos grupos estar en condiciones de favorecidas. Para poder lograr ese ansiado desarrollo
humano, que es lo que nosotros queremos, y por otro lado también, el Estado Ilegara con una politica de
asistencialismo; debe tener dentro de su politica de gobierno, una politica de atencidn prioritaria a estos grupos
y para eso debe implementar una serie de programas. Me parece muy bien unos programas que desarrolla el
Ministerio o el Gobierno como el programa Juntos, el programa Beca 18 o la Pensién 65; que estan dirigidos
a las poblaciones mas vulnerables, con menores posibilidades de desarrollo para que ellos puedan alcanzar su
bienestar.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ;Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la regién para constituirse
como agentes de cambio?

Bien, me parece excelente la pregunta, yo la miro desde la dptica de las leyes y de las normas, ¢Cual es el
sentido que tienen las normas, en este caso, para promover que el sector publico esté conformado por
profesionales competitivos, que retnan las caracteristicas de idoneidad, que tengan el perfil profesional para
desempefiar los cargos? Muchas veces, observamos que los puestos y los cargos son ocupados por cuestiones
politicas, que se deja de lado la meritocracia, se deja de lado el aspecto técnico, creo que en ese aspecto las
leyes deben ser contempladas, en otras palabras, lo que queremos es hacer que las instituciones tengan la
idoneidad y la capacidad, deben estar integrados por profesionales que reunan el perfil, las caracteristicas para
ocupar esos puestos y eso se llama meritocracia, es decir, debemos promover la meritocracia en el sector
publico, si es que queremos que el sector publico sea competente, y por otro lado, también, debemos mejorar
las remuneraciones de estos profesionales. El sector publico esta conformado por profesionales maltratados
econdmicamente, y es por eso que nuestros profesionales, muchas veces, no prefieren trabajar en el sector
publico, sino que, prefieren irse muchas veces al sector privado. Creo que eso tiene que cambiar.

La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Bien, nuevamente repito, me parece excelente la pregunta. Efectivamente, con lo que estamos observando,
actualmente, con todos los problemas ambientales contemporaneos, el medio ambiente viene siendo muy
afectado, pero esto es consecuencia directa de ¢Quién?, consecuencia directa de la mano del mismo hombre.
El desarrollo de la propia tecnologia y el aprovechamiento indiscriminado de nuestras riquezas, sin ningun
control del mismo, sin pensar en el futuro que le vamos a dejar a las generaciones venideras, entonces ¢Por
dénde debemos trabajar? Debemos trabajar y apostar por la educacion de nuestros nifios. Ese es nuestro capital
fundamental, la cual, debemos invertir dentro de un corto, mediano y largo plazo; y yo soy partidario que en
los niveles inicial y primaria, se deben trabajar proyectos ambientales integrados, que movilicen a toda la
comunidad educativa para que los chicos a través de las actividades que desarrollen, logren tener ese sentido
de conciencia ambiental, conciencia ecolégica, para cuidar, precisamente, su entorno, porque si no lo hacemos,
imaginese las consecuencias que vamos a tener a futuro, ya no vamos a tener un medioambiente que sea
adecuado para poder vivir, pero ojo también, a veces, nos ponemos a preguntar ;Quiénes son los responsables
de la destruccién ambiental, de la contaminacion y del calentamiento? ;quiénes tienen la mayor

responsabilidad? Los paises altamente industrializados, entonces, no solamente es responsabilidad del
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ciudadano, sino de los gobiernos que dirigen los paises altamente desarrollados, porque son ellos los que
causan mayores impactos ambientales, y que el impacto mas duro es a los paises menos desarrollados, coémo
es el caso del Per(, porque nosotros tenemos una gran variedad ecoldgica de climas, de ecosistemas y nos
vemos muy afectados.

El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ¢ Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
busqueda permanente de ese sano equilibrio?

Muy buena pregunta y, sobre todo, que nos lleva a una profunda reflexion. La poblacion mundial viene
creciendo, y con ello, crece también el aprovechamiento irracional, desmedido de nuestros recursos naturales,
el agotamiento de nuestros recursos y una mayor contaminacion, entonces ;Como mantener ese equilibrio?
Entre el crecimiento de la poblacion y la satisfaccion de las necesidades, porque eso va a llevar a una mayor
explotacion de los recursos, entonces yo creo que la alternativa esti por un desarrollo planificado, también,
por el uso de una tecnologia ambiental, y también por reparar ese dafio que venimos generando, por ejemplo:
si nosotros vamos a explotar un determinado recurso, debemos sustituirlo rapidamente, para que no se genere
un mayor impacto, un mayor dafio a nuestro ecosistema.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ;Cémo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ¢ Cémo deberia actuar la poblacién para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Bien, las grandes urbes, precisamente, han podido desarrollarse, porque tienen un plan de desarrollo territorial,
lamentablemente eso no pasa en muchas ciudades de nuestro pais. Hay un crecimiento desordenado y eso trae
como consecuencia que no se atienda las necesidades basicas de la poblacion, ;Qué deberiamos hacer? Lo
primero es, que cada gobierno local debe tener un plan de desarrollo, es decir, tener claramente identificado,
qué zonas estan determinadas para la vivienda, qué zonas estan destinadas para las zonas industriales, cuéles
para las zonas agricolas; de tal manera que, haya un crecimiento ordenado, planificado y ¢Qué deben hacer las
autoridades para controlar esta situacion? Deben aplicar precisamente los mecanismos que la ley, que la propia
ley lo establece, y cuéles son, en este caso, la intervencion oportuna, también aplicar las sanciones a quienes
no estan respetando las leyes. Si no respetamos las leyes, las propias normas que dan las autoridades, en este
caso las autoridades municipales, regionales y nacionales; entonces, vamos a seguir siendo siempre un pais
subdesarrollado y creo que ese no es el sentido de lo que queremos nosotros como pais.

¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacién de la regién, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Bien, las herramientas estan contenidas en la propia ley de participacion ciudadana, es un punto que no esta
muy difundido. Nuestra poblacion no estd muy concientizada, muy comprometida, pero que, definitivamente,
la importancia es vital. Los gobiernos, en general, los distintos niveles, deben promover, siempre en la toma
de decisiones, una mayor participacién de la poblacidn y esta mayor participacién debe iniciarse desde la parte
de diagndstico, de la planificacién, del monitoreo y la evaluacidn; y si hablamos de las autoridades politicas,
en este caso, hay diferentes espacios de participacion, haciendo consultas a la poblacion para poder recoger
cuales son sus inquietudes, sus necesidades, sus intereses y el ser plasmadas justamente en los planes de

gobiernos locales y regionales y trabajar de la mano, de manera organizada con los organismos, con las
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organizaciones vivas propias de la sociedad y, I6gicamente, hacer una rendicion de cuentas al término de la
gestion. Creo que nosotros las autoridades no hay la costumbre, muchas veces se hace por formalismo, pero
si nosotros vemos el real potencial que tiene la participacién ciudadana, seria muy grande porque ayudaria a
hacer un mejor trabajo. Hay muchas ideas, muchas ideas muy valiosas que nosotros podriamos considerar, si
tenemos esa politica de apertura, de un trabajo horizontal y un trabajo democratico y participativo con toda la
poblacion.

Con la investigacion, la innovacion y el desarrollo de la tecnologia se estd incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo
sostenible en la region?

La tecnologia es necesaria, sin tecnologia no podriamos avanzar, precisamente, los paises altamente
desarrollados han alcanzado este desarrollo gracias al desarrollo de la tecnologia. Nosotros carecemos de esa
tecnologia, lo importamos, no somos todavia capaces de crear una tecnologia propia, nuestra, porque,
precisamente, la educacién no esta favoreciendo el desarrollo de la tecnologia, como si lo hacen los paises
desarrollados, entonces, lo que nosotros debemos hacer es tener los mecanismos legales para que la tecnologia
que importamos sea adecuadamente aprovechada. Para eso, justamente, tenemos organismos que deben
fiscalizar, tenemos instituciones que deben respetar las leyes y sancionar ejemplarmente a aquellas empresas
que hacen un uso desmedido o un mal uso de la tecnologia, que generan problemas ambientales de terribles
consecuencias para todos nuestros ecosistemas. Yo lo veo por el tema de la regulacion, por el tema de sancion
y también de concientizacién de parte de estas empresas que son las que utilizan esta tecnologia.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Como podemos reducir el stress hidrico en la region Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

Muy buena pregunta, esto nos remonta a un problema histérico que ha tenido Ica: el tema de la falta de agua
de la época prehispanica y a lo largo de toda su historia. Yo creo que hasta ahora no hemos podido ser capaces
los iquefios, de solucionar el problema del recurso hidrico, porque Ica es un valle y necesita del recurso hidrico
para poder alcanzar un desarrollo sostenible, sin embargo quiénes han logrado aprovechar los recursos hidricos
son las empresas agroindustriales, que extraen del subsuelo este recurso hidrico agotando el recurso natural
tan importante, que es el agua, que es el liquido elemento, que no solamente para la agricultura, sino para el
consumo humano. Entonces alli ;Qué tenemos que hacer? Se han hecho aqui proyectos importantes para tratar
de recuperar el nivel de la capa freatica, pero esto no ha dado resultados. Creo que Ica necesita proyectos
hidricos de gran envergadura, que traigan agua y que puedan nuevamente recuperar nuestra capa freética y
que hagan que Ica, no solamente dependa econdmicamente del poco recurso del agua que tenemos, sino que,
teniendo el recurso de agua en cantidades suficientes, podamos con ello garantizar el desarrollo econémico y
productivo de nuestra region.

La region ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversion y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ;Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible

en la region?
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Bien, es innegable el aporte del sector agroindustrial en el desarrollo econémico y social de Ica, por la
generacion de fuentes de trabajo, por el aporte de divisas al Estado peruano, pero también, estas empresas
deben garantizar el desarrollo mediante el uso de una tecnologia ambiental, mediante un desarrollo econdmico,
social, productivo, que sea sostenible en el tiempo; en eso estamos de acuerdo ;Qué deberian hacer ellos?
Ellos deberian tener dentro de su organizacion sus planes de respeto al medio ambiente, de tal manera que,
esto le permita ir evaluando si la tecnologia que tienen, esta permitiendo al mismo tiempo aprovechar los
recursos y conservar el medio ambiente, es decir, tienen que tener esa conciencia para ir evaluando el impacto
que esta teniendo el uso de su tecnologia, que vienen aplicando para su desarrollo econémico en nuestro medio
ambiente y, en esa misma medida, deben ir remplazando con una tecnologia nueva, una tecnologia moderna,
una tecnologia de punta; porque si no hacen esto, esas empresas, lo Ginico que van a generar con el transcurso
del tiempo, es que se agoten los recursos; cuando se terminen de aprovechar los recursos y ya no sea rentable,
nos van a dejar un medio o ecosistema destruido, dafiado y afectado que va a tener consecuencias irremediables
para la region Ica.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, aln detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricién crénica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctian entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ¢(De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

Una excelente pregunta, cuando hablamos de la alimentacién, hablamos también como si estuviéramos
hablando de la educacion. La alimentacién, la educacién, la salud, son derechos humanos fundamentales que
tienen que ser garantizados por el Estado peruano desde la primera infancia y durante todo el desarrollo de la
escolaridad. No podriamos darles una educacion adecuada a nuestros estudiantes ni garantizar aprendizajes, si
primero no estamos dandoles una buena alimentacién, es mas aln, estamos condenando a esos jévenes que no
tienen una buena alimentacién, a que sufran anemia y una desnutricion crénica y eso tiene una severa
repercusién en los aprendizajes de por vida, por lo tanto, lo que usted me pregunta ;Cémo deberiamos
garantizar? Nos lleva a la reflexion cuanto esta haciendo el Estado peruano para garantizar el derecho a la
alimentacion de los nifios. Actualmente, lo que se viene haciendo, por ejemplo en las escuelas, el programa
QALIWARMA es bueno, pero no es suficiente, en el nivel secundario no llega este programa a las
instituciones educativas, es mas adn en los modelos de los colegios JEC, donde las clases escolares se han
extendido hasta las 3:30 0 4.00 de la tarde, el Estado peruano no apoya con la alimentacién a estos estudiantes,
entonces, para mi lo que debe hacerse es que el Estado peruano debe tener una politica de alimentacién, que
tiene que ver desde las madres, desde el estado de gestacion, de los primeros afios de vida, en los diferentes
niveles de estudio: nivel inicial, nivel primaria y secundaria; de esta manera, vamos a garantizar la
alimentacion, pero por otro lado también, vamos a garantizar una alimentacion adecuada en la medida que
eduguemos, también, a los padres de familia, porque no es solamente el tema de alimentar, sino también
hablamos de nutricién, cdmo es que nosotros nos alimentamos, cémo nos va a nutrir, y acd vemos, que hay
mucho desconocimiento sobre lo que debe ser una alimentacion balanceada, una alimentacion sana, que
permita justamente que nuestro organismo tenga un desarrollo fisico, arménico, intelectual, que nos garantice
un desarrollo adecuado a la persona humana. Yo creo que, en esa parte de la educacién alimenticia, se tiene

que trabajar muchisimo por las familias, pero desde las escuelas y también, desde los centros de salud, de los
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hospitales, de las postas; ahi se tiene que trabajar una politica realmente agresiva y muy fuerte; y alli también,
los medios de comunicacion deben jugar su rol. Veo, sinceramente, que, por parte de los medios de
comunicacion, practicamente, no hacen nada: no hay publicidad que eduque a la poblacién de cémo debe ser
la alimentacidn de las personas en general.

La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacion fluctda entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacion solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta
afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccién de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanz6 un 10.2% (Fuente: Indice
de Competitividad Regional 2021). ;/Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra regiéon?

Creo que, el tema educativo no podriamos entenderlo desligado del contexto social, econdmico y politico, yo
diria hasta de salud, por lo que estamos viviendo con la llegada de la pandemia en el afio 2020, 2021; y ahora
que hemos retornado el 2022. La educacion es uno de los sectores méas golpeados. Nuestros alumnos han
estado en un aislamiento en su domicilio con todas las debilidades que esto significa, que muchas veces se han
encontrado solos, sin el apoyo de sus familiares, que tienen que salir a trabajar, otros no tenian los medios y
recursos tecnolégicos, otros han adolecido de medios del Internet para poder acceder a una educacion virtual.
Ese ha sido el contexto, en el cual, han trabajado nuestros estudiantes y hemos tenido como consecuencia de
todo ello: la baja de nivel de aprendizaje, como usted bien lo ha mencionado; pero no solamente la baja de los
niveles, sino también, emocionalmente, nuestros alumnos han sido muy afectados, ¢Cuantos han perdido un
familiar, a un vecino, a un conocido? ;cuéantos nifios en el Per( se han quedado sin padres producto de esta
pandemia que hemos vivido? Entonces, esa es la realidad que nos toca trabajar el dia de hoy, que hemos
recibido a nuestros alumnos después de dos afios de pandemia. Y entonces, si la educacion antes de la
pandemia, los resultados de los aprendizajes nos decian que estdbamos muy debajo de los resultados de los
paises desarrollados, de acuerdo a las evaluaciones PISA, etc.; con la llegada de la pandemia nos indica que
hemos retrocedido en los aprendizajes. No hemos avanzado, sino que, hemos retrocedido aproximadamente
diez afios con la pandemia, entonces, el trabajo y el reto es mucho mayor como sector, pero no solamente
cuando hablamos de educacion tenemos que decir que las responsabilidades son de las escuelas, porque a
veces miramos y decimos que, solamente, los maestros son los responsables de los aprendizajes, y no es asi.
La educacién es una responsabilidad de todo el Estado, desde las escuelas, las autoridades municipales,
regionales, el propio gobierno, las diferentes instituciones publicas, las empresas privadas, los medios de
comunicacién; como repito, todos tenemos que jugar un rol importante para garantizar aprendizajes de calidad
en los estudiantes ;Cédmo logramos aprendizajes de calidad en nuestros alumnos? ;como hacemos para que
nuestros nifios se recuperen en Comunicacién y Matematica? Yo creo que no puede haber solo una estrategia,
aca nosotros tenemos que ser muy creativos, los gobiernos regionales, la direccion regional de educacidn, las
UGELSs, las instituciones, tienen esa autonomia para poder gestionar politicas educativas con un enfoque
territorial, que responda a las caracteristicas, a las necesidades de los estudiantes, de su contexto, de su
comunidad; entonces, lo que se tiene que hacer es un trabajo concertado, con los diferentes entes

representativos para disefiar y construir un proyecto educativo regional, que nos permita trabajar,
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precisamente, diferentes estrategias y actividades para poder mejorar esos resultados de aprendizaje. Si bien
es cierto que el gobierno central nos da las normas educativas de caracter nacional, nos plantean las estrategias
que son muy buenas como, por ejemplo, la estrategia del refuerzo escolar que se estan implementando en las
escuelas; nosotros como UGEL Ica, tenemos un plan de refuerzo escolar que hemos trabajado con las
instituciones educativas. Cada institucion tiene su plan. Los maestros de Comunicacién y Matematica ya
vienen trabajando en horarios extracurriculares y también dentro de su horario curricular, trabajando material,
pero eso no es suficiente. Tenemos que trabajar otros proyectos, que generen aprendizajes, sobre todo en
Comunicacion y Lectura. Yo le digo, el Gltimo sabado estuve en el colegio de Inicial N° 016 de Santa Maria
y alli fui testigo de un proyecto que desarroll6 la directora con toda su plana docente: la segunda feria del libro
“Cartonero Corazoncito de Maria” que aun recuerdo, que asi se llama, suefio de carton. Un proyecto muy
hermoso, donde los estudiantes del nivel inicial construian sus cuentos utilizando como materia prima el cartén
y alli, qué estaban haciendo las maestras, estaban haciendo que los estudiantes puedan desarrollar desde esos
niveles, desde niveles muy tempranos sus capacidades comunicativas, textuales para poder producir y crear
textos; de esos niveles imaginese, de esos niveles muy tempranos, pero al mismo tiempo, estaban desarrollando
la competencia ambiental, que son importantes, justamente, de lo que estamos hablando, del desarrollo
sostenible, porque estan utilizando como materia prima el cartén, un cartén que estaba siendo reciclado para
construir textos escolares y alli estaban los chicos aprendiendo a reciclar, es decir, aprendiendo a cuidar su
medio ambiente, pero al mismo tiempo estaban desarrollando valores y estaban trabajando integradamente
con la familia, porque la familia en los hogares era los que acompafiaban a los chicos, los ayudaban a producir
cada uno de estos textos. Me gusté muchisimo, fue un ejemplo extraordinario que observaron también, los
padres de familia, los directores. Nosotros somos de la idea que ese tipo de proyectos se debe generalizar a
nivel de todas las instituciones. Hay muchos trabajos y muy buenos, que se hacen en los diferentes niveles,
que nosotros los llamamos “experiencias exitosas”, pero que muchas veces no se conocen, por eso no se hacen.
Las escuelas no debemos trabajar solamente por cumplir, yo hago por cumplir, noo, hago porque yo estoy
convencido de que, lo que estoy haciendo, esté bien y esto me estd dando resultados, y quiero que los demas
lo conozcan, para que también los demas lo hagan. Eso es lo que yo le puedo plantear; un enfoque con gestion
territorial que responda a las necesidades de los estudiantes de nuestra region.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
Por supuesto tengo conocimiento, tenemos en Ica, la Reserva de Paracas, tenemos en Marcona la Reserva de
San Fernando, bueno ¢en qué situacién se encuentran? La situacion se encuentra, digamos, de un dafio o de
un peligro constante, de una amenaza constante, de un impacto muy fuerte de parte de la poblacion y también
de parte de las industrias. Yo veo con mucha preocupacion por ejemplo que, en la Reserva Nacional de Paracas,
haya cerca las construcciones de fabricas de harina de pescado. Veo también, la construccion de unas industrias
que refinan la salida del gas, aunque ahora también, con el crecimiento explosivo de la poblacion; todo eso va
generando un tremendo impacto a la reserva. Yo creo que, esto tiene que parar. Usted, en las preguntas que
me hacia, tiene que haber un plan de desarrollo poblacional, un plan de crecimiento urbanistico ordenado,
también la autorizacién de funcionamiento de estas empresas tiene que hacerse previa evaluacion de impactos
de un dafio ambiental que se estd generando, y entonces, todo eso tiene que ser evaluado ¢Por quienes? Por las

autoridades, por las instituciones competentes que han sido creadas para este fin; no podemos luego estar
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quejandonos que estas empresas estan contaminando, cuando previamente no se hizo una evaluacion
pertinente de sus planes, de sus impactos ambientales, del dafio que iba a generar al ecosistema, y entonces,
ahora estamos pagando las consecuencias de lo que no se hizo o de lo que se hizo mal en ese momento. Ojal4,
que eso, sinceramente, pueda revertirse de aca para adelante.

La biodiversidad en la region Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un &rea de
Conservacion Regional (D.S N° 008-2014-MINAM vy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ;Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la region, empezando por la laguna de
Huacachina?

Bien, es una excelente pregunta, Yo creo que, a los iquefios sinceramente nos falta mayor regionalismo, como
si lo tienen en otras zonas u otros lugares del pais. Yo creo que los iquefios debemos apostar por el desarrollo
de nuestra regién, pero un desarrollo para que sea sostenido, debemos comenzar por conservar nuestros propios
recursos, nuestros propios ecosistemas, y sin embargo, somos testigos todos, como vienen construyeéndose
mayores edificios, mayores hoteles, restaurantes en la laguna de Huacachina, cémo ha proliferado la presencia
de los carros tubulares, como vienen cada vez haciéndose un mayor dafio a las dunas de Huacachina, el agua
que teniamos en Huacachina ya no es un agua natural, medicinal, entonces yo creo que, el dafio que se ha
causado es enorme y por eso ¢Cual vendria ser la solucion que yo le estoy entendiendo a su pregunta? ;qué
deberiamos hacer aca? Y nuevamente repito, aca la responsabilidad directa es de quiénes tienen el poder de
tomar decisiones sobre esta laguna, en este caso, las autoridades municipales, las autoridades regionales, en
este caso implementando planes de conservacion, con guardianes ecolégicos, controlando que las empresas 0
los hoteles que estan ubicados alrededor no contaminen el medio ambiente del ecosistema. Acd, cuando uno
va a Huacachina, més de uno esté viendo la presencia de hoteles y mas estén los hoteles preocupados en como
generar recursos, antes de conservar lo que es el ecosistema, qué es nuestro patrimonio y ahi también
I6gicamente, ademas del plan tiene que haber sanciones. Definitivamente, si esa agua esta contaminada es
porque alguna empresa de manera irresponsable esta contaminando nuestro medio ambiente, por otro lado,
también debemos implementar alli una politica, también si se quiere de poder ir reforestando esta zona, porque
el huarango qué es nuestro patrimonio natural, que también antes existia en toda esta zona, cémo se ha perdido
por la presencia practicamente de personas inescrupulosas que han talado estos arboles, pero también por el
desarrollo poblacional, porque ya a los alrededores de la Huacachina, vemos como va creciendo
urbanizaciones, poblaciones, y practicamente estamos perdiendo cada vez mas nuestros ecosistemas que
teniamos. Es lo que yo puedo manifestarle.

El turismo es una actividad econémica importante en la regién, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ; Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Bien, el turismo es clave. Muchos paises viven del turismo. Nuestro pais tiene ese privilegio de tener lugares
turisticos muy hermosos, ecosistemas muy bellos, que son atractivos turisticos solicitados por miles de turistas
que generan recursos. La actividad turistica no puede parar, tiene que continuar, porque eso genera trabajo en
diferentes sectores y beneficia a la poblacion, pero también tenemos que ser responsables. Cémo estamos
generando ese turismo, esa es la pregunta ¢Contamos con un plan para desarrollar el turismo en el Per(? En

Ica, ¢contamos con un plan que incluya la evaluacion de cual es el impacto que esta teniendo el turismo
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actualmente en la region? Yo creo que, lo fundamental son los planes. Para mi también, los planes y un
monitoreo constante y en evaluacién permanente, para evaluar cual es el impacto que tiene el turismo
actualmente en nuestra region, pero también nosotros a la par, debemos ir fomentando el mayor turismo, un
turismo responsable, un turismo que nos genere riqueza pero que no genere un dafio a nuestro ecosistema.
Tenemos que ir viendo que Ica no solo pueda depender de la agricultura, no puede depender solamente de la
pesca, de la mineria, debe también depender del turismo, pero debemos ver otros centros turisticos también, y
para eso se debe hacer una mayor investigacioén, una mayor inversién para generar una mayor fuente de trabajo,
mayor riqueza, pero siempre también, haciendo un uso racional de nuestros ecosistemas y de nuestros recursos

naturales que tenemos.

Foto N° 12: Entrevista al Doctor Carlos Alberto Cuarite Huarcaya.

ENTREVISTA N° 13

Nombres y Apellidos: Jackelin Sonia Mencia Huayaney

Cargo: Jefe de la oficina desconcentrada de Ica (ODES — OEFA)
Profesién: Abogada

1. El desarrollo sostenible esta conformado por tres pilares: el pilar social, el pilar ambiental y el pilar
econdémico. ¢Qué deberiamos hacer para que los tres pilares alcancen un equilibrio e impulsen el logro
de un desarrollo sostenible en la region?



207

Qué deberiamos hacer como ciudadanos y también tiene una relacion con las instituciones directamente, pero
que creo, que cada uno debe asumir el rol que le corresponde, si bien tenemos metas como estado, que debemos
cumplir hacia este objetivo, sin embargo, hay muchas tareas pendientes, por ejemplo, la OEFA como
institucién, como funcion supervisa y fiscaliza a las municipalidades; por ejemplo, tiene que ver con lo del
tema de los residuos sdlidos, de los rellenos sanitarios que en nuestro departamento no se tiene la cantidad de
rellenos sanitarios. La mayoria de las municipalidades disponen sus residuos en botaderos, a cielo abierto,
generando una contaminacion.

Para que la familia alcance una vida saludable a plenitud debe reunir ciertas condiciones: salud,
alimentacion, educacién, servicios en casa (teléfono, luz, agua, gas, Internet, etc.), empleo, seguridad,
igualdad de oportunidades ¢ Qué nos falta para lograr un 6ptimo desarrollo humano en la poblacién?
Bueno, los ciudadanos nos desarrollamos en un medio no es cierto, finalmente se puede ver la disgregacion
entre las personas que tienen algunas mejores oportunidades y otras que no tienen tantas oportunidades. Creo
que nos falta eso como sociedad, como estado, darle mayor atencién a esas personas que quieren un poco mas
de nosotros como institucién, también tenemos una tarea importante que es la educacién a nuestros ciudadanos,
la proyeccién social a nuestros ciudadanos, especificamente, en el tema ambiental, que es a lo que me voy a
referir, por ejemplo, la ciudadania o la poblacion tiene un mecanismo de participacion ciudadana en los temas
ambientales, entonces, empoderarlos a ellos para que conozcan esos derechos ambientales y puedan hacer uso,
defenderlos, denunciar el incumplimiento de alguna persona o la misma institucion, que de repente ha tenido
funciones que no las realiza, entonces por alli por lo menos, puedan gozar del derecho como ciudadanos que
pueden apoyar a la poblacidn, capacitarlos, ensefiarles y en realidad guiarlos desde pequefiitos en los colegios,
desde las escuelas para que en adelante sean ciudadanos con muchos valores ambientales y tomando en cuenta
que los nifios son los alfabetizadores ambientales en casa, a sus padres y a toda su familia.

Las instituciones son las que representan a la Sociedad y deben liderar los cambios en el proceso de
desarrollo de la misma. ¢{Qué fortalezas deben poseer las instituciones en la region para constituirse
como agentes de cambio?

Creo que lo primero es tener un equipo comprometido con su trabajo, conocer los objetivos institucionales y
misionales de la institucion, para luego de ello poder cumplir objetivos. Las instituciones cumplimos objetivos
programados. Depende mucho del compromiso de todo el equipo que esta en la institucion para cumplir unos
objetivos que por cierto son medibles, son evaluados y estamos para responder justamente a esos objetivos.
La ecologia estudia las interacciones de los organismos con su entorno. ¢Qué capacidades se deberian
desarrollar para una gestion sostenible de la ecologia?

Bueno, creo que, en el tema de la ecologia, deberiamos desarrollar todos como comunidad conciencia
ecoldgica, justamente que tiene que promover buenas practicas ambientales en casa, en las instituciones donde
nosotros nos desarrollamos. El cuidado del medio ambiente, por ejemplo, en el tema de la participacion en
jornadas de limpieza, para un poco darle una contribucién al medio ambiente, nosotros como personas que
estamos viviendo en un mundo, devolverle de alguna forma a la naturaleza, a través de algunas jornadas de
limpieza. He visto que muchas instituciones, universidades, realizan limpiezas de playas, limpieza de
monumentos, algunos otros lugares, por ejemplo, la limpieza de Huacachina, entonces para ser sostenible

debemos tener respeto y cuidado del medio ambiente y contribuir nosotros como personas por ese cuidado.
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El planeta funciona adecuadamente si existe un sano equilibrio en la naturaleza y sabemos que los
recursos naturales son finitos. ¢ Qué acciones deberian realizarse para que el ser humano proceda en la
basqueda permanente de ese sano equilibrio?

Creo que principalmente la conciencia de los seres humanos de saber, hasta qué punto podemos utilizar los
recursos naturales, hasta qué punto se trataria de una degradacién del medio ambiente. Si nosotros somos
conscientes como seres humanos de que, justamente los recursos al final se van a terminar y vivimos consciente
de ello, no contaminamos, no talamos, entonces creo que esa es la forma de como nosotros, como personas,
hacemos de que haya un equilibrio. No exagerando en demandar mas de lo que el medio ambiente y la
naturaleza nos puede dar.

El ordenamiento y gestion territorial es una herramienta potente para hacer crecer las ciudades de una
manera sostenible y estructurada. ;Cémo deberian actuar las autoridades para dar cumplimiento al
ordenamiento y gestion territorial? ¢ Cémo deberia actuar la poblacion para acatar este ordenamiento
y gestion territorial?

Bueno, efectivamente, el tema del ordenamiento territorial es algo que no solamente se ve en nuestra region y
nuestro departamento. Es un tema a nivel nacional, en el cual, las autoridades deberian enfocarse un poco mas,
para ver los lugares, por ejemplo, los lugares donde la poblacién debe asentarse, debe vivir, a efectos de que
en adelante, después de un terremoto, de una inundacion, no sean los primeros afectados; pero si las
autoridades contintian dando las autorizaciones para que la poblacion se asiente en lugares donde se conoce
por tradicion, por historia, que han ocurrido desastres naturales y nosotros como autoridades, continuamos
dando esos permisos, entonces, no se va lograr nada. Va a ser un riesgo para la poblacion, entonces, creo que,
alli se deberia trabajar. La poblacién con las autoridades coordinadamente.

¢Qué herramientas se deberian utilizar para organizar y empoderar a la poblacién de la region, para
lograr una participacion activa en la toma de decisiones?

Bueno, el Estado, las autoridades hacia la poblacidn: bastante educacion ambiental, que de hecho, el Ministerio
del Ambiente debe darle educacion a la ciudadania y a través de ellos, la poblacién conoce sus derechos;
primero sus derechos y luego, también debe conocer sus obligaciones, porque de nada sirve de que una
poblacion solamente le exige al Estado cumplir con los temas ambientales, con la responsabilidad de la
municipalidad, que es de recoger la basura, pero qué pasa cuando la misma poblacién arroja la basura. Paso el
camidn vy ellos contindan arrojando la basura, no hay un equilibrio; deberiamos enfocarnos mas en esa
poblacion y hacer que ellos conozcan. Creo que, el tema pasa por la capacitacion. Yo insisto. Yo soy una
persona que estudia mucho, que le gusta mucho el tema ambiental, yo veo muchas posibilidades, muchas
opciones en la educacion ambiental. Nuestra educacién, desde pequefiitos, los nifios, porque de verdad, las
personas adultas cambiamos muy poco, solamente cambiamos cuando nos vemos amenazados por un tema de
fiscalizacion, un tema de sancién, multas; solamente asi. Debemos tener la conciencia de ser ciudadanos y de
querer efectivamente un mundo sano y limpio.

Con la investigacion, la innovacion y el desarrollo de la tecnologia se esta incrementando la
productividad, reduciéndose los impactos ambientales y modificando el uso de los recursos. ¢Qué
acciones deben realizarse para que la poblacion constituya un agente de cambio que acelere el desarrollo

sostenible en la region?
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Creo que es un tema importante, el tema de la innovacidn tecnolégica, a mi me parece tan importante que,
desde las universidades, se ensefie a los estudiantes que van a egresar de la universidad, justamente, utilizar
todas estas tecnologias y que las investigaciones que realicen sean justamente teniendo en cuenta el cuidado
del medio ambiente. De repente que se promueva en las universidades tecnologias como, por ejemplo, para
reducir el uso de los plasticos, de repente hacer platos de materiales como la hoja de platano, creo que todo
ello deberia salir de las universidades.

El sector agropecuario es el que dinamiza la economia de la region, sin embargo, la escasez del recurso
hidrico es alarmante, ;Cdmo podemos reducir el stress hidrico en la region Ica, para generar una
agroexportacion sostenible?

¢C6mo se podria reducir? La verdad es que no lo he pensado como persona, como se podria reducir. Entiendo
y0, que el tema de la agroexportacion le da divisas a nuestro departamento, pienso que alli la autoridad que en
este caso es el ALA, es la que tiene que trabajar, tiene que hacer un trabajo con la junta de usuarios, con toda
la poblacidn y creo que en nuestro caso es el tema de la educacion, la concientizacion, porque asi como hay
personas que requieren el agua, que no tienen agua para beber; también hay personas que desperdician el agua,
riegan en horas de sol, por ejemplo, ahora en el verano, usted va a ver muchas piscinas portatiles, donde por
una piscina que tenga una familia, muchas personas se quedan sin agua para consumo humano. Creo que alli
también otra vez el tema de la educacion, el tema de la fiscalizacién de las autoridades correspondientes y las
entidades que tienen que dar la autorizacion para las empresas que produzcan, tienen que hacerlo previendo
primero el consumo humano, la prioridad para el tema del agua.

La region ha experimentado un crecimiento econémico inusual generado por la iniciativa de grupos
empresariales que apostaron por la inversién y otros factores que coadyuvaron el éxito mercantil como
el incremento de los precios de los productos en el mercado internacional. ;Qué elementos deberian
incluirse en un planeamiento estratégico prospectivo de 20 afios, para generar un desarrollo sostenible
en la region?

Esa pregunta, por favor, la voy a omitir.

La region Ica, a pesar del desarrollo econémico, aun detenta problemas de salud alimentaria entre la
nifiez: el 5.9% de los nifios menores de 5 afios sufren de desnutricion crénica y el 35.8% de infantes
cuyas edades fluctGan entre 6 a 36 meses presentan prevalencia de anemia (Fuente: indice de
Competitividad Regional 2021) ¢(De qué manera se puede garantizar la seguridad alimentaria de
nuestros nifios?

Yo repito por un tema ambiental, lo que a mi me toca es relacionar el tema de la salud con el tema de los
residuos solidos. El tema de los recursos hidricos, que tiene que ver con el lavado de las cosas que se van a
cocinar; en cuanto haya una buena limpieza, la afectacion a los nifios no van a ver. Lo que les afecta, en todo
caso, tiene que ser relacionado con los residuos solidos, cuando la familia no separa bien la basura, cuando la
basura esta expuesta en la puerta, cuando interiormente de cada familia no hay un buen manejo de los residuos,
entonces, para mi tiene que ver con el tema de la limpieza, el agua y con el buen manejo de los residuos sélidos.
La asistencia escolar en educacion basica (inicial, primaria y secundaria) cuya poblacion fluctla entre
3y 17 afios alcanza el 90.7%, existiendo un decremento en secundaria donde la poblacion solo llega al
69.9%. En cuanto al rendimiento académico tenemos un déficit cualitativo y cuantitativo. Esta

afirmacion se evidencia a través de la evaluacion ECE aplicado a los estudiantes de 2° y 4° de primaria
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donde solo se obtuvo un nivel de satisfaccion de 29.1% en lectura y matematica, mientras que en
secundaria el rendimiento satisfactorio en lectura y matematica solo alcanzé un 10.2% (Fuente: Indice
de Competitividad Regional 2021). ;/Qué acciones deberian ejecutarse para mejorar el nivel de
aprendizaje en lectura y matematica de los estudiantes de nuestra regiéon?

Creo que, para mejorar la educacidén, lo principal tiene que haber un colegio adecuado, con docentes
adecuados, que conozcan, inclusive tiene que ver con la alimentacidn de los alumnos. Muchas veces esas cifras
que tG me mencionas en el nivel secundario, tienen que ver, entiendo que los nifios van haciéndose jovenes,
seguramente los papas los mandan para las labores, al trabajo; entonces hay una desercién. En cuanto a la
educacion y mas aln cuando se trata de nifias, porque los papas prefieren educar a un varon que educar a una
nifia, entonces tiene que ver con ello. Para mi, importante es tener docentes competitivos, y pasa por el tema
de las limitaciones y de la alimentacion.

En la region Ica existen Areas Naturales Protegidas. ¢ Tiene conocimiento de estas Areas Protegidas y
en qué situacion de proteccion se encuentran actualmente por parte de los 6rganos correspondientes?
En el caso de las &reas naturales protegidas de Paracas y San Fernando, estdn nuestros amigos de SERNAR.
Ellos son instituciones adscritas al Ministerio del Ambiente. Ellos se encargan. Tienen un trabajo bien
estructurado, trabajos en conjunto con la OEFA, también he visto, que tienen trabajo de voluntariado. Ellos
estan bien organizados, son capacitados, nosotros hemos participado en la capacitacion de los guardaparques
que desarrollan. Creo que por ese lado, yo los veo que estan haciendo un buen trabajo, detectando inclusive
problematicas ambientales en conjunto, que tiene que ver con el rio Ica, que por ejemplo, en época de estiaje
se convierte en un botadero de basura, que cuando llega el agua, se va todo el agua a la reserva de San
Fernando, entonces hemos hecho actividades en conjunto, a fin de dialogar con las principales autoridades
como Gobernador Regional, las alcaldias; para pedirles el cuidado y el respeto de ese rio. Yo creo que, por el
lado de esas instituciones estan bien. Tenemos una reserva regional de Huacachina, que también tiene una
oficina que se esta encargando de cuidar, seguramente viendo el tema de turismo.

La biodiversidad en la regién Ica contiene una abundante flora y fauna. La Laguna de Huacachina es
un ecosistema, que hoy goza de ser una Zona Reservada (R.M. N° 141-2012-MINAM) y un area de
Conservacion Regional (D.S N° 008-2014-MINAM Yy tiene una extension de 2,458.25 hectareas. ; Qué
acciones deben realizarse para conservar los ecosistemas de la regién, empezando por la laguna de
Huacachina?

Bueno, en realidad, en relacion a la laguna de Huacachina, he participado en muchas reuniones con la finalidad
de poder lograr en primer lugar, tomar conocimiento, tomar conciencia de la situacién de la laguna. Sabemos
que el agua que esta alli, no es apta para el ser humano. No estoy hablando de beber, sino estoy hablando de
nadar, porque en esa laguna, ;Como se estaria afectando? La verdad, no tengo conocimiento de que,
efectivamente, se estuviera afectando por el momento. Podria dar una recomendacién en época de turismo,
cuando hay mucha demanda de turistas, que tengan que organizar, hacer un mejor trabajo para que el turismo
no afecte, justamente esté reserva natural, ademas, también es importante alli la comunidad que esta alrededor,
los restaurantes y los hoteles, que también deberian tener una responsabilidad en cuanto a los turistas que ellos
albergan en sus establecimientos, porque también tenia conocimiento de sus reuniones, que en época de

turismo, los buzones colapsan. De esos buzones salen toallas, salen tenedores, porque estos establecimientos
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no estan teniendo ninguna responsabilidad al acoger a los turistas, de repente, de capacitarlos, ensefiarles para
que ellos puedan tener un mejor respeto hacia la laguna.

El turismo es una actividad econémica importante en la region, por otro lado, esta actividad genera
impactos negativos al medio ambiente. ; Qué acciones debemos ejecutar para reducir estos impactos en
el medio ambiente?

Efectivamente, Ica esta considerada dentro de los tres departamentos con mayor afluencia de turistas en el
Per(, después de Cusco y Lima me parece. Bueno, si por un lado el turismo ok, que vive de ello vy,
efectivamente, cuando hay feriados largos, cuando hay temporadas altas como le Ilaman; por el otro lado esta
el tema de c6mo impactamos los recursos del medio ambiente, entonces creo que el sector que esta encargado,
que en este caso es el Gobierno Regional, tiene que adoptar las medidas pertinentes para que no afecten los
turistas, para que puedan gozar, puedan conocer, pero que sin embargo, tengan la responsabilidad, porque
muchas veces hemos acudido a Huacachina con la finalidad de hacer control y limpieza y hemos encontrado
botellas enterradas, plasticos, entonces en este caso pues, yo entiendo que el Gobierno Regional deberia de
cuidar, deberia velar porque estos turistas ingresen a esta reserva y tengan el cuidado respectivo, de poder
sancionar, cuando entran con botellas de vidrio. Yo le cuento una experiencia en el parque nacional Huascaran:
hace algunos afios atras cuando yo estaba por all, cuando ingresan los turistas alli, anotan que esté llevando
— dos botellas de agua, dos atunes y tres galletas. Entro, me paseo y cuando tengo que retornar, yo dejo las dos
botellas, los dos atunes y aqui estan mis residuos; esas buenas practicas se pueden copiar. Las cosas buenas
hay que copiarlas para que se puedan hacer también en Ica, en este caso, yo siempre he recomendado al
Gobierno Regional que adopten esas buenas précticas, sobre todo en estos feriados largos donde hay afluencia

de turismo y que obviamente la poblacion necesita dar los servicios turisticos en nuestro departamento.

Foto N° 13: Entrevista a la Abogada Jackelin Sonia Mencia Huayaney.



