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RESUMEN 

La investigación titulada: Apoyo logístico del Estado peruano y su incidencia en el 

cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú (Cía. Ing. “Perú”) como parte de la Misión Multidimensional 

Integrada de Estabilización de Naciones Unidas en la República Centroafricana 

(MINUSCA) en la República Centroafricana al 2019, tuvo como objetivo evaluar 

en qué medida el apoyo logístico del Estado peruano incide en el cumplimiento de 

las tareas asignada a la Cía. Ing. “Perú” como parte de la MINUSCA en la 

República Centroafricana al 2019. En el aspecto metodológico se ha considerado 

un estudio de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, diseño no experimental con corte 

transversal, de alcance descriptivo – correlacional. Se aplicó la técnica de encuesta 

y el instrumento de un cuestionario de preguntas tipo Likert a toda la muestra censal 

constituida por 40 unidades de caso entre Oficiales, Técnicos, Suboficiales de las 

Fuerzas Armadas que han sido desplegados en la MINUSCA y del personal del área 

logística de la Unidad de Operaciones de Paz de la Oficina de Asuntos 

Internacionales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perú. 

Los resultados obtenidos fueron analizados en el nivel descriptivo y en el 

nivel inferencial según los objetivos y las hipótesis formuladas. La investigación 

concluyo que el 55,0% de los encuestados respondieron estar de acuerdo con el 

nivel de conocimiento sobre el Apoyo logístico del estado peruano, donde se 

evidencia el apoyo suministrado por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 

que representa al Estado peruano, por el contingente desplegado en misión para el 

sostenimiento de la fuerza; mientras el 57,5% señalaron estar muy de acuerdo con 

el nivel de conocimiento de la Cía. Ing. “Perú” como parte de la MINUSCA, en 

trabajos de construcciones y mejoramiento de estructuras de defensa de 

mantenimiento y operaciones de paz; asimismo, a través del coeficiente rho de 

Spearman se encontraron los siguientes resultados; un P valor (p= ,000 < 0,05), con 

un 5% de nivel de confianza se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis de 

la investigación alterna, cuya correlación obtenida rs=0,522 que correspondió a una 

correlación positiva media. 

Palabras Claves: Apoyo logístico del estado peruano y Compañía de 

Ingeniería de Perú. 
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ABSTRACT 

 

The research entitled: Logistic support from the Peruvian state and its impact on the 

fulfillment of the tasks assigned to the Peruvian engineering company as part of 

MINUSCA in the Central African Republic at 2019, the objective was to assess the 

extent to which the logistical support of the Peruvian State affects the fulfilment of 

the tasks assigned to the Peruvian Engineering Company as part of the United 

Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the Republic Central 

African (MINUSCA). Period: 2016 - 2019. In the methodology has been considered 

a type of applied research, quantitative approach, non-experimental design with 

cross-sectional, corresponds to the research of descriptive scope - correlational. The 

survey technique and the instrument of a Likert-type questionnaire were applied to 

the entire census sample, which consisted of 40 case units among Officers, 

Technicians, Armed Forces non-commissioned officers who have been deployed to 

the United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in the 

Central African Republic - MINUSCA and personnel from the logistics area of the 

Peace Operations Unit of the Office of International Affairs of the Joint Command 

of the Armed Forces of Peru. 

The results obtained were analyzed in the descriptive level and in the 

inferential level according to the objectives and the hypotheses formulated. The 

investigation concluded that 55.0% of the respondents agreed with the level of 

knowledge on the logistical support of the Peruvian state, which evidences the 

support provided by the Joint Command of the Armed Forces that represents the 

Peruvian state, by the contingent deployed on mission to sustain the force; while 

57.5% said they strongly agree with the level of knowledge about the Peruvian 

Engineering Company as part of MINUSCA in construction work and improvement 

of defense structures for peacekeeping and peace operations; also, through the 

Spearman rho coefficient the following results were found; a P value (p= ,000 < 

0.05), with a 5% confidence level, the null hypothesis was rejected and the 

alternative research hypothesis was accepted, whose correlation obtained rs=0,522 

corresponding to an average positive correlation. 

Key Words: Peruvian State Logistic Support and Peruvian Engineering Company.
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INTRODUCCIÓN 

 

La presente tesis de investigación tuvo por objetivo establecer como el apoyo 

logístico del Estado peruano incide con el cumplimiento de la misión de 

operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la 

MINUSCA en la República Centroafricana al 2019. En ese contexto, el Consejo de 

Seguridad, a través de la resolución 2149 (2104), estableció la MINUSCA. El 

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, presentó una solicitud en julio del 

2014, a través de nuestra ONU-PER, para participar en la MINUSCA con la Cía. 

Ing. “Perú”; siendo ratificada en setiembre del mismo año. 

En este sentido nos enfocamos particularmente en la Cía. Ing. “Perú” 

integradas por las fuerzas armadas del Perú, que recibió una visita de asesoramiento 

y verificación del equipamiento de ingeniería y materiales para la misión por parte 

de los integrantes del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 

(DPKO) – ONU y la MINUSCA del 21 al 24 oct 2014, como consecuencia de esta 

visita y cumpliendo los requisitos, se suscribió el Memorándum de Entendimiento 

(MOU) el 01 y 02 de junio 2015; posteriormente se recibió la visita pre despliegue 

en julio del 2015. Desplegándose el 1er Contingente de la Cía. Ing. “Perú” con una 

avanzada de 25 miembros el 13 diciembre del 2015, para recabar el material y el 

equipamiento de ingeniería; el total del Contingente llego a Bangui – República 

Centroafricana el 06 de enero del 2016, totalizando 205 militares, hasta a la fecha 

se han desplegado cinco (5) Contingentes Militares un total de 1025 miembros de 

las Fuerzas Armadas del Perú.  

Por lo anteriormente expuesto, el Estado peruano debe garantizar el apoyo 

logístico que requiere la Fuerza Armada del Perú como parte de la fuerza de 

mantenimiento de la paz desplegada en el exterior, y cómo puede optimizarse para 

satisfacer sus necesidades en cuanto a los medios y posibilidades prácticas de 

equipos mayores, apoyo logístico, etc. Sostenibilidad de los materiales y equipos 

desplegados para el mantenimiento oportuno y eficiente de los materiales y 

equipos en las misiones. 

De forma resumida, el desarrollo del trabajo de investigación se divide en 

seis partes principales, las cuales intentarán dar respuesta a los interrogantes 
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planteados y, como resultado lógico, proponer una solución que se configura en 

el desarrollo del apoyo logístico del Estado peruano y su incidencia en el 

cumplimiento de las tareas asignadas a la Cía. Ing. “Perú” como parte de la 

MINUSCA al 2019. 

En el primer capítulo, se planteó la descripción de la realidad problemática, 

formulación de los problemas, los objetivos de la investigación, la justificación, la 

delimitación y las limitaciones. 

En el segundo capítulo, se desarrollaron los antecedentes de la 

investigación, las bases teóricas y el marco conceptual. 

En el tercer capítulo, se desarrolló la definición conceptual y operacional de 

las variables y la formulación de las hipótesis. 

En el cuarto capítulo, se muestra la metodología, con el diseño 

metodológico, población y muestra, técnicas de recolección de datos y métodos de 

análisis de los datos. 

En el quinto capítulo, se detallan la presentación del análisis e interpretación 

de resultados obtenidos en la investigación en el nivel descriptivo e inferencial a 

través de las encuestas, así como también se hace la contrastación de las hipótesis.    

En el sexto capítulo, se muestra la discusión de los resultados del análisis 

inferencial que se han desarrollado en cada una de las dimensiones (variables) que 

permiten observar objetivamente las dependencias y causas por las que sustentan 

las hipótesis con los antecedentes de la investigación. 

Finalmente, se presenta las conclusiones y las recomendaciones donde se 

plantean los logros alcanzados en el proceso de la investigación y los nuevos 

planteamientos para abordar la solución de los problemas identificados. De igual 

manera, se presentan las referencias bibliográficas, que son el sustento de la 

presente investigación, y los anexos conformados por la matriz de consistencia, el 

instrumento de recolección de datos, los informes de validez del instrumento, la 

autorización para la recolección de datos y la base de datos de tabulación del 

instrumento, utilizados en el presente estudio de investigación. 
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CAPITULO I 

Planteamiento del problema 

 

1.1 Descripción de la realidad problemática 

1.1.1  En el contexto mundial  

Según la Carta de la ONU (1945), el mantenimiento de la paz y la seguridad ha sido 

la principal preocupación y tarea de las Naciones Unidas desde su creación, 

establecido en su Artículo 1°: el propósito de la Organización es “mantener la paz 

y la seguridad internacionales, y con tal fin tomar medidas colectivas eficaces para 

prevenir, eliminar las amenazas a la paz y suprimir actos de agresión u otros 

quebrantamientos de la paz y lograr por medios pacíficos, conforme a los principios 

de la justicia y del derecho internacional, el ajuste o arreglo de controversias”. 

En este marco, la Organización de las Naciones Unidas tiene un Manual de 

políticas, procesos y procedimientos relacionados con el equipo de propiedad de 

los contingentes (COE) que establece las políticas y los procedimientos 

relacionados con el reembolso y el control del equipo de propiedad de los 

contingentes, países que vienen aportando tropas y/o policías y participando en 

misiones de Mantenimiento de la paz, reciben recursos financieros, 

principalmente por los siguientes conceptos: Las unidades desplegadas en 

misiones cuentan con mayor equipamiento y autonomía logística en función del 

mandato del personal militar del contingente. 

 
1.1.2 En el contexto regional  

En nuestro continente, específicamente en la historia Latinoamericana el apoyo 

humanitario siempre ha estado presente y de manera particular en las operaciones 

de mantenimiento de la paz mundial, atentos siempre a los cambios y tendencias 

para enfrentar los problemas de seguridad y la defensa de la humanidad, cuando 

estos se encuentran envueltos en crisis e inestabilidad. Según el Departamento de 

Operaciones de Paz de la ONU, 2016 (DPKO-UN, Department Peacekeeping 

Operations), informa que el Perú ocupa el 5to lugar de los países de América Latina 

con participación de tropas para las operaciones de paz de la ONU, asimismo, no 
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registramos problemas de índole disciplinario en el record de abusos cometidos por 

cascos azules en las diferentes misiones de paz.  

En la región de Latinoamérica, la situación en Haití fue una amenaza a la paz 

y la seguridad en la región con resolución 1542, de 30 de abril de 2004, se estableció 

la Misión de Estabilización de las Naciones Unidas en Haití (MINUSTAH) y que a 

partir del 1º de junio de 2004, los países de Latinoamérica integraron la misión: 

Brasil, Argentina, Chile, Uruguay y Perú, que inicialmente participó con Oficiales 

como miembros de Estado Mayor y desde el 08 noviembre del 2004 desplego el I 

Contingente Militar de 203 efectivos. 

Finalmente, en el 2015, luego de 13 años, el Perú finalizó su participación 

en la Misión de Estabilización de las Naciones Unidas en Haití (MINUSTAH) 

luego de contribuir a la consolidación de la paz en la República de Haití. El 

contingente peruano de 160 Cascos Azules evacuó y concluyó su misión en abril 

de 2017. 

 

1.1.3 En el contexto nacional  

Perú comenzó a participar en operaciones de paz en 1958, por primera vez 

con los observadores militares de la Misión de Paz en Líbano, y en 1973 con el 

batallón "Perú" en la Fuerza de Emergencia II de las Naciones Unidas (UNEF II). 

De conformidad con lo dispuesto en el Libro Blanco de la Defensa, en el que se 

exponen los temas relacionados con la seguridad y la defensa y la participación 

del Estado peruano a través de sus fuerzas armadas. Así lo evidencia la política 

nacional de promoción de la participación de las fuerzas armadas en el 

mantenimiento de la paz, convocada por Naciones Unidas. 

A través del Ministerio de Defensa, Perú ha ratificado su compromiso 

político y logístico de proporcionar personal y material militar a las Naciones 

Unidas para participar en operaciones de paz. Las Fuerzas Armadas del Perú y el 

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA), como representante del 

Estado Peruano, son responsables de la planificación, coordinación y conducción 

de la participación en las operaciones de mantenimiento de la paz y de la 

participación y despliegue del personal militar en las misiones de mantenimiento 

de la paz, a ello la Unidad de Operaciones de Paz de la Oficina de Asuntos 
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Internacionales del CCFFAA a través del área de Logística gestiona los procesos 

para la asignación de recursos financieros y materiales para el apoyo logístico del 

equipamiento, auto sostenimiento, repuestos y otros, con el visto bueno del Jefe 

de la Oficina de Asuntos Internacionales, Jefe de logística de Asuntos 

Internacionales del CCFFAA, Jefes de la Compañía Ingeniería Perú y Jefe de la 

Sección Logística entre Oficiales, Técnicos, Suboficiales de las Fuerzas Armadas 

2016 – 2019 (04 Contingentes desplegados en la MINUSCA). 

Con base en la evidencia antes mencionada, el Gobierno Peruano, a través 

de la  Oficina de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas y sus instituciones armadas, ha desplegado personal, materiales y equipo 

pesado de ingeniería de las Fuerzas Armadas Peruanas a MINUSCA desde 

diciembre de 2015, por lo cual ha recibido reembolso de Naciones Unidas 

Recursos financieros, fuentes de ingresos para el presupuesto institucional 

necesarios para financiar la participación nacional peruana en las operaciones de 

paz de las Naciones Unidas en beneficio del Perú, así como asignaciones 

presupuestarias para mantenimiento y sostenibilidad para la Compañía de 

Ingeniería “Perú” en República Centroafricana, dichos requerimientos para auto 

sostenimiento y reparación son gestionados por el área de Logística de la Unidad 

de Operaciones de Paz de la Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA. 

En ese contexto, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, de acuerdo 

al Decreto Legislativo N° 1136 (2012), especifica que: “es el órgano responsable 

de planificar, coordinar y conducir la participación de las Fuerzas Armadas en las 

Operaciones de Paz. Busca siempre asegurar la participación efectiva, eficiente y 

eficaz en las diferentes Misiones de Paz de la de las Naciones Unidas”; así como, 

se establece en el Manual de Organización y Funciones de Asuntos Internacionales 

del CCFFAA (2009) en sus funciones específicas, ítem (3) señala que, “Realizar el 

asesoramiento sobre el apoyo logístico al Contingente Nacional, en aquellos 

aspectos que no podrán ser satisfechos por las Naciones Unidas”, (p. 13). Sin 

embargo, se ha observado que la gestión de apoyo logístico del Estado peruano 

tiene limitaciones de carácter administrativo en apoyo de las fuerzas armadas que 

se encuentran en operaciones de paz en la Cía. Ing. “Perú” desplegada en la 

MINUSCA, las que se detallan a continuación:  
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- El procedimiento de soporte logístico desde Perú hacia la Cía. de Ing. “PERU” 

en República Centroafricana no es el adecuado, los procesos de adquisición son 

demasiado lentos en el país. 

- Personal militar en operaciones de paz que integran los Contingentes 

desplegados tienen limitaciones en dominio del idioma inglés y francés, para 

gestiones en trabajos en apoyo logístico para adquisición de repuestos para 

equipo pesado, así como su interacción y desenvolvimiento en los trabajos 

encomendados en las Bases Temporales de Operaciones de la MINUSCA. 

- El estado peruano, no dispone de personal especialista y un sistema informático 

en la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas en el Perú tipo ONU, para los procedimientos para apoyo logístico, a 

fin de brindar el auto sostenimiento, autonomía logística y de equipamiento 

mayor para mantenimiento.  

- Deficiencia o falta de conocimiento en el desaduanaje de los servicios portuarios 

para el despliegue y repliegue de Contingentes, por no disponer de personal 

capacitados en sistemas de logísticos. 

- Limitación de conformación de una Célula Logística del estado peruano 

compuesta por nuestras Fuerzas Armadas en las sedes del Cuartel General (HQ) 

en Bangui y/o un operador logístico internacional que facilite las adquisiciones 

prioritarias ya sea desde Europa, China y EEUU. 

 

En definitiva, frente a estas deficiencias la investigación pretende generar un 

mayor conocimiento sobre el tema propuesto, el cual ha sido escasamente estudiado 

en contextos de investigaciones, donde se podrá utilizar como doctrina militar 

conjunta sobre la responsabilidad del estado peruano con el Apoyo logístico y su 

incidencia en el cumplimiento de las tareas asignadas en operaciones de paz como 

parte de MINUSCA en la República Centroafricana. 

 

1.2 Delimitación del problema 

1.2.1 Delimitación temática 

El estudio comprendió evaluar la efectividad del Estado peruano en el apoyo 

logístico y su incidencia en la participación de la Cía. Ing. “Perú” en el 



20 
 

 

 

cumplimiento de las tareas asignadas como parte de la MINUSCA, Asimismo, las 

unidades de análisis corresponden al Jefe de la Oficina de Asuntos Internacionales, 

Jefe de Logística de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas, Jefes de la Compañía Ingeniería Perú, contingente MINUSCA – 2016, 

2017, 2018, 2019 y el personal de oficiales, técnicos, sub oficiales y oficiales de 

mar que laboraron en la sección logística de la MINUSCA en el periodo 

establecido de operaciones de paz. 

 

1.2.2 Delimitación teórica 

Corresponde al desarrollo de conceptos teóricos del estudio de las variables en 

orden lógico y deductivo como parte del marco teórico y sus respectivas 

dimensiones y criterios metodológicos, variables: apoyo logístico del estado 

peruano y la CIA. Inge "Perú". Asimismo, las demarcaciones teóricas están 

relacionadas con textos, artículos científicos de investigación y profesionales, 

documentos normativos, tesis, disertaciones y estudios nacionales e 

internacionales en los que basamos nuestra investigación. 

 

1.2.3 Delimitación espacial  

El estudio se realizó en territorio peruano, con la instalación principal ubicada en 

el departamento funcional de la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando 

Conjunto de las Fuerzas Armadas, Sección Logística que funcionalmente 

planifica, coordina, dirige y brinda apoyo logístico para la participación de las 

fuerzas armadas en operaciones de paz en el extranjero. 

 

1.2.4 Delimitación temporal 

Observamos y validamos el comportamiento de cada componente (variable, 

dimensión) de nuestra pregunta de investigación desde el año 2016 hasta el 2019 

(periodo de tiempo en el que Perú participó en operaciones de paz dentro de 

MINUSCA), que articula la gestión de los procesos entre el Jefe de la Oficina de 

Asuntos Internacionales, Jefe de Logística de Asuntos Internacionales del Comando 

Conjunto de las Fuerzas Armadas, Jefes de la Compañía Ingeniería Perú, 
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contingente MINUSCA y el personal de oficiales, técnicos, sub oficiales y 

oficiales de mar que laboraron en la sección logística de la MINUSCA. 

 

1.3 Formulación del Problema 

1.3.1 Problema general 

¿En qué medida el apoyo logístico del estado peruano incide con el cumplimiento 

de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como 

parte de la MINUSCA en la República Centroafricana al 2019? 

 

1.3.2 Problemas específicos 

a) ¿En qué medida el equipamiento mayor incide con el cumplimiento de la misión 

de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de 

la MINUSCA en la República Centroafricana?  

b) ¿En qué medida la autonomía logística incide con el cumplimiento de la misión 

de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de 

la MINUSCA en la República Centroafricana?  

c) ¿En qué medida las herramientas de planificación logística inciden con el 

cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana al 

2019? 

 

1.4 Objetivo de la investigación 

1.4.1 Objetivo general 

Establecer como el apoyo logístico del Estado peruano incide con el cumplimiento 

de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como 

parte de la MINUSCA en la República Centroafricana al 2019. 

 

1.4.2  Objetivos específicos 09 

a) Determinar como el equipamiento mayor incide con el cumplimiento de la 

misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como 

parte de la MINUSCA en la República Centroafricana.   
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b) Determinar como la autonomía logística incide con el cumplimiento de la misión 

de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de 

la MINUSCA en la República Centroafricana.  

c) Determinar como las herramientas de planificación logística inciden con el 

cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana.   

 

1.5 Justificación e importancia de la investigación 

Se justifica porque permitió establecer como el apoyo logístico del Estado peruano 

incide con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República 

Centroafricana, con la finalidad de conocer el apoyo efectivo de la logística en 

operaciones de misiones de paz particularmente el proceso logístico y la cadena de 

abastecimiento proporcionada por el país y las Naciones Unidas a las fuerzas 

armadas del Perú, tanto en su despliegue y en el campamento de Bouar en la 

República Centroafricana. 

Asimismo, los posibles resultados y experiencias ayudarán a comprender la 

participación de las Amadas Fuerzas del Perú en el terreno en relación con el 

mandato del memorándum de entendimiento (MOU) que responde a una necesidad 

de los estándares y parámetros de sostenimiento (logístico) del Estado peruano que 

debe proporcionar a las fuerzas armadas del Perú desplegadas en operaciones de 

paz. 

Por otra parte, la presente investigación aportará a las Instituciones del 

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y comunidad científica, los 

conocimientos básicos para comprender y optimizar la cadena de abastecimiento y 

logístico provisto por Perú y la ONU a los contingentes militares asignados en 

operaciones de paz y estén en condiciones de enfrentar con éxito situaciones 

adversas cuando se encuentren desplegadas en las Bases Temporales de 

Operaciones, las cuales están alejadas del Puesto Comando en Bouar. 

Finalmente, los que se beneficiaran directamente son las Instituciones 

Armadas del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perú que prestan y 
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aportan con personal y equipamiento mayor y menor en operaciones de paz, en este 

caso particular la Cía. Ing. “Perú”. 

 

1.6 Limitaciones de la investigación 

1.6.1  Limitación teórica 

Como limitación teórica se ha determinado que es necesario facilitar la 

documentación de los informes de trabajo de las misiones de paz con el Comando 

Conjunto de las Fuerzas Armadas debido a la falta de fuentes de información 

adecuadas para atender el apoyo logístico del Estado Peruano y las Fuerzas 

Armadas, integrantes de la Compañía de Ingeniería, debido a que esta limitación 

no afectó la parte fundamental del método y la recolección de la información, ya 

que se utilizaron medios digitales para recolectar y estudiar la base de datos de las 

variables de estudios. 

 

1.6.2  Limitación geográfica 

No se presentaron limitaciones en este campo, en razón que las instalaciones del 

CCFFAA, están ubicadas en la ciudad de Lima. 

 
1.6.3  Limitación logística 

No presento limitación logística, en vista que, fueron asumidas por el investigador.  

 

1.6.1  Limitación de información  

Existe una limitada producción científica con el tema investigado; a excepción de 

la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas, lo que nos permitió contrastar y corroborar la realidad sobre el apoyo 

logístico del Estado peruano y su incidencia en el cumplimiento de las tareas 

asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la 

República Centroafricana. 

Es posible que, para el desarrollo de las entrevistas a los informantes sobre 

las variables de estudios, estas estén condicionadas a la disponibilidad de tiempo 

del personal que labora en el área logística de la Oficina de Relaciones 

Internacionales del CCFFAA, a pesar de las coordinaciones, comunicaciones y 

contactos previos realizados con las personas encargadas. 
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CAPÍTULO II 

Marco teórico 

 

2.1 Antecedentes de la investigación 

2.1.1 Investigaciones nacionales 

(Montes, 2021), Evaluación de las capacidades militares del Ejército del Perú en 

Operaciones de Paz (Tesis para optar el grado académico de Magister), 

desarrollado en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, Escuela de Posgrado, 

Lima. En el aspecto metodológico, se desarrolló bajo el paradigma cualitativo, 

empleándose el método de Investigación Acción, como instrumentos se emplearon 

la Encuesta de Opinión, la Guía de Observación y la Ficha de Investigación; la 

muestra fue intencional 15 oficiales del Ejército del Perú que participaron en 

Operaciones de Paz, como Observadores Militares, miembros del Estado Mayor o 

como integrantes de los contingentes desplegados en Haití y en Centroáfrica. El 

estudio concluyó que la capacidad militar contribuye al mejoramiento de la 

capacidad de combate al implementar cada factor de capacidad; cuando se 

unifican los medios de los tres institutos, es decir que, para mejorar la capacidad 

operativa de las grandes unidades de combate del Ejército del Perú, se deben 

implementar procedimientos modernos, adecuarlos a los estándares 

internacionales y jugar de esta manera un papel más importante en las operaciones 

de mantenimiento de la paz. 

 

 (Manrique, Sánchez y Silva, 2018), Cadena de abastecimiento y rendimiento 

operativo en unidades militares en operaciones de paz (Tesis para optar el grado 

académico de Magister), desarrollado en la Escuela Superior de Guerra del Ejército, 

Escuela de Posgrado, Lima. En el aspecto metodológico se utilizó un diseño 

explicativo analítico correlacional y un procedimiento de encuestas practicado a 

una muestra estratificada de 72 oficiales vinculados al a planificación y ejecución 

de la misión de paz. La investigación llegó a la conclusión que, se ha podido 

determinar a la luz de toda la información obtenida y analizada, que existe una 

mayoría significativa (86.56%) que confirma un grado de correlación positivo 

considerable respecto que cobra vital importancia gestionar la cadena de 
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abastecimiento reconsiderando la selección del capital humano intelectual para 

alcanzar competencias conectadas a procesos de sistematización de la información 

logística que aplicando teorías modernas de administración de recursos como la 

4PL y la “Y” faciliten integrar proveedores con el mismo nivel de preparación, 

transparencia, fluidez, compromiso e integridad profesional. 

 

(Deza, 2017), Análisis de la experiencia de la participación peruana en las 

operaciones de paz: MINUSTAH y MINUSCA, (Tesis para optar el grado 

académico de Magister), desarrollado en la Academia Diplomática del Perú “Javier 

Pérez de Cuellar”, Lima. En el aspecto metodológico desarrolló un estudio 

cualitativo, de método hermenéutico interpretativo enfocado al análisis documental 

de las misiones MINUSTAH y la MINUSCA. La investigación concluyó que: A 

lo largo de los años, los participantes en las operaciones de mantenimiento de la 

paz (OPaz) han cambiado, especialmente en términos de naturaleza y propósito; 

la participación en MINUSTAH y MINUSCA, ambas misiones se han firmado 

sus respectivos Memorándum de Entendimiento, estableciendo las condiciones 

logísticas, financieras y administrativas condiciones de participación. En 

definitiva, la paz tiene un efecto positivo: la confianza mutua a través de la firma 

de diversos acuerdos, en términos económicos (debido al reembolso de la ONU), 

el entrenamiento de nuestras tropas antes del despliegue y durante las misiones, 

el prestigio nacional e internacional del país, y un aumento de la participación 

femenina. 

 

 (Cabello y Ayala, 2016), Estrategias para regular las normas y 

procedimientos en las Misiones de Paz para Oficiales Superiores de la FAP y su 

incidencia en la Defensa Nacional, (Tesis para optar el grado académico de 

Magister), desarrollado en el Centro de Altos Estudios Nacionales, Escuela de 

Postgrado, Lima. En cuanto a la metodología, se utilizó una investigación de tipo 

aplicada, empleando diseños no experimentales y transversales, empleando 

técnicas de encuesta, y utilizando su instrumento, el cuestionario. Se concluyó que 

el nivel de objetivos está relacionado con la estrategia de regular las normas y 

procedimientos para la misión de mantenimiento de la paz de los oficiales 
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superiores de la Fuerza Aérea del Perú, asimismo, los niveles técnico-tácticos en 

la estrategia y el manual de estrategias para regular las normas y procedimientos 

para las misiones de paz de los oficiales superiores de la Fuerza Aérea del Perú 

inciden positivamente en los lineamientos de la defensa nacional y en la visión de 

defensa. 

 

2.1.2 Investigaciones internacionales 

(Valdivieso, 2019), Ecuador y las Operaciones de paz de la ONU: una respuesta a 

la MINUSTAH (2004-2017), (Tesis para optar el grado académico de Magister) 

desarrollado en la Universidad Estadual Paulista “Júlio de Mesquita de Filho”, Sao 

Paulo - Brasil.  En el aspecto metodológico, desarrolló un estudio cualitativo, de 

método hermenéutico interpretativo de análisis documental. Concluye que la 

resolución de conflictos ha sido históricamente analizada desde la formación de 

hasta la conceptualización de las operaciones de paz de la Organización de las 

Naciones Unidas (ONU). Entre ellos se discute la participación y acciones del 

Ecuador en el marco de la MINUSTAH que responde a la agenda política de 

defensa y relaciones exteriores, el envío de ingenieros para realizar construcciones 

civiles horizontales para realizar trabajos de ayuda humanitaria, la participación 

del Ecuador en la MINUSTAH responde por el país sudamericano afirmando que 

la región tiene autonomía en el manejo de conflictos y crisis locales. 

 

(Coronel, 2019), Rol de los Cascos Azules ecuatorianos en las Misiones de 

Paz, (Tesis para optar el grado académico de Magister), desarrollado en la 

Universidad Andina Simón Bolívar, Ecuador. En cuanto a la metodología, se 

utilizó un enfoque cualitativo, de método hermenéutico interpretativo de análisis 

documental. El estudio concluyó que la cooperación internacional ha demostrado 

ser parte esencial del desarrollo de los pueblos, la gestión de procesos de coalición 

y la búsqueda de la paz. En resumen, las misiones de participación de los Cascos 

Azules no deben centrarse únicamente en las negociaciones para mantener la paz 

y la seguridad o la reconstrucción de territorios afectados por desastres naturales. 
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También se pueden movilizar recursos para luchar contra la pobreza, los 

problemas de salud y promover el desarrollo de las personas. 

 

 (Little, 2018), Apoyo logístico a las operaciones de mantenimiento de la paz 

de las Naciones Unidas: Introducción. https://cdn.peaceopstraining.org/ 

course_promos/logistics_1/logistics_1_spanish.pdf. Este libro permite conocer los 

principales órganos de las Naciones Unidas cuyo propósito es mantener la paz y 

la seguridad internacionales, promover las relaciones amistosas entre las naciones, 

promover el progreso social, mejorar la calidad de vida y defender los derechos 

humanos. Las Naciones Unidas fueron fundadas como una organización 

imparcial, y las naciones del mundo fueron consideradas como miembros iguales. 

La imparcialidad y la universalidad de las Naciones Unidas son elementos clave 

de su legitimidad. En resumen, los Estados miembros de la ONU están unidos 

bajo los principios de la Carta de la ONU. La Carta es un tratado internacional 

que define los derechos y obligaciones de los Estados miembros como miembros 

de la comunidad internacional. Es el documento fundacional que guía las 

actividades relacionadas con la paz y la seguridad, como las Naciones Unidas. 

 

(Navas, 2016), Evaluación ex-post de la participación de la Compañía de 

Ingenieros Militares en Construcciones Horizontales de Chile y Ecuador en Haití 

como parte de la Misión de las Naciones Unidas para la estabilización de Haití, 

(MINUSTAH), (Tesis para optar el grado académico de Magister), desarrollado en 

la Universidad de las Fuerzas Armadas de Ecuador. Quito-Ecuador. En cuanto a la 

metodología, se utilizaron métodos cualitativos, es decir, análisis de literatura 

sobre métodos interpretativos basados en documentos e información 

proporcionados por las Naciones Unidas y análisis realizados por teóricos 

profesionales. La investigación concluyó que el sistema de las Naciones Unidas y 

los países contribuyentes identificaron parámetros administrativos y operativos a 

cumplir a través del memorando de entendimiento. Durante las misiones de paz, 

el personal cumple las funciones para las cuales es seleccionado y evaluado, lo 

que significa diferentes trabajos para las unidades de construcción horizontal, en 

cuanto al traslado y repatriación de maquinaria y equipo, existen dos 
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procedimientos, ejecutarlo a través de Naciones Unidas o aquellos responsable de 

recuperar los recursos a través de los países de reembolso, esto demuestra que los 

resultados obtenidos del análisis económico muestran que con una buena 

planificación, la participación en las misiones de paz ganará más que los 

beneficios generados. 

 

(Ryan, 2018), Operaciones de Mantenimiento de la Paz a cargo de Naciones 

Unidas Trayectorias y Propuestas de reforma de las Operaciones de 

Mantenimiento de la Paz, (Tesis para optar el grado académico de Magister), 

desarrollado en la Universidad Nacional del Sur, Argentina. En términos de 

metodología, se emplea un enfoque cualitativo, basado en estudios de casos dentro 

de un marco proporcionado por una variedad de disciplinas que incluyen teoría 

política, historia, derecho y economía. Concluyó que las Naciones Unidas no solo 

identificaron problemas, sino que también idearon soluciones y luego las 

implementaron. A medida que los futuros conflictos pasen de un conflicto armado 

abierto a una cesación del fuego y a la paz, las operaciones de paz de las Naciones 

Unidas seguirán siendo una herramienta importante para facilitar esta transición. 

Serán clave para la entrega rápida de ayuda humanitaria y el libre funcionamiento 

de las ONG y las agencias humanitarias de la ONU. 

 

2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Variable de estudio X: Apoyo logístico del Estado peruano 

Definición 

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perú (2012) en el Manual de 

Operaciones de Paz (MFA-CD-03-14), señala que “el apoyo logístico ha de 

ajustarse a la misión concreta, que se adapta a la tarea necesaria, factores de espacio 

y tiempo, potencial humano, materiales, medioambiente, clima, infraestructura del 

lugar y disponibilidad de recursos” (p. 24).  

En este contexto, el Estado peruano mediante del CCFFAA de cada 

Institución Armada que han proporcionado equipamiento, materiales y personal 

militar en misión de paz, por función deben proveer de apoyo logístico, es decir, 

una vez que se hayan desplegado los contingentes al área de las operaciones, se 
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deben proporcionar recursos logísticos para apoyarlos en los componentes de la 

misión. 

Según el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en el Manual de 

Operaciones de Paz (2012), establece que “el objetivo del manual fue plasmar los 

aspectos doctrinarios que rigen la estructura de la Organización de las Naciones 

Unidas”, sus procedimientos administrativos y operacionales y su participación 

dentro del marco de la paz y seguridad internacional con el establecimiento de las 

Operaciones de Paz, en donde interactúan Fuerzas Armadas Multinacionales, 

Organizaciones Internacionales de ayuda humanitaria, derechos humanos y para el 

desarrollo integrado sostenible de post-conflicto. Las Directrices para el Manual 

de Operaciones de Paz muestran las siguientes contribuciones: 

a. Los Principios Conjuntos para Operaciones de Paz facilitarán el accionar de la 

Fuerza Conjunta del Perú para el logro de los objetivos nacionales. 

b. Asimismo, la preparación de fuerzas conjuntas y el alistamiento como fuerza 

de mantenimiento de la paz en las operaciones de mantenimiento de la paz de 

las Naciones Unidas. 

c. Por otro lado, el conocimiento doctrinal para este tipo de operaciones es crítico 

para el entrenamiento del personal, para el desempeño adecuado de las 

misiones de combate asignadas y para orientar adecuadamente el reclutamiento 

de la fuerza conjunta para realizar la misión en las operaciones de paz de las 

Naciones Unidas. 

d. A solicitud del secretario general, los Estados miembros pueden proporcionar 

soldados voluntarios, observadores militares, policía civil, equipo, suministros 

u otro tipo de apoyo para las misiones de mantenimiento de la paz.  

e. Asimismo, el marco general para brindar apoyo logístico a las misiones debe 

poder adaptarse a cualquier tamaño o tipo de operación de las Naciones Unidas. 

Las misiones pequeñas pueden ser autosuficientes y depender en gran medida 

del apoyo del país anfitrión.  

f. Finalmente, si los estados miembros están preparados para asumir un papel 

importante de apoyo logístico, la base logística de la fuerza podría 

racionalizarse. El componente de planificación logística del Departamento de 



30 
 

 

 

Operaciones de Mantenimiento de la Paz debe identificar los preparativos 

financieros antes del despliegue de la misión. 

 
Medición 

Para medir la variable de estudio se tuvo en cuenta el Manual de apoyo logístico 

de las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas Naciones 

Unidas: Introducción (2018). 

Asimismo, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) a 

través de la Oficina de Asuntos Internacionales ha formulado la Directiva Nº 036 

(JCCFFA, 2015), para el empleo y distribución de los recursos financieros 

percibidos por concepto de participación del personal militar y material, desplegado 

en las misiones de paz de la Organización de las Naciones Unidas. 

 

Teorías 

Desde un enfoque de la política exterior que promueve el Perú, tanto administrativa, 

logística y operacional en misiones de paz, se establecen las diversas teorías que 

sustenta el tema de apoyo logístico del Estado peruano, como parte del apoyo 

logístico que orienta al contingente desplegado para satisfacer sus necesidades en 

la misión.  

 

a) Teoría de restricciones aplicada a la cadena de suministros 

La Teoría de Restricciones, es una filosofía desarrollada por Eliyahu Goldratt 

(1983) que tiene como propósito fomentar en las organizaciones el cumplimiento 

de sus objetivos y entrar en un ciclo de mejora continua. Al respecto Corbett 

(2005) señala que: “permite ser aplicada en el servicio de cadena de suministros 

de medicamentos y dispositivos médicos, ya que son procesos complejos que 

inician desde la elaboración del producto farmacéutico hasta que se administra 

en el paciente” (p. 69). 

Goldratt (2008) en la teoría describe que “cada sistema está limitado por 

una restricción que afecta el desempeño global del sistema, ya que la restricción 

determina la capacidad de generación de unidades de la meta del sistema y, por 
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lo tanto, al mejorar el gerenciamiento de la restricción, se puede obtener un 

aumento en el throughput de una manera sistemática y lógica” (pág. 48).  

Como señalan los autores López, Arbelaez y Navarro (2006) que “la 

restricción es el eslabón más débil y no puede ser considerada como buena o 

mala en sí misma” (p. 75). Como tal, es el recurso responsable de los resultados 

del sistema y el centro de las decisiones de gestión.  

En definitiva, es el recurso encargado de aplicar la teoría de las 

restricciones a los resultados de las cadenas de suministro, que tiene relación 

con el apoyo logístico del Estado peruano, en vista, que se viene incumpliendo 

la asignación de presupuesto para realizar mantenimiento del equipamiento 

mayor y ligero, lo cual limita su autonomía en la cadena de abastecimiento a la 

Cía. Ing. Perú desplegado en la MINUSCA de la República Centroafricana.  

 

b) Teoría de las relaciones internacionales 

Duroselle (1998), señala que “en el contexto mundial de las Relaciones 

Internacionales”, la realidad implica que los miembros de los Estados de la ONU 

deben integrar trabajos integrales, por lo que la teoría internacional es importante 

a tener en cuenta, porque, es ella la que considera elementos conceptuales que 

sirven para analizar su objeto de estudio” (pág. 58). 

Es decir, tanto Grasa y Mateos (2012), especifica que “la teoría de las 

relaciones internacionales en “grandes debates” se ha promovido con la 

economía política internacional o los estudios sobre la paz y los conflictos, en 

tal razón de fondo, la finalidad es establecer una interpretación más amplia e 

interdisciplinaria de la paz e incluirla realmente en las relaciones internacionales, 

terreno del que, pese a formar parte de su objetivo inicial (tras la primera guerra 

mundial, las relaciones internacionales nacen para intentar entender las causas 

de las guerras y las condiciones de la paz), ha estado en gran medida ausente” 

(p. 15). 

En definitiva, se debe buscar la incorporación de la paz a las relaciones 

internacionales, y este es precisamente el valor fundamental que permite evitar 

la exclusión de la disciplina centrándose en formas de superar sus limitaciones, 
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reflejando “el mundo cotidiano, sus problemas y las posibilidades de una paz 

más general en la vida cotidiana”.  

 

Dimensionamiento 

Se empleó el Manual de Apoyo logístico a las operaciones de mantenimiento de la 

paz de las Naciones Unidas: Introducción (2018) y el Manual COE edición (2017), 

países que participan en las misiones de mantenimiento de la paz. 

 

Dimensión 1: Equipamiento mayor 

La Organización de las Naciones Unidas (2017) en el Manual COE 2017, establece 

que “el equipo pesado son artículos o bienes directamente relacionados con el 

mandato de la Unidad según lo acordado entre las Naciones Unidas y el país que 

aporta contingentes” (p. 17).  

En este sentido, el equipo mayor o pesado se clasifica por categoría o 

individualmente, con una tasa de reembolso diferente para cada categoría de 

equipo pesado. Estos costos incluyen el reembolso de equipo liviano y 

consumibles utilizados para apoyar el equipo pesado que ya está desplegado en 

las misiones. 

En efecto, el equipamiento mayor o pesado es proporcionado por un país que 

aporta contingentes militares en el área de la misión, según los siguientes contratos: 

 

a) El contrato de arrendamiento con servicios: es un plan de reembolso del equipo 

de propiedad de los contingentes mediante el cual los países que aportan 

contingentes asumen la obligación de preservar y apoyar el equipo pesado y 

ligero desplegad. 

b) El contrato de arrendamiento sin servicios: es un plan de reembolso por equipo 

de propiedad de los contingentes en el que el país que aporta contingentes 

proporciona el equipo a la misión de mantenimiento de la paz y las Naciones 

Unidas se encargan del mantenimiento del equipo o confían el mantenimiento 

del equipo a un tercero. 

Los contratos de alquiler con y sin servicios son las tarifas aprobadas por la 

Asamblea General, es decir, tarifas de reembolso en contratos de equipo pesado, 
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con autonomía logística y disposiciones relativas a pérdidas y daños, condiciones 

ambientales extremas, exacerbación de las condiciones de operación y riesgos, las 

cuales se aplicarán cada tres Revisión anual de pérdidas o daños por actos hostiles 

o abandono forzoso. Por lo tanto, cuando el equipo incluido en el Memorando de 

Entendimiento (MOU) no se encuentre en el área de la misión o no pueda ser 

utilizado, se ajustará el monto del reembolso a pagar. 

Para el 2016 se autorizó el despliegue del 1er Contingente de la Cía. Ing. 

“Perú” hacia la MINUSCA, el personal fue embarcado por vía aérea y el material 

de equipamiento mayor por vía marítima desde el puerto del Callao hacia el puerto 

internacional de Duoala – Camerún y vía terrestre hacia Bouar en la República 

Centroafricana, como se muestra en la Tabla 1. 

 

Tabla 1 

Equipamiento mayor desplegado a la MINUSCA el 2016 

N° Major Equipment Brand Mou 

 

1 
Carpas para el escuadrón desplegable (hasta diez 

personas) 
----- 2  

2 Instalaciones de abluciones (hasta 50 personas) ----- 5  

3 Revista de municiones (almacenamiento) ----- 2  

4 Otros contenedores ----- 24  

5 
Portatropas de infantería con ruedas de APC - Armado 

(Clase II) 
Bmr 4  

6 Ambulancia (4x4) Toyota 2  

7 Mantenimiento de camiones pesados Inter. 2  

8 
Camión Utilitario / Carga (más de 5 toneladas y hasta 

10 toneladas) 
Dong Feng 1  

9 
Agua para camiones (más de 5,000 y hasta 10,000 

litros) 

M Benz / 

Mack 
6  

10 Refrigerador de camión (menos de 20 pies) Inter. 3  

11 Camión cisterna (más de 5,000 y hasta 10,000 litros) M Benz 2  

12 Tractor de camión (hasta 50 toneladas) M Benz 4  

13 Jeep (4x4) Con Radio Militar Humvee 10  

14 Camión Utilitario / Carga (1.5 a 2.4 Ton) Ford / 

Iveco 
13 

 

 
15 Camión Utilitario / Carga (2.5 a 5 toneladas) Dong Feng 2  

16 
Camión, Utilitario (más de 5 toneladas y hasta 10 

toneladas) 

Beiben / 

Dong Feng 
5  

17 Camión, recuperación (más de 5 toneladas) Inter. 2  
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18 Excavadora pesada (D8a) Cat 2  

19 Excavadora mediana (D6 y 7) 
J Deere / 

Komatsu 
4  

20 Cargador frontal pesado (2-4 metros cúbicos) 
Cat /J 

Deere 
4  

21 Luz frontal del cargador (hasta 1 metro cúbico) J Deere 2  

22 Calificador, Propósito General 
J Deere / 

Cat 
4  

23 Tractor industrial ligero Bobcat 2  

24 Rodillo autopropulsado 
Bomag / 

Sakai / Cat 
6  

25 Camión, volquete, grande (más de 10 metros cúbicos) M Benz 10  

26 Carretilla elevadora mediana (hasta 5 toneladas) Cat 1  

27 Remolque compresor ----- 2  

28 Cama baja 20-40 toneladas ----- 4  

29 Tráiler de servicio ----- 2  

30 
Remolque, juego de reflectores con generadores (4 

luces, poste de 9 m, generador de 7 kw) Terex 2  

31 Remolque de agua (hasta 2,000 litros) ----- 1  

32 Almacenamiento de combustible, 501 a 5,000 litros ----- 2  

33 Almacenamiento de agua, 5,000 - 7,000 Litros ----- 8  

34 Lanzagranadas antitanque (40 mm) (juego de 2) ----- 0  

35 Placa compactadora ----- 4  

36 Cortador de hormigón ----- 2  

37 Máquina mezcladora de concreto, debajo de 1.5 M3 ----- 2  

38 Vibrador de hormigón ----- 2  

39 Bomba de desagüe, hasta 5 Hp ----- 2  

40 Equipo de laboratorio de suelos ----- 2  

41 Equipo de encuesta, incluida la estación total ----- 2  

42 Bomba de agua ----- 2  

43 
Planta de tratamiento de agua, hasta 2,000 Lph, 

almacenamiento hasta 5,000 
----- 2  

44 Generador estacionario y móvil 151-200 Kva Keypower 4  

45 Generador estacionario y móvil 20-30 Kva Cummins 0  

46 Generador estacionario y móvil 31-40 Kva Keypower 4  

47 Conjunto de equipo dental ----- 1  

48 Hospital Nivel 1 ----- 1  

Nota: El equipamiento han sido tomados de la Compañía de Ingeniería Perú – 

PERENGCOY, 2019. 
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Dimensión 2: Autonomía logística 

Para Little (2018), establece que “el apoyo logístico es aplicable a los contingentes 

de tropas/unidades policiales de una misión de mantenimiento de la paz, por el cual 

un Estado contribuyente suministra parte o la totalidad del apoyo logístico al 

contingente, y recibe reembolso por ello” (p. 199). 

Además, la autonomía logística incluye los equipos y servicios 

proporcionados por el país que aporta tropas o unidades de apoyo y policial, es 

decir, el Estado peruano debe dotar a las compañías de ingeniería de los medios 

necesarios para mantener el material pesado del Perú, desplegado en la misión.  

De este modo, la ONU (2017) señala que cuando un contingente utiliza 

equipo pesado para garantizar su propia autonomía logística, el país que aporta 

contingentes o la fuerza de policía no tendrá derecho al reembolso del equipo 

pesado, sino únicamente al reembolso por autonomía logística. Los países que 

aportan contingentes o fuerzas policiales por servicios tales como médicos o de 

ingeniería tienen derecho al reembolso de equipo pesado (p. 8). 

Además de esto, mientras que las tareas de ingeniería menores son 

responsabilidad de cada unidad constituyente, las tareas de ingeniería mayores 

son responsabilidad de las tareas de tierra. Con este fin, las misiones sobre el 

terreno proporcionan bienes de las Naciones Unidas, unidades de ingeniería 

militar constituidas y contratistas. 

Según la ONU (2017) específica en el Manual COE 2017, que las tareas 

menores de ingeniería durante la preparación y el mantenimiento en el área del 

campamento, la autonomía logística se presenta en: 

1) Construcción 

2) Mantenimiento y reparaciones 

3) Bienes fungibles y suministros 

4) Herramientas y personal 

5) Otros 

En definitiva, la autonomía logística, empleada por la Compañía de Ingeniería 

Perú en la MINUSCA deben ser reembolsados por el Estado peruano con arreglo a 

un régimen de arrendamiento con y sin servicios para mantenimiento y operatividad 

de la compañía desplegada en la misión.   
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Dimensión 3: Herramientas de planificación logística  

El país con contingente desplegado en misión, debe entender que el apoyo logístico 

y administrativo a las operaciones de mantenimiento de la paz de la ONU es más 

complejo que muchos otros modelos de apoyo logístico (Little, 2018, p. 12). Por 

ende, es necesario aplicar las herramientas de planificación logística, que dará 

prioridad a las actividades de la misión de paz para satisfacer los requerimientos de 

personal y equipamiento, etc. 

Según la ONU (2017) establece en el Manual COE 2017, que “el marco de 

las herramientas de planificación logística se prepara la declaración de las 

necesidades operacionales y la declaración de las necesidades de las unidades de 

fuerza para las misiones de mantenimiento de la paz en relación con el apoyo 

logístico, incluidas las necesidades de autonomía logística” (p. 264). Por lo tanto, 

la planificación logística se planificará y ejecutará teniendo en cuenta 

cuidadosamente el entorno operativo. 

Llop y Llosa (2013), sostiene que “el planeamiento para el apoyo logístico a 

un contingente nacional, que se prevea vaya a participar en una operación de 

mantenimiento de la paz” (p. 57). De acuerdo a los criterios:  

1) La organización de la fuerza logística y los procedimientos de apoyo están 

diseñados para acomodar la fuerza y sus correspondientes proyecciones de 

empleo. 

2) El nivel y la distribución de los recursos logísticos son suficientes para alcanzar 

los niveles de preparación, suministro, mantenimiento y movilidad necesarios 

para proporcionar las capacidades militares necesarias.  

3) Cuando el apoyo logístico no sea exclusivamente nacional, es necesario definir 

claramente las responsabilidades de la organización multinacional o del 

Estado, país participante o anfitrión involucrado en dicho apoyo. 

Finalmente, el apoyo logístico en cualquiera de las formas anteriores es 

enteramente el uso de recursos locales, dado que es factible, seguro, oportuno y 

rentable. El apoyo brindado por el país anfitrión determina el nivel de 

autosuficiencia requerido por la fuerza, lo cual es importante para obtener todo el 

apoyo logístico necesario para completar cualquier misión que involucre la 

implementación de la paz, ya que esto puede afectar la vida del personal 
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dependiendo de la misión, por lo tanto, la Protección es un factor clave en la 

planificación logístico. 

 

2.2.2 Variable de estudio Y: Compañía de Ingeniería Perú 

Definición 

La ONU y el Estado peruano (2015) en el Memorándum de Entendimiento (MOU), 

se establece que: 

 

“La Compañía de Ingeniería Perú es el conjunto de personal militar 

integrado de las Fuerzas Armadas que el país aporta, por medio de 

contingentes militares especializados en trabajos de ingeniería a fin de 

prestar apoyo en la Misión Multidimensional Integrada de Estabilización 

de las Naciones Unidas en la República Centroafricana (MINUSCA) que 

tiene como tarea principal la construcción, mantenimiento de aeródromos 

y de apoyar en la instalación e implementación de bases de otros 

contingentes de operaciones de paz y otros trabajos de ingeniería” (p. 4). 

 

Medición 

Se consideró el Manual COE edición 2017 y la suscripción del Memorándum de 

Entendimiento (MOU). Asimismo, se tuvo en cuenta los informes sobre trabajos 

realizados en la Cía. Ing. “Perú”, que fueron remitidos al Comando Conjuntos de 

las Fuerzas Armadas. 

 

Teorías 

Desde un enfoque de la ingeniería militar como parte de la unidad de las fuerzas 

armadas desplegada en la MINUSCA, la Cía. Ing. “Perú”, ocupa un lugar en las 

Operaciones de Paz para aplicar y dirigir trabajos propios del mandato que tienen 

relación a los fenómenos básicos que los científicos formulan teorías en relación a 

la variable de estudios. 
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a) Teoría la ingeniería militar en relación a la investigación y desarrollo de la 

defensa 

Aláez (1988) menciona que:  

 

“Tradicionalmente existían dos ramas de la ingeniería: La militar y la civil. 

Poco a poco, a medida que se fueron conociendo más fenómenos, la 

división se hizo más compleja surgiendo en la ingeniería civil nuevas 

especialidades. En la primitiva ingeniería militar ocurrió lo mismo, las 

armas ofensivas y defensivas se complicaron y los artesanos, pues esto era 

al principio, no podían, a pesar de su habilidad, avanzar con la rapidez que 

exigían los nuevos tiempos. Había que construir armas mejores y para ello 

hubo que echar mano de los conocimientos científicos. Aparecieron varias 

clases de ingenieros militares cuyas misiones, aunque variando con el 

transcurso de los años, se pueden resumir en el estudio, proyecto, 

construcción, fabricación, inspección y mantenimiento de los equipos, 

armas y sistemas utilizados por los ejércitos” (p. 19). 

 

En este marco, apareció la investigación básica que descubre principios 

fundamentales, para explorar la naturaleza o entender cómo funcionan las cosas, 

para a mejorar los conocimientos generales, con nuevas tecnologías, lo cual 

beneficio al campo militar que estaría dirigida a mejorar un conocimiento 

general que permita ventaja militar en los trabajos de aplicación de la ingeniería 

militar. 

En tal sentido, la investigación en defensa no queda limitada a la zona más 

utilitaria del espectro como parecería lógico, de acuerdo con las teorías más 

modernas el concepto de seguridad multidimensional permite incluir otros 

aspectos más generales de la vida como son la protección del medio ambiente, 

la gestión del riesgo y desastres, para el bienestar de los pueblos y el desarrollo 

nacional a través de la ingeniería militar.  
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En definitiva, la investigación militar ocupa actualmente una posición 

intermedia entre las operaciones militares y la industria de guerra, cuya 

participación de la ingeniería de la defensa es, sin duda, muy importante y 

constituye una de sus principales tareas de investigación y desarrollo en defensa, 

para los diferentes cuerpos de ingenieros que están preparado para ello para las 

diferentes misiones encomendadas dentro de un Estado o para la seguridad 

internacional. 

 

Dimensionamiento 

El dimensionamiento de la variable se realiza a través del Manual COE edición 

(2017) y el Sistema Educativo y Doctrina del Ejército (2014), que permiten dar 

sustento teórico a la variable de estudio. 

 

Dimensión 1: Memorándum de Entendimiento 

La ONU (2017) estableció en el Manual COE 2017, que: 

 

“Un Memorando de Entendimiento es un acuerdo negociado entre un país 

que aporta fuerzas armadas o de policía y las Naciones Unidas, que deben 

hacer todo lo posible para firmar un Memorando de Entendimiento que 

establezca las obligaciones de cada parte en términos de personal, equipo 

pesado, y autonomía logística, antes del despliegue” (p. 7). 

 

En tal sentido, dentro de la Política Exterior del Perú, a través de la 

Resolución Ministerial de la Presidencia del Consejo de Ministros Nº 103-2007 se 

resuelve constituir una Comisión Multisectorial encargada de proponer e 

incrementar la participación peruana en las operaciones de mantenimiento de paz 

de la ONU, con representantes de los Ministerios de Defensa, Economía y Finanzas, 

Relaciones Exteriores y del Interior, con funciones específicas. Donde, el Perú 

asumió un compromiso de participar en mantenimiento de la paz y seguridad 

internacional.  
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Debido a esto, el Estado Peruano mediante la Oficina de Asuntos 

Internacionales del CCFFAA, tiene la responsabilidad de planificar, coordinar y 

conducir la participación de las Fuerzas Armadas en las operaciones de paz, en el 

contexto internacional, a través de convenios suscritos en mandatos para la 

participación en las diferentes misiones de paz de la ONU.  

En efecto, el CCFFAA, discutió en buenos términos el Memorando de 

Entendimiento (MOU) en junio de 2015; para desplegar en misión de paz a la Cía. 

Ing “Perú”, quien realizó su despliegue con 205 miembro de las Fuerzas Armadas 

de Perú con una avanzada en diciembre del 2015 y todo el grueso del personal en 

enero del 2016 en la República Centroafricana, como parte de la MINUSCA.  

Finalmente, frente a estas tareas y actividades del acuerdo firmado en el 

mandato entre el Estado peruano y la ONU, la Cía. Ing. “Perú” dispone de personal 

militar de las Fuerzas Armadas especializado, que cumple con efectividad la 

Construcción y mantenimiento de aeródromos y otros dispuestos por el 

Comandante de la Fuerza, quienes brindan apoyo logístico a las actividades sobre 

el terreno, mediante la Cía. Ing. “Perú”, como parte de la MINUSCA al 2019. 

 

Dimensión 2: Personal militar especializado 

Las Fuerzas Armadas del Perú, se encuentra inmersas su personal en el camino de 

la capacitación y especialización como parte de carrera militar en su 

profesionalización para el adiestramiento y entrenamiento permanente en los 

diferentes centros de formación, capacitación, especialización y de educación 

tecnológica y superior en las Instituciones Armadas. 

Para el SIEDE (2014), el grado de preparación de las Grandes Unidades y de 

los órganos y medios de apoyo, están relacionados con su estructura organizacional, 

con la situación de sus efectivos, de su material y principalmente con el nivel de 

entrenamiento y especialización alcanzado para contribuir al desarrollo 

institucional y del país. Evidenciado en la Figura 1: 
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Figura 1 

Grado de preparación de las Grandes Unidades 

Nota. SIEDE (2014). Instrucción y Entrenamiento 

 

1) Instrucción 

Conjunto de conocimientos que se aplican al personal militar de los Institutos 

Armados, para capacitarlos en las actividades de la misión para cumplimiento 

de la unidad a la que pertenecen en relación al puesto que deberá cubrir el líder 

o combatiente. 

2) Entrenamiento militar 

• El entrenamiento es una serie cada vez mayor de ejercicios intelectuales, 

mentales y físicos que los individuos de las fuerzas armadas deben realizar 

para lograr la capacidad adecuada en la función específica. 

• A través del entrenamiento militar, es imperativo lograr la eficiencia técnico 

táctica que requieren los soldados, líderes y unidades, para poder cumplir su 

misión. 

En tal razón, al personal militar se le capacita de acuerdo al Programa General 

de Instrucción y Entrenamiento para ser especializado para el cumplimiento de la 

misión encomendada. Por lo tanto, a fin de prepararse para la misión el CCFFAA 

dispuso que el personal militar desde el I al IV Contingente Peruano de ingenieros 

militares desplegados en la MINUSCA desde el 2016 a la fecha, han sido 

capacitados en el Centro de Entrenamiento y Capacitación para Operaciones de Paz 

(CECOPAZ), acorde a los estándares de la ONU, desplegados en la MINUSCA en 

la República Centroafricana entre el 2016 al 2019. 

Chapoñan (2016) sobre este tema es claro al manifestar lo siguiente: 

 



42 
 

 

 

“Todo combatiente que participa en una operación de paz debe 

comprender que va a una zona de conflicto y comprender lo que tiene que 

afrontar. Por lo tanto, se ha tomado todas las precauciones necesarias en 

cuanto al aseguramiento del área del campamento” (p. 3). 

Dicho de otro modo, el personal militar de las Fuerzas Armadas del Perú que 

integra la Cía. Ing. “Perú” para realizar construcción y mantenimiento de 

Aeródromos en la MINUSCA de acuerdo al mandato, alberga a los ingenieros 

militares altamente entrenados y especializados, para realizar trabajos de reparación 

de aeródromos y construcciones horizontales en el campamento de Bouar y áreas 

de influencia de la misión. 

En tal razón, el personal militar después del entrenamiento en CECOPAZ – 

Perú, previo al despliegue son enviados a especializarse de acuerdo a su 

especialidad y función asignado, son capacitados, por ejemplo: a los Operadores y 

Mecánicos de quipo pesado en la Ferreyros, los choferes militares en la empresa 

Volvo, en construcciones verticales en CAPECO, y a los Topógrafos y mecánica 

de suelos en el IGN. 

En definitiva, el personal militar de las Fuerzas Armadas está altamente 

especializado, con un gran compromiso profesional, realizando una variedad de 

trabajos que ayudarán a Naciones Unidas a desplegar todo tipo de aeronaves. 

Además, la población se ha beneficiado con la llegada de ayuda humanitaria, 

vuelos comerciales y terrestres realizados por empresas de ingeniería peruanas en 

el país centroafricano. 

 

Dimensión 3: Construcción y mantenimiento de aeródromos 

Según Ceballos (2015) menciona que: 

 

“La participación de las Fuerzas Armadas a través de la Compañía de 

Ingeniería Perú, como parte del Memorándum de Entendimiento entre el 

Estado Peruano y las Naciones Unidas, los ingenieros militares de las 

Fuerzas Armadas desplegadas en misiones de paz, dedicado a mejorar las 

capacidades defensivas construyendo o mejorando estructuras 
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defensivas, en operaciones de paz y desarrollo nacional en el país que 

brindan el apoyo humanitario” (p. 42). 

 

La solidez y fortaleza de los Ingenieros Militares del Ejército del Perú, desde 

sus inicios han demostrado competencia y aporte en diversos trabajos 

desarrollados por el país, los cuales han ido mejorando con el tiempo y 

adquiriendo experiencia y conocimientos, son los responsables en el campo de 

batalla para el avance de la las tropas frente al enemigo, los cuales serán aplicados 

en la MINUSCA. 

En este sentido, no son ajenas las tareas que realiza los miembros de los 

contingentes de la Cía. Ing. “Perú”, en la MINUSCA: 

- Limpieza del terreno, con nivelación y compactación para la construcción de 

aeródromos. 

- Recuperación, reparación, mantenimiento y construcción de pistas de aterrizaje 

no pavimentadas. 

- Construcción, mantenimiento y reparación de helipuertos. 

- Capacidad para transportar los materiales de construcción. 

- Llevar a cabo, con las capacidades disponibles otros trabajos de construcción 

horizontal, autorizadas por la MINUSCA. 

- Otras tareas asignadas por el Force Commander.  

- Llevar a cabo construcciones verticales menores, cuando sea necesario.  

 

Finalmente, las Fuerzas Armadas del Perú mediante la Cía. Ing. “Perú” no 

solo busca aumentar su participación en operaciones de paz para ganar más 

experiencia en misiones de paz, sino para mejorar sus habilidades en operaciones 

de combate, reconocimiento e instalación de seguridad. 

 

2.2.3 Bases teóricas de la tesis 

La investigación fue desarrollada tomando en cuenta los estudios descriptivos – 

explicativos, porque el interés fue establecer como el apoyo logístico del Estado 

peruano incide con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a 
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la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República 

Centroafricana al 2019. 

Esta es una investigación de rangos explicativos, en primer lugar, 

descriptiva, para explicar la naturaleza de las variables, con el objetivo de 

comprender la incidencia que existe entre el apoyo logístico del estado peruano y 

el cumplimiento de las tareas de operaciones de paz asignadas a la Cía. Ing. Perú 

como parte de MINUSCA en República Centroafricana. Según Vara-Horna 

(2015), sostiene que: 

“Los estudios explicativos se usan para determinar las causas de los 

fenómenos y que se puede explicar por qué ocurre un fenómeno, bajo qué 

condiciones se presenta, o por qué dos o más variables están 

correlacionadas” (p. 11). 

 

2.3 Marco legal 

La normatividad proporciona la base para construir los acuerdos, mandatos, 

teorías y de las instituciones que definen la dimensión y la participación política, 

económica, social, etc., relacionados con la integridad de las variables de estudios 

desarrollado en la presente tesis, cuyos temas de estudios analizados se encuentra 

en varias disposiciones y leyes regulatorias relevantes que ha permitido 

establecerlo para el apoyo logístico del Estado peruano en el cumplimiento de las 

tareas asignadas a la Cía. Ing. “Perú” como parte de la MINUSCA. Dentro de este 

contexto, se ha tomado en cuenta las normas siguientes: 

 

➢ Carta de la ONU para el mantenimiento de la paz y la seguridad en el 

mundo (Organización de las Naciones Unidas, ONU, 1945).  

En el marco del Artículo 1°, los propósitos de las Naciones Unidas son:  

Mantener la paz y la seguridad internacionales, y con este fin, tomar medidas 

colectivas eficaces para prevenir y eliminar amenazas a la paz y reprimir actos 

de agresión u otros quebrantamientos de la paz; Resolver controversias o 

situaciones internacionales que puedan conducir a un quebrantamiento de la 

paz, el Perú es un miembro involucrado en la seguridad internacional. En 
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resumen, la Carta de la ONU forma el marco legal sobre el cual se construye 

la arquitectura de seguridad internacional. 

 

➢ Libro Blanco de la Defensa Nacional del Perú (Ministerio de Defensa 2005) 

Establece que el Perú, como parte de la comunidad internacional, formula 

lineamientos de política exterior del Estado que le permiten orientar su presencia 

y participación en la Región y en el resto del mundo. A través de la política 

exterior el Perú integra y participa en Operaciones de Mantenimiento de Paz. 

Las políticas establecidas en las políticas nacionales y los acuerdos 

nacionales promueven la participación de las fuerzas armadas en las 

operaciones de mantenimiento de la paz convocadas por ONU. La 

participación del Perú es uno de los objetivos de nuestra política exterior y de 

interés nacional, y también brinda una oportunidad para que el gobierno 

peruano juegue un papel relevante en el escenario de cooperación 

internacional, la paz y la seguridad. 

En definitiva, las fuerzas armadas están en negociaciones con Naciones 

Unidas para determinar el tipo de misión (barcos, helicópteros, contingentes, 

observadores, transportes, etc.). En este sentido, el tema es relevante porque 

fue identificado en el Libro Blanco de la Defensa como parte de la política 

exterior de las fuerzas armadas involucradas en el mantenimiento de la paz 

mundial. 

 

➢ Decreto Legislativo N° 1136, del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas (2012).  

De acuerdo al Artículo 3º.- El CCFFAA planifica, prepara, coordina y conduce 

las operaciones de las Fuerzas Armadas y las operaciones militares conjuntas 

de conformidad con los objetivos de la Política de Seguridad y Defensa 

Nacional para garantizar la independencia, la soberanía y la integridad 

territorial de la República. Por ende, la participación del personal militar de las 

Fuerzas Armadas en la MINUSCA, actualmente se encuentra desde año 2016 la 

Cía. Ing. “Perú” en República Centroafricana. 
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➢ Resolución N° 2149, Consejo de Seguridad de la ONU (2014), ratificado por 

el Consejo de Seguridad en su 7153a sesión, el 10 de abril de 2014. 

Reafirmando su compromiso con la soberanía, independencia, unidad e 

integridad territorial de la República Centroafricana, y recordando la 

importancia de los principios de no intervención, bajo los principios 

fundamentales del mantenimiento de la paz, tales como las partes, la 

imparcialidad y el no uso de la fuerza, excepto en los mandatos de legítima 

defensa y reconociendo que el mandato de cada misión de mantenimiento de 

la paz refleja las necesidades y circunstancias específicas del país en cuestión, 

respetando los derechos humanos en la República Centroafricana, creándose la 

Misión Multidimensional Integrada de Estabilización de las Naciones Unidas en 

la República Centroafricana (MINUSCA). 

En efecto, bajo esta norma el Perú participó con un contingente militar, 

que empezó a entrenar el 2015 y en enero del 2016 desplegó el I Contingente de 

205 militares de los tres Institutos (Ejército, Marina y Fuerza Aérea). 

 

➢ Memorándum de Entendimiento (MOU), Departamento de Operaciones de 

Mantenimiento de la Paz (DPKO) – ONU (2015). 

Según el Manual COE (2017), es un acuerdo entre un país que aporta 

contingentes militares y las Naciones Unidas antes del despliegue. En efecto, el 

Perú a través del MOU firmado el 01 y 02 de junio del 2015, se consolidó su 

participación dentro de la Política Exterior peruana en operaciones de 

mantenimiento de paz de las Naciones Unidas en la MINUSCA, para desplegar 

a la Cía. Ing. “Perú” con personal, maquinaria pesada y armamento, etc. que 

viene participando desde el año 2016 a la fecha. 

 

2.4 Marco conceptual 

 

Apoyo logístico de la fuerza. ONU (2017) sostiene: “Que comprende el elemento 

nacional de apoyo suministrado por cada contingente; coordina la recepción de 

insumos y el traslado a bases avanzadas, así como el sostenimiento de la fuerza” (p. 

67). 
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Auto sostenimiento. ONU (2017) sostiene: “Que es el apoyo logístico para 

contingentes de tropas en una misión de mantenimiento de la paz, donde la Nación 

contribuyente promete todo ó parte del apoyo logístico del contingente sobre un 

esquema de reintegro” (p. 67). 

 

Autonomía logística. ONU (2017) sostiene: “Es el método de apoyo logístico a una 

unidad que participa en una operación de mantenimiento de la paz, por el cual el 

Estado que aporta un contingente proporciona, a título reembolsable, todo el apoyo 

logístico que requiere el contingente o una parte determinada de ese apoyo” (p. 17). 

 

Contingente. ONU (2017) sostiene: “Todo el personal, el equipo y las unidades 

constituidas del país que aporta contingentes o fuerzas de policía que se desplieguen 

en la zona de la misión” (p. 13). 

 

Construcción y mantenimiento de aeródromos. Ceballos (2015) sostiene: “Que el 

Memorándum de Entendimiento entre el Estado Peruano y las Naciones Unidas, se 

dedican a incrementar la capacidad de defensa a través de construcciones o 

mejoramiento de estructuras de defensa, en operaciones de paz y desarrollo 

nacional en el país que brindan el apoyo humanitario” (p. 53). 

 

Equipo ligero. ONU (2017) sostiene: “Es el equipo de apoyo a una unidad, como el 

relacionado con los servicios de comidas, el alojamiento, los servicios de ingeniería 

y comunicaciones no especializadas y otras actividades relacionadas con la misión” 

(p. 15). 

 

Equipo mayor. ONU (2017) sostiene: “Elementos de equipo pesado relacionado 

directamente con la misión de la unidad, según lo convenido entre las Naciones 

Unidas y el país que aporta contingentes y fuerzas de policía. El equipo pesado se 

clasifica por categorías o separadamente” (p. 15). 

 

Herramientas de planificación logística. ONU (2017) sostiene: “Que se preparan y 

examinan periódicamente el concepto de las operaciones y las descripciones de las 
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necesidades operacionales y las descripciones de necesidades de las unidades de la 

fuerza de una misión de mantenimiento de la paz en lo que se refiere al apoyo 

logístico, incluidas las necesidades de autonomía logística” (p. 264). 

 

Memorándum de Entendimiento. ONU (2017) sostiene: “El MOU es un acuerdo 

negociado entre un país que aporta contingentes o fuerzas de policía y las Naciones 

Unidas, que deben hacer todo lo necesario para firmar un memorando de 

entendimiento en el que se estipulen las obligaciones de cada parte en relación con 

el personal, el equipo pesado y la autonomía logística, antes del despliegue” (p. 7). 

 

Operación de mantenimiento de la paz. Naciones Unidas (2014) sostiene: “Confiere 

ayudar a los países devastados por conflictos a crear las condiciones para una paz 

duradera, el mantenimiento de la paz de la ONU ha demostrado ser una de las 

herramientas más efectivas que la ONU puede usar para ayudar a los países a 

transitar el difícil camino del conflicto a la paz.” (p. 28). 

 

Reembolsable. ONU (2017) sostiene: “Categoría de personal o materiales que, en 

virtud de un acuerdo, un Estado Miembro provee a las Naciones Unidas para ser 

empleados en una misión, y por los cuales se hace un reembolso a ese Estado 

Miembro con fondos del presupuesto de las Naciones Unidas” (p. 87). 
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CAPÍTULO III 

HIPÓTESIS Y VARIABLES 

3.1  Variables 

Variable X: Apoyo logístico del Estado peruano. 

Variable Y: Compañía de Ingeniería Perú. 

 

3.1.1  Definición conceptual 

 

Variable X: Apoyo logístico del Estado peruano 

Considera ajustarse a la misión concreta, que se adapta a la tarea necesaria, 

a los factores de espacio y tiempo, al potencial humano, materiales, 

medioambiente, clima, infraestructura del lugar y disponibilidad de recursos 

(Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perú, 2012, p. 24). 

 

Variable Y: Compañía de Ingeniería Perú  

Se establece como el conjunto de personal militar integrado de las Fuerzas 

Armadas que el país aporta, por medio de contingentes militares 

especializados en trabajos de ingeniería a fin de prestar apoyo en la Misión 

Multidimensional Integrada de Estabilización de las Naciones Unidas en la 

República Centroafricana (MINUSCA) que tiene como tarea principal la 

construcción, mantenimiento de aeródromos y de apoyar en la instalación e 

implementación de bases de otros contingentes de operaciones de paz y 

otros trabajos de ingeniería (Organización de las Naciones Unidas y el 

Gobierno del Perú, 2015, p. 4). 
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3.1.2  Definición operacional 

Tabla 2 
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Tabla 3 
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3.2  Hipótesis 

 

3.2.1  Hipótesis general 

El apoyo logístico del Estado peruano tiene un alto nivel de incidencia con el 

cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana al 

2019. 

 

3.2.2  Hipótesis específicas 

a) Hipótesis Especifica Nº 1: 

El equipamiento mayor tiene un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de 

la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como 

parte de la MINUSCA en la República Centroafricana. 

b) Hipótesis Especifica Nº 2: 

La autonomía logística tiene un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de 

la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como 

parte de la MINUSCA en la República Centroafricana.  

c) Hipótesis Especifica Nº 3: 

Las herramientas de planificación logística tienen un alto nivel de incidencia con 

el cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana.  
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CAPÍTULO IV 

Metodología de la investigación 

 

4.1 Enfoque de investigación 

La investigación fue de enfoque cuantitativo, en vista, que la ruta cuantitativa es 

apropiada cuando queremos estimar las magnitudes u ocurrencia de los fenómenos 

y probar hipótesis; donde los datos se encuentran en forma de números (cantidades) 

y, por tanto, su recolección se fundamenta en la medición. (Hernández & Mendoza, 

2018, p. 6). 

 

4.2 Tipo de investigación 

Este estudio cumple con los requisitos para ser un tipo de investigación aplicada. 

Por ende, está íntimamente relacionada con la investigación básica porque se 

apoya en el descubrimiento y progreso de esta última para enriquecerse con el uso 

del conocimiento y las consecuencias prácticas. Es decir, la Investigación aplicada 

busca el conocer, para hacer, para actuar, para construir y para modificar (Leyton 

& Mendoza, 2012). 

 

4.3 Método de investigación 

 

4.3.1 Método general: Hipotético - deductivo  

Se aplicó el método antes descrito, que parte de las verdades generales hasta llegar 

al conocimiento de las verdades específicas o puntuales. Donde, el Método 

Hipotético Deductivo conduce a las investigaciones cuantitativas, lo que implica 

que de una teoría general se deriven ciertas hipótesis, las cuales posteriormente son 

probadas contra observaciones del fenómeno en la realidad. (Behar, 2008). 

 

4.3.2 Método específico: Estadístico  

Consiste en una serie de programas que procesan datos de investigación 

cualitativos y cuantitativos. Dicho manejo de datos tiene por propósito la 

comprobación, en una parte de la realidad, de una o varias consecuencias 

verificables deducidas de la hipótesis general de la investigación, cuyas 
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características que adoptan los procedimientos propios del método estadístico 

dependen del diseño de investigación seleccionado para la comprobación de la 

consecuencia verificable en cuestión, las cuales tiene las siguientes etapas: 

recolección (medición),  recuento (cómputo), presentación, síntesis y análisis. 

(Reynaga, 2015). 

 

4.4 Alcance de investigación 

De alcance descriptivo - explicativo, su interés se centró en precisar por qué ocurre 

un fenómeno y las propiedades bajo las cuales se manifiesta, el apoyo logístico 

del Estado peruano incide con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz 

asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la 

República Centroafricana al 2019.  

 

Vara-Horna (2015) sostiene que “los estudios explicativos se usan para determinar 

las causas de los fenómenos y que se puede explicar por qué ocurre un fenómeno, 

bajo qué condiciones se presenta, o por qué dos o más variables están 

correlacionadas” (p. 11). Es decir, la investigación explicativa no se contenta con 

descubrir qué provoca un determinado fenómeno, sino que busca dilucidar sus 

causas, y como tal, también explora, describe y establece correlaciones. 

 

4.5 Diseño de investigación 

De diseño no experimental de corte transversal. Porque no se manipuló variable 

alguna, y lo transversal se recogió los datos en un solo momento en un tiempo único. 

Estos diseños son útiles para establecer relaciones entre dos o más categorías, 

conceptos o variables en un momento determinado; a veces, únicamente en 

términos correlacionales, otras en función de la relación causa-efecto (causales). 

(Hernández y Mendoza, 2018, p.178).  

 

Para Vara-Horna (2015) afirma que “los Diseños observacionales (no 

experimentales) son estudios cuantitativos que divide en nivel de “Diseños 

explicativos” bajo un enfoque deductivo, que trabaja sobre la base de una teoría de 

“modelo teórico” que pone a prueba, la Variable independiente incide o influye en 
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la Variable dependiente y las dimensiones que son medidas a través de sus 

indicadores con pruebas estadísticas para determinar la incidencia mediante el 

(modelo teórico predicción) entre las variables de estudios” (p. 11).  

 

El diseño descriptivo explicativo (no experimental), busca ver el nivel de incidencia 

que se tiene sobre la variable Apoyo logístico del Estado peruano que será la 

variable independiente (criterio o de interés), mientras que la variable Compañía de 

Ingeniería Perú es la variable independiente (predictora). representan el siguiente 

modelo de diseño: 

 

 

 

 

 

 

Nota. Adaptación de Vara-Horna (2015) 

 

4.6 Población, muestra, unidad de estudio 

 

4.6.1 Población de estudio 

La población objeto de estudio, estuvo conformada por 46 personas entre el Jefe de 

la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas (CCFFAA), Jefe de logística de Asuntos Internacionales del CCFFAA, 

V. I. 

- D1 

- D2 

- D3 

 

V. D. 

                 Ox  (V.I). 

 

M                          r   

    

 Oy (V.D)) 
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Jefes de la Compañía Ingeniería Perú y Jefe de Sección Logística entre Oficiales, 

Técnicos, Suboficiales de las Fuerzas Armadas 2016 – 2019 (04 Contingentes 

desplegados en la MINUSCA). 

Según Hernández (2014, p. 65) “La población es el conjunto de todos los 

casos que coinciden con un conjunto de especificaciones. Es la totalidad del 

fenómeno a estudiar, en el que las entidades de la población comparten 

características comunes que se estudian y generan datos de investigación”. 

 

4.6.2 Muestra de estudio 

Esta muestra se consideró censal porque se eligió el 100% igual a la población 

como un número manejable de sujetos. Según Ramírez, (2010), establece la 

muestra censal, aquella donde todas las unidades de investigación son consideradas 

como muestra, por ser una población pequeña. Así, la muestra fue igual a una 

población de 46 personas, con entrevistas realizadas entre oficiales, técnicos, 

suboficiales y oficiales de mar que laboran en el área logística de MINUSCA.  

El tipo de muestreo fue no probabilístico, en vista, que la elección de los 

elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las 

características de la investigación o los propósitos del investigador (Hernández, et 

al. 2014, p. 176).  

 

4.6.3 Unidad de estudio 

La unidad de estudio representativa fue 47 personas que se entrevistaron a Jefes 

de la Oficina de Logista, de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas entre oficiales, técnicos, sub oficiales y oficiales de mar que 

laboraron en el área logística de MINUSCA, de acuerdo al siguiente detalle: 

- Jefe de la Oficina de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas. 

- Jefe de logística de Asuntos Internacionales del del Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas. 

- Jefes de la Compañía Ingeniería Perú, contingente MINUSCA – 2016. 

- Jefes de la Compañía Ingeniería Perú, contingente MINUSCA – 2017. 

- Jefes de la Compañía Ingeniería Perú, contingente MINUSCA – 2018. 
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- Jefes de la Compañía Ingeniería Perú, contingente MINUSCA – 2019. 

- 40 personas entre oficiales, técnicos, suboficiales y oficiales de mar que 

laboraron en la sección logística de MINUSCA periodo 2016-2019. 

 

4.7  Fuente de información  

Variable X: Apoyo logístico del Estado peruano 

• Organización de las Naciones Unidas, ONU (2017). Manual COE 2017. 

Memorándum de Entendimiento – MOU (2017). 

• Organización de las Naciones Unidas, ONU (2014). Manual COE 2014. 

Memorándum de Entendimiento – MOU (2014). 

• Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2012). Manual de Operaciones de 

Paz, 2012. Editado por la División de Doctrina del Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas (MFA-CD-03-14), Ministerio de Defensa, Lima-Perú. 

 

Variable Y: Compañía de Ingeniería Perú 

• Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perú (2015). Directiva Nº 036 

/JCCFFA/OAI/UOP/REG (2015), para el empleo y distribución de los recursos 

financieros percibidos por concepto de participación del personal militar y 

material, desplegado en las misiones de paz de la Organización de las Naciones 

Unidas. Oficina de Asuntos Internacionales. 

• Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2015). Informe de evaluación 

estratégica de la participación de las Fuerzas Armadas del Perú en la Misión de 

Estabilización de las Naciones Unidas en Haití, MINUSTAH 2015.  

 

4.8 Técnica e instrumento de recolección de datos 

 

4.8.1 Técnica de recolección de datos  

• Encuesta 

Se utilizó la Encuesta. Esta técnica es un procedimiento que permite explorar 

cuestiones que hacen a la subjetividad y al mismo tiempo obtener esa 

información de un número considerable de personas, así por ejemplo permite 

explorar la opinión pública y los valores vigentes de una sociedad, temas de 
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significación científica y de importancia en las sociedades democráticas. 

(Hernández, et al., 2014, p. 75). 

 

• Entrevista semiestructurada 

Es una técnica no estandarizada de obtención de información que permite 

alcanzar los objetivos de la investigación. La entrevista semiestructurada gira en 

torno a una temática más delimitada y atiende específicamente a esta temática 

por medio del planteamiento de preguntas concretas (Angrosino, 2012, p. 73, 

citado en Izcara, 2014, p. 135).  

 

4.8.2 Instrumento de recolección de datos  

• Cuestionario 

Se empleó el Cuestionario. Esta herramienta debe contener una serie de 

preguntas o ítems respecto a una o más variables a medir; refiere que 

básicamente se consideran dos tipos de preguntas: cerradas y abiertas 

(Hernández, et a., 2014, p. 76). 

El instrumento se aplicó a los Oficiales, Técnicos, Sub oficiales y oficial 

de Mar que laboraron en el área logística de la MINUSCA en la República de 

Centroafricana, que fueron entrevistados en una fecha determinada para 

responder el instrumento de forma transparente y recoger los hechos de la 

realidad. 

 

• Guía de entrevista semiestructurada 

Se aplicó el instrumento a seis informantes clave, en la Oficina de Asuntos 

Internacionales y Logística del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y 

Jefes de la Compañía Ingeniería Perú, contingente MINUSCA – 2016, 2017, 

2018 y 2019, teniendo en cuenta los objetivos de la investigación, con apoyo de 

las Autoridades, la entrevista se realizó en base de las variables de estudios 

objeto de estudio, indicando la propuesta del trabajo para el recojo de datos en 

relación a las unidades de análisis.  

Dicha actividad, se ha tenido que establecer criterios de construcción del 

instrumento de recogida de datos con preguntas abiertas que se van a hacer al 
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entrevistado, respetando su orden para facilitar el análisis y la interpretación 

correspondiente. 

 

4.9 Método de análisis de datos  

Valencia, et al., (2015), determinaron que es el “análisis de procesamiento de datos, 

incluido el control de calidad, clasificación, clasificación, tabulación y gráficos 

de datos” (p. 252). Se utilizó el software estadístico SPSS 24, para obtener 

resultados en tablas y figuras, etc., información estadística del instrumento 

aplicado. 

Las herramientas cuantitativas (cuestionarios) utilizadas para proporcionar 

validez y confiabilidad de los estudios de recopilación de datos son las siguientes: 

1) La medición de las variables Sistema de apoyo logístico del Estado peruano y 

Participación de las Fuerzas Armadas en operaciones de paz, se ha elaborado un 

cuestionario, validado por opinión de expertos, aplicado al personal militar que 

laboraron en el área de logística de la MINUSCA; programado para 30 minutos. 

2) En el procesamiento de datos se empleó la Estadística Descriptiva, para 

elaboración de tablas de frecuencias y porcentajes para los resultados y para el 

contraste de las hipótesis, se empleó la Estadística Inferencial, aplicando la 

técnica estadística Rho Spearman que mide el grado de asociación en el nivel de 

acuerdo o concordancia. 

3) En definitiva, la aplicación de métodos de análisis de datos se basa en los 

resultados utilizando los siguientes parámetros: 

- Aplicación de la confiabilidad Alfa de Cronbach 

- Estadísticas descriptivas que responden a supuestos objetivos y generales a 

través de tablas de frecuencia y contingencia. 

- Método del Análisis Factorial, a fin de reducir la dimensionalidad de los datos 

en un número mínimo de dimensiones capaces de explicar el máximo de 

información contenida en los datos de los resultados de la variable y las 

dimensiones. (De la Fuente, 2011, p. 1). 

- Estadísticas inferenciales, utilizando la prueba estadística Rho de Spearman. 

- Se realizó la tabulación de los datos mediante el Software estadístico SPSS 24, 

para validar, procesar y contrastar las hipótesis planteadas. 
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CAPÍTULO V 

Resultados 

 

5.1 Análisis descriptivo 

 

a. Instrumento (cuestionario) establecido por 24 ítems, dirigido al personal que 

laboro en el área logística entre Oficiales, Técnicos, Suboficiales de las Fuerzas 

Armadas, para conocer las características de las variables Apoyo logístico del 

Estado peruano “X” y la Compañía de Ingeniería Perú “Y”.  

b. Las fórmulas estadísticas aplicadas para el procesamiento estadístico de los datos 

en el muestreo fueron analizadas en el Nivel Descriptivo y las pruebas de 

hipótesis que se llevó a cabo con el análisis no paramétrico que fueron realizadas 

con la Correlación Rho de Spearman, en el Nivel Inferencial, según los objetivos 

y las hipótesis formuladas.  

c. En el nivel descriptivo, se han utilizado frecuencias y porcentajes para 

determinar los niveles predominantes de la variable Apoyo logístico del Estado 

peruano (Equipamiento Mayor, Autonomía logística y Herramientas de 

planificación logística) y la variable Compañía de Ingeniería Perú (Memorando 

de entendimiento, personal militar especializado y la construcción y 

mantenimiento de aeródromos), llevada a cabo la MINUSCA; en el nivel 

inferencial, se ha hecho uso de la estadística de análisis no paramétrico y como 

tal se ha utilizado el coeficiente de correlación Spearman, ya que se investiga la 

incidencia como relación causal entre las dos variables cuantitativas medidas en 

un nivel ordinal. 

d. El instrumento elaborado para las variables Apoyo logístico del Estado peruano 

“X” y la Compañía de Ingeniería Perú “Y”, se aplicó la “confiabilidad de los 

instrumentos”; la consistencia interna se verifica mediante el coeficiente Alfa 

de Cronbach, que se basa en el promedio de las correlaciones entre los 

elementos para evaluar cuánto mejoraría (o empeoraría) la confiabilidad de la 

prueba si se excluyera un elemento. Cuya fórmula es el grado de consistencia y 

precisión que prioriza la fiabilidad para el recojo de los datos. 
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Tabla 4 

Valoración del Coeficiente de Confiabilidad  

Valor  Consistencia 

-1 – 0 No es confiable 

0.01 - 0,49 Baja confiabilidad 

0,5 – 0,75 Moderada confiabilidad 

0,76 – 0,89 Fuerte confiabilidad 

0,9 – 1,00 Alta confiabilidad 

Nota. Adaptado Hernández y Mendoza et., al (2018) 

 

Coeficiente Alfa de Cronbach 

 

 

 

 

En dónde: 

K = El número de ítems 

∑Si
2 = Sumatoria de varianzas de los ítems 

St
2 = Varianza de la suma de los ítems 

ɶ = Coeficiente de Alfa de Cronbach 

 

Este instrumento se utilizó en la prueba piloto de una muestra de 20 

entrevistados para establecer como el apoyo logístico del Estado peruano incide 

con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía 

de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana 

al 2019, cuya base de datos de la prueba piloto se muestra en el (Anexo 4). 

En el cuadro de diálogo que aparece, podemos ver el resultado Alfa. 

Cuanto mayor sea el valor alfa, mayor será la fiabilidad. El valor teórico más 

alto de Alpha es 1, y 0,76 generalmente se considera un valor aceptable. En 

nuestros resultados, se ve así: 
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e. El resultado de Alfa de Cronbach es 0,793, permitiendo especificar que el 

Test en su estructura de 24 ítems, posee una Fuerte confiabilidad, según el 

criterio de confiabilidad de valores. Por ende, se recomendó el empleo del 

instrumento para el recojo de los datos en base de las variables de estudios de 

apoyo logístico del Estado peruano y de la Cía. de Ing. “Perú. 

 

a) Variable “X”: Apoyo logístico del estado peruano 

Para medición de la variable, se elaboró el instrumento en base a (12) ítems, que 

recogió información de las tres dimensiones: Equipamiento Mayor, Autonomía 

logística y Herramientas de planificación logística que son factores que inciden 

directamente con el Apoyo logístico del estado peruano. Donde el encuestado 

respondió a las alternativas en la escala de 1 a 5. 
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Logrado la valoración para cada factor de Apoyo logístico del estado peruano, 

se sumó los valores para dar una calificación total al cuestionario, como 

puntuación menor de 1 y una mayor de 60, que idéntica los valores en los niveles 

de medición de la variable correspondiente. 

 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 2  

Nivel de conocimiento sobre el Apoyo logístico del estado peruano 

 

Interpretación: 

Del análisis de la tabla 6 y figura 2, se observa que el 55,0% de los encuestados 

respondieron que, están de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre el Apoyo 

logístico del estado peruano como parte de la MINUSCA, seguido del otro 

32,5% muy de acuerdo y finalmente el 12,5% son indiferente con la variable de 

estudio. 

 

i) Dimensión (X-1): Equipamiento Mayor 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 3  

Nivel de conocimiento sobre el Equipamiento Mayor 

 

Interpretación: 

Del análisis de la tabla 7 y figura 3, se observa que el 50,0% de los 

encuestados respondieron que, están de acuerdo con el nivel de conocimiento 

sobre el Equipamiento Mayor como parte de la MINUSCA, seguido del 35,0% 

muy de acuerdo y finalmente el 15,0% son indiferente sobre la dimensión de 

la variable de estudio. 

 

ii) Dimensión (X-2): Autonomía logística 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 4  

Nivel de conocimiento sobre la Autonomía logística 

 

Interpretación: 

Del análisis de la tabla 8 y figura 4, se observa que el 47,5% de los 

encuestados respondieron que, están de acuerdo con el nivel de conocimiento 

sobre la Autonomía logística como parte de la MINUSCA, seguido del 30,0% 

muy de acuerdo y finalmente el 22,5% son indiferente sobre la dimensión de 

la variable de estudio. 

 

iii) Dimensión (X-3): Herramientas de planificación logística 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 5  

Nivel de conocimiento sobre las Herramientas de planificación logística 

 

Interpretación: 

Del análisis de la tabla 9 y figura 5, se observa que el 40,0% de los 

encuestados respondieron que, están de acuerdo con el nivel de conocimiento 

sobre las Herramientas de planificación logística como parte de la 

MINUSCA, seguido del otro 40,0% muy de acuerdo y finalmente el 20,0% 

son indiferente sobre la dimensión de la variable de estudio. 

 

b) Variable “Y”: Compañía de Ingeniería Perú 

Para medición de la variable, se elaboró el instrumento en base a (12) ítems, que 

recogió información de las tres dimensiones: Memorando de entendimiento, 

Personal militar especializado y Construcción y mantenimiento de aeródromos 

que son factores que inciden directamente con la Cía. Ing. “Perú”. Donde el 

encuestado respondió a las alternativas en la escala de 1 a 5. 
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Logrado la valoración para cada factor de la Cía. Ing. “Perú”, se sumó los valores 

para dar una calificación total al cuestionario, como puntuación menor de 1 y 

una mayor de 60, que idéntica los valores en los niveles de medición de la 

variable correspondiente. 

 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 6 

Nivel de conocimiento sobre la Compañía de Ingeniería Perú 

 

Interpretación: 

Del análisis de la tabla 11 y figura 6, se observa que el 57,5% de los encuestados 

respondieron que, están muy de acuerdo con el nivel de conocimiento sobre la 

Cía. Ing. “Perú” como parte de la MINUSCA y el 42,5% están de acuerdo sobre 

la dimensión de la variable de estudio. 

 

i) Dimensión (Y-1): Memorando de entendimiento  

Nota. Elaboración propia 
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Figura 7  

Nivel de conocimiento sobre el memorando de entendimiento 

 

Interpretación: 

Del análisis de la tabla 12 y figura 7, se observa que el 55,0% de los 

encuestados respondieron que, están de acuerdo con el nivel de conocimiento 

sobre el memorando de entendimiento como parte de la MINUSCA, y 

seguido del 45,0% están muy de acuerdo de acuerdo sobre la dimensión de la 

variable de estudio. 

 

ii) Dimensión (Y-2): Personal militar especializado 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 8 

Nivel de conocimiento sobre el Personal militar especializado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: 

Del análisis de la tabla 13 y figura 8, se observa que el 37,5% de los 

encuestados respondieron que, están muy de acuerdo con el nivel de 

conocimiento sobre el personal militar especializado como parte de la 

MINUSCA, seguido del otro 37,5% muy de acuerdo y finalmente el 25,0% 

son indiferente sobre la dimensión de la variable de estudio. 

 

iii)  Dimensión (Y-3): Construcción y mantenimiento de aeródromos 

Nota. Elaboración propia 
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Figura 9 

Nivel de conocimiento sobre la Construcción y mantenimiento de 

aeródromos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Interpretación: 

Del análisis de la tabla 14 y figura 9, se observa que el 72,5% de los 

encuestados respondieron que, están muy de acuerdo con el nivel de 

conocimiento sobre la construcción y mantenimiento de aeródromos como 

parte de la MINUSCA, seguido del 25,5% de acuerdo sobre la dimensión 

de la variable de estudio. 

 

5.2 Análisis inferencial 

En el proceso de prueba de hipótesis se ha determinado por análisis no 

paramétrico, dado que la selección de la muestra es censal, al igual que la 

población, no se realiza prueba de normalidad. Los niveles de medida de las 

variables están ordenados (no paramétricos) por la técnica no paramétrica de 

correlación Rho de Spearman. 

 

Según Hernández y Mendoza (2018, p. 367), el coeficiente Rho de Spearman, 

representado como rs, es una medida de correlación o influencia para variables en 

un nivel de medición ordinal (ambas), de tal modo que los individuos, casos o 

unidades de análisis de la muestra pueden ordenarse por rangos (jerarquías). Es 

utilizado para asociar estadísticamente escalas tipo Likert. 
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Para establecer el grado de correlación se consideró una tabla de evaluación del 

“índice de correlación”, como se muestra en la Tabla 15: 

 

 

Según Hernández y Mendoza (2018) el coeficiente rho de Spearman, con el 

símbolo rs, es una medida de la correlación o influencia de una variable a nivel 

de medida ordinal (ambos) de tal manera que los individuos, casos o unidades de 

análisis de una muestra pueden ordenarse por rango (jerarquía), son los 

coeficientes utilizados para la asociación estadística escala tipo Likert (p. 367). 
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a) Hipótesis General 

 

Hipótesis estadísticas: 

 

• Hipótesis nula (rsxy = 0), El apoyo logístico del Estado peruano no tiene un 

alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la misión de operaciones de 

paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA 

en la República Centroafricana al 2019. 

 

• Hipótesis alterna: (rsxy  0), El apoyo logístico del Estado peruano tiene un 

alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la misión de operaciones de 

paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA 

en la República Centroafricana al 2019. 
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En la tabla 16 se observa que la mayoría de los encuestados que tuvieron 

niveles indiferentes hacia el Apoyo logístico del Estado peruano (5,0% y 7,5%) 

también alcanzaron nivel indiferente en la Compañía de Ingeniería Perú. 

Finalmente, del mismo modo, la mayoría de los encuestados que obtuvieron 

niveles de acuerdo y muy de acuerdo hacia el Apoyo logístico del Estado 

peruano (32,5% y 27,5%) también alcanzaron nivel de acuerdo y muy de 

acuerdo con la Compañía de Ingeniería Perú. 

 

Tabla 17 
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Conclusión: 

Se observa que el Coeficiente de correlación de Spearman rs=0,522 (rs ≠ 0) y un 

P-valor (Sig. bilateral), p = 0.001 < 0.05, entonces a un 5% de nivel de confianza 

entre estas variables de estudio, se ha determinado que existe una relación 

positiva media, por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula (Ho de no relación) y 

aceptamos la alterna (Ha) concluyendo que: “El apoyo logístico del Estado 

peruano tiene un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la misión de 

operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la 

MINUSCA en la República Centroafricana al 2019”.  

 

b) Prueba de las hipótesis específicas 

 

1) Hipótesis Específica 1 

Hipótesis estadísticas: 

• Hipótesis nula: (rsxy = 0), El equipamiento mayor no tiene un alto nivel de 

incidencia con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz 

asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA 

en la República Centroafricana. 

• Hipótesis alterna: (rsxy  0), El equipamiento mayor tiene un alto nivel de 

incidencia con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz 

asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA 

en la República Centroafricana. 
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En la tabla 18 se observa que la mayoría de los encuestados que tuvieron 

niveles indiferentes hacia el Equipamiento mayor (10,0% y 5,0%) también 

alcanzaron nivel indiferente en la Compañía de Ingeniería Perú. Finalmente, 

del mismo modo muestra que, la mayoría de los encuestados que obtuvieron 

niveles de acuerdo y muy de acuerdo hacia el Equipamiento mayor (25,0% y 

27,5%) también alcanzaron nivel de acuerdo y muy de acuerdo con la 

Compañía de Ingeniería Perú. 

 

Tabla 19 
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Conclusión: 

Se observa que el Coeficiente de correlación de Spearman rs=0,494 (rs ≠ 0) 

y un P-valor (Sig. bilateral) p = 0.001 < 0.05, entonces a un 5% de nivel de 

confianza entre estas variables de estudio, se ha determinado que existe una 

relación positiva débil, por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula (Ho de no 

relación) y aceptamos la alterna (Ha) concluyendo que: “El equipamiento 

mayor tiene un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la misión de 

operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de 

la MINUSCA en la República Centroafricana”.  

 

2) Hipótesis Específica 2 

 

Hipótesis estadísticas:  

• Hipótesis nula: (rsxy = 0), La autonomía logística no tiene un alto nivel de 

incidencia con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz 

asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA 

en la República Centroafricana. 

• Hipótesis alterna: (rsxy  0), La autonomía logística tiene un alto nivel de 

incidencia con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz 

asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA 

en la República Centroafricana. 
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En la tabla 20 se observa que la mayoría de los encuestados que tuvieron niveles 

indiferentes hacia la Autonomía logística (12,5% y 10,0%) también alcanzaron 

nivel indiferente en la Compañía de Ingeniería Perú. Finalmente, del mismo 

modo muestra que, la mayoría de los encuestados que obtuvieron niveles de 

acuerdo y muy de acuerdo hacia la Autonomía logística (25,0% y 25,0%) 

también alcanzaron nivel de acuerdo y muy de acuerdo con la Compañía de 

Ingeniería Perú. 

 

Tabla 21 
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Conclusión: 

Se observa que el Coeficiente de correlación de Spearman rs=0,509 (rs ≠ 0) 

y un P-valor (Sig. bilateral) p = 0.001 < 0.05, entonces a un 5% de nivel de 

confianza entre estas variables de estudio, se ha determinado que existe una 

relación positiva media, por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula (Ho de no 

relación) y aceptamos la alterna (Ha) concluyendo que: “La autonomía 

logística tiene un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la misión 

de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte 

de la MINUSCA en la República Centroafricana”.  

 

3) Hipótesis Específica 3 

 

Hipótesis estadísticas: 

• Hipótesis nula: (rsxy = 0), Las herramientas de planificación logística no 

tienen un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la misión de 

operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte 

de la MINUSCA en la República Centroafricana. 

• Hipótesis alterna: (rsxy  0), Las herramientas de planificación logística 

tienen un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la misión de 

operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte 

de la MINUSCA en la República Centroafricana. 
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En la tabla 22 se observa que la mayoría de los encuestados que tuvieron 

niveles indiferentes hacia las Herramientas de planificación (10,0% y 10,0%) 

también alcanzaron nivel indiferente en la Compañía de Ingeniería Perú. 

Finalmente, del mismo modo muestra que, la mayoría de los encuestados que 

obtuvieron niveles de acuerdo y muy de acuerdo hacia las Herramientas de 

planificación (20,0% y 27,5%) también alcanzaron nivel de acuerdo y muy 

de acuerdo con la Compañía de Ingeniería Perú. 

 

Tabla 23 
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Conclusión 

Se observa que el Coeficiente de correlación de spearman rs=0,355 (rs ≠ 0) y 

un P-valor (Sig. bilateral) p = 0.025 < 0.05, entonces a un 5% de nivel de 

confianza entre estas variables de estudio, se ha determinado que existe una 

relación positiva débil, por lo tanto, rechazamos la hipótesis nula (Ho de no 

relación) y aceptamos la alterna (Ha) concluyendo que: “Las herramientas de 

planificación logística tienen un alto nivel de incidencia con el cumplimiento 

de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú 

como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana”.  
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CAPÍTULO VI 

Discusión de resultados 

 

6.1 De los resultados descriptivos e inferenciales 

➢ El contraste de la hipótesis general dio como resultado que, el apoyo logístico 

del Estado peruano tiene un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la 

misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como 

parte de la MINUSCA en la República Centroafricana al 2019, de acuerdo con 

el nivel de significancia de ,000 < 0,05 y el coeficiente rho de Spearman rs=0,522 

representando una relación significativa positiva media. 

Los resultados de la hipótesis general sugieren la investigación 

presentada por Little (2018) que argumenta que el apoyo logístico al 

mantenimiento de la paz de la ONU está diseñado para apoyar a las fuerzas 

desplegadas para mantener la paz y la seguridad internacionales, y los Estados 

miembros responden al llamado de protocolos y actividades relacionadas con 

la paz y la seguridad. Dicha investigación, orienta y concuerda con los 

resultados de que es importante el apoyo logístico del Estado para el 

cumplimiento de cualquier misión de operaciones de paz, cuyos procedimientos 

son establecidas por la ONU, por lo que el Perú ha desplazado contingentes a la 

MINUSCA, y, por lo tanto, es evidente efectivo el apoyo logístico del Estado 

peruano para el cumplimiento de las tareas asignada a la Cía. Ing. “Perú” en la 

misión encomendada en República Centroafricana.  

 

➢ El contraste de la hipótesis específica 1 dio como resultado que, el equipamiento 

mayor tiene un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la misión de 

operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la 

MINUSCA en la República Centroafricana, de acuerdo con el nivel de 

significancia de ,000 < 0,05 y el coeficiente rho de Spearman rs=0,494 

representando una relación significativa positiva débil. 

 

Los resultados de la hipótesis especifica 1 sugieren la adecuación 

presentada por Valdivieso (2019) sobre “Ecuador y las Operaciones de paz de 
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la ONU: una respuesta a la MINUSTAH (2004-2017), sostiene que la 

contribución ecuatoriana hacia la Misión de Estabilización de la Naciones 

Unidas en Haití (MINUSTAH) en las operaciones de paz, aportaron con 

efectivos militares, con apoyo logístico del Estado ecuatoriano para el 

cumplimiento de las tareas asignadas en seguridad y operación de paz, que 

respondió a la agenda política de defensa y exterior, donde envío militares 

ingenieros en construcción civil horizontal, para ejercer labores de ayuda 

humanitaria, por ende, desplazo equipamiento mayor para llevar a cabo 

(re)construcción de obras horizontales (red vial, infraestructura sanitaria, 

puentes, etc.). Por lo tanto, los resultados permiten contrastar que la disposición 

del equipamiento mayor es necesario  del apoyo logístico de cada Estado los  

trabajos de ingeniería en la misión asignada, en tal razón, el despliegue del 

equipamiento mayor debe incidir para cumplimiento de las tareas asignadas a la 

Cía. Ing. “Perú” como parte de la MINUSCA, los cuales deben ser considerados 

todos los medios y recursos disponibles para el sostenimiento y mantenimiento 

del equipamiento desplegado desde empresas de Lima, Perú.   

 

➢ El contraste de la hipótesis específica 2 dio como resultado que, la autonomía 

logística tiene un alto nivel de incidencia con el cumplimiento de la misión de 

operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la 

MINUSCA en la República Centroafricana, de acuerdo con el nivel de 

significancia de ,000 < 0,05 y el coeficiente rho de Spearman rs=0,509 

representando una relación significativa positiva media. 

 

Los resultados de la hipótesis especifica 2 están en relación con los 

planteamientos de Manrique, Sánchez y Silva (2018) sobre “La Cadena de 

Abastecimiento y Rendimiento Operativo en Unidades Militares en Operaciones 

de Paz”,  quienes sostienen que la gestión del talento humano en la cadena de 

abastecimiento se relaciona directamente con el desempeño operativo de las 

unidades militares en operaciones de paz; determinándose (87.50%) de los 

encuestados consideran que es necesario un selectivo capital humano intelectual, 

para gestionar la cadena de abastecimiento para dar soporte a la plataforma de 
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gestión logística sistematizada y automatizada que asegure el auto sostenimiento 

de unidades militares en misiones de paz conectada a información de operadores 

logísticos certificados con estándares internacionales. Dicha investigación 

contrasta en que la autonomía logística para operaciones de paz, el capital 

humano en su mayoría debe reunir competencias sobre la autonomía logística 

que deber incidir en el cumplimiento de las tareas asignadas a la Cía. Ing. “Perú” 

como parte de la MINUSCA,  reconsiderando la selección del capital humano 

intelectual e ideal con competencias para gestionar los procesos de 

automatización de la información logística, a fin de facilitar e integrar 

proveedores con preparación, transparencia, fluidez, compromiso e integridad 

profesional para la autonomía logística que el Estado debe proporcionar de forma 

efectiva del contingente desplegado en misión. 

 

➢ El contraste de la hipótesis específica 3, dio como resultado que, las herramientas 

de planificación logística tienen un alto nivel de incidencia con el cumplimiento 

de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú 

como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana, de acuerdo con el 

nivel de significancia de ,000 < 0,05 y el coeficiente rho de Spearman rs=0,355 

representando una relación significativa positiva débil. 

 

Los resultados de la hipótesis especifica 3 contrasta con la realidad de 

participación en las operaciones de paz tanto, en MINUSTAH y MINUSCA, 

de acuerdo al estudio  desarrollado por Deza (2017), sostiene que las 

implicancias de la participación peruana en operaciones de paz ha promovido 

presencia, previo a la planificación, requerimientos de los recursos y medios de 

acuerdo al memorando de entendimiento (MOU),  sin embargo, el Departamento 

de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (DPKO), es el responsable principal 

de planear, preparar y conducir las operaciones; en los últimos años debido a los 

nuevos desafíos que afrontan las operaciones de paz, el DPKO a pesar de los 

esfuerzos que ha venido realizando, no ha podido superar ciertos 

cuestionamientos a las mismas, como la falta de recursos debido a los recortes 

de presupuesto, pero sobre todo los abusos y explotaciones en los que se han 
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visto implicados las fuerzas de paz. Dicha investigación ha permitido fortalecer 

la base de los acuerdos de participación parar llevar a cabo los acuerdos y la 

firma del MOU entre la ONU y el Estado peruano, los cuales garantiza que las 

herramientas de planificación logística debe incidir en el cumplimiento de las 

tareas asignadas a la Cía. Ing. “Perú” como parte de la MINUSCA, fortaleciendo 

la confianza mutua tanto, con el aspecto económico y los debidos reembolsos, 

capacitación de las fuerzas, mantenimiento y sostenimiento  de la unidades 

desplegadas, que reciben antes del despliegue y durante la misión, a fin de 

mantener el alto nivel de preparación para el cumplimiento de la misión. 

 

En definitiva, podemos notar en los resultados de la correlación obtenida en 

cada prueba de hipótesis fue de positiva media y débil, esto es debido a que, mayor 

proceso de gestión de Logística del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 

para el apoyo logístico del Estado peruano, mayor será el cumplimiento de las tareas 

asignada a la Cía. Ing. “Perú” como parte de la MINUSCA en la misión 

encomendada. 
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CONCLUSIONES 

 

1. Se concluye que, el apoyo logístico del Estado peruano tiene un alto nivel de 

incidencia con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República 

Centroafricana al 2019; evidenciando el apoyo suministrado por el estado 

peruano para el sostenimiento del contingente desplegado en misión y con el 

conocimiento adecuado sobre la misión de la Cía. Ing. “Perú” como parte de la 

MINUSCA de acuerdo al Memorándum de Entendimiento entre el Estado 

Peruano y las Naciones Unidas, particularmente en trabajos de construcciones y 

mantenimiento, mejoramiento de estructuras y de operaciones de paz. 

 

2. Se concluye que, el equipamiento mayor tiene un alto nivel de incidencia con el 

cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana, 

donde el personal tiene conocimiento sobre el empleo del Equipamiento Mayor 

(equipo mecánico y vehículos de apoyo de combate, etc.), el cual fue desplegado 

y guarda relación directa con la misión de realizar trabajos de ingeniería por el 

contingente, particularmente en carreteras y construcciones de aeródromos; 

además que tener conocimiento sobre la misión de la Cía. Ing. “Perú” como parte 

de la MINUSCA en trabajos de mantenimiento y operaciones de paz. 

 

3. Se concluye que, la autonomía logística tiene un alto nivel de incidencia con el 

cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana, 

evidenciando tener lo conocimiento de la autonomía logística y de la aplicación 

del método de apoyo logístico a la compañía desplegada, motivo por el cual el 

estado peruano debe dar el sostenimiento adecuado, constante y oportuno; de 

esta forma no afectar los reembolsos respectivos. 
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4. Se concluye que las herramientas de planificación logística tienen un alto nivel 

de incidencia con el cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada 

a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República 

Centroafricana, las cuales van a permitir la preparación del apoyo logístico de la 

compañía antes de su despliegue, empleando para esto personal adecuado e 

instruido, métodos acordes con los estándares requeridos por ONU para el 

soporte logístico; además de examinar periódicamente las necesidades 

operacionales tanto de personal y material de la Cía. Ing. “Perú” ya desplegada 

en la misión. 
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RECOMENDACIONES  

 

1. Se recomienda que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas debe 

promover la contratación de una empresa logística internacional con dirección 

legal en Lima – Perú, a fin de que sea la encargada de atender los pedidos de 

abastecimiento de repuestos y materiales para los equipos mecánicos, vehículos 

de combate y administrativos y otros que se requieran, para el apoyo logístico 

del Estado peruano en el cumplimiento de las tareas asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú, y que estos sean entregados directamente en el Puesto de 

Comando de la Cía. de Ing. “Perú” en la localidad de Bouar – República 

Centroafricana. 

 

2. Se recomienda que la Oficina de la Asuntos Internacionales en coordinación con 

la Oficina General de Administración del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas del Perú, gestionen con el proveedor el abastecimiento de necesidades 

y pedidos requeridos para el equipamiento mayor y que estos se realicen en el 

tiempo establecido, además de apreciar el costo beneficio para el Estado peruano 

y poder así cumplir con los compromisos operacionales asignados a la Cía. Ing. 

“Perú. 

 

3. Se recomienda que el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas debe 

fortalecer la autonomía logística proporcionando los medios necesarios para el 

mantenimiento del todos los sistemas, equipos y servicios, en el cumplimiento 

de las tareas asignadas a la Cía. Ing. “Perú”, a fin de recibir los reembolsos 

correspondientes por autonomía logística, de acuerdo con las tasas establecidas 

por el Estado peruano y Naciones Unidas para mantenimiento y operatividad de 

la compañía desplegada en la MINUSCA.  

 

4. Finalmente, se recomienda que la Unidad de Operaciones de Paz de la Oficina 

de Asuntos Internacionales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 

debe fortalecer el empleo de las herramientas de planificación logística 

adecuadas para solucionar los problemas administrativos tanto en los Institutos 

Armados como el propio, a fin contar con un sistema logístico con estándares de 
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Naciones Unidas, tener personal preparado y capacitado en planificación 

logística, los cuales permitirán tener métodos uniformes y adecuados entre ellos 

que permitan gestionar rápidamente los pedidos, preparar a personal logístico 

que será desplegado en el idioma inglés como el francés (idiomas empleados en 

la MINUSCA); con las herramientas de planificación logística adecuadas se 

evita la burocracia de larga espera de los procesos, además del descuento de los 

reembolsos por concepto de equipamiento mayor, autosostenimiento y de los 

materiales diversos que se encuentren inoperativos, de esta manera no afectara 

económicamente al estado peruano, por ende a los institutos armados y el 

cumplimiento de las tareas asignadas a la Cía. Ing. “Perú” como parte de la 

MINUSCA se realizaran de manera eficiente y en el plazo establecido. 
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PROPUESTA PARA ENFRENTAR EL PROBLEMA 

Las propuestas para hacer viables las recomendaciones son las siguientes: 

 

1. Realizar los estudios para promover la contratación de una empresa logística 

internacional con dirección legal en Lima – Perú, para el apoyo logístico del 

Estado peruano en el cumplimiento de las tareas asignada a la Cía. Ing. “Perú”, 

para que sea entregado la importación de repuestos y materiales directamente en 

Bouar  - República Centroafricana; a fin de evitar el incremento en 3 o 4 veces 

el costo de los repuestos y que no infiera en la pérdida para el Estado (Institutos 

Armados) y la demora de entrega que se prolonga aproximadamente a 1 año (Si 

es que logran terminar con los procesos de adquisición, caso contrario se 

empieza de cero). 

2. Programar talleres de capacitación entre la Oficina de Asuntos Internacionales 

del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y los proveedores para asegurar 

la importación y abastecimiento de repuestos del equipamiento mayor, en el 

tiempo adecuado, viabilizando el costo beneficio para el Estado peruano y la Cía. 

Ing. “Perú”. 

3. Proporcionar los medios necesarios para la sostenibilidad de la autonomía 

logística (equipos, sistemas y servicios), en el cumplimiento de las tareas 

asignadas a la Cía. Ing. “Perú”, mediante los giros por encargo en caso de ser 

necesario, a fin de cubrir las necesidades de abastecimiento y sostenimiento de 

la Cía. Ing. “Perú”, en los plazos mínimos.  

4. Desarrollar capacitación para el empleo de las herramientas de planificación 

logística en operaciones de paz, particularmente para solucionar los problemas 

administrativos de los Institutos Armados, debiendo contar con un sistema 

logístico con estándares de Naciones Unidas, capacitar al personal que labora en 

Unidades/Oficinas/Departamentos de Paz del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas y de los institutos armados en planificación logística en operaciones de 

paz y preparar a personal logístico que será desplegado en el idioma inglés como 

el francés para facilitar las actividades logísticas en la MINUSCA. 

 

 



92 
 

 

 

Referencias bibliográficas 

Aláez, J. A.  (1988). La Ingeniería Militar en relación a la investigación y desarrollo 

de la defensa. 

Asamblea General de la ONU (30 jun 2017). Resolución N° 71/296, sobre el 

examen trienal de las tasas y los estándares de reembolso a los Estados 

Miembros por concepto de equipo de propiedad de los contingentes. 

Behar, D. S. (2008). Metodología de la investigación. Editorial Shalom.  

Ceballos (2015).  Ingenieros militares, sus unidades y capacidades utilizadas en la 

construcción y reconstrucción del país en el posconflicto. Universidad 

Militar de Nueva Granada. Bogotá – Colombia. 

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Perú (2015). Directiva Nº 036 

/JCCFFA/OAI/UOP/REG (2015), para el empleo y distribución de los 

recursos financieros percibidos por concepto de participación del personal 

militar y material, desplegado en las misiones de paz de la Organización de 

las Naciones Unidas. Oficina de Asuntos Internacionales. 

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2012). Manual de Operaciones de 

Paz, 2012. Editado por la División de Doctrina del Comando Conjunto de 

las Fuerzas Armadas (MFA-CD-03-14), Ministerio de Defensa, Lima-Perú. 

Consejo de Seguridad de la ONU (2014). Resolución N° 2149, estableció la Misión 

Multidimensional Integrada de Estabilización de las Naciones Unidas en la 

República Centroafricana (MINUSCA). 

Corbett, T. (2005). La contabilidad de Truput; el sistema de contabilidad gerencial 

de TOC. Ediciones Piensalo. 

Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (DPKO) – ONU y la 

MINUSCA (2015). Memorándum de Entendimiento (MOU) se firmó el 01 

y 02 de junio 2015. 

Decreto Legislativo N° 1136 (10 dic 2012). Órgano responsable de planificar, 

coordinar y conducir la participación de las Fuerzas Armadas en las 

operaciones de paz, en las diferentes Misiones de Paz de la de las Naciones 

Unidas. 

De la Fuente, S. (2011). Análisis Factorial. Facultad de Ciencias Económicas y 

Empresariales de la Universidad Autónoma de Madrid (UAM), España. 



93 
 

 

 

Duroselle, J. B. (1998). Todo imperio perecerá. México. Fondo de Cultura 

Económica. Enciclopedia Financiera (2018). Teoría económica. 

Recuperado de: 

https://www.enciclopediafinanciera.com/teoriaeconomica.htm. 

Ejército del Perú (2014). Sistema Educativo y Doctrina del Ejército – SIEDE-2014. 

Goldratt, E. (2008). Necesario, pero no suficiente, una novela de negocios sobre la 

teoría de restricciones. Buenos Aires, Argentina: Granica. 

Goldratt Institute. (2009). The Theory of Constraints and its Thinking Processes. 

Recuperado el 14 de mayo de 2020, de 

http://www.goldratt.com/pdfs/toctpwp.pdf 

Grasa, R. y Mateos, O. (2012). La paz en las Relaciones Internacionales.  

Hernández, R. y Mendoza, C. P. (2018) Metodología de la Investigación, las rutas 

cuantitativa, cualitativa y mixta. McGraw-Hill Interamericana Editores, 

S.A. de C. V. Ciudad de México. 

Hernández R., Fernández C. Batista M., (2014). Metodología de la investigación. 

(6a ed.).  México: Eds. MC Graw Hill Interamericana Editores. 

Leyton, A. y Mendoza, D. (2012). Clases y tipos de Investigación Científica. 

Recuperado de: 

https://investigacionestodo.wordpress.com/2012/05/19/clases-y-tipos-de-

investigacion-cientifica/ 

Little, R. (2018). Apoyo logístico a las operaciones de mantenimiento de la paz de 

las Naciones Unidas: Introducción. Instituto para Formación en 

Operaciones de Paz de la ONU. Recuperado de: 

https://cdn.peaceopstraining.org/course_promos/logistics_1/logistics_1_spanish.p

df. 

López, I. D., Arbelaez, J., & Navarro, D. (2006). Aplicación de la Teoría de 

Resttricciones Toc a la Gestión de Facturación de las Empresas Sociales del 

Estado, ESE. INNOVAR, 10. 

Llop, S. y Llosa, J. (2013). Apuntes de Operaciones de Paz. Callao: Escuela 

Superior de Guerra Naval. 

Ministerio de Defensa del Perú (2005). Libro Blanco de la Defensa Nacional. 



94 
 

 

 

Naciones Unidas, (2014). Operaciones de mantenimiento de la paz. Recuperado el 

15 junio del 2019. http://www.un.org/es/peacekeeping/issues/index.shtml 

Organización de las Naciones Unidas, ONU (2017). Manual COE 2017, sobre 

políticas y procedimientos relativos al reembolso y control del equipo de 

propiedad de los contingentes de países que aportan contingentes y fuerzas 

de policía y participan en las misiones de mantenimiento de la paz. 

Memorándum de Entendimiento – MOU (2017). 

Organización de las Naciones Unidas, ONU (2017). Manual COE 2017, sobre los 

procedimientos relativos al reembolso y control del equipo de propiedad de 

los contingentes que participan en las misiones de mantenimiento de la paz. 

Memorándum de Entendimiento – MOU (2014). 

Organización de las Naciones Unidas y el Gobierno del Perú (2015). Memorándum 

de Entendimiento (MOU). Formalizada mediante Notas: 7-1-S/110 ante las 

Naciones Unidas, de fecha 10 de julio 2015 y Nota DPKO/OMA/2015/0811 

del Secretario de las Naciones Unidas de 23 julio 2015. 

Organización de las Naciones Unidas, ONU (1949). Carta de la ONU para el 

mantenimiento de la paz y la seguridad en el mundo. 

Ramírez, T. (2010). Cómo realizar el proyecto de investigación. Caracas. Editorial 

Panapo. 

Reynaga, J. (2015). El método estadístico. Obtenido de slide: http://es. slideshare. 

net/pelao1972/metodo-estadistico. 

Valencia M., Peña F., Plaza J., Ñaupas H., y Palacios J. (2015). Metodología de la 

Investigación en Ciencias Militares. Escuela Superior de Guerra del 

Ejército. ESGE-EPG. Lima, Perú.  

Vara-Horna, A. (2015). Siete pasos para elaborar una tesis. Editorial Macro. Lima. 

 

Tesis: 

 

Deza, H. D. (2017). Análisis de la experiencia de la participación peruana en las 

operaciones de paz: MINUSTAH y MINUSCA. Academia Diplomática del 

Perú “Javier Pérez de Cuellar”, Lima. 



95 
 

 

 

Manrique, H., Sánchez, N. y Silva H.  (2018). Cadena de abastecimiento y 

rendimiento operativo en unidades militares en operaciones de paz. 

Escuela Superior de Guerra del Ejército. 

Navas, A. A. (2016). Evaluación ex-post de la participación de la Compañía de 

Ingenieros Militares en Construcciones Horizontales de Chile y Ecuador 

en Haití como parte de la Misión de las Naciones Unidas para la 

estabilización de Haití, (MINUSTAH). Universidad de las Fuerzas 

Armadas de Ecuador. Quito-Ecuador. 

Valdivieso, C. D. (2019). Ecuador y las Operaciones de paz de la ONU: una 

respuesta a la MINUSTAH (2004-2017). Universidad Estadual Paulista 

“Júlio de Mesquita de Filho”, Sao Paulo - Brasil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXOS



97 
 

 

 

Anexo 01: Matriz de consistencia 
Título:  Apoyo logístico del Estado peruano y su incidencia en el cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte 

de la MINUSCA en la República Centroafricana al 2019 
 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variables Dimensiones Indicadores Metodología 

¿En qué medida el apoyo 

logístico del estado peruano 

incide con el cumplimiento 

de la misión de operaciones 

de paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la República 

Centroafricana al 2019? 

Establecer como el apoyo 

logístico del Estado peruano 

incide con el cumplimiento 

de la misión de operaciones 

de paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la República 

Centroafricana al 2019 

El apoyo logístico del Estado 

peruano tiene un alto nivel de 

incidencia con el 

cumplimiento de la misión de 

operaciones de paz asignada a 

la Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la República 

Centroafricana al 2019 

Variable X 

 

Apoyo logístico 

del Estado 

peruano 

Equipamiento 

Mayor 

- Equipo pesado y 

ligero 

- Vehículos 

desplegados   

- Dispositivos 

desplegados 

- Contrato de 

arrendamiento 

con servicios 

Enfoque: 

Cuantitativo 

 

Tipo: 

Aplicada 

 

Método: 

Deductivo 

 

Alcance: 

Descriptivo – 

explicativo 

 

Diseño: 

No 

Experimental, 

de corte 

transversal 

 

Técnicas 

- Encuestas 

 

Instrumentos 

- Cuestionario 

 

Población: 

  Problemas específicos   Objetivos específicos   Hipótesis específicas 

 

1. ¿En qué medida el 

equipamiento mayor 

incide con el 

cumplimiento de la 

misión de operaciones de 

paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la 

República 

Centroafricana?  

 
2. ¿En qué medida la 

autonomía logística incide 

con el cumplimiento de la 

misión de operaciones de 

 

1. Determinar como el 

equipamiento mayor 

incide con el 

cumplimiento de la 

misión de operaciones de 

paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la 

República Centroafricana. 

 

2. Determinar como la 

autonomía logística incide 

con el cumplimiento de la 

misión de operaciones de 

paz asignada a la 

 

1. El equipamiento mayor 

tiene un alto nivel de 

incidencia con el 

cumplimiento de la misión 

de operaciones de paz 

asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú como parte 

de la MINUSCA en la 

República Centroafricana.  

 

2. La autonomía logística 

tiene un alto nivel de 

incidencia con el 

cumplimiento de la 

misión de operaciones de 

Autonomía 

logística 

- Equipos 

proporcionados 

- Servicios 

proporcionados 

- Tareas menores 

de ingeniería 

- Reembolso  

Herramientas de 

planificación 

logística  

- Mandato de la 

misión de paz 

- Necesidades de 

una misión  

- Unidades 

logísticas 

- Recursos 

logísticos 
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paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la 

República 

Centroafricana?  

3. ¿En qué medida las 

herramientas de 

planificación logística 

inciden con el 

cumplimiento de la 

misión de operaciones de 

paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la 

República 

Centroafricana? 
 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la 

República Centroafricana   

 

3. Determinar como las 

herramientas de 

planificación logística 

inciden con el 

cumplimiento de la 

misión de operaciones de 

paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la 

República Centroafricana.  

paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la 

República 

Centroafricana.  

 

3. Las herramientas de 

planificación logística 

tienen un alto nivel de 

incidencia con el 

cumplimiento de la 

misión de operaciones de 

paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería 

Perú como parte de la 

MINUSCA en la 

República 

Centroafricana.  

Memorando de 

entendimiento 

 

- Estado miembro 

- Seguridad 

internacional 

- Responsabilidad 

de planificar 

- Sobre el terreno 

La población 

objeto de 

estudio, estuvo 

conformado por 

40 personas del 

área logística 

CCFFAA entre 

Oficiales, 

Técnicos, 

Suboficiales de 

las Fuerzas 

Armadas 2016 – 

2019. (04 

Contingentes 

desplegados en 

la MINUSCA) 

 

Muestra: 

La muestra fue   

censal igual a la 

población 

porque proviene 

de una 

población 

pequeña. (40) 

informantes. 

Variable Y 

 

Compañía de 

Ingeniería Perú Personal militar 

especializado 

 

- Estructura 

organizacional 

- Actividad final 

- Capacitación y 

entrenamiento 

- Ingenieros 

militares  

 

Construcción y 

mantenimiento 

de aeródromos 

 

- Mejoramiento de 

estructuras 

- Limpieza de 

terreno 

- Construcción de 

helipuertos 

- Recuperación y 

construcción de 

pistas de 

aterrizajes 
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Anexo 2: Proyecto de encuesta para evaluar el apoyo logístico del Estado peruano 

en el cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana que 

laboran en el área logística al 2019. (04 Contingentes desplegados en la MINUSCA) 

 
CUESTIONARIO 

CARGO (*)  : …………………………………………..…….…………… 

SEXO   :                  M                                                F  

LUGAR DE NACIMIENTO: ……………………………………….…….….…. 

FECHA  :………………………………………..………………..…. 

 

INSTRUCCIONES:  

Estimados Entrevistados, a continuación, le presentamos un cuestionario 

relacionado con “Apoyo logístico del Estado peruano y su incidencia en el 

cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de 

Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana al 

2019”, en la que su respuesta es sumamente importante; por lo que mucho 

agradeceremos que debe leerlos detenidamente y, luego, marcar sólo una de las 

cinco alternativas: 

 

Nº Variable / Dimensiones 1 2 3 4 5 

 APOYO LOGÍSTICO DEL ESTADO PERUANO (X)      

 
Equipamiento Mayor (X-1) 

     

1 

El año 2015 cuando se realizó el despliegue del 1er 

Contingente hacia la República Centroafricana, el equipo 

pesado y ligero son parte del equipamiento mayor que se 

trasladó por vía marítima desde el puerto del Callao.   

     

2 
Los vehículos desplegados a la MINUSCA, tanto de combate, 

de apoyo, de manipulación de material, remolques y de 

logística permitieron cumplir la misión en operaciones de paz.    

     

3 
En la MINUSCA los dispositivos desplegados permitieron el 

mantenimiento de aeródromos, carreteras, prevención de la 

seguridad y control de la población en operaciones de paz. 

     

Muy en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 
Indiferente 

De 

acuerdo 
Muy de acuerdo 

1 2 3 4 5 
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4 
El contrato de arrendamiento con servicios permite el 

reembolso para equipos pesados y ligeros desplegados de los 

contingentes militares en el área de misión.       

     

 Autonomía logística (X-2)      

5 
Considera Ud., que la autonomía logística consta de los 

equipos proporcionados por el Estado peruano a través de la 

Compañía de Ingeniería Perú, desplegado en la MINUSCA. 

     

6 

Es de importancia los servicios proporcionados por el Estado 

peruano a través de la Compañía de Construcción y 

Mantenimiento de Aeródromos del Perú, desplegado para el 

cumplimiento de la misión. 

     

7 

Conoce Ud., que dentro de las tareas menores de ingeniería 

conlleva la preparación y el mantenimiento de la zona de 

campamento, mediante la construcción, reparaciones, piezas 

de repuesto, herramientas y otros mobiliarios. 

     

8 
Cree Ud., que los países que aportan contingentes militares 

reciben reembolsos por concepto de autonomía logística de 

acuerdo con las tasas establecidas por la Asamblea General. 

     

  Herramientas de planificación logística (X-3)      

9 
Es fundamental la planificación logística y el personal para 

comprender claramente el mandato de la misión de paz para 

satisfacer los requerimientos de personal y equipamiento. 

     

10 

Las herramientas de planificación logística se preparan y 

examinan periódicamente las operaciones para ver las 

necesidades de una misión de mantenimiento de la paz en lo 

que se refiere al apoyo logístico y autonomía. 

     

11 
Considera Ud., que la organización de las unidades logísticas 

y los procedimientos de apoyo son diseñados a la medida de 

la fuerza y sus correspondientes previsiones de empleo. 

     

12 

Percibe Ud., que los niveles y la distribución de los recursos 

logísticos son suficientes para alcanzar los grados de puesta a 

punto de abastecimiento, mantenimiento para proporcionar las 

capacidades militares necesarias en el área de misión. 

     

 
COMPAÑÍA DE INGENIERÍA PERÚ (Y) 

     

 Memorándum de entendimiento (Y-1)      

13 

Conoce Ud., que para firmar un memorando de entendimiento 

se establecen las obligaciones de cada parte como Estado 

miembro, en relación con el personal, el equipo pesado y la 

autonomía logística, antes del despliegue a la misión. 

     

14 
Es de conocimiento que el Perú asumió un compromiso 

permanente en el mantenimiento de la paz y seguridad 

internacional ante el Consejo de Seguridad de la ONU. 

     

15 

La Oficina de Asuntos Internacionales del CCFFAA, tiene la 

responsabilidad de planificar, coordinar y conducir la 

participación de las Fuerzas Armadas en las operaciones de 

paz en el contexto internacional. 
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16 

La Compañía de Construcción y Mantenimiento de 

Aeródromos del Perú, realiza actividades dispuestos por el 

comandante de la Fuerza, para brindar apoyo logístico sobre el 

terreno, como parte de la MINUSCA en República 

Centroafricana. 

     

 Personal militar especializado (Y-2)      

17 

Considera Ud., que el grado de preparación del personal de las 

FFAA desplegadas en la misión están relacionados con su 

estructura organizacional, situación de sus efectivos y nivel de 

entrenamiento alcanzado antes del pre despliegue a la 

MINUSCA. 

     

18 

Cree Ud., que el entrenamiento militar para la misión y 

operación de paz es la actividad final que se sigue en el 

CECOPAZ, que tiene como objetivo preparar a la fuerza en 

operaciones y seguridad internacional. 

     

19 

Considera Ud., que el personal militar de ingeniería antes del 

despliegue recibe capacitación y entrenamiento especializado 

en el Centro de Entrenamiento y Capacitación para 

Operaciones de Paz para participar en Operaciones de Paz. 

     

20 

Cree Ud., que la Compañía de Construcción y Mantenimiento 

de Aeródromos del Perú en la MINUSCA, alberga a los 

ingenieros militares altamente entrenados y especializados de 

las FFAA. 

     

 Construcción y mantenimiento de aeródromos (Y-3)      

21 

El personal militar de las FFAA del Perú en la MINUSCA, 

desarrollan actividades de construcciones o mejoramiento de 

estructuras de defensa, desarrollo nacional y apoyo 

humanitario en la República Centroafricana. 

     

22 

Los ingenieros Militares del Perú operativizan obras de 

limpieza de terreno, nivelación y compactación para la 

construcción de aeródromos, carreteras y otros que 

contribuyen al desarrollo de la MINUSCA. 

     

23 

La construcción de helipuertos son tareas que realiza la 

Compañía de Construcción y Mantenimiento de Aeródromos 

del Perú, de manera eficiente en apoyo a la población en la 

zona de misión. 

     

24 

Considera Ud., que la recuperación y construcción de pistas de 

aterrizaje no pavimentadas en Bouar permiten fortalecer el 

ingreso de aviones desde la capital de Bangui en República 

Centroafricana. 
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Anexo 2: Guía de Entrevista (Semiestructurada) 

Buenos días/buenas tardes, expresamos nuestro agradecimiento por el tiempo y la 

atención presentada para poder realizar esta entrevista, cuya información y 

comentarios que nos sea proporcionado serán muy valiosas para profundizar la 

presente investigación. 

Entrevistados 

Lugar y Fecha 

Experiencia alcanzada 

: 

: 

: 

Título de la investigación: “Apoyo logístico del Estado peruano y su incidencia en el 

cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú 

como parte de la MINUSCA en la República Centroafricana al 2019”. 

N° Ítems 

01 

 

Variable X: APOYO LOGÍSTICO DEL ESTADO PERUANO 

Variable X-1: Equipamiento Mayor 

(1) 

¿Puede explicar Ud., de qué manera el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 

coordina a través de la Oficina de Asuntos Internacionales (Logística) para gestión 

de requerimientos del equipamiento mayor como parte de apoyo logístico para la 

Compañía de Ingeniería Perú como arte de la MINUSCA? 

Variable X-2: Autonomía logística 

(2) 

¿Es de conocimiento del Jefe de la Oficina de Asuntos Internacionales del 

CCFFAA y de la Compañía de Ingeniería Perú en los periodos 2016 hasta 2019, 

sobre la autonomía logística que dispone como método de apoyo logístico 

en la MINUSCA para la operación de mantenimiento de la paz que requiere 

el contingente para su sostenibilidad permanente? ¿Por qué? 

Variable X-3: Herramientas de planificación logística 

(3) 

¿Cree Ud., que las Herramientas de planificación logística son las adecuadas 

que se preparan y examinan periódicamente para cumplir las operaciones y 

las necesidades operacionales de la Compañía de Ingeniería Perú en el 

cumplimiento de la misión como parte del apoyo logístico del Estado 

peruano?  
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03 

Variable Y: Compañía de Ingeniería Perú 

Variable Y-1: Memorándum de entendimiento 

(4) 

¿Considera Ud., que existe conocimiento de los Jefes de la Compañía de Ingeniería 

Perú en los periodos 2016 hasta 2019, sobre los acuerdos del Memorándum de 

entendimiento (MOU) que aporta contingentes y equipamiento necesarios 

para las obligaciones de personal, el equipo pesado y la autonomía logística, 

antes del despliegue y en situ? 

Variable Y-2: Personal militar especializado 

(5) 

¿Es de conocimiento para Ud., que el personal militar de la Compañía de Ingeniería 

Perú desplegada en la MINUSCA tiene alta especialización para operar el 

equipamiento mayor y dar el soporte de mantenimiento adecuado para realizar 

diversos trabajos en la zona de la misión? ¿Puede explicar por qué? 

 Variable Y-3: Construcción y mantenimiento de aeródromos 

 

(6) 

De su experiencia en misiones de paz en el mundo ¿Cuáles serían las 

recomendaciones en el Memorándum de Entendimiento entre el Estado 

Peruano y las Naciones Unidas para incrementar la capacidad del 

equipamiento mayor para las construcciones o mejoramiento de estructuras 

de la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la misión encomendada? 
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Anexo 3: Informes de validez del instrumento de recolección de datos 

Apellidos y Nombres del 

Informante 

Institución 

donde labora 

Nombre del 

Instrumento 

Autor del 

Instrumento 

  Encuesta 

(cuestionario) 

Muñoz Bastidas 

Reynaldo 
Título de la Investigación: Apoyo logístico del Estado peruano y su incidencia en el cumplimiento de 

la misión de operaciones de paz asignada a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA 

en la República Centroafricana al 2019. 

 

I. ASPECTOS DE EVALUACIÓN 
  DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE 
  5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1. CLARIDAD Esta formulado con 
lenguaje apropiado. 

                    

2. OBJETIVIDAD 
Esta expresado en 
conductas 
observables. 

                    

3. ACTUALIZACIÓN 
Está adecuado al 
avance de la ciencia 
y la tecnología. 

                    

4. ORGANIZACIÓN 
Esta organizado en 
forma lógica. 

                    

5. SUFICIENCIA 
Comprende 
aspectos 
cuantitativos  

                    

6. 
INTENCIONALIDAD 

Es adecuado para 
valorar el 
aprendizaje de 
estadística 

                    

7. CONSISTENCIA 
Está basado en 
aspectos teóricos 
científicos. 

                    

8. COHERENCIA 
Entre las variables, 
dimensiones, 
Indicadores e ítems. 

                    

9. METODOLOGÍA. 

La estrategia 
responde al 
propósito de la 
investigación. 

                    

10. PERTINENCIA La escala es 
aplicable. 

                    

 

II. OPINIÓN DE APLICACIÓN 

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

III. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

  

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO 

INFORMANTE 

N° DE 

TELÉFONO 
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Anexo 4: Autorización para el levantamiento de información 

 

Lima, 21 de octubre del 2020 

 

Oficio Nº ____/U-8.g.1/27.00 

 

Señor    General de Ejército Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 

    

Asunto : Solicita brindar facilidades para el levantamiento de información en el 

ámbito de responsabilidad del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas sobre el apoyo logístico del estado peruano y tareas asignadas 

a la Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA  

 

Ref.    :  a. Reglamento para la obtención del grado académico de Maestro en 

Desarrollo y Defensa Nacional 

      b. Reglamento de Investigaciones del Centro de Altos Estudios 

Nacionales, Escuela de Posgrado, CAEN-EPG  

 

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en relación a los documentos de la 

referencia para solicitarle se digne/sirva brindar las facilidades para el 

levantamiento de datos e informaciones al equipo de investigación de esta casa de 

estudio que realiza la investigación titulada “Apoyo logístico del Estado peruano y 

su incidencia en el cumplimiento de la misión de operaciones de paz asignada a la 

Compañía de Ingeniería Perú como parte de la MINUSCA en la República 

Centroafricana al 2019”. El equipo de investigación está conformado por: 

 

- Crl EP MUÑOZ BASTIDAS, Reynaldo Adrián 

  

Agradeciendo de antemano por las facilidades brindadas, es propicia 

la oportunidad para expresarle mis consideraciones y deferente estima. 

 

 

Dios guarde a Ud. 

 

 

 

 

 

Distribución: 

CCFFAA….……….. 01 

Archivo………………01/02 

 

 

 

 

Centro de Altos Estudios Nacionales 

Escuela de Posgrado 
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Anexo 5: Base de datos 

N° 
Apoyo logístico del Estado Peruano Compañía de Ingeniería Perú 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 

1 4 3 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 2 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 2 4 4 2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 2 5 2 2 2 3 5 5 5 5 

6 4 3 3 3 3 3 3 3 1 3 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

7 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

8 4 4 3 4 2 3 4 3 4 4 4 2 4 5 4 4 3 4 5 3 4 5 4 5 

9 4 2 2 2 2 2 4 2 5 5 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 5 

10 5 2 4 4 2 2 5 4 5 4 5 2 4 4 1 5 4 4 4 2 4 4 4 5 

11 4 2 2 2 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 3 2 3 2 2 4 4 5 3 2 2 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

14 5 4 4 2 4 5 5 4 5 2 2 2 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 

15 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 3 2 2 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 2 4 5 4 4 2 4 4 4 4 5 5 4 

18 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 2 2 4 5 3 4 4 4 1 3 5 5 5 5 

19 5 4 4 4 2 2 3 4 4 2 4 2 4 4 4 4 2 3 2 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 2 4 2 4 4 4 4 5 

21 4 3 4 3 4 4 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

22 4 4 4 3 4 3 4 3 5 3 3 3 4 5 4 5 4 4 3 3 4 5 4 4 

23 5 3 5 4 3 2 4 4 5 5 2 2 5 5 3 4 2 3 4 2 4 5 5 3 

24 4 4 4 5 2 5 5 4 4 5 5 2 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

25 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 

29 5 3 3 3 3 3 2 2 4 2 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 4 4 4 3 4 2 4 4 5 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

33 5 2 4 4 2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 2 5 2 2 2 3 5 5 5 5 

34 5 2 4 4 2 2 5 4 5 4 5 2 4 4 1 5 4 4 4 2 4 4 4 5 

35 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 2 4 2 4 4 4 4 5 

37 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 4 3 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 2 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

40 4 3 2 3 2 2 4 4 5 3 2 2 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 
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Anexo 6: Base de datos (piloto) 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 

1 4 3 2 4 4 4 4 4 5 5 5 4 2 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 2 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

5 5 2 4 4 2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 2 5 2 2 2 3 5 5 5 5 

6 4 3 3 3 3 3 3 3 1 3 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

7 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

8 4 4 3 4 2 3 4 3 4 4 4 2 4 5 4 4 3 4 5 3 4 5 4 5 

9 4 2 2 2 2 2 4 2 5 5 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 5 

10 5 2 4 4 2 2 5 4 5 4 5 2 4 4 1 5 4 4 4 2 4 4 4 5 

11 4 2 2 2 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 3 2 3 2 2 4 4 5 3 2 2 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

14 5 4 4 2 4 5 5 4 5 2 2 2 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 

15 5 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 2 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 3 2 2 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 2 4 5 4 4 2 4 4 4 4 5 5 4 

18 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 2 2 4 5 3 4 4 4 1 3 5 5 5 5 

19 5 4 4 4 2 2 3 4 4 2 4 2 4 4 4 4 2 3 2 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 2 4 2 4 4 4 4 5 
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Anexo 7: Corrector de estilo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


