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Resumen 

 
La investigación, titulada: La inversión extranjera y la defensa nacional en sectores 

estratégicos del gobierno central, Lima Metropolitana, 2017., tuvo como objetivo 

determinar el grado de relación que existe entre la Inversión extranjera y la defensa 

nacional en sectores y servicios estratégicos del gobierno central a cargo de 

autoridades y funcionarios de la administración pública, año 2017. 

Se desarrolló el enfoque cuantitativo, se trabajó por su finalidad con una 

investigación básica, se empleó el método hipotético deductivo, su alcance fue 

correlacional y se desarrolló con el diseño no experimental de corte transversal 

correlacional. 

Se trabajó con una población objeto de estudio de 20 expertos de Pro inversión 

de la provincia de Lima que fueron seleccionados en forma aleatoria entre los 

expertos de Pro inversión, las fuentes de información empleadas fueron fuentes 

primarias, las técnicas fueron la observación, la encuesta y el instrumento fue el 

cuestionario estilo Likert con 18 preguntas. 

La investigación concluyó: Con un nivel de significancia del 95% se halló que: que 

existe un coeficiente de CORRELACIÓN POSITIVA ALTA entre: La inversión 

chilena en sectores y servicios estratégicos y la Defensa Nacional, la correlación de 

Spearman, resulto un valor de 0,789, resultado que confirma que la inversión 

chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú se ha intensificado en los 

últimos años, estas inversiones chilenas se debe a que nuestro país tiene las materias 

primas, agua, energía que Chile necesita para su desarrollo, así como otros recursos 

de la biodiversidad teniendo en consideración que las estrategias en seguridad y 

defensa son documentos orientadores que configuran los esfuerzos del país desde 

una perspectiva integral, estableciendo lineamientos generales para alcanzar un 

estatus deseado a largo plazo, que requieren de la participación de toda la sociedad 

para cumplir con su propósito. 

 
Palabras claves: La inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú 

y la Defensa Nacional. 
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Abstract 

 
The research, entitled: Foreign investment and national defense in strategic sectors 

of the central government, Lima Metropolitana, 2017, aimed to determine the 

degree of relationship that exists between foreign investment and national defense 

in strategic sectors and services of the government central office in charge of 

authorities and civil servants of the public administration, year 2017. 

The quantitative approach was developed, it was worked on for its purpose with a 

basic research, the hypothetical deductive method was used, its scope was 

correlational and it was developed with the non-experimental design of 

correlational cross section. 

It worked with a population under study of 20 Pro investment experts from the 

province of Lima who were randomly selected from Pro investment experts, the 

sources of information used were primary sources, the techniques were observation, 

the survey and the instrument was the Likert-style questionnaire with 18 questions. 

The research concluded: With a significance level of 95% it was found that: that 

there is a high POSITIVE CORRELATION coefficient between: Chilean 

investment in strategic sectors and services and National Defense, Spearman's 

correlation, was worth 0.789, a result that confirms that Chilean investment in 

strategic sectors and services in Peru has intensified in recent years , these Chilean 

investments are because our country has the raw materials, water, energy that Chile 

needs for its development, as well as other biodiversity resources taking into 

account that security and defense strategies are guiding documents that shape the 

country's efforts from a comprehensive perspective, establishing general guidelines 

to achieve a desired long-term status , which require the participation of the whole 

society to fulfill its purpose. 

 
Keywords: Chilean investment in strategic sectors and services of Peru and The 

National Defense. 
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Introducción 
 

La globalización de la economía ha permitido que países como Chile traspase 

sus frontera mediante sus inversiones extranjeras directas e indirectas en 

latinoamericana, y particularmente en el Perú, donde existen más de 400 empresas 

chilenas que trabajan en distintos rubros como: agropecuario silvícola, energía, 

industria, minería y servicios, entre otros que son actividades consideradas como 

sectores y servicios estratégicos de nuestro país, con lo cual el Estado peruano pone 

en evidencia sus elementos estratégicos cruciales de índole geopolíticos y geo- 

económica que está orientado la política del país vecino. 

 

La defensa Nacional está orientada a que el Estado peruano debe priorizar los 

sectores y servicios estratégicos de forma transversal, previniendo las intenciones 

geopolíticas y geoeconómicas de países como Chile, consecuente con su política de 

expansión de sus inversiones extranjeras en nuestro país, todo ello con la finalidad 

de lograr sus objetivos para favorecer el crecimiento de su economía, por la cual en 

un futuro muy cercano alcanzará una superioridad económica sobre Perú, 

sometiéndola a sus intereses y poniendo en riesgo una vez más la soberanía del país. 

El trabajo de investigación ha sido estructurado de la siguiente manera: 

 
El capítulo I Planteamiento del problema. Contiene la descripción de la realidad 

problemática; delimitación del problema; formulación del problema; objetivos de 

investigación, justificación e importancia y limitaciones de la investigación. 

El capítulo II Marco teórico. Contiene los antecedentes de la investigación, 

antecedentes nacionales e internacionales; las bases teóricas y el marco conceptual. 

El capítulo III Hipótesis y variables. Desarrolla la definición conceptual y 

operacional, hipótesis general e hipótesi específicas. 

El capítulo IV Metodología de la investigación. Desarrolla el enfoque; el tipo de 

investigación; el método; el alcance; el diseño de investigación; la población; la 

muestra; la unidad de estudio; las fuentes de información; las técnicas e 

instrumentos de recolección de datos y el método de análisis de datos. 

El capítulo V Resultados. Contiene el análisis descriptivo y el análisis inferencial. 



xiii 
 

El capítulo VI Discusión de resultados. Contiene el desarrollo de la discusión de 

resultados. 

Y, por último, desarrolla las conclusiones, recomendaciones, propuesta para 

enfrentar el problema, las referencias bibliográficas y anexos. 
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CAPÍTULO I 
 

Planteamiento del problema 

 
 

1.1 Descripción de la Realidad Problemática 

1.1.1 A nivel mundial 

Al término de la Segunda Guerra Mundial, el resultado fue la crisis 

económica en Japón y en el continente europeo; de manera inversa, el despegue de 

Estados Unidos de América como potencia mundial en occidente. Frente a estos 

hechos, se determinó que las relaciones comerciales y económicas debían tender al 

logro de niveles de vida más altos, a la consecución del pleno empleo, al 

acrecentamiento de la producción y de los intercambios de productos siendo 

necesaria la celebración de acuerdos encaminados a obtener, a base de reciprocidad 

y de mutuas ventajas, la reducción substancial de los aranceles aduaneros y de las 

demás barreras comerciales, así como la eliminación del trato discriminatorio en 

materia de comercio internacional. (Sierralta, 2013, p. 142). 

El Blog Real Instituto Elcano Royal Institute del 25 de junio 2020 publicó 

un artículo presentado por la Abogada española Inés de Albear Trenor titulado: 

Nueva regulación de las inversiones extranjeras directas en sectores estratégicos de 

España y la UE, incluido el de Defensa, el Blog señala que la Unión Europea (UE), 

se encuentra preocupada por el incremento de adquisiciones de empresas 

protagonizadas por entidades o inversores terceros, como las inversiones chinas 

antes del COVID-19 en sectores sensibles y estratégicos., La UE es el principal 

destino de las inversiones chinas, sin embargo las inversiones de la UE hacia China 

han decrecido en los últimos años. Los países como Australia, Canadá, China, 

Japón, Rusia, EEUU y 12 países europeos como Alemania, Austria, Dinamarca, 

Francia, Finlandia, Italia, Letonia, Lituania, España, Polonia, Portugal y el Reino 

Unido han tomado sus previsiones con respecto a la inversión extranjera directa 

(IED) argumentando razones de seguridad nacional, seguridad económica o de 

sectores estratégicos, no obstante, no existía en la UE un marco de control de las 

IED por motivos de seguridad o de orden público, por lo que, a propuesta de 

Francia, Alemania e Italia, se elaboraron normas de coordinación comunes que 

permitieran el escrutinio de las IED en sectores estratégicos de la UE. 
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Esta situación se consolido con el Reglamento (UE) 2019/452 del Parlamento 

Europeo y del Consejo de 19 de marzo de 2019 para el control de las inversiones 

extranjeras el Reglamento y el Tribunal de Justicia de la UE habilitan a los Estados 

miembros para adoptar medidas de control siempre que estén justificadas por 

motivos de seguridad u orden público. Entre los factores se incluyen: 

 Las infraestructuras críticas, tanto físicas como virtuales, incluyendo las 

infraestructuras de energía, transporte, agua, sanidad, comunicaciones, medios 

de comunicación, tratamiento y almacenamiento de datos, aeroespacial, de 

defensa, elect oral y financiera, y las instalaciones sensibles. 

 Las tecnologías críticas y productos de doble uso, incluidas la inteligencia 

artificial, la robótica, los semiconductores, la ciberseguridad, la tecnología 

aeroespacial de defensa, de almacenamiento de energía, cuántica y nuclear, así 

como las nanotecnologías y biotecnologías. 

 El suministro de insumos fundamentales, en particular energía y materias 

primas, así como la seguridad alimentaria. 

 El acceso a información sensible, en particular, datos personales, y la capacidad 

de control de dicha información. 

 El pluralismo y libertad de los medios de comunicación. 

 Que el inversor extranjero esté controlado directa o indirectamente por el 

Gobierno de un tercer país, mediante la estructura de propiedad o una 

financiación significativa. 

 Que el inversor extranjero haya participado en actividades que puedan afectar a 

la seguridad o el orden público de un Estado miembro. 

 Que exista un riesgo grave de que el inversor realice actividades delictivas o 

ilegales. 

 
A nivel regional 

En Latinoamérica en los últimos veinte años la inserción internacional ha sido uno 

de los componentes importantes de la estrategia de desarrollo comercial y Tratados 

de Libres Comercio entre los países. Por ende, la política de apertura al mercado 

mundial ha dinamizado el comercio de bienes y servicios, las inversiones 

extranjeras han aumentado sostenidamente, mientras las inversiones desde 



16 
 

territorios peruanos, argentinos, brasileños y chilenos en el exterior se han 

potenciado de forma inédita. Donde el comercio exterior ha sido factor destacado 

de crecimiento económico adquiriendo cada vez más peso en el empleo y la calidad 

de vida de las personas en América del Sur. De esta manera, los tratados 

comerciales, los agentes económicos amplían sus espacios de actuación, con una 

presencia creciente en los más variados mercados, nuevas oportunidades para los 

negocios y relaciones estrechas con empresarios de las más diversas latitudes, que 

pueden diversificar su posicionamiento y estrategias de negocios en los países que 

invierten de acuerdo a las políticas comerciales y acuerdos entre Estados. 

Según la DIRECON de Chile (2016), en el informe presentado sobre la, “Presencia 

de inversiones directas de capitales chilenos en el mundo. 1990 – diciembre 2015”, 

señalan que, a diciembre de 2015, el stock de inversión chilena directa materializada 

en el Perú alcanzó los US$ 16.755 millones, equivalente a un 15,7% del total 

invertido en el exterior. Así, el mercado peruano mantiene su posición como el 

cuarto destino, con más de 400 Empresas chilenas que se desarrollan y ejecutándose 

más de 800 proyectos. (p. 1). 

 
Desde el punto de vista, de la sentencia de la frontera marítima entre Chile y Perú, 

ambos países han entrado en negociaciones, acuerdos comerciales y bilaterales; es 

importante destacar, que la hipótesis liberal la apertura de los mercados 

internacionales y el incremento del intercambio económico inhiben las hostilidades 

de un Estado a otro. Lo que ha llevado a dar diversos argumentos para sustentar 

esta teoría. Sin embargo, esa es la razón por la que Chile viene invirtiendo de 

manera acelerada en el Perú, al quedarse sin la histórica justificación armamentista, 

enmascarando sus pretensiones expansionistas, para extender su hegemonía 

económica mediante las inversiones en sectores estratégicos y de servicios, creando 

claustres que han evidenciado su interacción , por lo cual muchos investigadores y 

nacionalistas peruanos analizan la visión sureña a largo plazo, demostrada en su 

copamiento progresivo y advierten al estado peruano que deben estar siempre 

alertas para la defensa nacional. 
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A nivel nacional 

El portal América Retail Perú del 31 de julio 2017, publicó un artículo titulado: 

Perú: Rechazan venta de terrenos a Chile en la zona fronteriza, así lo señaló el 

exministro de Defensa Roberto Chiabra a 

la Resolución Ministerial N° 334-2017, del Ministerio de la Producción, que 

autoriza a empresas de capital chileno la compra de 100 mil metros cuadrados 

dentro de los 50 kilómetros de zona de frontera en Tacna e indica que según la 

Constitución del Perú, en su artículo 71, las empresas extranjeras no pueden poseer 

terrenos en los 50 kilómetros de frontera, salvo que sea de necesidad pública, hecho 

que no ocurre con la venta de estos terrenos para la construcción de dos centros 

comerciales. 

La resolución emitida por el Ministerio de la Producción señala que se sostiene 

que tanto Aventura Plaza como Open Plaza son empresas peruanas, sin embargo, 

el Open Plaza S.A. pertenece al grupo Falabella, que es una transnacional chilena. 

Para el Grupo Basadre, ceder en propiedad 100 mil metros cuadrados de territorio 

peruano en la frontera a estas empresas revela una ingenuidad política gigantesca y 

peligrosa para la integridad nacional y considera que la venta de estos predios 

vulneraría nuestra seguridad fronteriza, más aún si se toma en cuenta el total 

descuido existente en todas las fronteras peruanas. El ministerio de la producción 

señala que la construcción de estos centros comerciales va a generar dos mil 

empleos en la etapa de construcción y al menos la contratación de 5,500 

trabajadores en la etapa de operación a través de la instalación de tiendas e indicó 

que las ventas en el primer año de ejecución alcanzarán los 271.5 millones de soles, 

lo que significaría una recaudación 46.2 millones de soles por concepto de Impuesto 

General a las Ventas (IGV) y de 22.7 millones de soles por concepto de Impuesto 

a la Renta (IR) por tercera categoría (empresas), montos que representan una 

importante recaudación tributaria de la región Tacna. 

 
A nivel local 

La normatividad existente en nuestro país referente al régimen de estabilidad 

jurídica a las inversiones extranjeras, señala que el Estado promueve y garantiza las 

inversiones extranjeras efectuadas y por efectuarse en el país, en todos los sectores 
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de la actividad económica y en cualesquiera de las formas empresariales o 

contractuales permitidas por la legislación nacional, con la cual se garantiza el 

derecho a la libertad de empresas y como consecuencia de ello, cualquier actividad 

lícita puede ser desarrollada por nacionales o extranjeros sin más limitaciones que 

las referidas a salud pública, seguridad nacional o conservación del medio 

ambiente. 

La inversión extranjera normalmente ha tenido un papel muy importante en la 

economía de nuestro país, tanto en el proceso de privatización de empresas estatales 

en sectores tan importantes como telecomunicaciones, generación y distribución de 

energía eléctrica, banca, entre otros, debido a que las inversiones extranjeras son 

recibidas sin restricciones en casi todos los sectores de la actividad económica y en 

cualquiera de las formas empresariales o contractuales permitidas por la legislación 

nacional. 

En nuestro país la inversión chilena en servicios y sectores estratégicos en los 

últimos años ha tenido una tendencia creciente por parte de las empresas chilenas 

establecidas en el Perú, los sectores que se ha tomado en cuenta para la elaboración 

..de este trabajo de investigación son el: sector comunicaciones, el sector energía y 

el sector agricultura. 

En nuestro país se ha observado en el sector comunicaciones que la empresa 

Entel que pertenece al Grupo chileno Hurtado Vicuña, se convertido en la tercera 

compañía de telecomunicaciones más grande del Perú y esa misma empresa chilena 

el año 2019 gano un contrato de ciberdefensa militar en Chile, con la cual el país 

vecino busca ejecutar un sistema que incremente la seguridad de las Fuerzas 

Armadas chilenas, y por otro lado la misma empresa filial Entel Perú , también tiene 

numerosos contratos con el Ministerio de Defensa del Perú, al igual que en Chile. 

Entel Perú tiene contratos con el Estado peruano que en hasta el 2019 ascienden a 

casi 1,3 millones de dólares, asimismo tiene entre sus clientes al Congreso de la 

República, al Ministerio del Interior, al Poder Judicial y a Presidencia de Consejo 

de Ministros, y el 2017 Entel Perú también firmó un contrato con el Comando 

Conjunto de las Fuerzas Armadas para realizar el servicio de radio con ilimitada 

cobertura nacional, como también ha firmado contrato con la Fábrica de Armas y 
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Municiones del Ejército (FAME), de los cuales dos de estos consisten en proveer 

el “servicio de radiotelefonía”, mientras que los otros no están especificados. 

En el sector energía se observó que la empresa chilena Transelec considerada 

como la principal empresa de transmisión de energía eléctrica en Chile con un 

78,3% de participación del Sistema Eléctrico Nacional, compró el 2019 a través de 

la subsidiaria peruana Conelsur la empresa de energía eléctrica Conenhua y la 

Compañía Trasmisora Norperuana y con estas dos adquisiciones se convierta en un 

actor principal en el mercado de transmisión de energía eléctrica para compañías 

mineras en el Perú, con ello Conelsur tendrá alrededor de 350 km de líneas de 

transmisión adicionales, además de 7 subestaciones ubicadas en Cajamarca, La 

Libertad, Lima, Huancavelica y Arequipa; las que, sumadas a su actual operación 

en los departamentos de Lima y Junín, aumentan su presencia en seis departamentos 

del país. 

En el sector agricultura empresas chilenas están comprando grandes 

extensiones de terrenos en los departamentos de Ica, Piura y Tumbes que son zonas 

donde se desarrolla la agroindustria, así como por la región de Puno, en donde la 

acuicultura está creciendo fuertemente. Asimismo, podemos mencionar el caso de 

la ciudad de Tacna que con la Resolución Ministerial N°334-2017-PRODUCE 

autorizó el año 2017 a dos empresas chilenas, una de ellas la Aventura Plaza S.A. 

a adquirir terrenos dentro de los cincuenta (50) kilómetros de zona de frontera y al 

Open Plaza S.A. se le autorizó a mantener terrenos dentro de los cincuenta (50) 

kilómetros de zona de frontera, esto ocasionó que muchas autoridades y notables 

peruano se pronunciaran sobre al respecto debido a que estaban atentando contra la 

Seguridad y Defensa Nacional y como resultado a dichos reclamos se publicó la 

Resolución Ministerial N°368-2017-PRODUCE, que dejó sin efecto la Resolución 

Ministerial N° 334-2017- PRODUCE que autorizaba a empresas extranjeras 

adquirir y mantener terrenos dentro de los cincuenta kilómetros de zona de frontera, 

y cuyo sustento fue en base al artículo N°71 de la Constitución Política del Perú de 

1933 que señala que la propiedad de los extranjeros, sean personas naturales o 

jurídicas, tienen la misma condición que los peruanos, e indica que dentro de los 

cincuenta (50) kilómetros de las fronteras, los extranjeros no pueden adquirir ni 

poseer título alguno. 
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1.2 Delimitación del Problema 

1.2.1 Temática 

La temática de estudio se viabilizo al desarrollo de la investigación de “la inversión 

extranjera y la defensa nacional en sectores estratégicos”; asimismo la unidad de 

análisis correspondió a los funcionarios del Congreso de la República y de los 

Sectores de Gobierno Central de Lima Metropolitana, relevante de las variables de 

estudios. 

1.2.2 Teórica 

La delimitación teórica fue para la variable de estudio 1: La inversión 

extranjera en sectores estratégicos del gobierno central, que comprendió el sector 

comunicaciones, el sector energía y el sector agricultura y para la variable 2: 

Defensa Nacional que comprendió campo político, campo económico y campo 

científico tecnológico. 

1.2.3 Espacial 

El presente trabajo de investigación se realizó en el ámbito de Lima 

Metropolitana. 

1.2.4 Temporal 

El presente estudio estuvo comprendido al período 2017. 

 
 

1.3 Formulación del Problema 

1.3.1 Problema General 

¿En qué medida las inversiones extranjeras se relacionan con la defensa nacional 

en sectores estratégicos del gobierno central, Lima Metropolitana - 2017? 

 
1.3.2 Problemas Específicos 

¿Cómo el sector comunicaciones en la inversión extranjera se relacionan con la 

defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno central, Lima Metropolitana 

- 2017? 

¿De qué manera el sector energía en la inversión extranjera se relacionan con la 

defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno central, Lima Metropolitana 

- 2017? 
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¿En qué medida el sector agricultura en la inversión extranjera se relacionan con la 

defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno central, Lima Metropolitana 

- 2017? 

 
 

1.4 Objetivos de la Investigación 

1.4.1 Objetivo General 

Describir en qué medida las inversiones extranjeras se relacionan con la defensa 

nacional en sectores estratégicos del gobierno central, Lima Metropolitana - 2017 

 
1.4.2 Objetivos Específicos 

Identificar de qué manera el sector comunicaciones en la inversión extranjera se 

relacionan con la defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno central, 

¿Lima Metropolitana - 2017 

 
 

Determinar de qué manera el sector energía en la inversión extranjera se relacionan 

con la defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno central, ¿Lima 

Metropolitana - 2017 

 
Especificar en qué medida el sector agricultura en la inversión extranjera se 

relacionan con la defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno central, 

Lima Metropolitana – 2017 

 
1.5 Justificación e importancia de la Investigación 

1.5.1 Justificación de la Investigación 

Justificación Teórica 

La razón por la cual se realizó la presente investigación fue para profundizar 

los conocimientos teóricos y normatividad que regulan las variables de estudio 

relacionado con la inversión extranjera en sectores estratégicos del gobierno central 

y con ello poder determinar aquellos sectores y servicios más neurálgicos que 

genera la inversión de países como chile que debido a algunas razones son de 

importancia para la economía de un país y en el supuesto que se vean mermados 

comprometería las condiciones de vida de los ciudadanos, así como su estilo de 
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vida, situación que afectaría en un mediano o largo plazo la Seguridad y Defensa 

Nacional teniendo en consideración que la inversión extranjera como la chilena en 

sectores y servicios estratégicos en nuestro país, constituye para ellos un objetivo 

geopolítico. 

Justificación metodológica 

La metodología que se utilizó en la presente investigación permitió evaluar a través 

de los métodos, procedimientos, técnicas e instrumentos de forma paulatina la 

inversión extranjera poniendo hincapié en la inversión chilena en sectores 

estratégicos del país, y determinar su relación con la defensa nacional, cuyos 

resultados podrían ser utilizados en otros trabajos de investigación, para viabilizar 

la contrastación de resultados y mejorar las recomendaciones pertinentes. 

Justificación social 

Con la Constitución Política de 1993, el Perú adopta una “economía social de 

mercado”, con una mayor tendencia a una apertura de mercado liberal, con un 

regular proteccionismo o mínima intervención del Estado en el mercado, con el 

objetivo de impulsar figuras como la libre competencia y la promoción de las 

inversiones, tanto nacionales como extranjeras. (Rubio, 2012, p. 127). 

 
1.5.2 Importancia de la investigación 

La importancia de este trabajo de investigación radica en tener ciertos 

parámetros jurídicos para controlar la inversión extranjera como la chilena directa 

e indirecta en nuestro país, si bien es cierto que toda inversión extranjera es 

fundamental para optimar la economía de un país y por ende mejora los estándares 

de vida de la población, se debe tener en cuenta que nuestro país vecino del sur 

tiene en vigencia una teoría geopolítica que consiste en adquirir sectores y servicios 

estratégicos de nuestro país para en un momento de mediano o largo plazo tener un 

control económico que podría afectar la Seguridad y Defensa Nacional debido a 

que muchos sectores y servicios estratégicos no deben estar en poder de empresas 

privadas y mucho menos con un país vecino que ha tenido conflictos bélicos con 

nuestro país. 
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1.6 Limitaciones de la Investigación 

 

1.6.1 Limitación teórica 

No tuvo limitaciones teóricas. 

 
 

1.6.2 Limitación geográfica 

Esta investigación no tuvo limitaciones geográficas. 

 
 

1.6.2 Limitación logística 

Los aspectos sobre logística y presupuesto fueron autofinanciados por el maestrista. 

 
 

1.1.4 Limitación de información 

La recopilación de información sobre el tema por las características propias de la 

investigación se presentaron dificultades que fueron superadas por el tesista 

accediendo mediante coordinaciones y permisos ante las instancias 

correspondientes. 
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Capítulo II 

Marco teórico 

 
2.1 Antecedentes de la investigación 

2.1.1 Investigaciones nacionales 

Gonzales (2019) presentó un trabajo de investigación titulado: La inversión 

privada y la gestión en la conservación del medio ambiente en el Perú, para optar 

el grado de Magister en Gestión Ambiental de la Escuela Universitaria de posgrado 

de la Universidad Nacional Federico Villarreal de la ciudad de Lima-Perú, su 

objetivo general fue determinar la influencia de la inversión privada y la gestión en 

la conservación del medio ambiente en el Perú, desarrollo el tipo de investigación 

descriptivo correlacional, el nivel de investigación fue descriptivo explicativo, los 

métodos fueron: deductivo, inductivo y descriptivo, el diseño de investigación fue 

no experimental, la población estuvo constituida por 2700 productos ecológicos a 

nivel nacional, la muestra fue de 336 productos, las técnicas que se aplicaron 

fueron: técnica de recolección de información indirecta, la técnica de información 

directa, técnica de muestreo. 

Sus conclusiones fueron las siguientes: La inversión privada y la gestión tiene 

efectos positivos en el desarrollo económico de las actividades ambientales. 

El sector privado y la actualidad empresarial constituyen positivamente en la 

gestión de la conservación del medio ambiente. 

La inversión privada incide de manera positiva en la sustentabilidad de la 

conservación del medio ambiente en el Perú. 

 
Vidal. (2018) presentó un trabajo de investigación titulado: Un enfoque de la 

complementariedad de las inversiones privadas y públicas en las concesiones de 

carreteras y su impacto en la economía peruana, para optar el grado de Magister 

en Economía de la Escuela de posgrado de la Pontificia Universidad Católica del 

Perú, tuvo como objetivo general analizar la relación de complementariedad entre 

inversión privada y pública en las infraestructuras viales sobre el crecimiento 

económico del Perú, fue una investigación de enfoque cualitativo, el trabajo 

desarrolló el diagnóstico del impacto de las inversiones viales sobre el crecimiento 
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económico, haciendo referencia a trabajos de investigación en el campo económico; 

el análisis de las principales experiencias en la región; así como mostrar de un 

sencillo análisis económico donde se establece la participación del Estado con el 

agente privado en este tipo de infraestructuras. 

Sus conclusiones fueron las siguientes: se observa que el modelo económico 

demuestra cómo la actividad económica es afectada de manera positiva no 

solamente por el gasto público sino también por el efecto multiplicador que genera 

el grado de aporte de esta variable dentro de las inversiones en infraestructura vial. 

Asimismo, se observa que el consumo, así como el stock de capital muestran una 

relación positiva con respecto al nivel de gasto del Estado. En tanto, la relación 

público – privada en la infraestructura se encuentra afectada por el ingreso del 

gobierno a través de impuestos y por el grado tecnológico que aporta la economía. 

Asimismo, se puede inferir que en este tipo de inversiones de gran escala tienen 

costos hundidos, infiriéndose que no solamente el capital privado deberá ser el 

principal inversionista dentro de este sector, sino que el Estado mismo tendrá un 

enorme aporte, sobre todo en aquellas vías de bajo acceso. 

Sin embargo, este tipo de inversiones podría tener un efecto negativo para la 

economía, siempre y cuando las entidades privadas no ofrezcan su mejor esfuerzo. 

Ante ello, urge un grado de fiscalización fuerte de parte del gobierno hacia las 

inversoras. De no considerarse, el grado de aporte del sector público tal vez puedan 

crearse incentivos perversos en los agentes privados, debido a una falta de 

negociación fuerte de parte del Estado, tras un grado de institucionalidad bajo y por 

consiguiente una tarifa injusta para la sociedad. De no considerarlo, podría impactar 

negativamente al crecimiento económico en el tiempo. 

 
Rodríguez (2017) presentó un trabajo de investigación titulado: Causas y 

Consecuencias de la Inversión Directa Extranjera en América del Sur, fue una 

investigación de enfoque cualitativo, la metodología empleada fue el modelo de 

panel de efectos fijos, modelo VAR de panel de datos, la estimación de modelo de 

efectos fijos y la estimación de modelo panel VAR. 

Sus conclusiones fueron las siguientes: La inversión directa extranjera es un 

fenómeno que se debe a imperfecciones de mercado y surge cuando ciertas 
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condiciones de una economía permiten que las empresas extranjeras se beneficien 

de explotar sus ventajas y capacidades respecto a las de las firmas locales. Por otro 

lado, modelos teóricos basados en la literatura del crecimiento sugieren que la IDE 

impulsa al crecimiento económico no sólo a través de un mayor stock de capital 

extranjero. De hecho, estas teorías postulan que la IDE ejerce externalidades 

positivas vía la transferencia de tecnologías y capacidades avanzadas, que 

favorecen a la acumulación de capital privado y la productividad, abaratan los 

costos de adaptar nuevas tecnologías y configuran la forma en la que una economía 

alcanza el estado estacionario. 

Los resultados obtenidos por esta investigación sugieren que los períodos 

donde la región experimentó fuertes incrementos en las entradas de IDE fueron 

también años de transferencias tecnológicas y repunte en las tasas de crecimiento 

económico. Por ejemplo, el programa de privatización llevado en la década de 1990, 

que atrajo a flujos de inversión extranjera en empresas anteriormente públicas, así 

como el boom de precios de exportación que impulsó a la IDE en la región, habrían 

sido también épocas de progreso tecnológico en favor del crecimiento económico. 

En cambio, años en donde los flujos se mantuvieron en niveles bajos, como la 

década de 1980 o en el período comprendido entre el 2012 y la actualidad estarían 

asociados con un estancamiento tecnológico-productivo y bajo crecimiento 

económico. 

 
Ccoa, J. S. (2017). La implementación del Tratado de Libre Comercio Perú- 

Chile en los despachos de agro-exportación en el complejo fronterizo de Santa Rosa 

– Tacna con relación al control aduanero. (Tesis de Maestría, Pontificia 

Universidad Católica del Perú, Lima, Perú). Recuperada de 

http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/ handle/123456789/8666. Llegó a las 

principales conclusiones: 

1. Que se ha cumplido progresivamente lo regulado en el TLC Perú-Chile sobre 

la facilitación del comercio exterior en los procedimientos aduaneros de las 

agro-exportaciones, pero aún no en su totalidad. En ese sentido, se vienen 

cumpliendo las siguientes obligaciones internacionales establecidas en el 

Capítulo 5 del TLC Perú-Chile. 

http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/
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2. Por otro lado, las limitaciones de infraestructura, logística (falta de un control 

integrado interinstitucional y binacional, insuficiencia de tecnología y 

personal), y los problemas relacionados a la prevención de delitos aduaneros, 

lavados de activos y minería ilegal, que afectan los controles realizados por 

SENASA y la administración aduanera en el Complejo Fronterizo de Santa 

Rosa; y considerando que viene primando sobre la facilitación del comercio 

exterior, el prevenir la comisión de delitos aduaneros y otros delitos 

(funciones que son de competencia de la SUNAT) a fin de salvaguardar la 

seguridad nacional. 

 
3. En consecuencia, es indispensable una mayor inversión por parte del Estado 

Peruano a través de concesiones, que permitan mejorar la infraestructura 

actual del Complejo Fronterizo de Santa Rosa – Tacna, a fin de que los 

controles realizados por SENASA y la SUNAT, sean integrados y hagan 

viable los despachos de agro-exportación en menos de 48 horas. 

4. Asimismo, es necesario actualizar y repotenciar las bases de datos y soporte 

informático virtual de la Administración Aduanera (SUNAT), de manera que 

fortalezca la Ventanilla Única de Comercio Exterior (VUCE) a fin de que 

permita una automatización progresiva de los distintos procedimientos 

administrativos y documentarios aduaneros y de otras Instituciones 

vinculados a la cadena logística de las agro-exportaciones. 

5. Finalmente, es necesario lograr estandarizar los procedimientos aduaneros 

con la Aduana Chilena, de manera que sea viable la ejecución de un control 

integrado, logrando una verdadera uniformidad y eficiencia en los controles 

aduaneros de ambos Estados que tenga como consecuencia una reducción de 

costos y tiempo en los despachos de las agro-exportaciones y permita de esta 

manera el cumplimiento las obligaciones establecidas en el Capítulo 5 del 

TLC Perú-Chile. 

 
Tamayo (2015). La política de seguridad y defensa nacional y el desarrollo 

socioeconómico, en las poblaciones del Valle del Río Apurímac, Ene y Mantaro 
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(VRAEM), de la provincia de la convención, Cusco. 2014. (Tesis de Maestría 

inédita). Centro de Altos Estudios Nacionales, EPG-CAEN, Lima, Perú. Llegó a las 

principales conclusiones: 

1. La investigación planteó la siguiente hipótesis general “La Seguridad y 

Defensa Nacional se relacionan significativamente con el Desarrollo 

Socioeconómico en las poblaciones del valle del río Apurímac, Ene y 

Mantaro (VRAEM), de la Provincia de la Convención, Cusco. 2014”. Con el 

estudio estadístico realizado a través del coeficiente de correlación de Pearson 

(r) se encontraron los siguientes resultados; un P valor 0.00 a nivel de 

significancia 0.05 con lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis de la investigación. Los resultados de la investigación demuestran 

que existe una relación entre las políticas de seguridad y defensa nacional con 

el desarrollo socioeconómico en el nivel siempre respectivamente. 

 
2. De acuerdo con el resultado obtenido de la hipótesis secundaria 1, el 

coeficiente r de Pearson es 0,915, lo cual indica que existe una correlación 

positiva muy fuerte entre la seguridad y defensa nacional con el desarrollo 

socioeconómico en el nivel siempre respectivamente. 

 
3. En el caso de la hipótesis secundaria 2, el coeficiente de r de Pearson es de 

0,887 que indica que existe una correlación positiva considerable entre las 

amenazas internas y defensa nacional con el desarrollo socioeconómico. 

 
4. Finalmente, al efectuar la correlación de la hipótesis secundaria 3, entre la 

Política de Seguridad Nacional en el Acuerdo Nacional y Desarrollo 

socioeconómico, el coeficiente de r de Pearson es de 0,860, lo que se 

evidencia que existe una correlación positiva considerable, que es percibido 

por las autoridades y comunidades del VRAEM, de la Provincia de la 

Convención, Cusco. 2014. 
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2.1.2 Investigaciones internacionales 

Caiza (2018) presento un trabajo de investigación titulada: Régimen jurídico 

de la inversión extranjera directa para la promoción de la energía renovable de 

fuentes no convencionales en el Ecuador, para optar el grado de Magister en 

Derecho Internacional Económico de la Universidad Simón Bolívar del Ecuador, 

se desarrolló una trabajo de investigación de enfoque cualitativo, el trabajo 

desarrolló conceptos sobre la perspectiva ambiental de la inversión extranjera 

directa, aspectos fundamentales de la inversión extranjera directa y su tratamiento 

en el ordenamiento jurídico ecuatoriano, y la IED para energía renovable de fuentes 

no convencionales en el Ecuador. 

La investigación concluyó lo siguiente: La protección de la naturaleza y el 

avance económico de los Estados es una tarea compleja y difícil de compatibilizar, 

pero que se puede alcanzar a través de objetivos concretos de desarrollo sustentable. 

En esta tarea, el Derecho cumple un rol fundamental para regular esta relación. 

También se debe señalar que la IED además de aportar flujos de capital a los 

Estados receptores, también permite que se cumplan con los objetivos de desarrollo 

sustentable y protección del ambiente sin que se menoscabe el crecimiento 

económico de los países. 

Toda IED, cualquiera que sea su tipo, va a focalizarse a países en los cuales se 

brinde seguridad económica, seguridad política y sobre todo seguridad jurídica. 

Respecto a este último punto, si bien es importante que el Estado receptor ofrezca 

normas claras, especializadas y eficaces, es también fundamental que el sistema 

judicial sea lo suficientemente ágil y transparente para que el inversor extranjero 

sienta confianza y seguridad para la resolución de los conflictos que puedan surgir. 

Se debe mantener una claridad absoluta respecto a las normas que regulan el 

tratamiento de la IED en un Estado, lo que permite proteger no sólo al inversor 

extranjero y su capital, sino también los intereses y recursos del Estado receptor. Si 

ambas partes mantienen reglas claras, se evitarían conflictos y arbitrariedades. 

Aunque lo ideal es que no surjan conflictos, van a existir controversias alrededor de 

la IED, por lo que también las reglas en cuanto a procedimientos judiciales deben 

ser claras y precisas para que ni el Estado receptor ni el inversor extranjero queden 

en desventaja en los tribunales, nacionales o internacionales. 
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Freire (2016) presentó un trabajo de investigación titulada: Relación bilateral 

ecuador – china: perspectivas del comercio exterior e inversión extranjera directa 

(2007-2014), para optar el Master de Relaciones Internacionales y Diplomacia del 

Instituto de Altos Estudios Nacionales Universidad de Postgrado del Estado de la 

República del Ecuador, su objetivo general fue analizar la naturaleza y la dinámica 

de la relación bilateral Ecuador – China en comercio exterior e inversión extranjera 

directa como expresión de las relaciones económicas internacionales de ambos 

países, fue una investigación de enfoque cualitativo, la investigación en general fue 

de tipo bibliográfica (descriptiva y de explicación), se realizó la revisión de 

documentos oficiales del Gobierno ecuatoriano, en especial del Ministerio de 

Relaciones Exteriores y Movilidad Humana de la República del Ecuador así como 

del Gobierno chino, en especial del Ministerio de Relaciones Exteriores de la 

República Popular China y de la Embajada de la República Popular China en 

Ecuador, entrevistas a expertos y conocedores del tema como por ejemplo: 

académicos, expositores, funcionarios de la Cancillería ecuatoriana entre otros, 

revisión y análisis de libros, informes, presentaciones, seminarios y estadísticas de 

fuentes oficiales como la Organización de las Naciones Unidas (ONU), Consejo 

Económico y Social de Naciones Unidas (ECOSOC), entre otros., los métodos que 

se emplearon fueron el método histórico, y, el método analítico. 

Sus conclusiones fueron las siguientes: En cuanto a las cifras de la inversión 

extranjera directa de procedencia china en el país, estas se han incrementado 

permanentemente a partir del 2007 (esto a raíz de la primera visita oficial que 

realizó el señor Presidente Constitucional de la República del Ecuador en ese año, 

en este sentido es importante destacar su fuerte liderazgo y la confianza que ha 

generado ante el Gobierno Chino) pero lo importante en este tema, es que en 

realidad este flujo de recursos sea –inversión extranjera de calidad– es decir, que 

contribuya con los planificados objetivos de desarrollo del país, claro está, en 

concordancia con el marco regulatorio correspondiente. 

La cooperación económica (financiera y de inversiones) ha sido prioritaria para 

impulsar los catorce sectores productivos (industrias priorizadas) y las cinco 

industrias estratégicas que se han identificado como fundamentales para contribuir 
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con el modelo de desarrollo del Ecuador basado en el cambio de la matriz energética 

y productiva. 

China es un socio importante para la región y en especial para el Ecuador que 

ofrece una oportunidad para lograr avances en las áreas de infraestructura, logística, 

productividad, innovación, formación y capacitación de recursos humanos. China 

ha impulsado, financiado, desarrollado e implementado importantes proyectos en 

los sectores estratégicos del país como: eléctrico, hídrico, minero, 

telecomunicaciones, hidrocarburos, sin dejar de mencionar la cooperación no 

reembolsable, esto con la construcción de vías de comunicación, centrales 

eléctricas, proyectos multipropósito, mineros, de conectividad tecnológica y 

petroleros. 

 
Silva, B. (2015). Gobiernos Corporativos en Chile: estudio sobre el 

cumplimiento de los principios de la OCDE por las empresas chilenas en 2001- 

2008 y 2009-2013. (Tesis de doctorado, Universidad Autónoma de Madrid, 

España). Recuperada de https://repositorio.uam.es/handle/10486/669677. Llegó a 

las principales conclusiones: 

1. La investigación muestra que, desde el año 2000 a 2013, en Chile se ha 

desarrollado un proceso de fortalecimiento del marco legal y normativo que 

regula el gobierno corporativo societario, orientado a la protección de la 

inversión de los accionistas especialmente de los inversionistas minoritarios. 

Dada la alta concentración de la propiedad que caracteriza a las sociedades 

cotizadas chilenas y a la formación de complejos holdings, existe el riesgo 

que el controlador ignore los intereses de los otros inversionistas y de los 

grupos de interés (stakeholders). 

2. Por otra parte, ha aumentado significativamente la importancia que se le 

otorga a la revelación de información veraz, oportuna y completa acerca del 

desarrollo de los negocios, cuidando especialmente el uso de información 

privilegiada y de dar cuenta de transacciones entre partes relacionadas. La 

adopción obligatoria de las Normas Internacionales de Información 

Financiera, emitidas queda encuadrada en tal propósito. 
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3. Esto indica que, hasta el año 2012 las empresas desarrollaban sus gobiernos 

corporativos en el marco legal vigente y mediante la autorregulación. El uso 

del Índice de cumplimiento de gobierno corporativo (ICGC), ha permitido 

concluir que las empresas de la muestra han ido mejorando paulatinamente 

las prácticas enmarcadas en los criterios esenciales, descritos en la 

metodología para la evaluación de los principios de gobierno corporativo de 

la OCDE. 

4. Asimismo, desde el año 2013 las sociedades cotizadas están obligadas a 

remitir al organismo regulador y hacer pública la información respecto a los 

estándares de gobierno corporativo que colocan en práctica. Se espera que tal 

hecho produzca el efecto enunciado en 2010 por Benavides y Mongrut, esto 

es, que a través de la introducción de un código las partes controladoras se 

autorregulan, reduciendo sus beneficios privados y/o la expropiación de las 

partes no controladoras. 

5. Finalmente, el impacto que ha tenido la implementación de mejores prácticas 

de gobierno corporativo (entre los años 2001 a 2008) no ha sido tan evidente, 

ni fácil de medir. Derivado de lo observado en el análisis de mucha 

bibliografía, la variable “valor de la empresa” ha sido medida utilizando datos 

provenientes del mercado; de las cifras reveladas en los estados financieros, 

así como una mezcla de esos datos contables y de mercado. 

 
Suanes M. (2015), tesis doctoral denominada “Tres ensayos sobre inversión 

extranjera directa y desarrollo económico en América Latina”, presentada en la 

Universidad Autónoma de Barcelona. 

Tiene como objetivo analizar empíricamente la relación que existe entre la 

inversión extranjera directa (IED) con el crecimiento económico, y de la IED con 

la desigualdad de ingresos para las principales economías de América Latina. 

Presenta como conclusiones: 

En primer lugar, aporta evidencia empírica respecto a la relación de la innovación 

y la productividad para el caso específico de la industria en Uruguay. Y, en segundo 

lugar, contribuye con la literatura que aplica un modelo por primera vez que se 

estima de manera secuencial y dinámica. Esta nueva metodología a diferencia de 
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los análisis de sección cruzada y análisis de panel, permite estudiar el 

comportamiento innovador de la misma empresa a lo largo del tiempo, es decir 

cómo afectan las decisiones de invertir en innovaciones de una empresa en la 

productividad sin embargo hasta el momento no se conocen estudios que apliquen 

este modelo bajo este enfoque. 

A su vez, estos resultados tienen implicancias desde una perspectiva de política 

económica si consideramos el importante rol que juega la innovación en las 

economías de América Latina como determinantes de la productividad y por esta 

vía del desarrollo económico. Así la mejora del acceso al financiamiento público, 

otorgar ayudas para fomentar la inversión en I+D, facilitar los procesos de solicitud 

de patentes y facilitar el acceso a mercados internacionales como la participación 

de capitales extranjeros aparecen como instrumentos de política económica 

efectivos para estimular las decisiones de innovación de empresas y fomentar la 

generación de nuevas innovaciones tecnológicas en la industria manufacturera. 

 
Ministerio de Defensa Nacional de Chile. (2010). Libro de la defensa nacional 

de Chile. Capítulo XXI: Recursos financieros aplicados de la defensa. Recuperado 

de 

http://www.defensa.cl/libro-de-la-defensa-nacional-de-chile/libro-de-la- 

defensa-2010/. Entre los principales lineamientos planteó: 

1. La defensa es un bien público que requiere ser financiado por el Estado: 

primero, porque cumple una función social básica para la existencia de la 

sociedad y, segundo, porque se trata de un bien cuya provisión no puede ser 

entregada por el mercado. La defensa constituye un bien social puro y es el 

Estado el que decide cómo y cuánto producir de este bien público socialmente 

demandado y asignar, según eso, los recursos por medio de los mecanismos 

que dispone para ello. 

2. Los recursos financieros entregados por el Estado se destinan a las actividades 

características de la defensa y sus instituciones, pero también se aplican en 

las áreas de ciencia, tecnología e industria y en las dimensiones sociales y 

medioambientales pertinentes a la defensa que concurren al desarrollo 

sustentable del país. 

http://www.defensa.cl/libro-de-la-defensa-nacional-de-chile/libro-de-la-
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3. El gasto en defensa es un concepto controvertido. Por ser la expresión de los 

recursos que la sociedad destina a la defensa, este concepto entrega al país y 

a la comunidad internacional una visión sobre el compromiso del Estado con 

la obtención de una seguridad externa que le permita proteger a la población 

nacional, salvaguardar su soberanía, preservar el territorio y avanzar en el 

logro de sus intereses y objetivos. Por lo mismo, es conveniente y necesario 

aclarar qué significa este gasto y cuál es su monto. En el caso chileno, el gasto 

previsional ha tenido un incremento sostenido y desde el año 2003 supera al 

gasto en el personal activo de las instituciones militares. 

4. Las fuentes de financiamiento de la defensa nacional son variadas. Las dos 

fuentes principales, que generan sobre el 95 por ciento de los recursos 

financieros de la defensa, corresponden al aporte fiscal incluido en la Ley de 

Presupuestos anual del Sector Público, en moneda nacional y extranjera, y a 

los fondos de la denominada Ley 13.196, Reservada del Cobre, que tiene por 

objeto el financiamiento de la adquisición de sistemas de armas y pertrechos, 

es decir, la adquisición y mantenimiento de los materiales y elementos que 

conforman el potencial bélico nacional. 

5. El desarrollo del sistema de inversiones en defensa corresponde a una síntesis 

de trabajos elaborados en el Ministerio de Defensa Nacional, con la 

participación de representantes de cada una de las ramas de las Fuerzas 

Armadas, el Estado Mayor de la Defensa Nacional (EMDN), el Consejo 

Superior de Defensa Nacional (CONSUDENA), el Ministerio de 

Planificación (MIDEPLAN), la Dirección de Presupuestos (DIPRES) del 

Ministerio de Hacienda y el Comité Asesor del Ministro de Defensa Nacional. 

 
2.2 Base teóricas 

2.2.1 Inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos 

Es la inversión de capital por parte de una persona natural o de una persona jurídica 

(instituciones y empresas públicas, empresas privadas, etc.) en un país extranjero, 

sobre sectores y servicios considerados de vital importancia para el conjunto de la 

economía de nuestro país y de verse mermado, podría comprometer las condiciones 

de vida de los ciudadanos en una economía determinada, así como su estilo de vida. 
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El 2013, la Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 

menciona lo siguiente: 

En las últimas décadas, se ha instalado en diferentes ámbitos de toma 

de decisiones la convicción de que la IED constituye un motor del 

desarrollo de las economías receptoras, ya que representa un aporte 

significativo para la modernización, el incremento de la producción y, 

en consecuencia, la creación de puestos de trabajo. De acuerdo con esta 

visión, atraer inversión extrajera directa ha sido un instrumento clave 

de la estrategia de desarrollo de muchos países, incluso, en ocasiones, 

considerando que la magnitud de la inversión que ingresa a las 

economías locales resulta más importante que el tipo de inversión 

recibida (Pág.14) 

Josefina Morales (2010) en su artículo “Inversión extranjera directa y desarrollo en 

América Latina, publicado en la revista “Problemas del Desarrollo” de la 

Universidad Nacional Autónoma de México, Instituto de Investigaciones 

Económicas, menciona: 

que en América Latina la inversión extranjera directa (IED) ha sido 

considerada, oficialmente, como un factor indispensable para el 

desarrollo, de ella se ha esperado la modernización industrial, la 

importación de tecnología, la creación de empleos y se ha destacado su 

importante contribución al ahorro y al equilibrio de la balanza de pagos 

(Pág. 02) 

 
El Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile a través del Departamento de 

Inversiones en el Exterior mostró las inversiones directas de capitales chilenos en 

el mundo desde 1990 a diciembre 2019 la cual asciende a US$ 19.970 millones 

ubicándose a nuestro país como el segundo destino de capitales chilenos en el 

mundo, con aproximadamente 400 empresas chilenas que desarrollan más de 800 

proyectos. En el sector Servicios la inversión fue de US$ 13.301 millones, en el 

subsector de Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones (37,0%), así como el 

Comercio, incluido Retail (33,6%), actividades Inmobiliarias (14,9%), la 

intermediación Financiera (6,8%) y Construcción (4,7%). Le sigue el sector de 
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Energía con US$ 4.132 millones, continua el sector Industria, con un 9,6%, al 

interior del sector, las inversiones se distribuyen de la siguiente manera: 

Fabricación de sustancias y productos químicos (44,3%); Elaboración de productos 

alimenticios y bebidas (20,8%); Otras Industrias Manufactureras (18,7%); 

Fabricación de papel y productos de papel (7,3%); así como los sectores Minero y 

Agropecuario/Silvícola. (Ministerio de Relaciones Exteriores-Chile, 2019, p.1). 

El Perú se encuentra dividido en veinticuatro departamentos (24) y una (01) 

provincia constitucional y las inversiones directas chilenas se concentran 

actualmente en doce (12) departamentos y la provincia constitucional del Callao , 

estos son: Lima (Barranca, Comas, Chacarillas, Chorrillos, Huaura, Lima, Majes, 

Miraflores, San Juan de Lurigancho, San Juan de Miraflores, San Miguel, Santiago 

de Surco, Surquillo); Áncash (Santa, Chimbote); Arequipa (Arequipa, Caylloma, 

Matarani); Cajamarca; Cuzco; Ica (Ica, Pisco); Moquegua (Ilo); Junín (Huancayo); 

La Libertad (Trujillo, Salaverry); Lambayeque (Chiclayo); Piura (Paita).Tacna y la 

provincia constitucional del Callo. (Ministerio de Relaciones Exteriores-Chile, 

2019, p.3). 

El Decreto Supremo Nº 162-92-EF Reglamento de los Regímenes de Garantía 

a la Inversión Privada, en su artículo N°32 titulado: limitaciones a los derechos de 

propiedad y posesión de inversionistas extranjeros señala que acorde al artículo 

N°71 de la Constitución Política del Perú de 1993 referido a la propiedad, los 

extranjeros, sean personas naturales o jurídicas, están en la misma condición que 

los peruanos y también menciona que a cincuenta kilómetros de las fronteras, los 

extranjeros no pueden adquirir ni poseer, por título alguno, minas, tierras, bosques, 

aguas, combustibles ni fuentes de energía, directa ni indirectamente, 

individualmente ni en sociedad, bajo pena de perder, en beneficio del Estado, el 

derecho así adquirido.(Decreto Supremo N°162-92-EF, 1992, párr.32). 

También menciona el artículo N° 32, que de acuerdo al artículo N°13 del 

Decreto Legislativo Nº 757, referente a los derechos de propiedad o posesión de 

minas, tierras, bosques, aguas, combustibles o fuentes de energía por inversionistas 

extranjeros, sea directa o indirectamente, en las áreas comprendidas dentro de los 

cincuenta kilómetros de las fronteras del país, se necesitará una autorización, que 

será otorgada por resolución suprema refrendada por el Ministro que ejerza la 
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Presidencia del Consejo de Ministros y el Ministro del Sector correspondiente, y 

deberá contar con la opinión favorable del Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas, debiéndose normar las condiciones o limitaciones para el ejercicio de los 

derechos de propiedad o posesión correspondientes, los mismos que solamente 

podrán ser restringidos por razones de seguridad nacional. Es decir, cuando se 

refiere a garantizar la independencia, soberanía e integridad territorial como del 

orden interno. (Decreto Supremo N°162-92-EF, 1992, párr.32). 

 
Caso terreno línea de frontera Sur. 

Con la Resolución Ministerial N°334-2017-PRODUCE se autoriza a la empresa 

Aventura Plaza S.A. a adquirir terrenos dentro de los cincuenta (50) kilómetros de 

zona de frontera y a Open Plaza S.A. se le autoriza a mantener terrenos dentro de 

los cincuenta (50) kilómetros de zona de frontera, en el Portal Institucional del 

Ministerio de la Producción, para tal efecto la exposición de motivos se sustentó en 

base al artículo 71 de la Constitución Política del Perú de 1933 que señala que la 

propiedad de los extranjeros, sean personas naturales o jurídicas, tienen la misma 

condición que los peruanos, e indica que dentro de los cincuenta (50) kilómetros de 

las fronteras, los extranjeros no pueden adquirir ni poseer título alguno. 

(Resolución Ministerial N°334, 2017, p.3). 

No obstante, con la Resolución Ministerial N°368-2017-PRODUCE, dejan sin 

efecto la Resolución Ministerial N° 334-2017- PRODUCE que dispuso la pre 

publicación de proyecto de Decreto Supremo que autoriza a empresas extranjeras 

adquirir y mantener terrenos dentro de los cincuenta kilómetros de zona de frontera. 

(Resolución Ministerial N°368, 2017, p.32). 

 
Tabla 1 

Saldo de inversión extranjera directa en el Perú como aporte al capital por país de dominio 1/ (en 

millones de US $). 

N/O País 1980 2000 2010 2018 2019 

5 REINO UNIDO 3.6 2,129.6 3,902.4 4,642.1 4,642.1 

6 ESPAÑA 44.7 4,521.0 4,132.5 4,633.4 4,668.9 

7 CHILE 437.1 904.5 1,784.6 3,842.8 3,844.1 

8  

EE.UU. 
 

0.2 
 

1,555.6 
 

2,769.2 
 

2,775.5 
 

2,775.5 

Fuente: Pro inversión (2019, p.1). 
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Tabla N°2 

Principales inversionistas que han efectuado aportes de capital, en el periodo 2011-2020 

registrados en Pro inversión. 

N/O Inversionista País Empresa receptora de 
inversión 

Sector 

5 EMPRESA NACIONAL DE 

TELECOMUNICACIONES 
S.A. 

 

CHILE 

 

ENTEL PERÚ S.A. (ANTES 

NEXTEL DEL PERU S.A.) 

 

COMUNICACIONES 

6 TELEFONICA 

LATINOAMERICA 
HOLDING, S.L. 

 

ESPAÑA 

 

TELEFONICA DEL PERU 

S.A.A. 

 

COMUNICACIONES 

7 INVERSIONES   INVERFAL 
PERU SPA 

CHILE 
 

FALABELLA PERÚ S.A.A 
FINANZAS 

19 ENAGAS INTERNACIONAL 
S.L. 

ESPAÑA 
TRANSPORTADORA DE 
GAS DEL PERU S.A. 

TRANSPORTE 

20 ENAGAS INTERNACIONAL 
S.L. 

ESPAÑA 
GASODUCTO SU PERUANO 
S.A. 

ENERGÍA 

25 ENERSIS S.A. CHILE GENERALIMA S.A.C. ENERGIA 

29  

 
ODEBRECHT 

PARTICIPAÇÕES E 

INVESTIMENTOS S.A. 

 

 
 

BRASIL 

H2OLMOS S.A. SERVICIOS 

30 EMPRESA DE GENERACION 
HUALLAGA S.A. 

ENERGIA 

31 
RUTAS DE LIMA S.A.C. CONSTRUCCION 

32 CONCESIONARIA 
CHAVIMOCHIC 

AGRICULTURA 

53 
CEMENTOS BIO BIO S.A. CHILE  

CEMENTOS PORTLAND S.A. 
INDUSTRIA 

55  
FORUM SERVICIOS 
FINANCIEROS S.A. 

 
 

CHILE 

FORUM 
COMERCIALIZADORA DEL 
PERÚ S.A. 

 

FINANZAS 

56 FORUM DISTRIBUIDORA 
DEL PERU S.A. 

FINANZAS 

59 INVERSIONES 
LOGÍSTICAS LIMITADA 

CHILE 
INVERSIONES LOGÍSTICAS 
DEL PERÚ S.A. 

TRANSPORTE 

74 HORTIFRUT CHILE HORTIFRUT-TALL AGRICULTURA 

76 PROYECTOS, ASESORÍAS 
Y SERVICIOS DOS S.P.A 

CHILE 
 

ESMETAL S.A.C. 
INDUSTRIA 

87 INVERSIONES NITTRA S.A. CHILE HOLDING NITRATOS S.A FINANZAS 

95 HABITAT ANDINA S.A. CHILE AFP HABITAT S.A. FINANZAS 

96 SALLY CHILE   HOLDING 
SPA 

CHILE 
SALLY   PERÚ    HOLDINGS 
S.A.C. 

COMERCIO 

99 SKBERGÉ S.A. CHILE 
SANTANDER CONSUMO 
PERÚ S.A. 

FINANZAS 

105 LATAM ENERGY   CHILE 
SPA 

CHILE 
HIDROELÉCTRICA 
LAGUNA AZUL S.R.L. 

ENERGIA 

106 INVERSIONES ALTAIR S.A. CHILE 
INVERSIONES ALTAIR 
S.A.C. 

FINANZAS 

Fuente: Pro inversión (2019, p.1). 

 

 

Según el Decreto Legislativo Nº662 (1991) que otorgó el régimen de estabilidad 

jurídica a las inversiones extranjeras mediante el reconocimiento de ciertas 

garantías, que estableció un clima propicio a las inversiones extranjeras 

contribuyendo con ello a la economía de la libre empresa en nuestro país; la 
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inversión extranjera y la transferencia tecnológica son fundamentales para el sector 

económico, consecuentemente ello incentiva el empleo, capitaliza el país, permite 

la participación del capital nacional, y coadyuva al desarrollo de acuerdo a los 

planes económicos y la política de integración, acorde al artículo 137º de la 

Constitución Política del Perú de 1993. (Decreto Supremo N° 662, 1991. P.1). 

En la conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (2009), se 

mencionó que es de preocupación de seguridad nacional el control extranjero de 

sectores e industrias que un país considere de importancia estratégica, existen 

numerosos casos de países que han negado inversiones extranjeras en industrias 

claves por motivos de seguridad nacional, siendo las industrias más afectadas las 

del petróleo, el gas y otros recursos mineros; la tecnología de la información y las 

comunicaciones; y otros servicios de infraestructura. 

Podemos mencionar el caso de la China National Offshore Oil Corporation 

(CNOOC), que anunció el 2005 la adquisición de Unocal, la novena empresa 

petrolera de los Estados Unidos, pare ello intervino el congreso de los EEUU para 

que la petrolera china retire su oferta por motivo de seguridad y riesgo de fuga de 

tecnología y la Unocal terminó fusionándose con Chevron Corporation. 

El 2006, el Congreso de los Estados Unidos denegó la adquisición por parte de 

Dubai Ports World, de la empresa británica Peninsular and Oriental (P&O). Esa 

operación hubiera puesto bajo su control seis puertos de los Estados Unidos - 

incluidos los de Nueva York y Filadelfia. 

Algunos países han renegociado los contratos con inversores extranjeros en 

sectores estratégicos, caso el de Bolivia las empresas petroleras extranjeras de 

carácter transnacional acordaron convertir sus contratos de reparto de la producción 

en contratos de explotación y ceder el control de las ventas a Yacimientos 

Petrolíferos Fiscales Bolivianos y también el Gobierno Boliviano cerró un acuerdo 

con Petrobras (Brasil) para volver a nacionalizar las dos refinerías de petróleo que 

Petrobras había adquirido en 1999. (Conferencia de las Naciones Unidas sobre 

Comercio y Desarrollo, 2009, p.34). 
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2.2.1.1 Sector comunicaciones 

Alarcón (2019) en su publicación en el diario digital Interferencia publicó un 

artículo titulado: Entel, que ganó un contrato de ciberdefensa militar en Chile, 

también tiene contratos con el Ejército peruano quien informó que la empresa de 

telecomunicaciones Entel se adjudicó la primera fase del proyecto Ciberdefensa 

Marciano, el articulo menciona que el proyecto Ciberdefensa fue licitada por el 

Estado Mayor Conjunto (EMCO) Chileno, proyecto que busco implementar un 

sistema que incremente la seguridad de las Fuerzas Armadas chilenas, Entel tiene 

9.2 millones de clientes en Chile y será la encargada de ejecutar un proyecto que es 

vital para la seguridad de la defensa nacional Chilena. Entel pertenece al Grupo 

Hurtado Vicuña, que desde el año 2014 tiene una filial peruana denominada Entel 

Perú, el cual tiene 8,8 millones de clientes y que se convertido en la tercera 

compañía de telecomunicaciones más grande del Perú. 

Entel Perú también tiene numerosos contratos con el sector de defensa en el 

Perú, al igual que en Chile. Entel Perú tiene contratos con el Estado peruano que en 

2019 ascienden a casi 1,3 millones de dólares, asimismo tiene entre sus clientes al 

Congreso de la República, el Ministerio del Interior, el Poder Judicial y la 

Presidencia de Consejo de Ministros, estos contratos se han generados desde el año 

2014, el 2017 Entel-Perú firmo un contrato con el Comando Conjunto de las 

Fuerzas Armadas (símil peruano del Estado Mayor Conjunto chileno) para realizar 

el “Servicio de radio ilimitado cobertura nacional”, el cual no especifica fecha de 

término del servicio, también se ha adjudicado cuatro partidas durante el año 2019 

con la Fábrica de Armas y Municiones del Ejército (FAME), de los cuales dos de 

estos consisten en proveer el “servicio de radiotelefonía”, mientras que los otros no 

están especificados. Esto en paralelo al Proyecto Marciano chileno, cuya primera 

etapa desarrolla Entel por un monto de US$ 5,7 millones. 

Asimismo, el artículo menciona que dos ex ministros de Defensa chilenos 

manifestaron su preocupación, ante esto José Antonio Gómez (PR), quien fue 

ministro de defensa entre 2015 y 2018, que manifestó que lo normal para adjudicar 

un contrato tan importante como ciberdefensa es preocuparse que no tenga 

vinculación con países que actualmente están en una hipótesis de conflicto y 

Francisco Vidal (PPD), quien fue ministro de Defensa el 2009 manifestó que esto 
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requiere una explicación del Estado Mayor Conjunto debido a que no puede ser 

proveedor de un servicio una empresa que simultáneamente presta similares 

servicios, aunque no trabajaran en ciberseguridad en Perú. (Alarcón, 2019). 

 
2.2.1.2 Sector energía 

Actualmente el concepto de seguridad y defensa se ha ido modificando para 

adaptarlo al nuevo patrón sobre seguridad y defensa, que considera diversas 

amenazas y riesgos, hoy por hoy el concepto de guerra ya no se trata de vencer al 

enemigo sino de intervenir dentro o fuera del territorio nacional con los medios para 

hacer frente a ciertas particularidades como: medioambientales, sociales, 

económicas, industriales, tecnológicas, crisis regionales, actividades ilegales, entre 

otras; que repercuten en la Sociedad, para ello se requiere la participación de todos 

los medios del Estado y de toda la Sociedad y papel fundamental tienen las Fuerzas 

Armadas a las que se le asigna nuevos roles teniendo en consideración que entre los 

factores de seguridad y defensa como: economía, inmigración ilegal, narcotráfico, 

medioambiente, tecnología, capacidad industrial, educación, energía entre otros. 

La energía está relacionada con la seguridad y defensa nacional la cual depende 

de la perspectiva estratégica internacional, la energía es fundamental sobre el cual 

se genera el desarrollo de un país, adicionalmente la anómala geográfica de las 

fuentes de obtención y las limitaciones que perjudican a este recurso le dan a la 

energía un papel muy importante como fuente potencial de próximos conflictos, 

según la teoría sobre geopolítica. 

 
2.2.1.3 Sector agricultura 

Guardia (2019) en su publicación en el diario digital Gestión publicó un 

artículo titulado: A diario seis empresas chilenas buscan entrar al mercado peruano 

el interés por inversionistas chilenos en Perú, no cesa. Artículo que señala que en 

los últimos 27 años las inversiones directas de capitales chilenos en Perú sumaron 

cerca de US$ 20,000 millones de acuerdo a Pro Chile, institución que promueve las 

exportaciones de bienes y servicios del país sureño. El 70% de esta inversión es del 

sector retail; el 20% en energía y el 10% en agricultura. Seriamente entre 5 a 6 
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empresas chilenas tienen interés de tener una interrelación con empresarios 

peruanos. 

La tasa de crecimiento continúa incrementándose cada año, los sectores que 

invierten los empresarios chilenos son: el agregado comercial hacia la exportación 

de servicios y a sectores como minería, acuicultura y agroindustria. Tomando como 

base estas ramas, las regiones que generan el interés de los capitalistas son Piura, 

Trujillo, Ica, Puno y Tumbes. 

En Ica, Piura y Tumbes se compran grandes terrenos que son zonas donde se 

desarrolla la agroindustria, así como por la región de Puno, en donde la acuicultura 

está creciendo fuertemente y también en Tumbes. 

En el caso de Tacna con la Resolución Ministerial N°334-2017-PRODUCE se 

autoriza a la empresa Aventura Plaza S.A. a adquirir terrenos dentro de los 

cincuenta (50) kilómetros de zona de frontera y a Open Plaza S.A. se le autoriza a 

mantener terrenos dentro de los cincuenta (50) kilómetros de zona de frontera, no 

obstante, con la Resolución Ministerial N°368-2017-PRODUCE, dejan sin efecto 

la Resolución Ministerial N° 334-2017- PRODUCE que dispuso la prepublicación 

de proyecto de Decreto Supremo que autoriza a empresas extranjeras adquirir y 

mantener terrenos dentro de los cincuenta kilómetros de zona de frontera. Gestión 

que se rechazó en base al artículo 71 de la Constitución Política del Perú de 1933 

que señala que la propiedad de los extranjeros, sean personas naturales o jurídicas, 

tienen la misma condición que los peruanos, e indica que dentro de los cincuenta 

(50) kilómetros de las fronteras, los extranjeros no pueden adquirir ni poseer título 

alguno. (Guardia, 2019, p.1). 

 
2.2.2 Defensa Nacional 

Según los Planteamientos Doctrinarios y Metodológicos del Centro de Altos 

Estudios Nacionales (2008), define a la Defensa Nacional como el “conjunto de 

previsiones, decisiones y acciones que el gobierno genera y ejecuta 

permanentemente para lograr la Seguridad Nacional y alcanzar sus objetivos, 

incluyendo su integridad, unidad, bienestar y la facultad de actuar con autonomía 

en el ámbito interno, y libre de toda subordinación en el ámbito externo”. (p. 48). 
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La Defensa Nacional es el conjunto de medidas, previsiones y acciones que el 

Estado genera, adopta y ejecuta en forma integral y permanente, se desarrolla en los 

ámbitos externo e interno. Toda persona natural y jurídica está obligada a participar 

en la Defensa Nacional. (Libro Blanco de la Defensa Nacional, 2008, p. 62). 

Para la medición de la Defensa Nacional se ha formulado la matriz de 

operacionalización donde se desagregan las dimensiones e indicadores, 

desagregándose las dimensiones: Campo político con tres (03) indicadores; campo 

económico con tres (03) indicadores y campo científico tecnológico con tres 

indicadores. Plasmándose en un cuestionario estilo Likert con nueve (09) preguntas 

y cinco opciones de respuestas: totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, 

indiferente, de acuerdo y totalmente de acuerdo, con lo cual se obtendrán opiniones 

de los participantes. 

En consecuencia, todo país produce defensa para prevenir o contribuir a resolver 

conflictos con otros países. Es decir, la defensa supone la posibilidad de conflicto 

y este, a su vez, presupone la existencia de un conjunto de principios, bienes y 

objetivos que es particular de cada Estado. De esta manera, la forma como se 

concibe la defensa sirve como base para desarrollar diferentes tipos de regímenes 

políticos, con disímiles objetivos, de acuerdo con la interpretación dada por lo 

grupos de poder de cada Estado. (Valeriano-Ferrer, 2013, p.26). 

La Constitución Política de 1933 menciona en el artículo N°214 que toda persona 

está obligada a colaborar con la Defensa Nacional y someterse a las obligaciones 

militares, situación que indicaba que la Defensa Nacional estaba solamente limitado 

al ámbito militar, fue con el general EP José del Carmen Marín Arista (1899-1980) 

que se dieron grandes cambios sobre Defensa Nacional y se creó el Centro de Altos 

Estudios Militares, (hoy Centro de Altos Estudios Nacionales – CAEN), donde se 

desarrolla la doctrina de la seguridad y defensa nacional acorde al contexto 

internacional. La constitución Política del Perú de 1979 en sus artículos N°269, 

N°270 y N°271, donde señalan que el Estado garantiza la seguridad de la nación a 

través de la Defensa Nacional, que la defensa es permanente e integral y que toda 

persona está obligada a participar en ella, la dirección, la preparación y el ejercicio 

de la Defensa Nacional se ejecuta mediante un sistema cuya organización y 

funciones determina la ley y es el Presidente de la República quien dirige el Sistema 
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de Defensa Nacional y la Constitución Política de 1993, menciona en su artículo 

N° 44 que son deberes primordiales del Estado: defender la soberanía nacional; 

garantizar la plena vigencia de los derechos humanos; proteger a la población de 

las amenazas contra su seguridad, y promover el bienestar general que se 

fundamenta en la justicia y el desarrollo general y equilibrado de la Nación. Y el 

artículo N°54 menciona que el territorio del Estado es inalienable e inviolable. 

Comprende el suelo, el subsuelo, el dominio marítimo, y el espacio aéreo que los 

cubre. (Ferrer, 2013, p.30). 

La Defensa Nacional es propio de cualquier país y se afianza para precaver 

o coadyuvar a solucionar conflictos con otros países, la cual está conformada por 

principios, bienes y objetivos propios de cada Estado. La Defensa Nacional no es 

de responsabilidad solamente de las Fuerzas, sino también es de responsabilidad de 

la participación de los otros organismos del Estado con la finalidad de lograr los 

objetivos con la cual garantizará la satisfacción de las necesidades permanentes del 

Estado, el objetivo de la Defensa Nacional es la Seguridad Nacional, es por ello que 

el Estado inicialmente debe determinar sus objetivos nacionales y si estos objetivos 

son amenazados el Estado defiende y protege estos objetivos a través de la Defensa 

Nacional. (Ferrer, 2013, p.26). 

Los objetivos nacionales se establecen en base a los niveles básicos del Estado- 

nación, parte de estos objetivos son permanentes, y son los que direccionan la 

actividad del Estado y aseguran la independencia e identidad del país ante los demás 

países, se determinan dos tipos de objetivos, los objetivos permanentes y objetivos 

políticos los cuales vienen a ser la interpretación de los criterios del Estado de los 

distintos gobiernos, estos objetivos son el sustento para formular la estrategia 

general del Estado, donde se determinan las oportunidades de cooperación y las 

hipótesis de conflicto con los que se formula la política de defensa, entendiéndose 

como Defensa Nacional la concepción de un ambiente de seguridad, que faculte 

contrarrestar las interferencias contra el Estado es decir el bien común de la nación, 

representado por los objetivos nacionales. 

Para garantizar la existencia del sistema social, el Estado debe alcanzar dos 

objetivos: proporcionar seguridad interna y externa, y promover el desarrollo a fin 

de lograr el bien común. El Estado regula el desenvolvimiento de la sociedad dentro 
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de un ordenamiento; por esta razón, su esencia es de carácter político. (Ferre, 2013, 

p.27). 

La finalidad de la Defensa Nacional es garantizar la Seguridad Nacional a 

través de: 

- Garantizar la independencia soberanía e integridad territorial. 

- Vencer las resistencias que otros estados opongan a la consecución de 

nuestros objetivos nacionales. 

- Hacer frente a las amenazas internas contra la paz social, la estabilidad 

jurídico política. 

- Hacer frente a los efectos causados por los fenómenos naturales o por acción 

del hombre. 

- Mantener los valores morales y espirituales, propiciando la identidad y 

cohesión nacional. (Centro de Altos Estudios Nacionales, 2010, p.50). 

La Defensa Nacional, consta de las siguientes características: 

Es permanente: Las previsiones y acciones de la Defensa Nacional deben ser de 

carácter permanente 

Es dinámica: La Defensa Nacional se ajusta a la coyuntura que se presenten, 

concorde a la naturaleza de las amenazas de todo tipo. 

Es integral: Porque responsabiliza a todo el quehacer nacional, personas naturales, 

personas jurídicas y hace frente a las crisis y amenazas que se producen en el ámbito 

interno y externo. 

Es sistémica: Se organiza y realiza mediante el Sistema de Seguridad y Defensa 

Nacional que integra a los más altos organismos responsables de la Defensa 

Nacional y está bajo la dirección del Presidente de la República. 

Es preventiva: Ejecuta medidas y acciones frente a las amenazas externas o internas, 

orientadas a garantizar la Seguridad Nacional La Defensa Nacional la cual se 

sustenta en la fuerza militar capaz y moderna. 

Es ejecutiva: Son las acciones y medidas planeadas y preparadas para afrontar y 

superar convenientemente y de manera conveniente los oposiciones, conflictos y 

presiones que atentan contra la Seguridad Integral y el Desarrollo del Estado. 

(Centro de Altos Estudios Nacionales, 2010, p.50). 
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2.2.2.1 Campo Político 

Es el campo donde se desarrollan acciones políticas, administrativas y 

legales para prever, planear, preparar, conducir y coordinar las acciones de 

Desarrollo y Defensa Nacional. 

Según la Red de Seguridad y Defensa de América Latina (2011), La Política de 

Defensa Nacional establece las orientaciones generales para alcanzar los Objetivos 

de la Defensa Nacional, identifica en el campo político lo siguiente: 

- Profundizar las relaciones de cooperación, confianza y amistad con las 

Fuerzas Armadas de los países de la región. 

- Promover la participación activa de nuestro país en la construcción de un 

orden internacional basado en el imperio del derecho, que propicie la paz y 

el desarrollo sostenido de la humanidad. 

- Apoyar las iniciativas destinadas a eliminar las armas de destrucción 

masiva, las minas antipersonales, y las armas bacteriológicas y químicas. 

- Fomentar las medidas de confianza mutua. 

- Profundizar la coordinación entre el Ministerio de Defensa Nacional y el de 

Relaciones Exteriores en materia de políticas de defensa. 

 
2.2.2.2 Campo Económico 

Es el campo donde se desarrollan las previsiones y acciones económicas 

financiera y productiva del país, que sustentan el Poder y el Potencial Nacional, en 

provecho del Desarrollo y la Seguridad Nacional, para prever, planear, preparar y 

conducir las acciones de Defensa Nacional. 

La Red de Seguridad y Defensa de América Latina (2011), identifica en el campo 

económico, lo siguiente: 

- Asignar recursos presupuestales permanentes y compatibles con el 

alistamiento que las Fuerzas Armadas deben poseer para cumplir con sus 

obligaciones en materia de Defensa Nacional. 

- Orientar las adquisiciones de equipamiento del Ejército, la Armada y Fuerza 

Aérea a fin de obtener material con características de multifuncionalidad 

- Coordinar los mantenimientos y reparaciones de equipos comunes a las tres 

Fuerzas, tendiendo a la centralización de dicha actividad. 
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- Potenciar las capacidades de comando, control, comunicaciones, 

inteligencia e informática de las Fuerzas Armadas, a través de la adquisición 

del equipamiento adecuado 

- Fomentar una racionalización de los gastos de funcionamiento 

La declaración de los líderes del APEC ha señalado importantes avances hacia una 

agenda inclusiva donde los temas centrales son el crecimiento económico y los 

procesos de integración tienen como objetivo promover una relación más sólida 

entre sus miembros. 

De esta manera cabe resaltar, que Chile y Perú han seguido un activo proceso de 

inserción económica internacional a través de diversos instrumentos de apertura 

unilateral, bilateral y multilateral, estableciendo una amplia red de acuerdos 

comerciales y en materia de inversión. Ambos países enfrentan hoy retos y 

oportunidades comunes con respecto al futuro de sus relaciones económicas 

internacionales. (López & Muñoz, 2016, p. 16). 

Lo que ha conllevado, el fuerte crecimiento del flujo comercial y de capitales entre 

ambos países durante los últimos años ha generado espacios de cooperación y 

beneficios mutuos. Asimismo, la relación bilateral en materia de comercio e 

inversión se ha visto fortalecida por la firma de diversos instrumentos jurídicos que 

promueven y dan certeza a dicha relación. 

El objetivo de esta negociación fue mejorar las condiciones de acceso al mercado 

peruano por la vía de establecer un cronograma de desgravación que permitiera 

llegar a arancel cero para una cantidad sustantiva de productos. 

 
2.2.2.3 Campo Científico Tecnológico 

Es el campo donde progresan y proyectan acciones, previsiones y medidas 

de carácter científico-tecnológico. 

Campo Militar 

Es el campo donde se desarrollan las previsiones, decisiones, y acciones de 

naturaleza militar, lo conforma las fuerzas armadas que son parte del Poder 

Nacional, y participa en la defensa externa e interna en Estado de Emergencia. Del 

mismo modo participa en apoyo al desarrollo socio-económico y a la Defensa Civil. 

(Centro de Altos Estudios Nacionales, 2010, p.55). 
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La Red de Seguridad y Defensa de América Latina (2011), sugiere lo siguiente: 

- Apoyar la investigación científica y técnica a efectos de consolidar sectores 

de conocimiento que permitan reducir la dependencia externa del país 

- Asegurar la participación de integrantes de las Fuerzas Armadas en órganos 

nacionales relacionados con la investigación científica y el desarrollo 

tecnológico. 

- Promover la participación de Personal dependiente del Ministerio de 

Defensa Nacional. en tareas de investigación científica, buscando su inter 

relación con organismos públicos y privados, nacionales y extranjeros. 

 
2.2.3 Bases legales 

Las bases teóricas de la variable en estudio1: Inversión chilena en sectores y 

servicios estratégicos se sustentará, con la teoría científica propuesta por el 

Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile titulada: Presencia de inversión 

directa de capitales chilenos en Perú 1990 – diciembre 2019; Decreto Supremo 

N°162-92-EF.         Ley          marco          para          el          crecimiento          de 

la inversión privada; Resolución Ministerial N°334-2017-PRODUC. Que autoriza 

a empresas extranjeras a adquirir y mantener derechos de propiedad dentro de los 

cincuenta kilómetros de zona de frontera; Resolución Ministerial N°368-2017- 

PRODUC. Dejan sin efecto la R.M. N° 334-2017- PRODUCE que dispuso la pre 

publicación de proyecto de Decreto Supremo que autoriza a empresas extranjeras 

adquirir y mantener terrenos dentro de los cincuenta kilómetros; pro inversión; 

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (2009). La 

protección de la Seguridad Nacional en los Acuerdo Internacional de Inversión; 

Alarcón, M. (2019). Entel, que ganó un contrato de ciberdefensa militar en Chile, 

también tiene contratos con el Ejército peruano 

Para el desarrollo de la variable en estudio 2: Defensa Nacional se sustentará 

con la teoría propuesta por el Ministerio de Educación. (2013). Seguridad y Defensa 

Nacional en Educación; Ferrer, F. (2013). Apuntes sobre Defensa Nacional y el 

Centro de Altos Estudios Nacionales (2010) Planteamientos Doctrinarios y 

Metodológicos del Desarrollo, la Seguridad y la Defensa Nacional. 
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2.3 Marco conceptual 

Defensa Nacional 

Ministerio de Defensa (2006) lo define como “el conjunto de medidas, previsiones 

y acciones que el Estado genera, adopta y ejecuta en forma integral y permanente, 

se desarrolla en los ámbitos externo e interno. Toda persona natural y jurídica está 

obligada a participar en la Defensa Nacional” (p.62). 

Inversión 

Pampillón (2007) lo define como “gasto en equipo de capital, existencias y 

estructuras (se incluyen las compras de nueva vivienda por parte de los hogares). 

La inversión es la parte de la renta que no se consume y permite incrementar el 

stock de capital instalado. Es más, la inversión es un incremento del capital. (p.31). 

 
Inversión directa exterior 

Pampillón (2007) lo define como “entradas netas de inversión, destinadas a obtener 

un interés empresarial duradero (10% o más de las acciones con derecho a voto) en 

una empresa que opere en una economía distinta a la del inversor. (p.31). 

 
Inversión pública 

Pampillón (2007) lo define como “conjunto de gastos públicos que afectan a la 

cuenta del capital y que se materializan en la formación bruta de capital (fijo y en 

existencias) y en las transferencias de capital a otros sectores. (p.31). 

 
Inversión chilena en sectores y servicios estratégicos 

Es la inversión de capital por parte de una persona natural o de una persona jurídica 

(instituciones y empresas públicas, empresas privadas, etc.) en un país extranjero, 

sobre sectores y servicios considerados de vital importancia para el conjunto de la 

economía de nuestro país y de verse mermado, podría comprometer las condiciones 

de vida de los ciudadanos en una economía determinada, así como su estilo de vida. 

Seguridad 

Ministerio de Defensa (2006) lo define como “la situación en la cual el Estado tiene 

garantizado su independencia, s soberanía e integridad y, la población los derechos 

fundamentales establecidos en la Constitución” (p.62). 
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III Hipótesis y variables 

 
 

3.1 Variables de estudio 

3.1.1 Definición conceptual 

Inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos 

Es la inversión de capital por parte de una persona natural o de una persona 

jurídica (instituciones y empresas públicas, empresas privadas, etc.) en un país 

extranjero, sobre sectores y servicios considerados de vital importancia para el 

conjunto de la economía de nuestro país y de verse mermado, podría comprometer 

las condiciones de vida de los ciudadanos en una economía determinada, así como 

su estilo de vida. 

 
Defensa Nacional 

Ministerio de Defensa (2006) lo define como “el conjunto de medidas, 

previsiones y acciones que el Estado genera, adopta y ejecuta en forma integral y 

permanente, se desarrolla en los ámbitos externo e interno. Toda persona natural y 

jurídica está obligada a participar en la Defensa Nacional” (p.62). 

 
3.1.2 Definición operacional (matriz de Operacionalización) 

Inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos 

La Inversión chilena en sectores y servicios estratégicos se va a medir con una 

ficha de encuesta tipo escala Likert de 5 respuestas en tres dimensiones: 

Comunicaciones con tres (03) indicadores; energía con tres (03) indicadores y 

agricultura con tres (03) indicadores. 

 
Defensa Nacional 

La Defensa Nacional se va a medir con una ficha de encuesta tipo escala Likert 

de 5 respuestas en tres dimensiones: Campo político con tres (03) indicadores; 

campo económico con tres (03) indicadores y campo científico tecnológico con (03) 

indicadores. 
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Matriz de operacionalización: componentes de la variable Inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos 
 

 

 
 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Niveles y rango 

 Ministerio de Defensa 1  

Tipo de variable: 

numérica discreta 

 
 

Valores: 

1: Totalmente en 

desacuerdo 

2: En desacuerdo 

3: Indiferente 

4: De acuerdo 

5:Totalmente de acuerdo 

 

Sector comunicaciones 
Comando Conjunto de las Fuerzas 

Armadas 

2  

 Fábrica de Armas y Municiones 3  

 del Ejército (FAME),  
Nivel: ordinal 

 Seguridad 4 

Sector energía Defensa Nacional 5 
Rango: 

Desarrollo 6  5-1 = 4 

 Tacna 7  

Sector agricultura Ica 8  

 Piura 9  
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Matriz de operacionalización: componentes de la variable Defensa Nacional 
 

 
 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala y valores Niveles y rango 

Campo político Acciones políticas 10 Tipo de variable: numérica 

discreta 

 

Valores: 

1: Totalmente en 

desacuerdo 

2: En desacuerdo 

3: Indiferente 

4: De acuerdo 

5:Totalmente de acuerdo 

 

 Acciones administrativas 11  

 Acciones legales 12 
Nivel: ordinal Campo económico Previsiones 13 

 Acciones económicas financieras 14  

 Acciones económicas productivas 15 
Rango: 

5-1 = 4 
Campo científico tecnológico Acciones científicos tecnológicos 16 

Previsiones científicos tecnológicos 17 

 Medidas científicos tecnológicos 
18 
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3.2 Hipótesis 

3.2.1 Hipótesis general 

Las inversiones extranjeras se relacionan directa y significativamente con la 

defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno central, Lima Metropolitana 

- 2017 

 
 

3.2.2 Hipótesis específicas 

El sector comunicaciones en la inversión extranjera se relacionan directa y 

significativamente con la defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno 

central, Lima Metropolitana - 2017 

 
El sector energía en la inversión extranjera se relacionan directa y 

significativamente con la defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno 

central, Lima Metropolitana – 2017 

 
El sector agricultura en la inversión extranjera se relacionan directa y 

significativamente con la defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno 

central, Lima Metropolitana – 2017 
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IV Metodología de la Investigación 

 
 

4.1 Enfoque de investigación 

El presente estudio se realizó con el enfoque cuantitativo Ñaupas. Mejía, 

Novoa y Villagómez (2013) definieron el enfoque cuantitativo como aquel que 

se “caracteriza por utilizar métodos y técnicas cuantitativas y por ende tiene 

que ver con la medición, el uso de magnitudes, la observación y medición de 

las unidades de análisis, el muestreo, el tratamiento estadístico” (p. 97). 

 
4.2 Tipo de investigación (según su finalidad) 

Por su finalidad la investigación fue de tipo básica. 

Sánchez (2015) la investigación básica “es llamada también pura o fundamental, 

lleva a la búsqueda de nuevos conocimientos y campos de investigación no tiene 

objetivos prácticos especifico. Mantiene como propósito recoger información de la 

realidad para enriquecer el conocimiento científico, orientando al descubrimiento 

de principios y leyes” (p. 36). 

 
4.3 Método de estudio 

El método investigación que se aplicó fue el método Hipotético Deductivo. 

Vizquerra (como se citó en Valderrama, 2014, p.97) sostiene que a partir de la 

observación de casos particulares se puede plantear un problema, el cual puede 

remitir a una teoría a través de un proceso de inducción. Partiendo del marco teórico 

se formula una hipótesis mediante un razonamiento deductivo que; luego, esta se 

intenta validar empíricamente. El ciclo completo inducción/deducción es lo que se 

conoce como proceso hipotético deductivo. 

 
4.4 Alcance 

El presente estudio se realizó con el alcance correlacional, según Hernández y 

Mendoza (2018) señalaron que el alcance es correlacional porque “tiene como 

finalidad conocer la relación o grado de asociación que exista entre dos o más 

conceptos, categorías o variables en un contexto en particular”. (p.109). 
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4.5 Diseño de investigación 

El diseño empelado fue no experimental, de corte transversal correlacional. 

Hernández y Mendoza (2018) estos diseños “son útiles para establecer relaciones 

entre dos o más categorías, conceptos o variables en un momento determinado; a 

veces, únicamente en términos correlaciónales, otras en función de la relación 

causan efecto” (p.178). 

 
4.6 Población y muestra 

4.6.1 Población 

La población objeto de estudio estuvo conformada por 20 expertos de Pro inversión 

de la provincia de Lima. 

4.5.2 Muestra 

4.6.2 Muestra de estudio 

La muestra se consideró censal pues se seleccionó el 100% igual a la población de 

personas (autoridades y funcionarios) que laboran en Lima Metropolitana, al 

considerarla un número manejable de sujetos, (Hayes, 1999). 

4.6.3 Unidad de estudio 

La unidad de estudio estuvo constituida por 20 expertos de Pro inversión de la 

provincia de Lima. 

 
4.7 Fuentes de información 

Para el presente estudio se empleó fuentes primarias 

 
 

4.8 Técnicas e Instrumento de recolección de datos 

4.8.1 Técnicas de recolección de datos 

Observación 

Se realizó técnica de la observación sistemática según: Ñaupas, Mejía, Novoa y 

Villagómez (2013) define la observación como “el proceso de conocimiento de la 

realidad factual, mediante el contacto directo del sujeto cognoscente y el objeto o 

fenómeno por conocer, a través de los sentidos, principalmente de la vista, el oído, 

el tacto y el olfato” (p.201). 



56  

Encuesta 

Se aplicó a los 20 expertos de Pro inversión de la Provincia de Lima. 

Valderrama y León (2009) la encuesta “es entendida como técnica cuantitativa que 

consiste en colectar información (datos) sobre una parte de la población 

denominada tamaño muestral de sujetos. Se elabora en función de las variables, 

dimensiones e indicadores de la matriz de consistencia de la investigación” (p.88) 

 
4.8.2 Instrumentos de recolección de datos 

Instrumento 

Valderrama (2014) lo define como “los medios materiales que emplea el 

investigador para recoger y almacenar la información. Pueden ser formularios, 

pruebas de conocimiento o escalas de actitudes, como Likert, semántico y de 

Guttman, fichas de datos para seguridad(FDS), etc.” (p. 195) 

 
4.9 Método de análisis de datos 

Se desarrolló la: 

 Toma de decisiones respecto a los análisis a realizar (pruebas estadísticas) 

 Elaboración del programa de análisis 

 Ejecución del programa en computadora 

 Obtención de los análisis 

Se aplicó el diseño no experimental de corte transversal correccional, porque se 

llevó a cabo la recolección de datos en un solo momento, en un tiempo único, para 

determinar la relación que existe entre la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú y la Defensa Nacional. 

Con el fin de obtener los resultados de los datos recabados, se utilizó el programa 

estadístico llamado SPSS Versión 25, creando una base de datos con los individuos 

de acuerdo a la muestra calculada, se aplicaron los procesos estadísticos de cálculo 

de los estadísticos: media, mediana, moda y varianza, análisis de fiabilidad de Alfa 

de Crombach, correlación de Pearson y tablas cruzadas para el cálculo de Spearman. 

Para probar la hipótesis de la presente investigación en el ámbito de la estadística 

inferencial se aplicó el coeficiente de correlación de Pearson (r), para proceder al 

análisis de correlación de las variables, previo a la estimación de las estadísticas 
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descriptivas correspondientes considerados en los dos niveles de tratamiento de 

cada uno. Finalmente, la aproximación visual para explorar el grado de correlación 

entre las variables de las hipótesis es a través de un gráfico de dispersión o nube de 

puntos. 
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5.1 Análisis descriptivo 

CAPÍTULO V 

Resultados 

Variable: La inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú 
 

 

 
 

Estadísticos 

 
1.1.- Considera 

Ud., que es 

beneficioso que 

empresas     con 

inversiones 

chilenas   como 

Entel Perú ejecuten 

contratos con el 

Ministerio      de 

Defensa  el  cual 

ejerce la política del 

estado para    la 

defensa integral de 

nuestro país. 

1.2.- Considera 

Ud., que es 

factible que 

empresas con 

inversiones 

chilenas realicen 

contratos con el 

Comando 

Conjunto de las 

Fuerzas Armadas 

que es el órgano 

de ejecución del 

Ministerio   de 

Defensa a cargo 

de las Fuerzas 

Armadas  del 

Perú. 

1.3.- Considera Ud., 

que es beneficioso 

para la Seguridad y 

Defensa Nacional 

que empresas con 

inversiones chilenas 

realicen contratos 

con la fábrica de 

Armas y Municiones 

del Ejército (FAME), 

que es una empresa 

estratégica del 

Estado, que tiene por 

finalidad contribuir 

con la Seguridad 

Ciudadana, Defensa 

Nacional y Desarrollo 

Nacional. 

1.4.- Es 

beneficioso para 

la Seguridad y 

Defensa Nacional 

que      empresas 

con inversión 

chilena ejecuten 

contratos en los 

sectores   y 

servicios 

energéticos 

estratégicos de 

nuestro país. 

1.5.- Es beneficioso 

desde la Seguridad 

y Defensa Nacional 

la inversión chilena 

en los sectores y 

servicios 

energéticos 

estratégicos de 

nuestro país, 

teniendo en 

consideración que 

solo si se protege el 

patrimonio 

energético 

presente y futuro se 

estará en 

condiciones de 

velar por el resto de 

sus intereses 

vitales. 

N Válido 20 20 20 20 20 

Perdidos 0 0 0 0 0 

Media 4,20 4,25 4,15 3,25 3,85 

Mediana 4,00 4,50 4,00 3,00 4,00 

Moda 4 5 5 4 4 

Desviación 

estándar 
,834 ,910 1,040 1,164 ,875 

Varianza ,695 ,829 1,082 1,355 ,766 

Asimetría -1,018 -1,017 -1,264 -,097 -1,779 

Error estándar de 

asimetría 
,512 ,512 ,512 ,512 ,512 

Curtosis 1,080 ,260 ,710 -,869 5,428 

Error estándar de 

curtosis 
,992 ,992 ,992 ,992 ,992 

Percentiles 25 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 

50 4,00 4,50 4,00 3,00 4,00 

75 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 

SPSS 25 
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Estadísticos 
 1.6.- Es beneficioso 

para el desarrollo 

del país la inversión 

chilena en los 

sectores y servicios 

energéticos 

estratégicos  de 

nuestro país, 

teniendo en 

consideración que 

el sector energía es 

un tema de mayor 

relevancia para el 

gobierno peruano. 

1.7.- Ud., considera 

que para la 

Seguridad       y 

Defensa Nacional 

es   conveniente 

autorizar la compra 

de terrenos dentro 

de los 50 kilómetros 

de zona de frontera 

por inversionistas 

extranjeros 

atentando contra el 

artículo N°71 de la 

Constitución 

Política del Perú 

que  señala que 

dentro   de   50 

kilómetros  de    la 

frontera    los 

extranjeros no 

pueden poseer y 

adquirir título 

alguno. 

1.8.- Ud. considera 

que la inversión 

chilena en compra 

de   terrenos 

agrícolas  en    el 

departamento   de 

Ica es producto de 

la falta de apoyo 

del  Estado  en: 

Promoción de la 

asociatividad para 

la competitividad, 

promoción       e 

incorporación   de 

mayor cantidad de 

agentes 

exportadores, 

implementación de 

programas     de 

capacitación 

técnica   para 

optimar la 

producción   y 

rendimientos del 

cultivo y promover 

altos niveles  de 

eficiencia, 

competitividad   y 

trasparencia. 

1.9.- La inversión 

chilena en compra de 

terrenos agrícolas en 

el departamento de 

Piura es producto de 

la falta de apoyo del 

Estado en: 

Articulación  de  la 

cadena   productiva 

para   atender  la 

demanda nacional e 

internacional, 

integración sectorial 

y regional, promoción 

de campañas de 

sensibilización en el 

uso  del   recurso 

hídrico y desarrollo 

de    programas 

publicitarios a nivel 

nacional       e 

internacional. 

N Válido 
20 20 20 20 

Perdidos 
0 0 0 0 

Media 
3,95 4,20 4,10 3,45 

Mediana 
4,00 4,50 4,00 3,00 

Moda 
4 5 4 3 

Desviación estándar 
1,191 1,056 ,641 ,826 

Varianza 
1,418 1,116 ,411 ,682 

Asimetría 
-1,556 -1,334 -,080 ,800 

Error estándar de 

asimetría 

,512 ,512 ,512 ,512 

Curtosis 
2,263 ,777 -,250 -,026 

Error estándar de 

curtosis 

,992 ,992 ,992 ,992 

Percentiles 25 
4,00 4,00 4,00 3,00 

50 
4,00 4,50 4,00 3,00 

75 
5,00 5,00 4,75 4,00 

SPSS 25 
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Tablas y gráficos estadísticos 
 

1.1.- Considera Ud., que es beneficioso que empresas con inversiones chilenas 

como Entel Perú ejecuten contratos con el Ministerio de Defensa el cual ejerce la 

política del estado para la defensa integral de nuestro país. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 
 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Considera 

Ud., que es beneficioso que empresas con inversiones chilenas como 

Entel Perú ejecuten contratos con el Ministerio de Defensa el cual 

ejerce la política del Estado para la defensa integral de nuestro país, 

se puede observar que el 45% de los encuestados están DE 

ACUERDO, mientras que el 5% está EN DESACUERDO. 

 
 

Frecuencia 

 
 

Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido EN DESACUERDO 1 5,0 5,0 5,0 

INDIFERENTE 2 10,0 10,0 15,0 

DE ACUERDO 9 45,0 45,0 60,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

8 40,0 40,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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1.2.- Considera Ud., que es factible que empresas con inversiones chilenas 

realicen contratos con el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas que es el 

órgano de ejecución del Ministerio de Defensa a cargo de las Fuerzas Armadas del 

Perú 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 
 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Considera 

Ud., que es factible que empresas con inversiones chilenas realicen 

contratos con el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas que es 

el órgano de ejecución del Ministerio de Defensa a cargo de las 

Fuerzas Armadas del Perú, se puede observar que el 50% de los 

encuestados están TOTALMENTE DE ACUERDO, mientras que el 

5% está EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido EN DESACUERDO 1 5,0 5,0 5,0 

INDIFERENTE 3 15,0 15,0 20,0 

DE ACUERDO 6 30,0 30,0 50,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
10 

 
50,0 

 
50,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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1.3.- Considera Ud., que es beneficioso para la Seguridad y Defensa Nacional que 

empresas con inversiones chilenas realicen contratos con la fábrica de Armas y 

Municiones del Ejército (FAME), que es una empresa estratégica del Estado, que 

tiene por final 

 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

 
 

SPSS 25 

 

Interpretación.- Se puede observar en el ítem propuesto: Considera 

Ud., que es beneficioso para la Seguridad y Defensa Nacional que 

empresas con inversiones chilenas realicen contratos con la fábrica 

de Armas y Municiones del Ejército (FAME), que es una empresa 

estratégica del Estado, que tiene por finalidad contribuir con la 

Seguridad Ciudadana, Defensa Nacional y el Desarrollo Nacional, 

se puede observar que el 45% de los encuestados están 

TOTALMENTE DE ACUERDO, mientras que el 15% está 

DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido EN DESACUERDO 3 15,0 15,0 15,0 

DE ACUERDO 8 40,0 40,0 55,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
9 

 
45,0 

 
45,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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1.4.- Es beneficioso para la Seguridad y Defensa Nacional que empresas con 

inversión chilena ejecuten contratos en los sectores y servicios energéticos 

estratégicos de nuestro país. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SPSS 25 

 
 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Es 

beneficioso para la Seguridad y Defensa Nacional que empresas con 

inversión chilena ejecuten contratos en los sectores y servicios 

energéticos estratégicos de nuestro país, se puede observar que el 

30% de los encuestados están DE ACUERDO, mientras que el 5% 

está TOTALMENTE EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido TOTALMENTE EN 

DESACUERDO 

 
1 

 
5,0 

 
5,0 

 
5,0 

EN DESACUERDO 5 25,0 25,0 30,0 

INDIFERENTE 5 25,0 25,0 55,0 

DE ACUERDO 6 30,0 30,0 85,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
3 

 
15,0 

 
15,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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1.5.- Es beneficioso desde la Seguridad y Defensa Nacional la inversión chilena en 

los sectores y servicios energéticos estratégicos de nuestro país, teniendo en 

consideración que solo si se protege el patrimonio energético presente y futuro 

se estará. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SPSS 25 

 
 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Es 

beneficioso desde la Seguridad y Defensa Nacional la inversión 

chilena en los sectores y servicios energéticos estratégicos de nuestro 

país, teniendo en consideración que solo si se protege el patrimonio 

energético presente y futuro se estará en condición velar por el resto 

de sus intereses vitales, se puede observar que el 65% de los 

encuestados están DE ACUERDO, mientras que el 5% está 

TOTALMENTE EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido TOTALMENTE EN 

DESACUERDO 

 
1 

 
5,0 

 
5,0 

 
5,0 

INDIFERENTE 3 15,0 15,0 20,0 

DE ACUERDO 13 65,0 65,0 85,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
3 

 
15,0 

 
15,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  

 



65  

 
 

1.6.- Es beneficioso para el desarrollo del país la inversión chilena en los sectores 

y servicios energéticos estratégicos de nuestro país, teniendo en consideración 

que el sector energía es un tema de mayor relevancia para el gobierno peruano. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SPSS 25 

 
 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Es 

beneficioso para el desarrollo del país la inversión chilena en los 

sectores y servicios energéticos estratégicos de nuestro país, 

teniendo en consideración que el sector energía es un tema de mayor 

relevancia para el gobierno peruano, se puede observar que el 45% 

de los encuestados están DE ACUERDO, mientras que el 10% está 

TOTALMENTE EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido TOTALMENTE EN 

DESACUERDO 

 
2 

 
10,0 

 
10,0 

 
10,0 

INDIFERENTE 2 10,0 10,0 20,0 

DE ACUERDO 9 45,0 45,0 65,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
7 

 
35,0 

 
35,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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1.7.- Ud., considera que para la Seguridad y Defensa Nacional es conveniente 

autorizar la compra de terrenos dentro de los 50 kilómetros de zona de frontera 

por inversionistas extranjeros atentando contra el artículo N°71 de la Constitución 

Política del P. 

 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

 

 

SPSS 25 

 

Interpretación.- Se puede observar en el ítem propuesto: Ud., 

considera que para la Seguridad y Defensa Nacional es conveniente 

autorizar la compra de terrenos dentro de los 50 kilómetros de zona 

de frontera por inversionistas extranjeros atentando contra el artículo 

N°71 de la Constitución Política del Perú que señala que dentro de 

los cincuenta (50) kilómetros de las fronteras, los extranjeros no 

pueden adquirir ni poseer título alguno, se puede observar que el 

50% de los encuestados están TOTALMENTE DE ACUERDO, 

mientras que el 15% está EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido EN DESACUERDO 3 15,0 15,0 15,0 

DE ACUERDO 7 35,0 35,0 50,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
10 

 
50,0 

 
50,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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1.8.- Ud. considera que la inversión chilena en compra de terrenos agrícolas en el 

departamento de Ica es producto de la falta de apoyo del Estado en: Promoción 

de la asociatividad para la competitividad, promoción e incorporación de mayor 

cantidad 

 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

 

 

SPSS 25 

 

Interpretación.- Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que la inversión chilena en compra de terrenos agrícolas 

en el departamento de Ica es producto de la falta de apoyo del Estado 

en: Promoción de la asociatividad para la competitividad, promoción 

e incorporación de mayor cantidad de agentes exportadores, 

implementación de programas de capacitación técnica para optimar 

la producción y rendimientos del cultivo y promover altos niveles de 

eficiencia, competitividad y transparencia, se puede observar que el 

60% de los encuestados están DE ACUERDO, mientras que el 15% 

está INDIFERENTE. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido INDIFERENTE 3 15,0 15,0 15,0 

DE ACUERDO 12 60,0 60,0 75,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
5 

 
25,0 

 
25,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  

 



68  

 
 

1.9.- La inversión chilena en compra de terrenos agrícolas en el departamento de 

Piura es producto de la falta de apoyo del Estado en: Articulación de la cadena 

productiva para atender la demanda nacional e internacional, integración sectorial 

y regional. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

 

 

SPSS 25 

 

Interpretación.- Se puede observar en el ítem propuesto: La 

inversión chilena en compra de terrenos agrícolas en el departamento 

de Piura es producto de la falta de apoyo del Estado en: Articulación 

de la cadena productiva para atender la demanda nacional e 

internacional, integración sectorial y regional, promoción de 

campañas de sensibilización en el uso del recurso hídrico y 

desarrollo de programas publicitarios a nivel nacional e 

internacional, se puede observar que el 60% de los encuestados están 

INDIFERENTE, mientras que el 5% está EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido EN DESACUERDO 1 5,0 5,0 5,0 

INDIFERENTE 12 60,0 60,0 65,0 

DE ACUERDO 4 20,0 20,0 85,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
3 

 
15,0 

 
15,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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Variable: Defensa Nacional 
 

 

Estadísticos 
 2.1.- Ud. considera 

que las acciones 

políticas (política 

interna y política 

externa) están 

orientadas  a 

prever, planear, 

preparar, conducir 

y coordinar las 

acciones de 

Desarrollo. 

2.2.- Ud. considera 

que las acciones 

administrativas en 

la Defensa 

Nacional están 

orientadas a prever, 

planear, preparar, 

conducir  y 

coordinar la 

Defensa Nacional. 

2.3.- Ud. 

considera   que 

las acciones 

legales  en  la 

Defensa 

Nacional  están 

orientadas    a 

prever, planear, 

preparar, 

conducir     y 

coordinar  los 

requerimientos 

de los otros 

campos de la 

Defensa 

Nacional. 

2.4.- Ud. 

considera que 

las previsiones 

de  naturaleza 

económica 

sustentan  el 

Poder y el 

Potencial 

Nacional y están 

orientadas al 

beneficio del 

Desarrollo y la 

Seguridad 

Nacional. 

N Válido 
20 20 20 20 

Perdidos 
0 0 0 0 

Media 
4,10 3,75 3,90 3,70 

Mediana 
4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 
4a 4 5 4 

Desviación estándar 
,968 1,020 1,119 1,342 

Varianza 
,937 1,039 1,253 1,800 

Asimetría 
-,991 -,435 -,536 -1,130 

Error estándar de 

asimetría 

,512 ,512 ,512 ,512 

Curtosis 
,335 -,755 -1,079 ,415 

Error estándar de 

curtosis 

,992 ,992 ,992 ,992 

Percentiles 25 
4,00 3,00 3,00 3,00 

50 
4,00 4,00 4,00 4,00 

75 
5,00 4,75 5,00 5,00 

 
 

SPSS 25 
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Estadísticos 
 2.5.- Ud. 

considera que 

las acciones 

económicas 

financieras 

sustentan  el 

Poder y  el 

Potencial 

Nacional y están 

orientadas   a 

prever, planear, 

y conducir las 

acciones  de 

Defensa 

Nacional en su 

campo  de 

actividad. 

2.6.- Ud. 

considera que 

las acciones 

económicas 

productivas 

sustentan  el 

Poder y el 

Potencial 

Nacional y están 

orientadas  a 

satisfacer los 

requerimientos 

de la Defensa 

Nacional en los 

otros campos. 

2.7.- Ud. 

considera que 

las acciones 

científicas 

tecnológicos 

sobre la Defensa 

Nacional  son 

formuladas  por 

las  Fuerzas 

Armadas  que 

forman parte del 

Poder Nacional. 

2.8.- Ud. 

considera que 

las  previsiones 

científicas 

tecnológicos 

sobre la Defensa 

Nacional  son 

formuladas  por 

las   Fuerzas 

Armadas  que 

participan en la 

Defensa Externa 

e Interna  del 

país, en caso se 

decreta    el 

Estado de 

Emergencia. 

2.9.- Ud. 

considera que 

las medidas 

científicas 

tecnológicos 

sobre la Defensa 

Nacional  son 

formuladas  por 

las  Fuerzas 

Armadas   las 

cuales están 

orientadas al 

desarrollo socio- 

económico y a la 

Defensa Civil. 

N Válido 
20 20 20 20 20 

Perdidos 
0 0 0 0 0 

Media 
4,00 3,95 3,75 3,90 3,30 

Mediana 
4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

Moda 
4 4 4 4 4 

Desviación estándar 
,649 ,686 ,910 ,788 1,129 

Varianza 
,421 ,471 ,829 ,621 1,274 

Asimetría 
,000 -1,023 -1,772 ,186 -1,152 

Error estándar de asimetría 
,512 ,512 ,512 ,512 ,512 

Curtosis 
-,279 2,886 4,045 -1,308 ,680 

Error estándar de curtosis 
,992 ,992 ,992 ,992 ,992 

Percentiles 25 
4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 

50 
4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

75 
4,00 4,00 4,00 4,75 4,00 

 
 

SPSS 25 
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Tablas y gráficos estadísticos 
 

2.1.- Ud. considera que las acciones políticas (política interna y política externa) 

están orientadas a prever, planear, preparar, conducir y coordinar las acciones 

de Desarrollo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SPSS 25 

 
 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que las acciones políticas (política interna y política 

externa) están orientadas a prever, planear, preparar, conducir y 

coordinar las acciones de Desarrollo, se puede observar que el 40% 

de los encuestados están TOTALMENTE DE ACUERDO, mientras 

que el 10% está EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido EN DESACUERDO 2 10,0 10,0 10,0 

INDIFERENTE 2 10,0 10,0 20,0 

DE ACUERDO 8 40,0 40,0 60,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
8 

 
40,0 

 
40,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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2.2.- Ud. considera que las acciones administrativas en la Defensa Nacional están 

orientadas a prever, planear, preparar, conducir y coordinar la Defensa Nacional. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que las acciones administrativas en la Defensa Nacional 

están orientadas a prever, planear, preparar, conducir y coordinar la 

Defensa Nacional, se puede observar que el 40% de los encuestados 

están DE ACUERDO, mientras que el 15% está EN 

DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido EN DESACUERDO 3 15,0 15,0 15,0 

INDIFERENTE 4 20,0 20,0 35,0 

DE ACUERDO 8 40,0 40,0 75,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
5 

 
25,0 

 
25,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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2.3.- Ud. considera que las acciones legales en la Defensa Nacional están 

orientadas a prever, planear, preparar, conducir y coordinar los requerimientos 

de los otros campos de la Defensa Nacional. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que las acciones legales en la Defensa Nacional están 

orientadas a prever, planear, preparar, conducir y coordinar los 

requerimientos de los otros campos de la Defensa Nacional,se puede 

observar que el 40% de los encuestados están TOTALMENTE DE 

ACUERDO, mientras que el 15% está EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido EN DESACUERDO 3 15,0 15,0 15,0 

INDIFERENTE 4 20,0 20,0 35,0 

DE ACUERDO 5 25,0 25,0 60,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
8 

 
40,0 

 
40,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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2.4.- Ud. considera que las previsiones de naturaleza económica sustentan el 

Poder y el Potencial Nacional y están orientadas al beneficio del Desarrollo y la 

Seguridad Nacional. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

 

SPSS 25 

 
 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que las previsiones de naturaleza económica sustentan el 

Poder y el Potencial Nacional y están orientadas al beneficio del 

Desarrollo y la Seguridad Nacional, se puede observar que el 40% 

de los encuestados están DE ACUERDO, mientras que el 15% está 

TOTALMENTE EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido TOTALMENTE EN 

DESACUERDO 

 
3 

 
15,0 

 
15,0 

 
15,0 

INDIFERENTE 3 15,0 15,0 30,0 

DE ACUERDO 8 40,0 40,0 70,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
6 

 
30,0 

 
30,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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2.5.- Ud. considera que las acciones económicas financieras sustentan el Poder y 

el Potencial Nacional y están orientadas a prever, planear, y conducir las acciones 

de Defensa Nacional en su campo de actividad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SPSS 25 

 

 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que las acciones económicas financieras sustentan el 

Poder y el Potencial Nacional y están orientadas a prever, planear, y 

conducir las acciones de Defensa Nacional en su campo de actividad, 

se puede observar que el 60% de los encuestados están DE 

ACUERDO, mientras que el 20% está INDIFERENTE. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido INDIFERENTE 4 20,0 20,0 20,0 

DE ACUERDO 12 60,0 60,0 80,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
4 

 
20,0 

 
20,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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2.6.- Ud. considera que las acciones económicas productivas sustentan el Poder 

y el Potencial Nacional y están orientadas a satisfacer los requerimientos de la 

Defensa Nacional en los otros campos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que las acciones económicas productivas sustentan el 

Poder y el Potencial Nacional y están orientadas a satisfacer los 

requerimientos de la Defensa Nacional en los otros campos, se puede 

observar que el 70% de los encuestados están DE ACUERDO, 

mientras que el 5% está EN DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido EN DESACUERDO 1 5,0 5,0 5,0 

INDIFERENTE 2 10,0 10,0 15,0 

DE ACUERDO 14 70,0 70,0 85,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
3 

 
15,0 

 
15,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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2.7.- Ud. considera que las acciones científicos tecnológicos sobre la Defensa 

Nacional son formuladas por las Fuerzas Armadas que forman parte del Poder 

Nacional. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que las acciones científicas tecnológicos sobre la Defensa 

Nacional son formuladas por las Fuerzas Armadas que forman parte 

del Poder Nacional, se puede observar que el 70% de los encuestados 

están DE ACUERDO, mientras que el 5% está TOTALMENTE EN 

DESACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido TOTALMENTE EN 

DESACUERDO 

 
1 

 
5,0 

 
5,0 

 
5,0 

EN DESACUERDO 1 5,0 5,0 10,0 

INDIFERENTE 2 10,0 10,0 20,0 

DE ACUERDO 14 70,0 70,0 90,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
2 

 
10,0 

 
10,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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2.8.- Ud. considera que las previsiones científicas tecnológicos sobre la Defensa 

Nacional son formuladas por las Fuerzas Armadas que participan en la Defensa 

Externa e Interna del país, en caso se decreta el Estado de Emergencia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SPSS 25 

 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que las previsiones científicas tecnológicos sobre la 

Defensa Nacional son formuladas por las Fuerzas Armadas que 

participan en la Defensa Externa e Interna del país, en caso se decreta 

el Estado de Emergencia, se puede observar que el 40% de los 

encuestados están DE ACUERDO, mientras que el 25% está 

TOTALMENTE DE ACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido INDIFERENTE 7 35,0 35,0 35,0 

DE ACUERDO 8 40,0 40,0 75,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
5 

 
25,0 

 
25,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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2.9.- Ud. considera que las medidas científicas tecnológicos sobre la Defensa 

Nacional son formuladas por las Fuerzas Armadas las cuales están orientadas al 

desarrollo socio-económico y a la Defensa Civil. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SPSS 25 

 

 

SPSS 25 

 

Interpretación. - Se puede observar en el ítem propuesto: Ud. 

considera que las medidas científicas tecnológicos sobre la Defensa 

Nacional son formuladas por las Fuerzas Armadas las cuales están 

orientadas al desarrollo socio-económico y a la Defensa Civil, se 

puede observar que el 50% de los encuestados están DE ACUERDO, 

mientras que el 5% está TOTALMENTE DE ACUERDO. 

 
Frecuencia 

 
Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido TOTALMENTE EN 

DESACUERDO 

 
3 

 
15,0 

 
15,0 

 
15,0 

INDIFERENTE 6 30,0 30,0 45,0 

DE ACUERDO 10 50,0 50,0 95,0 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
1 

 
5,0 

 
5,0 

 
100,0 

Total 20 100,0 100,0  

 



80  

 

5.2 Análisis inferencial 
 

Se presentan la prueba de Normalidad de la variable: La inversión chilena en 

sectores y servicios estratégicos del Perú. 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 
 

Casos 

Válido Perdidos Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

VI: La inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del Perú 

 
 

20 

 
 

100,0% 

 
 

0 

 
 

0,0% 

 
 

20 

 
 

100,0% 

VD: Defensa Nacional 20 100,0% 0 0,0% 20 100,0% 
 

SPSS 25 

 
Descriptivos 

 Estadístico Error estándar 

VI: La inversión chilena en 
sectores y servicios 
estratégicos del Perú 

Media 4,00 ,073 

95% de intervalo de 
confianza para la media 

Límite inferior 3,85  

Límite superior 4,15  

Media recortada al 5% 4,00  

Mediana 4,00  

Varianza ,105  

Desviación estándar ,324  

Mínimo 3  

Máximo 5  

Rango 2  

Rango intercuartil 0  

Asimetría ,000 ,512 

Curtosis 9,500 ,992 

VD: Defensa Nacional Media 3,75 ,143 

95% de intervalo de 
confianza para la media 

Límite inferior 3,45  

Límite superior 4,05  

Media recortada al 5% 3,72  

Mediana 4,00  

Varianza ,408  

Desviación estándar ,639  

Mínimo 3  

Máximo 5  

Rango 2  

Rango intercuartil 1  

Asimetría ,253 ,512 

Curtosis -,439 ,992 

 

SPSS 25 
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Pruebas de normalidad 
 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

VI: La inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del Perú 

 
 

,450 

 
 

20 

 
 

,000 

 
 

,448 

 
 

20 

 
 

,000 

VD: Defensa Nacional ,302 20 ,000 ,780 20 ,000 
 

SPSS 25 
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ESTUDIO DE CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES DE LA 

HIPÓTESIS PRINCIPAL 

 

 
H1: La inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú se 

relacionan directa y significativamente con la defensa nacional en los 

funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

H0: La inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú no se 

relacionan directa y significativamente con la defensa nacional en los 

funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 
 Casos 

Válido Perdido Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

VI: La inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del Perú * VD: 

Defensa Nacional 

 

 

20 

 

 

100,0% 

 

 

0 

 

 

0,0% 

 

 

20 

 

 

100,0% 

 

SPSS 25 

 

 
 

Tabla cruzada VI: La inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del 

Perú*VD: Defensa Nacional 

Recuento 

 VD: Defensa Nacional  

 

 
Total 

 
INDIFERENTE 

DE 

ACUERDO 

TOTALMENTE 

DE ACUERDO 

VI: La inversión 

chilena en sectores y 

servicios 

estratégicos del Perú 

INDIFERENTE 0 1 0 1 

DE ACUERDO 7 10 1 18 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
0 

 
0 

 
1 

 
1 

Total 7 11 2 20 

 

SPSS 25 
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Correlaciones 
 

VI: La inversión 

chilena en sectores 

y servicios 

estratégicos del 

Perú 

 

 

VD: Defensa 

Nacional 

Rho de 

Spearman 

VI: La inversión chilena 

en sectores y servicios 

estratégicos del Perú 

Coeficiente de correlación 1,000 ,789 

Sig. (bilateral) . ,0101 

N 20 20 

VD: Defensa Nacional Coeficiente de correlación ,789 1,000 

Sig. (bilateral) ,0101 . 

N 20 20 
 

SPSS 25 

 

 

Gráfico de correlación 
 

 
SPSS 25 
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Lectura del valor de Correlación de Rho de Spearman = Se observa un valor 

calculado de 0,789 

Toma de decisiones: Del valor obtenido se rechaza Hipótesis Nula, y se 

concluye que: La inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú se 

relacionan directa y significativamente con la defensa nacional en los funcionarios 

de la administración pública de Lima- 2017. 

En la comparación del valor obtenido con la tabla adjunta, se puede apreciar 

que obtenemos una correlación POSITIVA ALTA 
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TABLA DE BAREMO DE LOS VALORES PARA LA INTERPRETACION 

DE LA CORRELACION DE PEARSON 
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ESTUDIO DE CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES DE LA 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1 

 

 
H1: El sector comunicaciones en la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú se relacionan directa y significativamente con la defensa 

nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

H0: El sector comunicaciones en la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú no se relacionan directa y significativamente con la defensa 

nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 
 Casos 

Válido Perdido Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

VI 1.1: El sector 

comunicaciones en la 

inversión chilena en sectores 

y servicios estratégicos del 

Perú * VD: Defensa 

Nacional 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

100,0% 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

0,0% 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

100,0% 

 

SPSS 25 

 

 
 

Tabla cruzada VI 1.1: El sector comunicaciones en la inversión chilena en sectores y 

servicios estratégicos del Perú *VD: Defensa Nacional 

Recuento 

 VD: Defensa Nacional  
 

Total  
INDIFERENTE 

DE 

ACUERDO 

TOTALMENTE 

DE ACUERDO 

VI 1.1: El sector 

comunicaciones en la 

inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del Perú 

INDIFERENTE 0 1 0 1 

DE ACUERDO 4 10 0 14 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
 

3 

 
 

0 

 
 

2 

 
 

5 

Total 7 11 2 20 

 

SPSS 25 
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SPSS 25 

 
 

Correlaciones 
  

VD: Defensa 

Nacional 

VI 1.1: El sector comunicaciones 

en la inversión chilena en sectores 

y servicios estratégicos del Perú 

Rho de 

Spearman 

VD: Defensa 

Nacional 

Coeficiente de correlación 1,000 ,767 

Sig. (bilateral) . ,0112 

N 20 20 

VI 1.1: El sector 

comunicaciones en la 

inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del Perú 

Coeficiente de correlación ,767 1,000 

Sig. (bilateral) ,0112 . 

N 
 
 

20 

 
 

20 

 

SPSS 25 
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Lectura del valor de Correlación de Rho de Spearman = Se observa un valor 

calculado de 0,767 

Toma de decisiones: Del valor obtenido se rechaza Hipótesis Nula, y se 

concluye que: El sector comunicaciones en la inversión chilena en sectores y 

servicios estratégicos del Perú se relacionan directa y significativamente con la 

defensa nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

En la comparación del valor obtenido con la tabla adjunta, se puede apreciar 

que obtenemos una correlación POSITIVA ALTA 
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ESTUDIO DE CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES DE LA 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2 

 

 
H1: El sector energía en la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú se relacionan directa y significativamente con la 

defensa nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 

2017. 

H0: El sector energía en la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú no se relacionan directa y significativamente con la 

defensa nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 

2017. 

 

 

 

Resumen de procesamiento de casos 
 Casos 

 

 

 
Válido 

Perdido 
 

 

 
Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

VI 1.2: El sector energía en la 

inversión chilena en sectores 

y servicios estratégicos del 

Perú * VD: Defensa Nacional 

 

 

20 

 

 

100,0% 

 

 

0 

 

 

0,0% 

 

 

20 

 

 

100,0% 

 

SPSS 25 

 

 

Tabla cruzada VI 1.2: El sector energía en la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú*VD: Defensa Nacional 

Recuento 

 VD: Defensa Nacional  

 

 
Total 

 
INDIFERENTE 

DE 

ACUERDO 

TOTALMENTE 

DE ACUERDO 

VI 1.2: El sector 

energía en la 

inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del Perú 

EN DESACUERDO 0 1 0 1 

INDIFERENTE 1 4 0 5 

DE ACUERDO 6 5 1 12 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 
0 

 
1 

 
1 

 
2 

Total 7 11 2 20 
 

SPSS 25 
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Correlaciones 
  

 
 
 

VD: Defensa Nacional 

VI 1.2: El sector energía en 

la inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del Perú 

Rho de VD: Defensa Coeficiente de correlación 1,000 ,0877 

Spearman Nacional Sig. (bilateral) . ,015 

  
N 20 20 

 
VI 1.2: El sector Coeficiente de correlación ,0877 1,000 

 
energía en la Sig. (bilateral) ,015 . 

 
inversión chilena N 

  

 en sectores y    

 servicios  20 20 

 estratégicos del    

 Perú    
 

SPSS 25 
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Lectura del valor de Correlación de Rho de Spearman = Se observa un 

valor calculado de 0,877 

Toma de decisiones: Del valor obtenido se rechaza Hipótesis Nula, y se 

concluye que: El sector energía en la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú se relacionan directa y significativamente con la defensa 

nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

En la comparación del valor obtenido con la tabla adjunta, se puede apreciar 

que obtenemos una correlación POSITIVA ALTA 
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ESTUDIO DE CORRELACION ENTRE LAS VARIABLES DE LA 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3 

 

 
H1: El sector agricultura en la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú se relacionan directa y significativamente con la 

defensa nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 

2017. 

H0: El sector agricultura en la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú no se relacionan directa y significativamente con la 

defensa nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 

2017. 
 

Resumen de procesamiento de casos 
 Casos 

Válido Perdido Total 

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje 

VI 1.3: El sector agricultura 

en la inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del Perú * VD: 

Defensa Nacional 

 

 

 
20 

 

 

 
100,0% 

 

 

 
0 

 

 

 
0,0% 

 

 

 
20 

 

 

 
100,0% 

 
SPSS 25 

 

 

Tabla cruzada VI 1.3: El sector agricultura en la inversión chilena en sectores y 

servicios estratégicos del Perú *VD: Defensa Nacional 

Recuento 

 VD: Defensa Nacional  

 

 
Total 

 
INDIFERENTE 

DE 

ACUERDO 

TOTALMENTE 

DE ACUERDO 

VI 1.3: El sector 

agricultura en la 

inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del 

Perú 

INDIFERENTE 3 0 0 3 

DE ACUERDO 4 9 2 15 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

 

 

0 

 

 

2 

 

 

0 

 

 

2 

Total 7 11 2 20 

 

SPSS 25 
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Correlaciones 
  

 

VD: Defensa 

Nacional 

VI 1.3: El sector agricultura 

en la inversión chilena en 

sectores y servicios 

estratégicos del Perú 

Rho de 

Spearman 

VD: Defensa Nacional Coeficiente de 

correlación 

 
1,000 

 
0,764 

  
Sig. (bilateral) . 0,010 

  
N 20 20 

 
VI 1.3: El sector 

agricultura en la inversión 

Coeficiente de 

correlación 

 
0,764 

 
1,000 

 
chilena en sectores y Sig. (bilateral) 0,010 . 

 
servicios estratégicos del 

Perú 

N  
20 

 
20 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 
SPSS 25 

 

 
 

SPSS 25 
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Lectura del valor de Correlación de Rho de Spearman = Se observa un valor 

calculado de 0,764 

Toma de decisiones: Del valor obtenido se rechaza Hipótesis Nula, y se 

concluye que: El sector agricultura en la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos del Perú se relacionan directa y significativamente con la defensa 

nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

En la comparación del valor obtenido con la tabla adjunta, se puede apreciar 

que obtenemos una correlación POSITIVA ALTA. 
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CAPITULO VI 

Discusión de resultados 

 
 

Este trabajo de investigación concluye que existe una correlación positivo alto 

entre: La inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos del Perú y la 

defensa nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

Se desarrolló el estudio de la normalidad de la variable: LA INVERSIÓN 

CHILENA EN SECTORES Y SERVICIOS ESTRATÉGICOS DEL PERÚ y la 

variable DEFENSA NACIONAL, mediante la prueba de Shapiro - Wilk, por 

tratarse de 20 elementos de la muestra, obteniendo para la variable un valor de 

significancia de 0,000 en este caso no se supera el valor del 5%, demostrando que 

las variables no presentan normalidad en sus resultados. A través del estudio 

estadístico del coeficiente de correlación de Spearman se encontraron los siguientes 

resultados; a un 95% de nivel de confianza r = 0,789 lo que corresponde a una 

CORRELACIÓN POSITIVA ALTA, por consiguiente, para un nivel de 

significancia del 95%, según el nivel de significancia 0,0101 podemos 

RECHAZAR la hipótesis nula, y aceptar la Hipótesis de trabajo: La inversión 

chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú se relacionan directa y 

significativamente con la defensa nacional en los funcionarios de la administración 

pública de Lima- 2017. 

Dichos resultados tienen una explicación teórica en lo propuesto por Fairlie y 

Queija (2007) que presenta un libro titulado: Relaciones Económicas Perú – Chile: 

Integración o Conflicto?, sus reflexiones finales fueron las siguiente: El Perú, como 

otros países, ha impulsado una serie de acuerdos regionales norte-sur y sur-sur, lo 

que implica una participación simultánea en diferentes foros, con resultados que no 

siempre han sido calibrados lo suficiente antes de su suscripción, y con dificultades 

múltiples para su implementación en la medida que cada uno de esos acuerdos 

incluye compromisos diferentes en la amplia agenda comercial. Asimismo, señala 

que el Perú tiene las materias primas, agua, energía que Chile necesita para su 

desarrollo, así como otros recursos de la biodiversidad. Hay una migración 

creciente desde Perú en los últimos años. Estos vínculos económicos, de 

aprovechamiento de los recursos existentes, de intercambio de bienes, servicios, 
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capitales, fuerza de trabajo, se han ido densificando en los últimos años, pero sin 

un esquema claro y definitivo que permita un abordaje integral de la agenda 

bilateral. Dela misma manera Briones (2014) publica un artículo titulado: 

Reflexiones sobre la Estrategia de Seguridad Nacional Española: lecciones para 

Sudamérica, donde concluye: Las estrategias en seguridad y defensa son 

documentos orientadores que configuran los esfuerzos de los países en la materia 

desde una perspectiva integral, estableciendo lineamientos generales para alcanzar 

un estatus deseado a largo plazo, que requieren de la participación de toda la 

sociedad para cumplir con su propósito. Un elemento común de las estrategias es 

que identifican nuevos riesgos y amenazas de alcance global y transnacional, que 

necesitan cooperación y confianza para ser enfrentados; por eso es menester que se 

expliciten los objetivos, intereses y prioridades de los países al respecto. 

Estos resultados de la investigación demuestran que existe una relación entre la 

inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos y la Defensa Nacional. Los 

resultados son similares a los resultados presentadas en otras investigaciones y en 

nuestro caso son resultados muy similares debido a que existe una correlación 

positivo alto entre la inversión chilena en sectores y servicios estratégicos y la 

Defensa Nacional. 

En la investigación propuesta de los resultados obtenidos en el estudio de la 

hipótesis específica se verifica la relación entre: El sector comunicaciones en la 

inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos del Perú y la defensa 

nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. A través 

del estudio estadístico del coeficiente de correlación de Pearson se encontraron los 

siguientes resultados; a un 95% de nivel de confianza r = 0,767 lo que corresponde 

a una CORRELACIÓN POSITIVA ALTA. Para un nivel de significancia del 

95%, según el nivel de significancia 0,0112 podemos RECHAZAR la hipótesis 

nula, y aceptar la Hipótesis de trabajo: El sector comunicaciones en la inversión 

chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú se relacionan directa y 

significativamente con la defensa nacional en los funcionarios de la administración 

pública de Lima- 2017. 

Dichos resultados se sustentan teóricamente por Alarcón (2019) en su artículo 

presentado por el periódico virtual Interferencia titulado: Entel, que ganó un 



97  

contrato de ciberdefensa militar en Chile, también tiene contratos con el Ejército 

peruano, este periodista chileno informa que Entel se adjudicó la primera fase del 

proyecto Ciberdefensa Marciano que propone un sistema que aumente la seguridad 

de las Fuerzas Armadas Chilenas, Entel es una compañía de telecomunicaciones, 

perteneciente al Grupo Hurtado Vicuña, cuenta desde 2014 con una filial peruana - 

Entel Perú que se ha convertido en la tercera compañía de telecomunicaciones más 

grande del país vecino. Asimismo, menciona que esta compañía tiene numerosos 

contratos con el sector de defensa en Perú, al igual que en Chile. Para ello hubo un 

reclamo de un ex ministro de Defensa de chile que ello requiere una explicación del 

Estado Mayor Conjunto y que no puede ser proveedor de un servicio una empresa 

que simultáneamente presta similares servicios, aunque no trabajaran en 

ciberseguridad en Perú. Lo que demuestra que es las comunicaciones son sectores 

estratégicos para cualquier país y en especial para el caso peruano-chileno. 

Estos resultados de la investigación demuestran que existe una relación entre el 

sector comunicaciones de la inversión chilena en sectores y servicios estratégicos y 

la Defensa Nacional. Los resultados son similares a los resultados presentadas en 

otras investigaciones y en nuestro caso son resultados muy similares debido a que 

existe una correlación positiva alta entre la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos y la Defensa Nacional. 

En la investigación propuesta de los resultados obtenidos en el estudio de la 

hipótesis específica 2 se verifica la relación entre: El sector energía en la inversión 

chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú y la defensa nacional en los 

funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. A través del estudio 

estadístico del coeficiente de correlación de Pearson se encontraron los siguientes 

resultados; a un 95% de nivel de confianza, r = 0,877 lo que corresponde a una 

CORRELACIÓN POSITIVA ALTA. Para un nivel de significancia del 95%, 

según el nivel de significancia 0,015 podemos RECHAZAR la hipótesis nula, y 

aceptar la Hipótesis de trabajo: El sector energía en la inversión chilena en sectores 

y servicios estratégicos del Perú se relacionan directa y significativamente con la 

defensa nacional en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

Dichos resultados se sustentan teóricamente por Torres (2009) en un artículo 

titulado: Energía y defensa nacional: ¿qué preocupaciones, qué riesgos, qué 
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impactos? Este artículo señala las vulnerabilidades de la matriz energética nacional 

debido a la falta de recursos energéticos y, a la prácticamente nula diversificación 

de ésta y cómo esta situación incide en el área de la defensa nacional. Entre sus 

conclusiones tenemos: Las consecuencias del déficit de recursos energéticos y de 

la composición de la matriz energética nacional se manifiestan en una forma muy 

compleja entre las variables que constituyen el Sistema de Energía y Defensa, tal 

como se demostró en la incidencia que se produce en la capacidad de disuadir, en 

el Desarrollo Nacional, en el Poder, en la Proyección de Chile en el concierto 

internacional, en la Economía, en las FF.AA. respecto del rol de los combustibles 

y de las fuentes energéticas en caso de un conflicto armado y, finalmente en los 

Intereses, lo que demuestra lo importante que el sector energético para cualquier 

país, ya que ello sustenta el desarrollo nacional. 

En la investigación propuesta de los resultados obtenidos en el estudio de la 

hipótesis específica 3 se verifica la relación entre: El sector agricultura en la 

inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú y la defensa nacional 

en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017. 

A través del estudio estadístico del coeficiente de correlación de Pearson se 

encontraron los siguientes resultados; a un 95% de nivel de confianza r = 0764, lo 

que corresponde a una CORRELACIÓN POSITIVA ALTA, para un nivel de 

significancia del 95%, según el nivel de significancia 0,010 podemos RECHAZAR 

la hipótesis nula, y aceptar la Hipótesis de trabajo: El sector agricultura en la 

inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú se relacionan directa 

y significativamente con la defensa nacional en los funcionarios de la 

administración pública de Lima- 2017. 

Dichos resultados se sustentan teóricamente El Movimiento Ciudadano frente al 

Cambio Climático (2020) en su artículo titulado: La agricultura, sector 

desfavorecido, sostiene al Perú en medio de la pandemia y la crisis, ese artículo 

menciona que el año 2018, el Banco Mundial reconoció la importancia del sector 

agrícola en el Perú. “En definitiva el crecimiento del sector agrícola ayuda a 

diversificar la economía y reducir la dependencia en las industrias extractivas no 

renovables, y puede ser un gran impulsor de la reducción de la pobreza en el 

Perú.” Asimismo, informó que la mayoría de familias en el campo peruano 
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practican la agricultura de subsistencia. En el Perú, el 30% del territorio nacional 

está destinado al uso agrícola y agropecuario, siendo la agricultura familiar la que 

predomina sobre otras formas de agricultura. Según un censo realizado el 2012, los 

agricultores y agricultoras familiares representan el 97% de los más de millones de 

unidades agropecuarias en todo el país. En la Agricultura Familiar laboran más del 

83% de los trabajadores agrícolas, pero venden su producción a bajo precio y se 

enfrentan a los problemas climáticos y plagas sin mayores apoyos de las 

instituciones, lo que significa que no hay un conveniente apoyo del Estado para 

mejorar la eficiencia y productividad situación que en cierta manera afecta a la 

seguridad y defensa nacional toda vez que es te sector es el que abastece a la 

población y a las Fuerzas Armadas, y por leyes que apoyan a la inversión extranjera 

caso de Chile que está comprando grandes extensiones de tierras en nuestro país, 

en cumplimiento de su teoría geopolítica. 
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Conclusiones 

 
 

1. Con un nivel de significancia del 95% se halló que: que existe un coeficiente 

de CORRELACIÓN POSITIVA ALTA entre: La inversión extranjera en 

sectores y servicios estratégicos y la Defensa Nacional, la correlación de 

Spearman, resulto un valor de 0,789, resultado que confirma que la inversión 

chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú se ha intensificado en los 

últimos años, estas inversiones chilenas se debe a que nuestro país tiene las 

materias primas, agua, energía que países como Chile necesita para su 

desarrollo, así como otros recursos de la biodiversidad teniendo en 

consideración que las estrategias en seguridad y defensa son documentos 

orientadores que configuran los esfuerzos del país desde una perspectiva 

integral, estableciendo lineamientos generales para alcanzar un estatus deseado 

a largo plazo, que requieren de la participación de toda la sociedad para cumplir 

con su propósito. 

2. Con un nivel de significancia del 95% se halló que: Existe una 

CORRELACIÓN POSITIVA ALTA entre el sector comunicaciones en la 

inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos del Perú y la defensa 

nacional, se evidencia una correlación de Spearman, resulto un valor de 0,767, 

resultado que confirma que las inversiones chilenas en el Perú han ingresado a 

las Fuerzas Armadas peruanas de manera empresarial caso Entel, que es una 

empresa de telecomunicaciones del grupo chileno Hurtado vicuña y desde el 

año 2004 tiene una filial peruana Entel –Perú, que se ha convertido en la tercera 

empresa más importante en el Perú, Entel- chile gano el 2019 la primera fase 

del proyecto Ciberdefensa Marciano que propone un sistema que aumente la 

seguridad de las Fuerzas Armadas Chilenas, y también dicha empresa tiene 

contratos con el sector de defensa en el Perú, al igual que en Chile, se está 

obviando algo muy importante que el control de la información constituye una 

variable estratégica en todo conflicto bélico. 

3. Con un   nivel   de   significancia   del   95%   se   halló   que:   Existe   una 

CORRELACIÓN POSITIVA ALTA entre: el sector energía en la inversión 
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chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú y la defensa nacional, se 

evidencia una correlación de Spearman, resulto un valor de 0,877, resultado que 

confirma que en países como Chile existen vulnerabilidades de la matriz 

energética nacional debido a la falta de recursos energéticos y esto incide en las 

FF.AA. respecto del rol de los combustibles y de las fuentes energéticas en caso 

de un conflicto armado, lo que demuestra lo importante que el sector energético 

para cualquier país, ya que ello sustenta el desarrollo nacional. 

4. Con un nivel de significancia del 95% se halló que: Existe una 

CORRELACIÓN POSITIVA ALTA entre: El sector agricultura en la 

inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos del Perú y la defensa 

nacional, se evidencia una correlación de Spearman, resulto un valor de 0,764, 

resultado que confirma que el crecimiento del sector agrícola ayuda a diversificar 

la economía y reducir la dependencia en las industrias extractivas no renovables, 

y puede ser un gran impulsor de la reducción de la pobreza sin embargo los 

agricultores venden su producción a bajo precio y se enfrentan a los problemas 

climáticos y a las plagas sin mayores apoyos de las instituciones, lo que significa 

que no hay un conveniente apoyo del Estado para mejorar la eficiencia y 

productividad situación que en cierta manera afecta a la seguridad y defensa 

nacional toda vez que este sector es el que abastece a la población y a las Fuerzas 

Armadas, y por leyes que apoyan a la inversión extranjera caso de Chile está 

comprando grandes extensiones de tierras en los diferentes departamentos de 

nuestro país y también pretende comprar terreno en la línea de frontera caso de 

Tacna. 
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Recomendaciones 

 
 

1. Se recomienda, que el Estado peruano debe garantizar el control y regulación a 

través de los organismos competentes sobre la Inversión extranjera en sectores 

y servicios estratégicos del Perú, debido a que nuestro país tiene las materias 

primas, agua, energía que países como Chile necesita para su desarrollo, así 

como otros recursos de la biodiversidad y teniendo en consideración que se le 

atribuye a Chile su expansión con elementos estratégicos cruciales de índole 

geopolítica y geo-económica, cuya inversión no contribuye a la defensa 

nacional, por ende, se debe buscar y garantizar la seguridad integral para 

alcanzar el bienestar general de la sociedad peruana. 

2. Se recomienda que el Estado peruano través de organismos competentes debe de 

garantizar el control y regulación de la inversión chilena en sectores y servicios 

estratégicos como es el caso de la empresa de telecomunicación Entel- Perú que 

viene a ser una filial de Entel, empresa de telecomunicaciones que pertenece al 

grupo chileno Hurtado Vicuña que tiene contratos de seguridad vigentes con las 

Fuerzas Armadas Chilenas (proyecto Ciberseguridad Marciano) y con el 

Ministerio de Defensa peruano, control y regulación que tiene por finalidad 

contribuir a la Seguridad y Defensa Nacional para con ello generar un ambiente 

de seguridad en caso de un conflicto. 

3. Se recomienda que los organismos reguladores del Estado deben priorizar la 

igualdad de oportunidades a los empresarios peruanos, debido a que existen más 

de 400 empresas chilenas en nuestro país en diferentes servicios y sectores 

estratégicos, y entre los cuales se encuentra el sector energético en donde se 

aprecia un gran interés del país vecino del sur en adquirir recursos energéticos 

peruanos debido a que existen en chile vulnerabilidades de su matriz energética 

debido a la falta de recursos energéticos y esto incide en las FF.AA. respecto del 

rol de los combustibles y de las fuentes energéticas en caso de un conflicto 

armado, lo que demuestra lo importante que el sector energético para cualquier 

país, ya que ello sustenta el desarrollo nacional. 
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4. Se recomienda que los organismos reguladores del Estado deben priorizar la 

igualdad de oportunidades a los empresarios peruanos (Agricultura), debido a 

que el sector agricultura no está convenientemente apoyado por el Estado para 

mejorar su eficiencia y productividad, teniendo en consideración que el sector 

agrícola ayuda a diversificar la economía y reducir la dependencia en las 

industrias extractivas no renovables, y puede ser un gran impulsor de la 

reducción de la pobreza, y existen empresas chilenas que están invirtiendo en la 

compra de grandes extensiones de terrenos en distintos departamentos del Perú 

(Ica, Piura y Tumbes, entre otros), situación que en cierta manera afecta a la 

seguridad y defensa nacional toda vez que este sector es el que abastece a la 

población y a las Fuerzas Armadas y contribuye a garantizar la independencia, 

la soberanía y la integridad territorial del estado, que son fijados en la 

constitución política del estado. 
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Propuesta para enfrentar el problema 

 
 

El objetivo de esta investigación fue Describir en qué medida la inversión chilena 

en sectores y servicios estratégicos del Perú se relacionan con la defensa nacional 

en los funcionarios de la administración pública de Lima- 2017, toda vez que el 

Estado debe garantizar el control y regulación a través de los organismos 

competentes sobre la Inversión Chilena en sectores y servicios estratégicos del 

Perú, debido a que nuestro país tiene las materias primas, agua, energía que Chile 

necesita para su desarrollo, así como otros recursos de la biodiversidad y teniendo 

en consideración que se le atribuye a Chile su expansión con elementos estratégicos 

cruciales de índole geopolítica y geo-económica, cuya inversión no contribuye a la 

defensa nacional, por ende, se debe buscar y garantizar la seguridad integral para 

alcanzar el bienestar general de la sociedad peruana. 

 

 

 

Problema Medida Acción Responsable Plazo 

Inversión chilena Sector El Estado a través de Organismos Mediano 

en sectores y comunicaciones. organismos competentes competentes  

servicios  debe de garantizar el sobre la  

estratégicos del  control y regulación de la Inversión  

Perú.  inversión chilena en Chilena en  

  sectores y servicios sectores y  

  estratégicos como es el caso servicios  

  de la empresa de estratégicos.  

  telecomunicación que   

  pertenece al grupo chileno   

  Hurtado Vicuña y que tiene   

  contratos de seguridad   

  vigentes con las Fuerzas   

  Armadas Chilenas   

  (proyecto Ciberseguridad   

  Marciano) y   

 Sector energía. El Estado a través de Organismos Mediano 
  organismos competentes competentes  

  debe de garantizar el sobre la  

  control y regulación de la Inversión  

  inversión chilena en Chilena en  

  sectores y servicios sectores y  
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  estratégicos como   es   el servicios  
caso de la el sector estratégicos. 

energético en donde se  

aprecia un gran interés del  

país vecino   del   sur   en  

adquirir recursos  

energéticos peruanos  

debido a que existen en  

chile vulnerabilidades de su  

matriz energética debido a  

la falta de recursos  

energéticos y esto incide en  

las FF.AA.  

Sector El Estado a través de los Organismos Mediano 

agricultura. organismos reguladores del competentes  

 Estado deben priorizar la sobre la  

 igualdad de oportunidades a Inversión  

 los empresarios   peruanos Chilena en  

 (Agricultura), debido a que sectores y  

 el sector agricultura no está servicios  

 convenientemente apoyado estratégicos.  

 por el Estado para mejorar   

 su eficiencia y   

 productividad, teniendo en   

 cuenta que hay empresas   

 chilenas que están   

 invirtiendo en la compra de   

 grandes extensiones de   

 terrenos en distintos   

 departamentos del Perú   

 (Ica, Piura y Tumbes, entre   

 otros), situación que en   

 cierta manera afecta a la   

 seguridad y defensa   

 nacional toda vez que este   

 sector es el que abastece a la   

 población y a las Fuerzas   

 Armadas y   contribuye   a   

 garantizar la independencia,   

 la soberanía y la integridad   

 territorial del estado.   
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Anexo 1: Matriz de consistencia: La inversión extranjera y la defensa nacional en sectores estratégicos del gobierno central, Lima 

Metropolitana, 2017. 
 

Problema general Objetivo general Hipótesis general Variables Dimensiones Indicadores Metodología 

¿En qué medida las 

inversiones extranjeras 

se relacionan con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana - 2017? 

Describir en qué 

medida las inversiones 

extranjeras se 

relacionan con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana - 2017 

Las inversiones 

extranjeras se relacionan 

directa  y 

significativamente con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana - 2017 

 
 

V1 

La inversión 

extranjera 

 
 

Sector 

comunicaciones 

Ministerio de Defensa 1. Enfoque de 

investigación 

Cuantitativa 

2. Tipo de 

investigación 

Básica 

3. Método de 

investigación 

Hipotético deductivo 

4. Alcance de 

investigación 

Correlacional 

5. Diseño de 

investigación 

No experimental de 

corte transversal 

correlacional 

6. Población 

La población objeto 

de estudio estuvo 

conformada por 20 

expertos de Pro 

inversión de la 

provincia de Lima. 

7. Muestra 

El muestreo que se 

empleó fue censal el 

cual comprendió 

toda la población en 

estudio en vista que 

se requirió conocer el 

Comando Conjunto de 

las Fuerzas Armadas 

Fábrica de   Armas   y 
Municiones del 

Ejército (FAME), 

 
Sector energía 

Seguridad 

Defensa Nacional 

¿Cómo el sector 

comunicaciones en la 

inversión extranjera se 

relacionan con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos 

del gobierno central, 

Lima Metropolitana - 

2017? 

 

¿De qué manera el 

sector energía en la 

inversión extranjera se 

relacionan con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana - 2017? 

Identificar de qué 

manera el sector 

comunicaciones en la 

inversión extranjera se 

relacionan con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana - 2017 

 

Determinar de qué 

manera el sector 

energía en la inversión 

extranjera se relacionan 

con la defensa nacional 

en sectores estratégicos 

del gobierno central, 

Lima Metropolitana – 

2017. 

El sector comunicaciones 

en la inversión extranjera 

se relacionan directa y 

significativamente con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana - 2017 

 
 

El sector energía en la 

inversión extranjera se 

relacionan directa y 

significativamente con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana – 2017 

Desarrollo 

 
Sector agricultura 

Tacna 

Ica 

Piura 

 

 

 

 

 

 

 

 
V2 

Defensa 

Nacional. 

 

Campo político 
Acciones políticas 

Acciones 
administrativas 

Acciones legales 

 

Campo 

económico 

Previsiones 

Acciones económicas 

financieras 

Acciones económicas 
productivas 

 

Campo científico 

tecnológico 

Acciones científicos 

tecnológicos 

Previsiones científicos 
tecnológicos 
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¿En qué medida el 

sector agricultura en la 

inversión extranjera se 

relacionan con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana - 2017? 

 

Especificar en qué 

medida el sector 

agricultura en la 

inversión extranjera se 

relacionan con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana – 2017 

 

El sector agricultura en la 

inversión extranjera se 

relacionan directa y 

significativamente con la 

defensa nacional en 

sectores estratégicos del 

gobierno central, Lima 

Metropolitana – 2017 

   
Medidas científicos 

tecnológicos 

criterio de todos los 

participantes. 

8. Técnicas 

La observación y la 

encuesta 

9. Instrumentos 

El cuestionario  
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Anexo 2: Instrumento de recolección de datos 
 
 

CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES 

ESCUELA DE POSTGRADO 
 

ANEXO 02: ENCUESTA A PERSONAL DE EXPERTOS DE 

PROINVERSIÓN PARA EVALUAR LA INVERSIÓN 

EXTRANJERA EN SECTORES ESTRATÉGICOS DEL 

GOBIERNO CENTRAL, LIMA METROPOLÍTANA, 

2017. 

Instrucciones: 

Estimado participante, a continuación, te presento un cuestionario sobre “La 

inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú y su influencia 

en la defensa nacional en los funcionarios de la administración pública de lima, 

2017, tu respuesta es sumamente relevante; por ello debes leerlo en forma detallada 

y, luego, marcar una de las cinco alternativas: 
 

Totalmente 

en desacuerdo 
En desacuerdo Indiferente De acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

01 02 03 04 05 

 
 

 

Nº 

 

Dimensiones 

Totalmente 

en 

desacuerdo 

(1) 

En 

desacuerdo 

(2) 

 

Indifere 

nte (3) 

De 

acuerdo 

(4) 

Totalmente 

de acuerdo 

(5) 

 Sector comunicaciones      

 

 

 

1 

Considera Ud., que es 

beneficioso que empresas 

con inversiones chilenas 

como Entel Perú ejecuten 

contratos con el Ministerio de 

Defensa el cual ejerce la 

política del estado para la 

defensa integral de nuestro 

país. 

     

 

 

2 

Considera Ud., que es factible 

que      empresas con 

inversiones chilenas realicen 

contratos con el Comando 

Conjunto de las Fuerzas 

Armadas que es el órgano de 
ejecución del Ministerio de 

     

https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_peruano
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 Defensa a cargo de las 

Fuerzas Armadas del Perú. 

     

 

 

 

 

 
3 

Considera Ud., que es 

beneficioso para la Seguridad 

y Defensa Nacional que 

empresas con inversiones 

chilenas realicen contratos 

con la fábrica de Armas y 

Municiones del Ejército 

(FAME), que es una empresa 

estratégica del Estado, que 

tiene por finalidad contribuir 

con la Seguridad Ciudadana, 

Defensa Nacional y el 

Desarrollo Nacional. 

     

 Sector energía      

 

 

4 

Es beneficioso para la 

Seguridad y Defensa 

Nacional que empresas con 

inversión chilena ejecuten 

contratos en los sectores y 

servicios energéticos 

estratégicos de nuestro país. 

     

 

 

 

 
 

5 

Es beneficioso desde la 

Seguridad y Defensa 

Nacional la inversión chilena 

en los sectores y servicios 

energéticos estratégicos de 

nuestro país, teniendo en 

consideración que solo si se 

protege el patrimonio 

energético presente y futuro 

se estará en condición velar 

por el resto de sus intereses 
vitales. 

     

 

 

 

 
6 

Es beneficioso para el 

desarrollo del país la 

inversión chilena en los 

sectores y servicios 

energéticos estratégicos de 

nuestro país, teniendo en 

consideración que el sector 

energía es un tema de mayor 

relevancia para el gobierno 
peruano. 

     

 Sector agricultura      

 

 

 

7 

Ud., considera que para la 

Seguridad y Defensa Nacional 

es conveniente autorizar la 

compra de terrenos dentro de 

los 50 kilómetros de zona de 

frontera por inversionistas 

extranjeros atentando contra el 

artículo N°71 de la 

Constitución Política del Perú 
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 que señala que dentro de los 

cincuenta (50) kilómetros de 

las fronteras, los extranjeros 

no pueden adquirir ni poseer 
título alguno. 

     

 

 

 

 

 

 

 
8 

Ud. considera que la inversión 

chilena en compra de terrenos 

agrícolas en el departamento 

de Ica es producto de la falta 

de apoyo del Estado en: 

Promoción de la asociatividad 

para la competitividad, 

promoción e incorporación de 

mayor cantidad de agentes 

exportadores, implementación 

de programas de capacitación 

técnica para optimar la 

producción y rendimientos del 

cultivo y promover altos 

niveles de eficiencia, 

competitividad y 
transparencia. 

     

 

 

 

 

 
 

9 

La inversión chilena en 

compra de terrenos agrícolas 

en el departamento de Piura es 

producto de la falta de apoyo 

del Estado en: Articulación de 

la cadena productiva para 

atender la demanda nacional e 

internacional, integración 

sectorial y regional, 

promoción de campañas de 

sensibilización en el uso del 

recurso hídrico y desarrollo de 

programas publicitarios a nivel 
nacional e internacional. 
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CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES 

ESCUELA DE POSTGRADO 
 

ANEXO 02: ENCUESTA A PERSONAL DE EXPERTOS DE 

PROINVERSIÓN PARA EVALUAR LA DEFENSA 

NACIONAL 

Instrucciones: 

Estimado participante, a continuación, te presento un cuestionario sobre “La 

inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú y su influencia 

en la defensa nacional en los funcionarios de la administración pública de lima, 

2017, tu respuesta es sumamente relevante; por ello debes leerlo en forma detallada 

y, luego, marcar una de las cinco alternativas: 

 

 

 

Totalmente 

en desacuerdo 
En desacuerdo Indiferente De acuerdo 

Totalmente de 

acuerdo 

01 02 03 04 05 

 
 

 

Nº 

 

Dimensiones 

Totalmente 

en 

desacuerdo 
(1) 

En 

desacuerdo 

(2) 

 

Indiferente 

(3) 

De 

acuerdo 

(4) 

Totalmente 

de acuerdo 

(5) 

 Campo político      

 

 
10 

Ud. considera que las acciones 

políticas (política interna y 

política externa) están 

orientadas a prever, planear, 

preparar, conducir y coordinar 
las acciones de Desarrollo. 

     

 

 
11 

Ud. considera que las acciones 

administrativas en la Defensa 

Nacional están orientadas a 

prever, planear, preparar, 

conducir y coordinar la 
Defensa Nacional. 

     

 

 

 
12 

Ud. considera que las acciones 

legales en la Defensa Nacional 

están orientadas a prever, 

planear, preparar, conducir y 

coordinar los requerimientos 

de los otros campos de la 

Defensa Nacional. 

     



117 
 

 

 Campo económico      

 

 

13 

Ud. considera que las 

previsiones de naturaleza 

económica sustentan el Poder 

y el Potencial Nacional y están 

orientadas al beneficio del 

Desarrollo y la Seguridad 

Nacional. 

     

 

 

 
14 

Ud. considera que las acciones 

económicas financieras 

sustentan el Poder y el 

Potencial Nacional y están 

orientadas a prever, planear, y 

conducir las acciones de 

Defensa Nacional en su campo 
de actividad. 

     

 

 

15 

Ud. considera que las acciones 

económicas productivas 

sustentan el Poder y el 

Potencial Nacional y están 

orientadas a satisfacer los 

requerimientos de la Defensa 
Nacional en los otros campos. 

     

 Campo científico 

tecnológico. 

     

 

 
16 

Ud. considera que las acciones 

científicos tecnológicos sobre 

la Defensa Nacional son 

formuladas por las Fuerzas 

Armadas que forman parte del 

Poder Nacional. 

     

 

 

 

17 

Ud. considera que las 

previsiones científicas 

tecnológicos sobre la Defensa 

Nacional son formuladas por 

las Fuerzas Armadas que 

participan en la Defensa 

Externa e Interna del país, en 

caso se decreta el Estado de 
Emergencia. 

     

 

 

 
18 

Ud. considera que las medidas 

científicas tecnológicos sobre 

la Defensa Nacional son 

formuladas por las Fuerzas 

Armadas las cuales están 

orientadas al desarrollo socio- 

económico y a la Defensa 

Civil. 
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Anexo 3: Informe de validez del instrumento de recolección de datos 

ANALISIS DE CONFIABILIDAD: ALFA DE CROMBACH 

Según los ítems propuestos en los instrumentos de recolección de datos de la 

presente investigación, se realiza el análisis de confiablidad alfa de Crombach con 

el paquete estadístico SPSS 25, mediante el cual se determinan los siguientes 

estadísticos: 

- Media de la escala si se elimina un elemento. 

- Varianza de la escala si se elimina un elemento. 

- Correlación elemento total corregido. 

- Alfa de Crombach si se elimina el elemento. 

 
A continuación, se muestra el cuadro resumen: 

 N % 

 
Casos 

Válidos 20 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

 

 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

 

Alfa de 

Crombach 

Alfa de 

Crombach 

basada en 

elementos 

estandarizados 

 

N de 

elementos 

0,8062 0,8355 18 
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLES DE ESTUDIO 

La inversión extranjera en sectores y servicios estratégicos del Perú 
 

Estadísticas de escala 

Media Varianza Desviación estándar N de elementos 

34,10 7,884 2,808 9 

 
 Media de escala 

si el elemento 
se ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 
ha suprimido 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se 
ha suprimido 

1.1.- Considera Ud., que es beneficioso que empresas con 
inversiones chilenas como Entel Perú ejecuten contratos con el 
Ministerio de Defensa el cual ejerce la política del estado para la 
defensa integral de nuestro país. 

 
30,10 

 
7,989 

 
,738 

1.2.- Considera Ud., que es factible que empresas con inversiones 
chilenas realicen contratos con el Comando Conjunto de las 
Fuerzas Armadas que es el órgano de ejecución del Ministerio de 
Defensa a cargo de las Fuerzas Armadas del Perú 

 
30,05 

 
7,734 

 
,754 

1.3.- Considera Ud., que es beneficioso para la Seguridad y 
Defensa Nacional que empresas con inversiones chilenas 
realicen contratos con la fábrica de Armas y Municiones del 
Ejército (FAME), que es una empresa estratégica del Estado, que 
tiene por finalidad contribuir con la Seguridad Ciudadana, Defensa 
Nacional y el Desarrollo Nacional. 

 

 
30,15 

 

 
4,871 

 

 
,859 

1.4.- Es beneficioso para la Seguridad y Defensa Nacional que 
empresas con inversión chilena ejecuten contratos en los sectores 
y servicios energéticos estratégicos de nuestro país. 

 

30,45 
 

5,418 
 

,737 

1.5.- Es beneficioso desde la Seguridad y Defensa Nacional la 
inversión chilena en los sectores y servicios energéticos 
estratégicos de nuestro país, teniendo en consideración que solo 
si se protege el patrimonio energético presente y futuro se estará 
en condición velar por el resto de sus intereses vitales. 

 
 

30,25 

 
 

8,408 

 
 

,904 

1.6.- Es beneficioso para el desarrollo del país la inversión chilena 
en los sectores y servicios energéticos estratégicos de nuestro 
país, teniendo en consideración que el sector energía es un tema 
de mayor relevancia para el gobierno peruano. 

 
30,40 

 
4,358 

 
,910 

1.7.- Ud., considera que para la Seguridad y Defensa Nacional es 
conveniente autorizar la compra de terrenos dentro de los 50 
kilómetros de zona de frontera por inversionistas extranjeros 
atentando contra el artículo N°71 de la Constitución Política del 
Perú que señala que dentro de los cincuenta (50) kilómetros de las 
fronteras, los extranjeros no pueden adquirir ni poseer título 
alguno. 

 

 

30,55 

 

 

4,576 

 

 

,765 

1.8.- Ud. considera que la inversión chilena en compra de terrenos 
agrícolas en el departamento de Ica es producto de la falta de 
apoyo del Estado en: Promoción de la asociatividad para la 
competitividad, promoción e incorporación de mayor cantidad de 
agentes exportadores, implementación de programas de 
capacitación técnica para optimar la producción y rendimientos del 
cultivo y promover altos niveles de eficiencia, competitividad y 
transparencia. 

 

 

 
30,20 

 

 

 
11,432 

 

 

 
,816 

1.9.- La inversión chilena en compra de terrenos agrícolas en el 
departamento de Piura es producto de la falta de apoyo del Estado 
en: Articulación de la cadena productiva para atender la demanda 
nacional e internacional, integración sectorial y regional, 
promoción de campañas de sensibilización en el uso del recurso 
hídrico y desarrollo de programas publicitarios a nivel nacional e 
internacional. 

 

 

30,65 

 

 

9,292 

 

 

,833 
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLES DE ESTUDIO 
 

Defensa Nacional 
 

Estadísticas de escala 
 
 

Media 

 
 

Varianza 

Desviación 

estándar 

 
 

N de elementos 

33,60 20,674 4,547 9 

 

 
 

 Media de escala 
si el elemento se 
ha suprimido 

Varianza de escala 
si el elemento se ha 
suprimido 

Alfa de Cronbach 
si el elemento se 
ha suprimido 

2.1.- Ud. considera que las acciones políticas (política 
interna y política externa) están orientadas a prever, 
planear, preparar, conducir y coordinar las acciones 
de Desarrollo. 

 
30,60 

 
13,832 

 
,794 

2.2.- Ud. considera que las acciones administrativas 
en la Defensa Nacional están orientadas a prever, 
planear, preparar, conducir y coordinar la Defensa 
Nacional. 

 
29,85 

 
16,345 

 
,801 

2.3.- Ud. considera que las acciones legales en la 
Defensa Nacional están orientadas a prever, planear, 
preparar, conducir y coordinar los requerimientos de 
los otros campos de la Defensa Nacional. 

 
29,80 

 
16,274 

 
,818 

2.4.- Ud. considera que las previsiones de naturaleza 
económica sustentan el Poder y el Potencial Nacional 
y están orientadas al beneficio del Desarrollo y la 
Seguridad Nacional. 

 
29,90 

 
12,621 

 
,780 

2.5.- Ud. considera que las acciones económicas 
financieras sustentan el Poder y el Potencial Nacional 
y están orientadas a prever, planear, y conducir las 
acciones de Defensa Nacional en su campo de 
actividad. 

 

29,50 

 

18,895 

 

,775 

2.6.- Ud. considera que las acciones económicas 
productivas sustentan el Poder y el Potencial Nacional 
y están orientadas a satisfacer los requerimientos de 
la Defensa Nacional en los otros campos. 

 
30,00 

 
15,158 

 
,839 

2.7.- Ud. considera que las acciones científicos 
tecnológicos sobre la Defensa Nacional son 
formuladas por las Fuerzas Armadas que forman 
parte del Poder Nacional. 

 
29,95 

 
22,576 

 
,791 

2.8.- Ud. considera que las previsiones científicas 
tecnológicos sobre la Defensa Nacional son 
formuladas por las Fuerzas Armadas que participan 
en la Defensa Externa e Interna del país, en caso se 
decreta el Estado de Emergencia. 

 
 

29,65 

 
 

17,503 

 
 

,861 

2.9.- Ud. considera que las medidas científicas 
tecnológicos sobre la Defensa Nacional son 
formuladas por las Fuerzas Armadas las cuales están 
orientadas al desarrollo socio-económico y a la 
Defensa Civil. 

 
 

29,55 

 
 

21,734 

 
 

,736 

 

Se puede concluir de los resultados obtenidos en el análisis de confiabilidad 

del Alfa Crombach que, todos los ítems superan el valor de 0,8062 lo que 

indica una confiabilidad buena en los ítems propuestos. 
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Anexo 3: Informes de validez del instrumento de recolección de datos 
 

Apellidos y Nombres del 

Informante 

Institución 

donde labora 

Nombre del Instrumento Autor del Instrumento 

Dr. Delgado Viera Nino CAEN -EPG Encuesta (cuestionario) 
Quispe Farro, José Francisco  

 

Título de la Investigación: LA INVERSIÓN EXTRANJERA Y LA DEFENSA NACIONAL EN SECTORES 

ESTRATÉGICOS DEL GOBIERNO CENTRAL, LIMA METROPOLÍTANA, 2017. 

I. ASPECTOS DE EVALUACIÓN 

 

 
  DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE 

  5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1. CLARIDAD Esta formulado con 

lenguaje 

apropiado. 

                   
X 

 

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en 

conductas 

observables. 

                   
X 

 

3. ACTUALIZACIÓN Está adecuado al 

avance de la ciencia 

y la tecnología. 

                   
X 

 

4. ORGANIZACIÓN Esta organizado en 

forma lógica. 

                  
X 

 

5. SUFICIENCIA Comprende 

aspectos 

cuantitativos 

                    

6. 

INTENCIONALIDAD 

Es adecuado para 

valorar el 

aprendizaje de 

estadística 

                  
 

X 
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7. CONSISTENCIA 
Está basado en 

aspectos teóricos 

científicos. 

                   
X 

 

8. COHERENCIA 
Entre las variables, 

dimensiones, 

 
Indicadores e 

ítems. 

                   

X 

 

9. METODOLOGÍA. 
La estrategia 

responde al 

propósito de la 

investigación. 

                  
 

X 

 

10. PERTINENCIA La escala es 

aplicable. 

                  
X 

 

II. OPINIÓN DE APLICACIÓN 

………………………………………………………Favorable para su 

aplicación…….……………………………………………………… 

 
III. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

 
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO 

INFORMANTE 

N° DE TELEFONO 

 

CHORRILLOS, 18 JUNIO 
 

DEL 2020 

 

44228730 

 

 

 

996070183 

95 
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Apellidos y Nombres del 
Informante 

Institución donde 
labora 

Nombre del Instrumento Autor del Instrumento 

Dr. Johny Raggio Aguero CAEN - EPG Encuesta 

(cuestionano) 

Quispe Farro, José Francisco 

Título de la Investigación: La inversión chilena en sectores y servicios estratégicos del Perú y su influencia en la defensa nacional en los 
funcionarios de la administración pública de Lima, 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Anexo 3: Informes de validez del instrumento de recolección de datos. 
 

ASPECTOS DE EVALUCIÓN 
 

  DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE 

  5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1. CLARIDAD Esta 
formulado 
con lenguaje 
apropiado. 

                  x  

2. OBJETIVIDAD Esta expresado 
en conductas 
observables. 

                  x  
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3. ACTUALIZACIÓN Está 
adecuado al 
avance de la 
ciencia y la 
tecnología. 

                  x  

4. ORGANIZACIÓN Esta 
organizado 
en forma 
lógica. 

                  x  

 

 

 

 

                    

6. 
INTENCIONALIDAD 

Es adecuado 
para valorar 

 
aprendizaje 
de estadística 

                  x  

7. CONSISTENCIA Está basado 
en aspectos 
teóricos 
científicos. 

                  x  

 

 

8. COHERENCIA Entre las 
variables, 
dimensiones, 
Indicadores e 
ítems. 

                 x   

9. METODOLOGíA. La estrategia 
responde al 
propósito de 
la investi 
ación. 

                 x   

 

10. PERTINENCIA 
La escala es a 
licable. 

                    

 

 

ll. OPINIÓN DE APLICACIÓN 
 

Favorable 

para su aplicación 
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III. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 95 
 

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE NO DE TELEFONO 

Surco, 18 DE JUNIO DEL 
2020 

43600531  965735497 

 
 
 

 

DNI43600531 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Anexo 3: Informes de validez del instrumento de recolección de datos. 
 
 

Apellidos y Nombres del Informante Institución donde 
labora 

Nombre del Instrumento Autor del Instrumento 

Dr. Humberto Zavaleta Ramos CAEN - EPG Encuesta 
(cuestionario) 

Quispe Farro, José Francisco 

Título de la Investigación: LA INVERSIÓN EXTRANJERA Y LA DEFENSA NACIONAL EN SECTORES ESTRATÉGICOS DEL 
GOBIERNO CENTRAL, LIMA METROPOLÍTANA, 2017. 

 

I. ASPECTOS DE EVALUCIÓN 

 

 
  DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA EXCELENTE 

  5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1. CLARIDAD Esta formulado con 

lenguaje apropiado. 

                  

X 

 

2. OBJETIVIDAD Esta expresado en 

conductas 

observables. 

                  X  

3. ACTUALIZACIÓN Está adecuado al 

avance de la ciencia 

y la tecnología. 

                  X  

4. ORGANIZACIÓN Esta organizado en 

forma lógica. 

                  X  

5. SUFICIENCIA Comprende aspectos 

cuantitativos 
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6. INTENCIONALIDAD 
Es adecuado para 

valorar el 

aprendizaje de 

estadística 

                  X  

7. CONSISTENCIA 
Está basado en 

aspectos teóricos 

científicos. 

                  X  

8. COHERENCIA 
Entre las variables, 

dimensiones, 

Indicadores e ítems. 

                 X   

9. METODOLOGÍA. 
La estrategia 

responde al 

propósito de la 

investigación. 

                 X   

10. PERTINENCIA La escala es 

aplicable. 
                 X   

 
 
 

 
II. OPINIÓN DE APLICACIÓN 

………………………………………………………………………………Favorable para su 

aplicación…………………………………………………………………………………...... 

 

 
PROMEDIO DE VALORACIÓN: 

 

 
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO 

INFORMANTE 
N° DE TELEFONO 

CHORRILLOS, 18 DE 
JUNIO DEL 2020 

44228730 
 

996070183 

95 
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Anexo 4: Autorización para la recolección de datos 
 

Por el presente documento, se autoriza al señor Bach. José Francisco Quispe Farro, 

como alumno de la LXVIII Maestría en Desarrollo y Defensa Nacional para que pueda 

llevar a cabo el levantamiento de la información previa verificación por parte del 

personal encargado sobre la clasificación de la información referida al tema de 

investigación de su competencia, de acuerdo al siguiente detalle: 

 

Informe Final de Tesis: 

“LA INVERSIÓN EXTRANJERA Y LA DEFENSA NACIONAL EN SECTORES 

ESTRATÉGICOS DEL GOBIERNO CENTRAL, LIMA METROPOLÍTANA, 

2017” 

Línea de investigación: 
 

Defensa: Política de Defensa Nacional. 

 

Dejando plena constancia en el presente documento de que el mencionado oficial ha 

cumplido con los procedimientos de identificación, aceptando el cumplimiento de las 

medidas de seguridad y responsabilidad en el uso de la documentación e instalaciones. 

 

Datos personales del que autoriza el acceso al campo: 
 

Grado : 

 

Apellidos y Nombres : 
 

 

 

 

SI NO 
 

 

 

 

FIRMA :      
 

POST FIRMA :      
 

N.S.A. :      
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Anexo 5: Base de datos 
 

 

 
 INSTRUMENTO 1 INSTRUMENTO 2 

ITEMS 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 

ENCUESTADO 1 5 5 5 3 4 4 4 4 2 5 2 4 5 3 4 4 3 1 

ENCUESTADO 2 5 5 5 3 4 4 2 4 3 5 2 4 4 3 4 4 3 1 

ENCUESTADO 3 2 5 4 4 1 4 4 5 3 3 2 4 4 3 2 5 3 3 

ENCUESTADO 4 4 4 2 2 4 1 2 5 5 3 4 5 5 4 4 1 4 4 

ENCUESTADO 5 4 5 4 2 4 3 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 3 4 

ENCUESTADO 6 4 5 4 1 5 3 5 5 5 4 4 5 5 4 4 2 4 4 

ENCUESTADO 7 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 

ENCUESTADO 8 5 4 5 4 4 4 2 4 4 2 4 2 3 4 4 4 3 4 

ENCUESTADO 9 3 5 5 3 3 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 5 3 4 

ENCUESTADO 10 3 5 5 3 4 1 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 3 

ENCUESTADO 11 4 5 2 3 4 5 5 4 3 5 3 3 1 5 3 4 4 3 

ENCUESTADO 12 5 4 2 2 4 5 4 5 3 5 3 3 1 5 3 4 4 3 

ENCUESTADO 13 4 4 4 2 4 5 5 4 3 5 3 4 4 5 4 4 4 3 

ENCUESTADO 14 5 3 4 2 5 4 4 4 3 5 3 3 1 5 4 4 3 1 

ENCUESTADO 15 5 5 5 4 3 5 5 3 3 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

ENCUESTADO 16 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 5 4 

ENCUESTADO 17 4 2 5 5 3 5 5 3 3 4 5 5 5 3 4 4 5 3 

ENCUESTADO 18 4 3 5 5 4 5 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 

ENCUESTADO 19 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 5 3 5 5 

ENCUESTADO 20 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 4 
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Anexo:6 Base de datos de la prueba piloto 
 

 
 INSTRUMENTO 1 INSTRUMENTO 2 

ITEMS 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7 2.8 2.9 

ENCUESTADO 1 5 5 5 4 3 5 5 3 3 4 5 5 5 5 5 4 5 4 

ENCUESTADO 2 5 5 5 5 4 5 5 3 3 4 5 5 5 5 5 4 5 3 

ENCUESTADO 3 4 2 5 5 3 5 5 3 3 4 5 5 5 3 5 4 5 3 

ENCUESTADO 4 4 3 5 5 4 5 5 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 

ENCUESTADO 5 4 3 4 5 3 5 5 3 3 4 5 3 4 4 4 4 4 4 

ENCUESTADO 6 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 

ENCUESTADO 7 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 

ENCUESTADO 8 3 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 2 3 5 4 4 2 2 

ENCUESTADO 9 3 5 4 4 5 3 4 4 4 2 4 5 3 5 3 3 2 4 

ENCUESTADO 10 3 5 4 4 4 4 3 4 3 2 4 3 3 5 3 4 1 4 

ENCUESTADO 11 4 5 5 3 4 4 3 4 3 2 3 3 1 2 3 4 5 5 

ENCUESTADO 12 4 4 5 3 4 4 3 5 3 2 3 3 1 2 2 5 5 4 

ENCUESTADO 13 4 4 5 3 4 4 3 4 3 1 3 3 4 4 2 5 5 5 

ENCUESTADO 14 5 3 5 4 4 3 1 4 3 1 3 3 1 4 2 5 4 4 

ENCUESTADO 15 5 3 3 4 4 3 1 4 2 4 2 4 5 5 3 4 4 4 

ENCUESTADO 16 5 5 3 4 4 3 1 4 3 4 2 4 4 5 3 4 4 5 

ENCUESTADO 17 2 5 3 2 5 3 3 5 3 3 2 4 4 4 4 1 4 4 

ENCUESTADO 18 4 4 2 2 4 1 2 5 5 3 4 5 5 4 4 1 4 4 

ENCUESTADO 19 4 4 2 2 4 3 5 5 5 3 4 5 4 4 4 3 3 4 

ENCUESTADO 20 4 4 2 1 2 3 5 5 5 3 4 5 5 4 4 2 4 4 

 


