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Resumen

La presente investigacion, titulada: Participacion de las FFAA del Peru en
operaciones de mantenimiento de paz de la Organizacion de las Naciones Unidas y
la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas, periodo 2015-2019, tuvo como
objetivo determinar la influencia de la participacion en operaciones de
mantenimiento de paz de las Fuerzas Armadas del Peru, visualizando sus ventajas,
desventajas, beneficios en los aspectos de recursos humanos y recursos materiales,
y en consecuencia, la influencia en la capacidad operativa de las instituciones

armadas.

En cuanto a la metodologia, se ha considerado un tipo de investigacion
aplicada, de enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, de corte transversal y
de alcance correlacional, se consideré a la poblacién de oficiales, técnicos,
suboficiales de la Escuela Superior de Guerra, del Contingente que se encuentra
desplegado en mision de paz y de la unidad de operaciones de paz del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas. En tal sentido, se aplicd una encuesta a toda la
muestra que estuvo conformada por 96 personas constituidas como informantes,
para recoger informacion sobre el tema y medir las variables de estudio con la

finalidad de efectuar la correlacion correspondiente.

Los resultados obtenidos fueron analizados en el nivel descriptivo y en el
nivel inferencial segun las hipdtesis formuladas. La investigacion concluy6 en que
el 41,6% respondid estar de acuerdo con el nivel de percepcion sobre la
participacion peruana en operaciones de paz; asimismo, el 56,1% manifesto estar
totalmente de acuerdo con el nivel de percepcion sobre la capacidad operativa de
las Fuerzas Armadas. Se ha evidenciado que existe una correlacion directa y
significativa entre la participacion peruana en operaciones de paz y la capacidad
operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019; corroborado por los

hallazgos encontrados en las pruebas estadisticas.

Palabras claves: operaciones de paz, capacidad operativa, capacitacion, roles,

reembolsos.



Xiv

Abstract

This research, entitled: Peruvian participation in United Nations peacekeeping
operations and the operational capacity of the Armed Forces, period 2015-2019,
aimed to determine the influence of participation in peacekeeping operations of the
Armed Forces of Peru, visualizing their advantages, disadvantages, benefits in the
aspects of human resources and material resources, and consequently, the influence

on the operational capacity of the armed institutions.

Regarding the methodology, a type of applied research has been considered, with a
quantitative approach, non-experimental design, cross-sectional and correlational
scope, the population of officers, technicians, non-commissioned officers from the
Higher School of War, was considered. of the Contingent that is deployed on a
peacekeeping mission and of the peace operations unit of the Joint Command of the
Armed Forces. In this sense, a survey was applied to the entire sample, which was
made up of 96 people constituted as informants, to collect information on the
subject and measure the study variables in order to make the corresponding

correlation.

The results obtained were analyzed at the descriptive level and at the inferential
level according to the formulated hypotheses. The investigation concluded that
41.6% responded to agree with the level of perception about Peruvian participation
in peace operations; Likewise, 56.1% stated that they fully agree with the level of
perception regarding the operational capacity of the Armed Forces. It has been
shown that there is a direct and significant correlation between Peruvian
participation in peace operations and the operational capacity of the Armed Forces

in the period 2015-2019; corroborated by the findings found in statistical tests.

Keywords: peace operations, operational capacity, training, roles, reimbursements.
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INTRODUCCION

Las operaciones de mantenimiento de paz constituyen uno de los medios que utiliza
las Naciones Unidas para cumplir con uno de los objetivos para la cual fue creada,
que es el de mantener la paz y la seguridad en el mundo. Las misiones de paz se
realizan en diferentes fases de acuerdo a la situacion de crisis diagnosticada por el
Consejo de Seguridad, para lo cual se organiza y se despliega personal militar de los
paises contribuyentes con el Unico fin de apoyar la vigilancia y resolver conflictos
entre paises hostiles y/o entre comunidades hostiles dentro de un mismo pais. Estas
acciones, en donde se desarrollan operaciones y acciones militares principalmente,
responden a los acuerdos tomados por los paises integrantes de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) y se basa en el concepto de que "un soldado es un

catalizador de la paz no un instrumento de guerra".

Las Naciones Unidas, desde su creacion, viene cumpliendo con uno de los
objetivos que maés trabajo le demanda, el de mantener la paz y la seguridad en el
mundo. Para este fin tiene al Consejo de Seguridad, el que después de realizar un
analisis de la situacion conflictiva, emite las resoluciones de intervencion a través

de las misiones de paz, resoluciones que son de caracter vinculante.

El Estado peruano, de acuerdo a su politica exterior, ha firmado una serie de
acuerdos internacionales que comprometen la participacién de las Fuerzas Armadas
en las operaciones de mantenimiento de la paz que realiza las Naciones Unidas
(ONU) alrededor del mundo.

Es en este contexto, con el apoyo de la comunidad internacional y al amparo
de la legislacion vigente, que el Estado peruano se ha sumado al resto de las naciones
para participar en acciones de socorro en paises convulsionados por el total
desgobierno. Es por esta razon que se debe articular un sistema de ayuda que se

acople al ya existente en la ONU en beneficio de la paz regional y mundial.
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Las Fuerzas Armadas del PerG tienen un rol constitucional, el cual para ser
cumplido en forma eficiente y eficaz necesita contar con una capacidad operativa
adecuada, que se sostiene en dos aspectos fundamentales: el tener recursos humanos
capacitados y entrenados profesionalmente, asi como el equipamiento de recursos
materiales en condiciones Optimas de operatividad. Una de las formas de poder
contribuir con lo descrito anteriormente es mediante su participacién en las
operaciones de mantenimiento de paz que establece las Naciones Unidas, las cuales
ayudan a incrementar el grado de profesionalizacion y equipamiento de las Fuerzas

Armadas.

En tal razon, el objetivo del presente estudio de investigacion es determinar si
existe relacion entre las operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad
operativa de las Fuerzas Armadas; por lo que la pregunta de investigacién a nuestro
problema fue: ¢En qué medida se relaciona la participacion de las FFAA del Peru
en operaciones de mantenimiento de paz, con la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2019? La presente investigacion se justifica en la importancia
de describir y analizar la influencia de la participacion en operaciones de
mantenimiento de paz de las Fuerzas Armadas del Peru, visualizando sus ventajas,
desventajas y beneficios en los aspectos de recursos humanos y recursos materiales
de las instituciones armadas, esto contribuird a determinar y establecer cuéan
productivo es que el PerG incremente su participacién en las operaciones de
mantenimiento de paz y, por ende, la influencia o incidencia en las capacidades

operativas de las instituciones armadas.

Producto de esta preocupacion, el suscrito ha visto por conveniente desarrollar
una investigacion para analizar la participacion de las Fuerzas Armadas en las
operaciones de mantenimiento de paz de la ONU durante el periodo 2015-2019, y
su relacion con la capacidad operativa de las instituciones armadas, para lo cual
dicha investigacion se basara principalmente en las dimensiones de la capacitacion
que recibe el personal militar que es desplegado, otro punto importante a tratar sera

el rol que cumplen en una mision de paz y por ultimo, los reembolsos econdémicos
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que Naciones Unidas otorgan a los paises que participan en operaciones de
mantenimiento de paz por todo el personal y material que es desplegado hacia los

paises donde se establecen dichas misiones.

Las dimensiones anteriormente sefialadas seran relacionadas con el nivel de
capacidad operativa de los tres institutos armados, para poder determinar la
conveniencia y beneficios de la participacion de las Fuerzas Armadas del Per( en
operaciones de mantenimiento de paz, para lo cual se establecidé la hipotesis
siguiente: la participacion peruana en operaciones de mantenimiento de paz se
relaciona con la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-
2019, teniendo como referencia las definiciones de ambas variables de estudio, en
cuanto a operaciones de mantenimiento de paz, segin (ONU, 2015), es el despliegue
de una presencia de las Naciones Unidas sobre el terreno normalmente incluyendo
contingente militar y/o policial de las Naciones Unidas y personal civil con el
consentimiento de las partes en conflicto. Respecto a capacidad operativa, es el
conjunto de factores y aptitudes que debe poseer un area funcional y ser capaz de
cumplir con los retos operacionales que surgen de los multiples escenarios de
conflicto que pueda afrontar el comando operacional. Una o mé&s capacidades
operativas contribuyen a la obtencion de una capacidad estratégica requerida.
(CCFFAA, 2015)

La presente investigacion consta de seis capitulos, en el primer capitulo se
abordé el planteamiento del problema, donde se describid la realidad problematica
y la justificacién del mismo, a fin de establecer el problema general y especificos, y
en base a estos, los objetivos e hipotesis.

En el segundo capitulo se hizo una descripcion del marco tedrico, teniendo
como base los diferentes manuales de Naciones Unidas, tesis de investigacion
realizadas anteriormente que tengan relacion con el problema y otras fuentes

existentes que nos ayuden con los conceptos necesarios para esta tesis.
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El tercer capitulo se centré en la formulacion de hipdtesis y variables
establecidas, las cuales seran analizadas y discutidas en el cuarto capitulo bajo la

metodologia establecida para tal fin.

El cuarto capitulo abarca la parte concerniente a la metodologia,
describiéndose el disefio metodoldgico, poblacion y muestra a ser tomada, las
técnicas de recoleccion de datos y el método a utilizarse para el andlisis de los

Mmismos.

En el quinto capitulo se presentan los resultados después de haber aplicado la
parte estadistica, para lo cual se detalla la presentacién del andlisis descriptivo e
inferencial a través de las encuestas, en donde se realizd la contrastacion de las

hip6tesis consideradas para esta investigacion.

En el sexto capitulo se muestra la discusién de los resultados en base a las
hipbtesis de investigacion y al marco teorico, para finalmente presentar las
conclusiones y las recomendaciones donde se plantean los logros alcanzados en el
proceso de la investigacién y los nuevos planteamientos para abordar la solucion de

los problemas identificados.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad probleméatica

Una de las razones por las cuales se dio la creacion de la ONU fue de que exista
a nivel mundial una organizacién internacional con prerrogativas de preservar
la paz internacional, tal es asi, que el concepto de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas nacio en un momento en el que las rivalidades producto de
la guerra representaba una seria amenaza a la seguridad y paz internacional; en
ese contexto las acciones de la ONU se limitaban a tratar de mantener el alto el
fuego y lograr estabilizar las situaciones de crisis 0 amenazas a la paz en las
regiones afectadas, significando esto una cooperacion crucial a los esfuerzos en
el &mbito politico y diplomatico, para resolver el conflicto por medios pacificos,
demostrando su utilidad como un medio eficaz para preservar la paz y seguridad

mundial.

Las operaciones de mantenimiento de paz ayudan a los paises a
superar el duro camino que separa los conflictos y la paz, empleando
fuerzas militares segun resolucion establecida por el Consejo de
Seguridad y por la Asamblea General de las Naciones Unidas; desde
su creacion en 1948 hasta la fecha se han ejecutado 71 operaciones
de mantenimiento de paz en todo el mundo, Actualmente, algo méas
de 110,000 militares, policias y civiles sirven en 15 misiones de
mantenimiento de la paz, suponiendo un descenso del personal y de
las misiones de mantenimiento de la paz como resultado de una
transicion pacifica y de la reconstruccion de los Estados en
funcionamiento. (ONU, 2020, par. 3)

Podria decirse entonces que el actuar de la ONU en el &ambito de mantener

la paz y seguridad internacional se viene cumpliendo en forma eficiente, dado
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el gran nimero de personal que ha participado y por constituirse en la actualidad
misiones que coadyuvan a lograr a los paises que pasen por situaciones

conflictivas en lograr su recuperacion y posterior desarrollo.

Bajo la tendencia de que los estados de acuerdo al compromiso adquirido
como miembros integrantes de las Naciones Unidas, los paises de la region
comenzaron su participacion en las operaciones de mantenimiento de paz de la
ONU desde el establecimiento de las primeras misiones de paz. Sin embargo,
la presencia militar en las operaciones de paz iniciales consistia en el despliegue
de observadores militares y oficiales que cumplian la labor de estado mayor, ya
por la década del noventa, Argentina empieza a desplegar contingentes militares
manteniendo desde entonces una participacion preponderante en la region. En
el caso de Brasil, Chile y Uruguay impulsan su participacion con contingentes
militares recién a inicios de la década del 2000, dichas participaciones
dependieron de sus capacidades y situaciones particulares de cada gobierno,
actualmente segun datos de la ONU (Departamento de Operaciones de Paz) a
enero de 2020 el aporte de fuerzas militares de los paises de la region es como
sigue: Uruguay (1128), Argentina (272), Brasil (249), Pert (231), Chile (30),
Paraguay (29), Bolivia (27), Ecuador (9) y Colombia (2).

En el contexto regional, los paises de la region tienen una tradicién
bastante antigua con respecto a las contribuciones que estos hacen a
las OMP de la ONU. Al igual que el Perd, los principales aportantes,
Argentina, Brasil, Chile y Uruguay participan con observadores
militares desde 1958, pero la participacion sudamericana no es
realmente significativa hasta los inicios del presente siglo, con
excepcion de Argentina que incrementa su participacion una década
antes. (Soto, 2016, p.50)

En el contexto regional, la participacion de los principales paises en

misiones de paz, segun dato de Naciones Unidas es como sigue:
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Tabla 1l

Participacion de paises en la region en operaciones de mantenimiento de paz

PAIS CANTIDAD
ARGENTINA 23
BRASIL 29
URUGUAY 25
PERU 21
Tabla 2
Contribucidn de tropas de paises en la regidn en operaciones de mantenimiento
de paz
PAIS PERSONAL MILITAR
ARGENTINA 278
BRASIL 84
URUGUAY 1161
PERU 232

En el contexto nacional, el Per( se constituye como uno de los paises con
larga data en la participacion de operaciones de mantenimiento de paz, esta
trayectoria como pais integrante de la ONU se remonta a 1958, en la Misién del
Grupo de Observacion en el Libano, hasta la actualidad el Perd ha desplegado
fuerzas militares en 16 misiones de paz, siendo la ultima mision en haberse
desplegado la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Centroafricana (MINUSCA).

Dichas participaciones han hecho que el Peru sea visto por la ONU como
uno de los paises de la region mas activos en cuanto a su contribucion de
mantencion de la paz internacional, lo cual ha consolidado las relaciones

internacionales y su experiencia en este tipo de operaciones que requieren de
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un alto grado de entrenamiento, instruccion y equipamiento de acuerdo a los

actuales estandares de la ONU.

Las Fuerzas Armadas del Pert tienen un rol constitucional, el cual para ser
cumplido en forma eficiente y eficaz necesita contar con una capacidad
operativa adecuada, que se sostiene en dos aspectos fundamentales: el tener
recursos humanos capacitados y entrenados profesionalmente, asi como el
equipamiento de recursos materiales en condiciones dptimas de operatividad.
Una de las formas de poder contribuir con lo descrito anteriormente es mediante
la participacion de las Fuerzas Armadas en las operaciones de mantenimiento
de paz que establece la ONU, las cuales ayudan a incrementar el grado de
profesionalizacion y equipamiento de las Fuerzas Armadas, tal y como es el
caso de Uruguay, por citar un ejemplo en la region, por el tipo de trabajo que se
realiza durante el despliegue de una fuerza a una misién de paz, en una zona de
operaciones real y por los reembolsos econdmicos que Naciones Unidas paga

al Estado por todo el equipamiento y material desplegado.

Desde el 2016 hasta la fecha, el presupuesto asignado al Sector Defensa se
ha visto reducido, segun el Ministerio de Economia y Finanzas el presupuesto

asignado ha sido de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 3

Presupuesto del Sector Defensa

ANO FISCAL PRESUPUESTO
2016 S/9,009,435,584
2017 S/ 8,682,868,889
2018 S/ 8,246,715,165
2019 S/7,861,562,771

2020 S/7,453,411,991
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Esta sucesiva reduccién de presupuesto ha afectado la capacidad operativa
de los institutos armados, limitando la capacitacion y entrenamiento del
personal, asi como la adquisicion de recursos logisticos para el cumplimiento
de sus funciones, de continuar la tendencia en cuanto a la asignacion
presupuestal esta situacion podria afectar seriamente las capacidades de las

instituciones en el mediano plazo.

El incremento de la participacion del Perd en operaciones de
mantenimiento de paz podria generar un incremento en la capacidad operativa
de las Fuerzas Armadas por los beneficios obtenidos de la Organizacion de las
Naciones Unidas, sin embargo, pese a contar actualmente con fuerzas
capacitadas y entrenadas en condiciones de acrecentar nuestra participacion en
operaciones de paz, en la actualidad solo se cuenta con un contingente militar
de ingenieria desplegado en la Mision de Estabilizacion de la Naciones Unidas
en la Republica Centroafricana. Entre los factores que limitan el incremento de
participacion en este tipo de operaciones algunos provienen de los niveles
politicos e institucionales, ocasionando que se pierdan oportunidades de

desplegar unidades a misiones de mantenimiento de paz.

En razén a lo dicho en los parrafos precedentes, es necesario tomar
acciones para mantener y de ser posible incrementar la capacidad operativa de
las Fuerzas Armadas, las que podrian verse beneficiadas por la participacion

del Peru en las operaciones de mantenimiento de paz de las Naciones Unidas.
Delimitacion del problema

1.2.1 Delimitacién temética

El trabajo se centrd en forma general en la participacion de las Fuerzas Armadas
del Peru en operaciones de mantenimiento de paz de las Naciones Unidas,
orientando la investigacion y andlisis de tres dimensiones principales. La

primera estard enfocada en la capacitacion del personal que se despliega a este
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tipo de operaciones, dentro de la cual el Departamento de Operaciones de Paz
de la ONU formula los perfiles que debe tener todo el personal que participa en
dichas misiones; la segunda, los aspectos referidos al tipo de tareas y funciones
que desempefian durante el periodo de despliegue en las &reas de mision, de
acuerdo al tipo de fuerza a la que pertenecen; y por Gltimo, describiremos la
dimensién de los beneficios cualitativos y cuantitativos que proporciona la
ONU, tanto al personal como al Estado, que es desplegado a una operacion de
paz, todos estos criterios estdn basados en los conceptos doctrinarios de la
ONU.

1.2.2 Delimitacion tedrica

El trabajo de investigacion estuvo limitado en las bases tedricas y conceptuales
formuladas en los manuales de las NN.UU., organismo internacional encargado
de normar y conducir las operaciones de mantenimiento de paz, las que estaran
representadas por la capacitacién que recibe el personal que es desplegado a
una misién de paz, asi mismo, por los roles o tareas que cumple dentro del
periodo de despliegue y, por ultimo, los conceptos econémicos (reembolsos)

que son entregados al Peru por la participacion en operaciones de paz.

Otro punto de vista abordado fue la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas, que se basa en las capacidades del factor personal y del factor
logistico obtenidas a través de los afios. Por otro lado, en concordancia con la
normatividad legal del Ministerio de Defensa y del Ministerio de Relaciones
Exteriores, quienes dentro del ambito nacional son los dos entes que tienen a su
cargo la participacion de las Fuerzas Armadas en operaciones de mantenimiento

de paz.

1.2.3 Delimitacion espacial
La presente investigacion se realizo dentro del ambito geogréafico de la ciudad
de Lima, donde se encuentra el personal de las Fuerzas Armadas que ha

participado en operaciones de mantenimiento de paz.
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1.2.4 Delimitacion temporal
El presente trabajo se llevo a cabo teniendo en cuenta la temporalidad de la

participacion del Perd en misiones de paz durante el periodo 2015 al 2019.

Formulacion del problema

1.3.1 Problema general

¢En qué medida se relaciona la participacion de las FFAA del Per( en
operaciones de mantenimiento de paz con la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-2019?

1.3.2 Problemas especificos

Problema especifico 1

¢Qué relacion existe entre la capacitacion del personal que participa en
operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-2019?

Problema especifico 2

¢Qué relacion existe entre el rol que cumple el personal que participa en
operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-2019?

Problema especifico 3
¢Qué relacion existe entre los reembolsos generados por la participacion
peruana en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de

las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019?

Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general
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Analizar la relacion de la participacion de las FFAA del Pert en operaciones de
mantenimiento de paz y la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019.

1.4.2 Obijetivos especificos

Obijetivo especifico 1

Identificar la relacion de la capacitacion del personal que participa en
operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-2019.

Obijetivo especifico 2

Determinar la relacion del rol que cumple el personal que participa en
operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-2019.

Objetivo especifico 3

Demostrar la relacion de los reembolsos generados por la participacion peruana
en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-2019

Justificacién e importancia de la investigacion

La presente investigacion se justifica en la importancia de describir y analizar
la influencia de la participacion en operaciones de mantenimiento de paz de las
Fuerzas Armadas del Peru, visualizando sus ventajas, desventajas y beneficios
en los aspectos de recursos humanos y recursos materiales de las instituciones
armadas, esto contribuira a determinar y establecer cuan productivo es que el
Per( incremente su participacion en las operaciones de mantenimiento de paz
y, por ende, la influencia o incidencia en las capacidades operativas de las

instituciones armadas.
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Por otro lado, la presente investigacion tiene relevancia puesto que segun
el Acuerdo Nacional, formulado en el 2002 con la participacion de
organizaciones de la sociedad civil y del Estado, se establecieron cuatro
objetivos nacionales, en base a los cuales se disefiaron politicas de Estado, la
novena esta referida a la seguridad nacional, dentro de la cual uno de los
objetivos para el cumplimiento de dicha politica es el de garantizar la plena
operatividad de las Fuerzas Armadas orientadas a la disuasion, defensa y

prevencion de conflictos, asi como al mantenimiento de la paz.

Asi mismo, debemos tener en cuenta que dentro del Plan Bicentenario “El
Perua al 20217, formulado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), en el 2011, se establecieron seis ejes estratégicos, el tercer eje esta
referido a Estado y Gobernabilidad, considerdndose dentro de dicho eje cuatro
aspectos importantes, el ultimo orientado a la seguridad y defensa nacional,
mantiene como uno de sus lineamientos de politica: Garantizar la plena
operatividad de unas Fuerzas Armadas orientadas a la disuasion, defensa y
prevencion de conflictos, asi como al mantenimiento de la paz y su proyeccion
internacional en coordinacion con la accion diploméatica. Como se puede
apreciar ambos documentos estipulan garantizar la operatividad de las Fuerzas
Armadas, lo que podria verse influenciado en cierto grado por la participacion
del Per( en operaciones de mantenimiento de paz de las Naciones Unidas, en
razon de los beneficios tanto cualitativos como cuantitativos obtenidos por

dicha participacion.

Por ultimo, esta investigacion sirvid para determinar en base a las
herramientas utilizadas, las implicancias positivas y negativas que van a afectar
la imagen del Pert, como Estado comprometido con el mantenimiento de la paz
internacional, originando al término de la investigacion estrategias para que las
entidades correspondientes puedan tener las bases y soportes para ejecutar
acciones que incrementen la participacion del Pert en las operaciones de

mantenimiento de paz.
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1.6 Limitaciones de la investigacion
1.6.1 Limitacion tedrica
Existieron limitaciones para el desarrollo de la investigacion, principalmente en
los informes y textos tanto de los que se encontraron en los portales del
Departamento de Operaciones de Paz, como en el Centro de Entrenamiento
Conjunto de Operaciones de Paz (CECOPAZ) de las Fuerzas Armadas, los
cuales a pesar de dichas limitaciones sirvieron para el desarrollo del marco

conceptual del presente trabajo de investigacion.

1.6.2 Limitacion geografica
Para el presente trabajo de investigacion correlacional no existiran limitaciones

de este tipo debido a que los encuestados se encuentran en la ciudad de Lima.

1.6.3 Limitacion de logistica

Falta de financiamiento econdémico y restricciones logisticas al investigador,
para la realizacion de la investigacion acerca de la participacion de las
Fuerzas Armadas del Perd en misiones de paz, sus beneficios e importancia

al interior de los institutos armados, los cuales fueron asumidos por el autor.

1.6.4 Limitacion de informacion

Si bien es cierto existe informacion teérica sobre el tema de operaciones de paz,
es necesario mencionar que dicho tema no cuenta con muchas fuentes de
informacién directas de investigacion, tanto en el ambito nacional como

internacional, asi como fuentes indirectas.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Investigaciones nacionales

Dentro del &mbito nacional no existen muchas investigaciones sobre el tema de
operaciones de mantenimiento de paz, puesto que si bien el Peru inicia su
participacion en este tipo de operaciones en 1958 en la Mision de Observacion
de las Naciones Unidas en el Libano, no es sino hasta el 2004, en donde se da
mayor relevancia a este tipo de acciones como parte de la politica exterior, esto
se debio a la firma del memorandum de entendimiento (MOU, por sus siglas en
ingles), en el 2003, firmado entre el entonces presidente del Peru, Alejandro
Toledo y Koffi Annan, secretario general de las Naciones Unidas, mediante el
cual el pais pone a disposicion personal y material de las Fuerzas Armadas para

ser desplegado a misiones de paz.

Azpiroz (como se citd en Ortiz y Saux, 2018), en su tesis “Participacion de
las Fuerzas Armadas del Perti: Beneficios e importancia”, para optar el grado
académico de Maestro en Ciencias Militares, presentado en la Escuela Superior
de Guerra del Ejército, sefiala que la investigaciéon ha sido realizada con el
objetivo de resaltar los beneficios e importancia que tiene la participacion de
las Fuerzas Armadas en misiones de paz, la metodologia utilizada fue de tipo
cuantitativo de disefio correlacional transversal; en referencia a dicha
investigacion se ha observado que las Fuerzas Armadas del Peru poco a poco
estan perdiendo presencia y permanencia en el Estado, la instruccion y
entrenamiento de las tropas es deficiente, ya no se hacen ejercicios tacticos en
el terreno, los ejercicios de tiro son muy limitados, luego de la investigacion
realizada se determiné en una de sus conclusiones que la participacion de las

Fuerzas Armadas del Pert en misiones de paz se relaciona directamente con los
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niveles de instruccion y entrenamiento al interior de los institutos armados, ya

que permiten al personal militar entrenarse para operaciones reales de combate.

De lo citado anteriormente por Azpiroz (como se citd en Ortiz y Saux,
2018), en su tesis “Participacion de las Fuerzas Armadas del Per(: Beneficios e
importancia”, podemos afirmar que el hecho que un pais participe en
operaciones de mantenimiento de paz representa un beneficio desde distintas
Opticas, por una parte incrementa la profesionalizacion de su personal puesto
que Naciones Unidas establece estandares de capacitacion para ser desplegados,
por lo que los paises con intenciones de participar en dichas operaciones tienen
que estar altamente capacitados, y por otro lado, hay un beneficio econémico
que de ser bien utilizado representaria una opcién de incrementar sus

capacidades en cuanto a recursos materiales.

Deza (2017), en su tesis titulada “Analisis de la experiencia de la
participacion peruana en las operaciones de paz: MINUSTAH y MINUSCA”,
para obtener el grado académico de Maestro en Diplomacia y Relaciones
Internacionales, presentada en la Academia Diplomética “Javier Pérez de
Cuellar”, sefiala que el objetivo fue analizar las implicancias de la participacion
peruana en operaciones de paz, enfocandose en dos de las misiones principales
en las que se ha tenido presencia: MINUSTAH en Haiti y MINUSCA en
Republica Centroafricana, el disefio aplicado a esta investigacion fue de tipo
explicativo y los resultados mostraron que la participacion peruana en misiones
de paz genera efectos positivos: el fortalecimiento de la confianza mutua a
través de la celebracién de diversos acuerdos, en el aspecto econdmico debido
a los reembolsos efectuados por Naciones Unidas, en la capacitacion de
nuestros efectivos que reciben antes del despliegue y durante la mision, en el

prestigio del pais a nivel interno e internacional.
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En base al antecedente descrito, claramente vemos como la participacion
en operaciones de mantenimiento de paz nos proporcionan ventajas y
beneficios, principalmente en el campo de la politica exterior y defensa
nacional, al contribuir con el incremento de capacidades en los institutos
armados, esto en consecuencia de todos los beneficios que proporciona la
participacion en operaciones de mantenimiento de paz, los cuales no solo son
desde el punto de vista de los recursos humanos, sino también en la parte de la

logistica que gracias a los reembolsos son los directos beneficiados.

Figueroa (como lo citd Soto, 2016), en su tesis titulada “Participacion
peruana en operaciones de paz de Naciones Unidas: Problemas, perspectivas y
oportunidades”, para obtener el grado académico de Maestro en Diplomacia y
Relaciones Internacionales, presentada en la Academia Diplomatica del Per(
“Javier Pérez de Cuellar”, refiere que la investigacion fue realizada con el
objetivo de analizar los principales factores que no permiten incrementar ain
mas la participacion del Per( en operaciones de mantenimiento de paz, para que
esta sea igual o mayor a otros paises de la region, y asi aportar en su objetivo

de convertirse en una potencia regional emergente.

Podemos decir que el incremento de personal en operaciones de paz no solo
mejora la proyeccion de nuestra presencia internacional como parte de los
objetivos de la politica exterior, también proporciona un liderazgo regional que
debe ser visto como un objetivo prioritario de Estado por todos los beneficios
que representa y centrandonos en el Sector Defensa conlleva a tener una fuerza
mas capacitada en diferentes tipos de roles con experiencia ganada en

situaciones reales.

2.1.2 Investigaciones internacionales
Coronel (2019), en su tesis “Rol de los cascos azules ecuatorianos en las

misiones de paz”, para optar el grado académico de Magister en Relaciones
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Internacionales, presentada en la Universidad Andina “Simén Bolivar”,
establece que dicho trabajo esta orientado a analizar los intereses y principios
bajo los cuales el Estado ecuatoriano decide participar brindando asistencia
humanitaria dentro de las operaciones de paz; como conclusion general
manifiesta que la participacion de otros paises de América Latina ha sido un
gran referente para Ecuador en las misiones de paz. Sin embargo, el aporte de
naciones como Brasil, Uruguay, Perld o Argentina deberia incrementarse en el
pais, por lo que se deberia fortalecer los vinculos con estos paises o con otros
de diferentes regiones para apoyar las iniciativas con una mayor cooperacion

entre los Estados.

Por lo citado por Coronel (2019), en su tesis “Rol de los cascos azules
ecuatorianos en las misiones de paz”, presentada en la Universidad Andina
“Simoén Bolivar”, se reconoce la participacion del Pert como uno de los paises
lideres en la region en participar en operaciones de paz, y sirve de ejemplo para
que otros paises miren como objetivo o vision el que sus Fuerzas Armadas
participen en este tipo de misiones, ya que no solo consiguen retribuciones de
indole econémico y material sino también el reconocimiento y proyeccién a

nivel internacional.

Jarpa (2019), en su articulo presentado en la revista Centro de
Investigaciones y Estudios Estratégicos, titulado: “Analisis de la participacion
de Chile en operaciones de paz: Una mirada desde el interior”, en el cual el
objetivo general pretende analizar de manera critica la participacion de Chile
en operaciones de mantenimiento de la paz, al establecer los grados de
cumplimiento del pais (compliance rate) con los principales lineamientos de
Naciones Unidas sobre la temética, desde el “Informe Brahimi” (informe escrito
por Lakhdar Brahimi, designado por la Secretaria General de la ONU) del afio
2000 hasta la “Conferencia Ministerial sobre Operaciones de Mantenimiento de
la Paz”, de marzo de 2019. Para esto, se hizo uso de una metodologia de tipo
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cualitativa, asi como la revision de textos especializados; como resultado del
analisis realizado en dicho articulo se determiné que Chile ha incorporado la
mayoria de los criterios sefialados en los once lineamientos/instancias que tratan
sobre asuntos relacionados al entrenamiento/capacitacion analizados en esta
investigacion; e incluso valora positivamente los resultados de las acciones

emprendidas en este ambito.

Se puede inferir, a partir de Jarpa (2019), en su articulo resefiado lineas
arriba, que cualquier pais que pretenda ser considerado por las Naciones Unidas
para participar en una mision de paz, debe estar altamente capacitado y
entrenado de acuerdo a los estandares de Naciones Unidas, esto conlleva a tener
una fuerza mayor preparada y con mas profesionalizacion con mayores
capacidades dentro de las Fuerzas Armadas, que puedan estar en condiciones
de cumplir eficientemente con las tareas asignadas durante su permanencia en

las areas de las misiones de paz donde son desplegadas.

Gil (2015), en su articulo titulado: “La contribucion de los paises
americanos a las operaciones de paz de la ONU vy la capacitacion de sus recursos
humanos”, en el cual el objetivo se orientd al tema del entrenamiento para las
operaciones de paz que se desarrolla por parte de los paises de nuestra region
americana, se presentan hechos y nimeros, pasados y presentes, que de alguna
forma determinan el posicionamiento de las naciones individualmente, pero a
su vez dejan en evidencia la presencia colectiva de las mismas, tanto en las
operaciones mismas como en el entrenamiento; como resultado del estudio se
Ilegd a la conclusion que en el &rea de la capacitacion y entrenamiento se aprecia
que el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de Paz (DPKO por sus
siglas en inglés), asi como el Servicio Integrado de Entrenamiento (ITS por sus
siglas en inglés) y la Generacion de Fuerzas (OMA por sus siglas en inglés)
redundarian en un beneficio directo a la formacion y la capacitacion del

personal, asi como afianzar su comunicacion con las instituciones de formacion
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de los paises contribuyentes de América para mejorar la formacion general y
obtener adecuados niveles de apresto previo al despliegue, existiendo
posibilidades tecnoldgicas y de contacto directo entre estas partes. Por su parte,
los gobiernos americanos deberian participar en la continuacion del diélogo, la
reflexion y actividades concretas como ejercicios de entrenamiento conjuntos,
favoreciendo el probable desarrollo de mas asociaciones para el mantenimiento

de la paz.

En razén a dicha investigacion, se puede decir que los paises que participan
en operaciones de mantenimiento de paz obtienen ciertas ventajas y beneficios
en la parte referente al entrenamiento y capacitacion, principalmente para las
actividades de despliegue, consolidandose los paises de la region en demostrar
elevados estandares de preparacion para dichas misiones; por otro lado, en el
contexto de la contribucion de los paises de la region, hemos podido apreciar
que al transcurrir de los afios se ha incrementado el nimero de efectivos
militares en operaciones de mantenimiento de paz, en razon a los factores
politicos que hacen viable su salida al exterior en este tipo de comisiones y un

factor de beneficio econémico, asi como de capacitacion de personal.

Bases tedricas

2.2.1 Base tedrica de la variable de estudio 1: Operaciones de

mantenimiento de paz

Definicién
Segln la ONU (2015), a las operaciones de mantenimiento de paz las define

como:

El despliegue de una presencia de la ONU sobre el terreno, normalmente

incluyendo contingente militar y/o policial de la ONU vy personal civil, con el



35

consentimiento de las partes en conflicto para llevar a la practica o vigilar
acuerdos relativos al control de los conflictos (cesacion del fuego, separacion
de las fuerzas, etc.) y su resolucion (acuerdos parciales y amplios), o para

garantizar el reparto seguro de la ayuda humanitaria. (p.32)

En base a lo descrito por la ONU, respecto a operaciones de mantenimiento
de paz, se podria decir que a través de la historia desde la creacion de este
organismo internacional, dichas operaciones han ido evolucionando de acuerdo
a la situacion que se presenta en cada zona de conflicto, lo cual supone el
despliegue de tropas de los paises contribuyentes con el objetivo de garantizar
la estabilizacion en la zona, para posteriormente llegar a un acuerdo entre las

partes involucradas a través de acciones militares en diferentes campos.

Medicion

Para la medicién de la variable Participacion peruana en operaciones de
mantenimiento de paz de la ONU, tendremos en cuenta primero los
lineamientos de la politica exterior sobre la proyeccién internacional de las
Fuerzas Armadas del Perd, asi mismo, los compromisos adquiridos con las
Naciones Unidas como miembro integrante, y por el Memorandum de
entendimiento suscrito entre el Estado peruano y la ONU en el 2003, que regula

la participacion de las FF.AA. en operaciones de mantenimiento de paz.

Para esta variable se orientara el trabajo de investigacién en las
participaciones del Per( en las diferentes misiones establecidas por la ONU,
entre los afios 2015-2019, a fin de determinar su relacion con la capacidad
operativa de las Fuerzas Armadas, producto de dicha participacion.

Con respecto a esta variable, la dimension Capacitacion de las fuerzas de
operaciones de paz se medira teniendo como referencia los estandares en base
ala ONU (2017):
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Entrenamiento y capacitacion al personal militar que es desplegado a una
mision de paz

El entrenamiento y capacitacion del personal militar que participa en
operaciones de mantenimiento de paz ha ido evolucionando en el tiempo debido
a los cambios en el desarrollo de los actuales conflictos, en muchas de las
misiones los objetivos para las fuerzas rebeldes o las fuerzas involucradas en
las acciones son los cascos azules, razén por la cual y a raiz del informe del
Gral. del Ejército Brasilero Gutiérrez, excomandante de las Fuerzas Militares
en la mision en el Congo, Naciones Unidas, se reestructurd los perfiles y

estandares que debe tener el personal antes de ser desplegado.

A raiz de dicho informe, todo el personal que es designado a una mision de
paz deberd de recibir una preparaciéon exigente que le permita aplicarla en
cualquier situacion que se le presente durante su permanencia en la mision de
paz asignada, la capacitacion y entrenamiento esta orientada principalmente a
los oficiales de estado mayor y observadores militares y personal designado

como contingente militar.

Oficiales de Estado Mayor y Observadores Militares

De acuerdo a los estandares normados por el Departamento de Operaciones de
Paz, el personal que es desplegado como estado mayor y observadores debe
reunir una serie de caracteristicas particulares adecuadas a este tipo de
operaciones, ya que su labor puede tener repercusiones politicas y un error
podria dar lugar a un incidente diplomatico. Entre sus cualidades deben
destacarse:

e Personalidad definida, caracter equilibrado y serenidad de juicio.

e Capacidad de relacion, diplomacia y don de gentes.

e Capacidad para familiarizarse pronto con la situacion en la zona, costumbres,

etc.
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Conocimiento del idioma de la mision, normalmente el inglés, a un nivel
aceptable y de ser posible el de la zona de operaciones.

Liderazgo, autodisciplina, profesionalidad, credibilidad y decision.
Paciencia, flexibilidad, objetividad e imparcialidad.

Experiencia militar, iniciativa.

El personal designado como oficial de Estado Mayor y observadores militares,

sera capacitado y entrenado en las siguientes materias:

Introduccion al mantenimiento de las operaciones de paz
Derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario
Negociacion

Técnica de patrullaje

Prevencion contra el abuso y explotacién sexual
Primeros auxilios

Proteccion a los civiles

Comunicaciones

Informes y reportes UN

Personal designado como Contingente Militar
Segun Directiva N° 099-2017-JCCFFAA/OAI/UOP/PER, del 29 de diciembre

del 2017, se establece que el personal designado como integrante del

contingente militar reciba una fase de reentrenamiento y evaluacion en sus

respectivas instituciones armadas, antes de ser designado para realizar el curso

predespliegue en el CECOPAZ, en los siguientes aspectos:

Régimen disciplinario de las FF.AA.
Técnica de descenso por cuerda rapida
Técnica de tiro instintivo selectivo
Empleo de GPS y brijula

Empleo de visor nocturno
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e Lectura de cartas

e Armas no letales y control antidisturbios

e Desplazamiento en convoyes

e Dominacion de inmuebles

e Entrenamiento fisico

e Evaluacion de tiro de reaccion con fusil a 50 m

e Operacion y mantenimiento de equipos de ingenieria, medios de
comunicaciones y vehiculos militares de combate

e Técnica de patrullaje y contraemboscada

e Prevencion contra el abuso y explotacion sexual

Asimismo, el personal designado como contingente militar serd capacitado y

entrenado posteriormente en el CECOPAZ, en las siguientes areas:

Area béasica de capacitacion previa al despliegue

Madulo 1. Sinopsis de las operaciones de paz

= Introduccion al mantenimiento de la paz de la ONU

= Espectro de actividades de paz y seguridad.

» Principios del mantenimiento de la paz de la ONU

= Marco juridico para la labor de mantenimiento de la paz de la ONU
= Los mandatos del Consejo de Seguridad en la practica

= Como funcionan las operaciones de paz de la ONU.

= Trabajar unidos en la misién

= | os asociados de la mision

Maodulo 2. Tareas encomendadas a las operaciones de mantenimiento de paz
= Sinopsis de las tareas encomendadas

= Actividades de consolidacién de la paz

= Derechos humanos

= Las mujeres, la paz y la seguridad



= Proteccion de los civiles
= Violencia sexual relacionada con los conflictos

= Proteccion infantil

Madulo 3. Personal de mantenimiento de paz

= Competencias y valores basicos de las Naciones Unidas
= Respeto de la diversidad

= Conducta y disciplina

= Explotacion y abusos sexuales

= Medio ambiente y recursos naturales

= Seguridad y proteccion del personal de las Naciones Unidas
= Concienciacion sobre la seguridad personal

= Salud

= VIH/sida

= Gestion del estrés

= Seguridad vial

= Primeros auxilios bésicos

Area Tareas de Operaciones Basicas

= Procedimientos y formatos de radios

= Radio check

= Informes y reportes UN

= Doctrina de patrulla a pie y motorizado/Practica
= Planeamiento de convoy y escolta

» Funcionamiento e instalacion de check point

» Reglas de empefiamiento de la misién (ROES)

= Seguridad de instalaciones

= Combate en areas urbanas/Dominacion de inmuebles
= Cartografia y lectura de cartas (Préactica)

= Orientacion por la brajula (Préactica)
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= Sistema de Posicionamiento Global (GPS) (Préactica)

Area Tareas Complementarias

Maodulo 1. Marco legal

= Ley del Régimen Disciplinario de las FF.AA.

= Marco legal internacional

= Marco legal especifico de las operaciones de mantenimiento de paz de la
ONU

Modulo 2. Marco operacional

= Técnicas bésicas de investigacion y verificacion de la ONU

= Enlace y coordinacién

= Mediacion y negociacion

= Técnicas de entrevistas

= Uso de intérpretes

= Puesto de observacion

» Reconocimiento de armas, vehiculos y aeronaves

= Desarme, desmovilizacion y reintegracion (DDR)

= Analisis de minas, rumiantes explosivos de guerra, artefactos explosivos
improvisados y crater

» Desminado humanitario Uxos

= Procedimientos de emergencia (Medevac-Casevac)

Maodulo 3

= Coordinacién civico-militar

= Logistica en una operacion de paz

= Asistencia humanitaria

= Procedimiento en caso de desastres naturales

= Soporte vital avanzado en combate de nivel 1



Maodulo 4. Gestidn del orden pablico

Tréfico ilicito de drogas

= Armas no letales

Control antidisturbios

Entrenamiento fisico militar

Area Fase Operacional

Mandato de la mision: Planeamiento y preparacion del EM
Situacion operacional de la mision: Planeamiento y preparacién de las
patrullas

Ejercicio de reglas de enfrentamiento (ROES)

Ejercicio de convoy

Ejercicio de patrulla a pie y mavil

Ejercicio de instalacion de un check point

Ejercicio de ayuda humanitaria

Ejercicio de técnicas de combate urbano

Ejercicio de control antidisturbios

Ejercicios de relaciones con la prensa

Ejercicio de reconocimiento de UXOs y campo minado
Ejercicio de negociacion y uso de intérpretes

Ejercicio de primeros auxilios
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En cuanto a la dimension roles (tareas) se medira de acuerdo con lo establecido

por la ONU (2017), teniendo en cuenta la situacién particular de cada pais,

donde se establezca la mision de paz; en referencia a lo anterior el personal debe

ser entrenado como sigue:

Roles/tareas de los oficiales designados como Estado Mayor

= Formulacion de planes para el despliegue y mantenimiento de patrullas.

Actualizar los planes presentes y futuros.
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= Administracion de personal de Staff.
= Preparar informes y documentos de rutina.
= Apoyo Yy soporte durante el entrenamiento de induccion para los recién

Ilegados.

Roles/tareas de los oficiales designados como observadores militares
= Recopilacion de informacion, monitoreo de la situacion, verificacion de
incidentes e informes.
= Patrullajes
= Divulgacion, interaccion, cooperacién y coordinacion con TCC, seguridad
nacional.
= Fuerzas y agencias gubernamentales, organizaciones no gubernamentales
(ONG), varios grupos armados y actores humanitarios que operan en el area
de responsabilidad (AoR)
+ Interaccion, mediacion, negociacion, desescalada y resolucion amistosa
de disputas de grupos beligerantes/spoilers.
+« Facilitar y proporcionar los medios para monitorear informes y registrar
eventos y tendencias y también monitorear el movimiento de varios
grupos armados en el area de responsabilidad.
+  Monitorear movimientos inusuales de poblacién civil/desplazados
internos.
+ Facilitar la entrega de asistencia humanitaria cuando se le asigne la
asistencia.
= Coordinar apoyos con los comandantes del sector.
= Realizar tareas de misién especificas, segun lo ordenado.
= Proporcionar aportes al plan de recopilacion de informacion del Cuartel

General de la Fuerza y verificar informes y solicitudes de informacion.
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Roles/tareas de los contingentes militares

= Mostrar la presencia de la fuerza de paz a todas las partes en conflicto y a la
poblacion del &rea.

= Conocer las actividades en las zonas habitadas y a lo largo de las carreteras.

= Prevenir el trafico de armamento, municiones y explosivos.

= Verificar el trafico de vehiculos militares.

= Posibilitar, cuando se ordene, el bloqueo de las comunicaciones.

= Confirmar o supervisar un alto el fuego.

= Obtener informacion.

= Controlar zonas que no pueden observarse desde los puestos de observacion
y control.

» Manifestar la presencia de la organizacion supranacional.

= Dar seguridad a comunidades.

= Inspeccionar &reas para prevenir infiltraciones o detectar minas y explosivos.

= Vigilar fronteras o limites.

= Proporcionar enlace fisico entre puestos o posiciones aisladas.

= Interponerse para evitar confrontaciones en pequefios conflictos muy

localizados

Para la dimension de reembolsos, de acuerdo al Manual de Naciones Unidas
(2017), “Equipo propiedad de los contingentes” (COE), los Estados
participantes de una operacién de paz despliegan equipamiento y material
considerados en las siguientes categorias:

Equipo pesado

El equipo pesado estad conformado por los bienes relacionados directamente con
la mision de la unidad que se estipula de mutuo acuerdo entre las Naciones
Unidas y el pais contribuyente con contingentes o fuerzas de policia. El equipo
pesado en algunas ocasiones puede ser proporcionado por un pais que aporta

contingentes o fuerzas de policia, ya sea en la modalidad de contrato de
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arrendamiento con servicios o0 mediante la modalidad de contrato de

arrendamiento sin servicios.

La modalidad de contrato de arrendamiento con servicios es un sistema de
reembolso para material o equipo de propiedad de los contingentes por el cual
el pais que aporta contingentes o fuerzas de policia tiene la obligacion de
conservar y apoyar el equipo pesado y equipo ligero que se haya desplegado a
la mision. El pais que aporta contingentes o fuerzas de policia tendria derecho

a reembolso por prestar ese apoyo.

La modalidad de contrato de arrendamiento sin servicios es un sistema de
reembolso para equipo de propiedad de los contingentes por el cual el pais que
aporta contingentes o fuerzas de policia proporciona material y equipo a una
mision de mantenimiento de la paz y la ONU tiene la obligacion de conservar

el equipo o confiar la conservacion del equipo a un tercero.

En tal sentido, existen dos tipos por los que los paises reciban reembolsos
por equipo mayor, el primero es cuando los paises contribuyentes son
responsables tanto del despliegue de equipamiento mas las tareas inherentes a
mantener su operatividad durante la participacion en la mision, y el segundo es
cuando el pais solo es responsable de desplegar equipamiento y Naciones
Unidas es la encargada de las actividades necesarias para mantener la
operatividad del mismo.

Autonomia logistica

La autonomia logistica constituye el equipo y los servicios proporcionados por
un pais que aporta contingentes o fuerzas de policia para apoyar a una unidad
desplegada en una mision de paz. En este caso solo los servicios que, por
acuerdo pactado en el memorando de entendimiento, deban ser ofrecidos por

los paises que aportan contingentes o fuerzas de policia se reembolsaran en base
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a lo consignado en las tasas indicadas en el capitulo 8 del manual COE, teniendo
en cuenta el numero real de efectivos desplegados hasta la dotacién maxima

acordada en el memorando.

Cuando un contingente emplea equipo pesado para asegurar el
funcionamiento del equipo considerado como autonomia logistica, el pais que
aporta contingentes no tendra derecho al reembolso por concepto de equipo
pesado, sino solo al reembolso que corresponde por autonomia logistica. Puede
existir casos en que un pais que aporta contingentes que preste servicios, por
ejemplo, de comunicaciones, médicos o de ingenieria, a nivel de fuerza tenga
derecho a recibir un reembolso en concepto de equipo pesado. En caso de
empleo de equipo pesado para proporcionar servicios de autonomia logistica,
tanto a nivel de las unidades como de la fuerza, los conceptos por dichos
reembolsos seran de acuerdo con las tasas establecidas por las Naciones Unidas,

a través de resoluciones de la Asamblea General.

En tal sentido, los reembolsos pagados por las Naciones Unidas al Estado
peruano son transferidos a una cuenta del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, los cuales son incluidos y proyectados en el &mbito presupuestal
anual, por tal motivo pasan a formar parte de los recursos del Estado, bajo el
concepto de donaciones y transferencias; para su empleo y gasto se cifien a las
normas de los fondos pertenecientes a recursos ordinarios, actualmente para el
pago de reembolsos al Estado existe un Memorandum de Entendimiento, por la

participacion del Per( en la mision de paz en la Republica Centroafricana.

Teorias

Segun la International Peace Academy, el mantenimiento internacional de la
paz es la “persecucion, contencion, moderacion y terminacion de hostilidades
entre o dentro de Estados, por medio de la intervencion pacifica de una tercera

parte organizada y dirigida internacionalmente, utilizando fuerzas
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multinacionales de soldados, policias y civiles, para restablecer y mantener la

2

paz”.

Se podria entender entonces que las operaciones de mantenimiento de paz
se realizan con el objetivo de solucionar pacificamente una situacion conflictiva

con la participacion de fuerzas neutrales, bajo los lineamientos de la ONU.

Boutros Ghali (1992) manifiesta que las operaciones de paz son un
despliegue internacional, con el consentimiento de las partes implicadas, y se
hace empleando a personal militar, policial y civil. Este concepto con el
transcurrir del tiempo ha quedado con muchos vacios dadas las implicancias
juridicas actuales dentro de las cuales se enmarcan las acciones de las Naciones
Unidas.

En este concepto, podemos determinar que las operaciones de
mantenimiento de paz se basan en acciones que implican el movimiento o
traslado de fuerzas hacia una zona donde se encuentre amenazada la paz
mundial, siempre y cuando las partes implicadas hayan dado su consentimiento,
sin embargo, debemos tener en cuenta que en la actualidad, y con algunas
excepciones no es mandatorio el consentimiento de las partes en conflicto para
una intervencion, esto se da cuando exista plena evidencia de que la paz y

seguridad internacionales estan amenazas en su desarrollo.

Dentro de los conceptos o marco juridico, la ejecucion de una operacion de
mantenimiento de paz esta legalizada en la Carta de la Naciones Unidas,
especificamente en los capitulos VI y VII, donde se describen las condiciones

y caracteristicas de las operaciones de mantenimiento de paz.

ONU (2015). Los capitulos VI y VII de la Carta de las Naciones Unidas

definen de forma muy clara las medidas que puede adoptar el Consejo de
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Seguridad en su capacidad para actuar frente a las amenazas a la paz, los
quebrantamientos de la paz y los actos de agresion en la comunidad

internacional.

Por lo que respecta al arreglo pacifico de controversias, el capitulo VI
subraya que las partes en una controversia cuya continuacion sea “susceptible
de poner en peligro el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales”

trataran de buscarle solucion (...).

En base a los hechos que se suscitan dentro de un estado o entre estados,
podra hacer uso de otros poderes y medidas a fin de restablecer o imponer la
paz, tal y como se le permite y especifica en el capitulo VI de la Carta. Con el
objeto de evitar agravar la situacién, el Consejo de Seguridad podra exigir a las
partes que acaten tales medidas provisionales si lo considera necesario 0
deseable. (p.30)

La actuacion de la ONU esta delimitada principalmente en base a los
capitulos V1y VII, dependiendo del grado de conflictividad y la actitud de las
partes o paises en conflicto, se resuelve aplicar inicialmente el dialogo y la
diplomacia para solucionar el problema, en caso la situacién se agrave y genere
un clima de alta peligrosidad en la region, la ONU estara en condiciones de

imponer la fuerza a través de una operacién de paz.

Segun la ONU (2015), la categorizacion y naturaleza de las operaciones de
paz ha ido variando desde los inicios de las Naciones Unidas. Algunos sostienen
que todas estas operaciones deberian llamarse “de mantenimiento de la paz”,

un nombre genérico bien conocido por la comunidad internacional. (p.32)
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Otros, en cambio, abogan por una definicion clara de los diferentes tipos

de misiones, en la actualidad, la ONU utiliza los siguientes términos en su

literatura;

Diplomacia preventiva: Accidn para prevenir controversias entre diversas
partes, para prevenir que las controversias ya existentes se conviertan en
conflictos y para limitar su alcance cuando esto ocurra.

Establecimiento de la paz: Accion diplomatica para que las partes rivales
lleguen a un acuerdo negociado a través de medios pacificos, tal y como se
prevé en el capitulo VI de la Carta de las Naciones Unidas.

Mantenimiento de la paz: El despliegue de una presencia de las Naciones
Unidas sobre el terreno (normalmente incluyendo contingente militar y/o
policial de las Naciones Unidas y personal civil) con el consentimiento de
las partes en conflicto para llevar a la préctica o vigilar acuerdos relativos al
control de los conflictos (cesacion del fuego, separacion de las fuerzas, etc.)
y su resolucion (acuerdos parciales y amplios), o para garantizar el reparto
seguro de la ayuda humanitaria.

Imposicion de la paz: El uso de la fuerza armada para mantener o restablecer
la paz y la seguridad internacionales en situaciones en las que el Consejo de
Seguridad haya determinado la existencia de una amenaza para la paz, un
quebrantamiento de la paz o un acto de agresion. La autoridad para la
imposicion se establece en el capitulo VII de la Carta de las Naciones
Unidas. Esta autoridad unicamente debera emplearse cuando todos los
demas esfuerzos hayan fracasado.

Consolidacion de la paz: Accidn para identificar y reconstruir estructuras de
apoyo que promuevan y generen la confianza y la interaccion entre partes
anteriormente rivales con el fin de evitar que se produzca un nuevo conflicto.
El concepto de “consolidacion de la paz” puede incorporar esfuerzos en
todas las fases de un posible conflicto o actual para que la partes alcancen la

paz, y es fundamental en el periodo subsiguiente a un conflicto.
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Lo anterior refleja los tipos de accionar de las Naciones Unidas, cuando el
Consejo de Seguridad decide establecer una mision de paz, lo que estara
condicionado al analisis de la situacion no solo en el area en conflicto sino en
la region, puesto que el escalamiento del problema podria conllevar a una
situacion de gran inestabilidad e inseguridad.

Asi mismo, la ONU (2015) sefiala que los componentes militares en una

mision de mantenimiento de la paz, son los siguientes:

Observadores militares de las Naciones Unidas

La labor principal de estos oficiales es observar e informar acerca de la situacion
en su zona de responsabilidad. En algunas misiones, especialmente cuando
existe una cesacion del fuego, pero no un acuerdo de paz, estos oficiales pueden
constituir el grueso del componente militar. Estos oficiales desarmados a
menudo son proporcionados por los Estados Miembros para periodos de
servicio de doce meses. (ONU, 2015, p.80)

Los observadores militares son considerados como los ojos y oidos en las
misiones de paz, puesto que su principal tarea es velar por el cumplimiento del
mandato de la ONU en toda el area de mision, debiendo tener la capacidad de

resolucion de conflictos en cualquier situacion.

Oficiales de enlace militar

En las misiones de las Naciones Unidas donde una fuerza militar que no esta
bajo el mando de la Organizacién mantiene un ambiente seguro, las Naciones
Unidas a menudo despliegan oficiales de enlace militar a fin de establecer un
enlace entre los elementos civiles de la mision y cualquier fuerza militar que
esté desplegada en el area de la mision. Estos oficiales desarmados a menudo
son proporcionados por los Estados Miembros para periodos de servicio de doce
meses. (ONU, 2015, p.80)
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Los oficiales de enlace cumplen una labor fundamental dentro de las
acciones de las Naciones Unidas durante el desarrollo de una operacion de
mantenimiento de paz, pues es el link entre la parte civil afectada y la parte
militar para efectos de coordinacion de tareas en beneficio de los objetivos
establecidos por el mandato.

Contingentes militares

Naciones Unidas utiliza unidades militares de diversa capacidad en dos

escenarios principales en las misiones de mantenimiento de la paz:

= Las fuerzas militares pueden constituirse en contingentes que pueden aportar
una presencia altamente visible con el propdsito de crear confianza,
disminuir las intenciones de reanudacion del conflicto armado y/o mantener
el impetu en un proceso de establecimiento de paz. Las fuerzas que son
desplegadas en este tipo de mision normalmente cuentan con poco
equipamiento. Sin embargo, cuentan enteramente con el consentimiento y
autorizacion de las partes en un conflicto a todos los niveles y normalmente
se las considera Unicamente como una opcion cuando las partes son Estados
Miembros con fuerzas militares disciplinadas. Unicamente hacen uso de la
fuerza en casos extremos de autodefensa. Mas aln, no pueden hacer uso de
la fuerza para evitar la reanudacion de las hostilidades o controlar la accion
de los combatientes. Normalmente, las unidades armadas solo se utilizarian
de esta manera en situaciones en las que el nivel de observaciéon y de
patrullaje exigido esté més alla de lo viable a través del uso de observadores
militares. Ejemplos de este tipo de despliegue son la Fuerza de las Naciones
Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS) entre Israel y Siria y la

Mision de las Naciones Unidas en Etiopia y Eritrea (MINUEE).

= Las fuerzas militares se pueden utilizar para ofrecer un entorno seguro con
el fin de permitir que la mision de la ONU lleve a cabo sus otras labores del

mandato.
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Las fuerzas desplegadas en este tipo de mision normalmente estdn mas
armadas y estructuradas a fin de hacer una aplicacién mas enérgica de la fuerza.
El caracter de muchas de las situaciones a las que se enfrenta ahora la
comunidad internacional es tal que los combatientes no son Estados Miembros,

sino elementos irregulares bajo un control muy laxo.

A las fuerzas militares de las Naciones Unidas se les permite hacer uso de
la fuerza en otras situaciones y no solo para la autodefensa. En este sentido,
existe un limite para la capacidad de las Naciones Unidas respecto al uso de la
fuerza. Dejando a un lado la voluntad politica, es muy poco probable que la
ONU tuviera consigo la mayor inteligencia, mando y control, y la capacidad
logistica desplegable necesaria para cumplir con su cometido si una mayor parte
en el conflicto no diera su consentimiento. (ONU, 2015, p.81)

Ambos tipos de empleo de los contingentes militares estan en base a los
capitulos VI y VII de la Carta de las Naciones Unidas, teniendo como precepto
principal que el empleo de las fuerzas de contingentes militares se realiza como
ultimo recurso dentro del concepto de operaciones de mantenimiento de paz; en
este tipo de operaciones el fin primordial es la seguridad y mantenimiento de la
paz, eso involucra la proteccion de los que son los mas afectados en este tipo

de conflictos: la poblacidn civil, mujeres y nifios.

Marco histérico de las FF.AA. en las operaciones de mantenimiento de paz

La participaciéon peruana en operaciones de mantenimiento de paz de la
ONU data desde los inicios de este tipo de operaciones, el Perd como pais
integrante de dicho organismo realizd su primera participacion en junio de 1958

donde los primeros militares peruanos viajaron al Libano para participar en la
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Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Libano (UNOGIL). Alli

permanecieron hasta diciembre de ese afio.

Posteriormente, hasta la década de los noventa, la participacion peruana en
diferentes operaciones de mantenimiento de paz fue con personal de oficiales
quienes se desempefiaron como observadores militares y oficiales de estado
mayor; por razones de la situacién interna del pais, el Peru en la década de los
noventa no participd en ninguna mision de paz, las razones fueron obvias, el
conflicto interno con los grupos subversivos origind que todas las Fuerzas

Armadas se centraran en la lucha antisubversiva.

En el 2000, el pais retoma su participacion en operaciones de
mantenimiento de paz con el despliegue de personal de oficiales como
observadores militares y un helicéptero MI 26, no es sino hasta el 2003 donde
el entonces presidente de la Republica, Dr. Alejandro Toledo, firma con la ONU
un memorandum de entendimiento donde pone a disposicion de dicho
organismo una serie de fuerzas y material dispuestos a ser utilizados en las
misiones de paz llevadas a cabo por Naciones Unidas, esto en razén de uno de
los lineamientos de la politica exterior, con la finalidad de proyectar nuestra

presencia internacional.

Con la firma del respectivo memorandum de entendimiento, el Per(
incrementa su participacién en el 2004 con un contingente de 200 hombres en
la mision de estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH),
dicha participacion se dio hasta el 2016, afio en que fue replegado, sin embargo,
en diciembre del 2016, inicia nuevamente su participacion en la Mision de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana

(MINUSCA), la cual consta de un contingente de ingenieria de 205 hombres.
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Participacion peruana en operaciones de mantenimiento de paz

Unidas en Darfur (UNAMID) *

ANO OPERACION DE MANTENIMIENTO DE PAZ PERSONAL/MATERIAL
1958 | Grupo de Observacion de las Naciones Unidas en el Libano | Oficiales como observadores
(UNOGIL) militares
1973 Segunda Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas Batallon Pert
(UNEFII)
1974 Fuerza de las Naciones Unidas de Observacion de la Batallon Perd
Separacion (FNUQS)
1980 Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas Oficiales como observadores
parael Irany el Irag (UNIIMOG) militares
1989 Grupo de Asistencia de las Naciones Unidas para el Oficiales como observadores
Periodo de Transicion (UNTAG) militares
1991 Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum en el Oficiales como observadores
Sahara Occidental (MINURSO) militares
2000 Mision de las Naciones Unidas en Sierra Leona Oficiales como observadores
(UNAMSIL) militares
2000 Administracion de Transicion de las Naciones Unidas para | Helicoptero MI-26 mas
Timor Oriental (UNTAET) tripulacion
2000 Mision de las Naciones Unidas en Etiopia y Eritrea Oficiales como observadores
(UNMEE) militares
2000 Mision de las Naciones Unidas en la Republica Oficiales como observadores
Democrética del Congo (MONUC) militares
2002 Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la | Force Commander
Paz en Chipre (UNFICYP) Estado Mayor
2004 Mision de las Naciones Unidas en el Sudan (UNMISS) Oficiales como observadores
militares
2004 Mision de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL) Oficiales como observadores
militares
2004 Operacion de las Naciones Unidas en Costa de Marfil Oficiales como observadores
(ONUCI) militares
2004 Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti Oficiales como miembros de
(MINUSTAH) Estado Mayor y un
contingente militar
2005 Operacion de las Naciones Unidas en Burundi (ONUB) Oficiales como observadores
militares
2007 Operacion Hibrida de la Union Africana y las Naciones Oficiales como observadores

militares
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2010 Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Oficiales como observadores

Republica Democratica del Congo (MONUSCO) * militares y miembros del
Estado Mayor

2011 Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en la Oficiales como miembros
Republica de Sudan del Sur (UNMISS) * del Estado Mayor

2011 Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas Oficiales como observadores
para Abyei (UNISFA) * militares

2016 Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de Oficiales como miembros de
las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana Estado Mayor y un
(MINUSCA) * contingente de Ingenieria

2019 Mision de Observacion de Naciones Unidas en el Libano * | Tco como Estado Mayor

2019 Mision de las Naciones Unidas para el acuerdo de Al Oficiales de Estado Mayor
Hudayda (UNMH) *

¢ Continua su participacion hasta la fecha

Nota: Esta tabla muestra la participacion peruana en operaciones de paz a

través de la historia

Tablas

Efectivos de las FF.AA. desplegados en operaciones de mantenimiento de paz

TIPO DE EFECTIVOS FECHA
MISION PAIS UNIDAD DESPLEGADO DESDE | HASTA OBSE,\T;SAC'O
DESPLEGADA S
?Eer?]l;?d:ns;eia Eé Israel Oriente Informacion
. 9 ) Medio (Sinai- Batallon 859 1973 1974 remitida por el
Naciones Unidas Golén) EP
(FENU 11)
Administracién de
Transicion de las . .
. . . . n Helicopter
Naciones Unidas Timor Oriental v .Id,ad de 46 2000 2001 elicoptero
. Helicopteros Ml - 26
para el Timor
Oriental (UNTAET)
Fuerza de las .
Naciones Unidas Contmgenfe
ara el Secci6n de que formg
pare Chipre : 89 2002 | 2007 parte del
Mantenimiento de la Fusileros .
. Batallon
Paz en Chipre Argentino
(UNFICYP) g

Misién de
Estaplllzacwr) de las Haiti Compama’de 5,919 2004 2015
Naciones Unidas en Infanteria
Haiti (MINUSTAH)

Mision de Contngene
ESIaPIlIZﬁCIOf:I de las Haiti Companla'de 320 2015 2017 parte del
Naciones Unidas en Infanteria Batallén
Haiti (MINUSTAH)

Uruguayo
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Misién
Multidimensional
Integrada de

Con la funcién
de

ESta_bl|IZ&CIOI’.1 de las Republ!ca Comparua’de 1025 2015 Act. construccion y
Naciones Unidas en Centroafricana Ingenieria S
- mantenimiento
la Republica .

; de aerédromos
Centroafricana
(MINUSCA)

TOTAL 8,242
Tabla 6

Efectivos por instituciones armadas desplegados en operaciones de mantenimiento de
paz en la MINUSTAH

ANO EP MGP FAP
2004 104 49 42
2005 228 98 84
2006 228 98 84
2007 228 98 84
2008 228 98 84
2009 228 98 84
2010 321 147 114
2011 321 147 114
2012 321 147 114
2013 306 166 117
2014 335 198 129
2015 270 140 110
2016 192 68 58
2017 107 34 18

Tabla7

Efectivos por instituciones

mantenimiento de paz en la MINUSCA

ANO EP MGP FAP
2015 121 56 38
2016 121 56 38
2017 121 56 38
2018 121 56 38
2019 121 56 38

armadas desplegados en operaciones de
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Dentro de las misiones de paz, en las que ha participado el Perd, la mision
en el Medio Oriente al término del conflicto arabe-israeli, significo al pais el
reconocimiento internacional de la ONU por el excelente trabajo y desempefio
del personal militar desplegado, dada la peligrosidad del area de mision y la
lejania, el Batallon Pert logré cumplir con éxito las tareas encomendadas por
el comandante de la fuerza de dicha mision, siendo merecedores de
reconocimiento por parte de las Naciones Unidas y el Congreso de la Republica

del Perq.

Posteriormente, la mision de estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti
(MINUSTAH), represent6 para el Perd, su consolidacion dentro de la region
como uno de los paises con mayor participacién de tropas en misiones de paz,
el contingente peruano estuvo desplegado en Haiti por casi 15 afios, teniendo
en un momento hasta dos contingentes debido a la necesidad de tropas por parte
de las Naciones Unidas, debido a la grave crisis politica, econdmica y social del
pais del Caribe. Durante este periodo un aproximado de 6239 efectivos de las
tres instituciones armadas adquirieron capacidades y entrenamiento producto
de su despliegue en un &rea de combate real, por otro lado, sirvié para
incrementar la operatividad de equipamiento de las Instituciones Armadas,

producto de los reembolsos recibidos.

Desde fines del 2015 hasta la fecha, el pais asumio el gran reto de participar
con un contingente altamente técnico (ingenieria) en la mision de estabilizacion
de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana (MINUSCA), siendo el
Unico pais de la regidon en estar participando en dicha misién, liderando
conjuntamente con Uruguay el ranking de paises con mayor contribucion de
tropas en misiones de paz, tanto MINUSTAH como MINUSCA, han permitido
la profesionalizacion de las Fuerzas Armadas, dada la instruccion y

entrenamiento que recibe el personal militar antes y durante el periodo de
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despliegue, favoreciendo la capacidad operativa y coadyuvando a lograr uno de
los objetivos de la politica exterior, como es la de consolidar nuestra proyeccion

internacional.

Dimensionamiento

A fin de poder establecer el dimensionamiento de la participacion en
operaciones de mantenimiento de paz de los paises, se ha tenido en cuenta el
Manual relacionado a Comando de Operaciones de Paz de las Naciones Unidas,
que sefiala todo lo concerniente al establecimiento de una mision de paz en un
pais determinado, destacandose la importancia dentro del planeamiento
predespliegue la parte operativa que incluye la capacitacion del personal antes
de ser desplegado y las tareas o roles de acuerdo a su funcién en la misién, y la
parte de apoyo logistico que se basa en el equipamiento necesario y los pagos
de reembolso que realiza las Naciones Unidas a los paises contribuyentes de

tropas.

Dimension 1. Capacitacion de las fuerzas en las operaciones de
mantenimiento de paz

Segun Chiavenato (2007, p. 386), “la capacitacion es el proceso educativo de
corto plazo, aplicado de manera sistematica y organizada, por medio del cual
las personas adquieren conocimientos, desarrollan habilidades y competencias

en funcién de objetivos definidos™.

Debemos tener presente que toda organizacion tiene objetivos trazados a
corto y mediano plazo, los cuales pueden estar enmarcados en lo que
conocemos como mision y vision, para llegar al cumplimiento de dichos
objetivos es necesario que el personal que la conforma sea eficiente y eficaz, y
para llegar a serlo debe tener personal profesional y capaz, para lo cual tiene

que estar muy bien capacitado.
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Por otro lado, Bohlander-Snell-Sherman (2001, p.26) se refiere a la
capacitacion como la frecuencia de manera continua para referirse a la
generalidad de los esfuerzos iniciados por una organizacion para impulsar el

aprendizaje de sus miembros.

Podriamos decir que la adquisicidn de conocimientos en el personal de las
FF.AA. traducido en capacitacion, impulsa el mejoramiento de las
organizaciones, incrementando sus habilidades y capacidades relacionadas a

sus funciones dentro de las instituciones armadas.

En tal sentido, el Manual Comando de Operaciones de paz de las Naciones
Unidas (2015) sostiene que una operacién de mantenimiento de la paz requiere
las capacidades siguientes:

e Comando y control
Todos los participantes en una operacién de mantenimiento de la paz
(OMP) estaran normalmente bajo el control operativo del jefe de la fuerza
(FC) o de los observadores militares (CMO), designados por la ONU u
otra organizacion supranacional reconocida.

e Transmisiones
El sistema de transmisiones que se organice deberd estar hecho a la
medida de las necesidades de la misioén. Debe ser capaz de proporcionar
enlace fiable para toda la cadena de mando.

e Movilidad
La fuerza o los observadores militares deberan disponer de la suficiente
movilidad para actuar en su zona de operaciones. Esta movilidad se la
daran los vehiculos todo terreno, tanto de ruedas como de cadenas,
ademas de los necesarios medios aéreos.

e Seguridad
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Una fuerza multinacional de paz necesitara una adecuada reserva a todos
los niveles que le permita enfrentarse con situaciones peligrosas e
imprevistas.

e Proteccion
Los componentes de una organizacion mundial de paz necesitaran
disponer de los adecuados medios de proteccion que les garantice la
autodefensa ante cualquier tipo de riesgo.

e Apoyo logistico
El apoyo logistico es la piedra angular de una operacion de
mantenimiento de la paz. Se debera organizar tanto en lo que se refiere a
las unidades de apoyo como a los procedimientos, a medida de cada
mision.

¢ Relaciones publicas
Cualquier tipo de operaciones de mantenimiento de paz (OMP) atraerd la
atencion de los medios de comunicacion social y el interés publico.
Deberé establecerse el adecuado sistema de informacion publica.

e Informacién
Una OMP debera disponer siempre de informacién precisa y oportuna.
Para ello deberd tener los medios necesarios que le garanticen la
suficiente capacidad de direccion, obtencidn, evaluacion y difusion de la

misma.

Respecto a las capacidades anteriormente mencionadas, estas actian en
forma transversal en una mision de paz, puesto que todas revisten especial
importancia para cumplir con los mandatos establecidos en cada una de las
misiones de paz, para lo cual el Departamento de Operaciones de Paz
conjuntamente con el Departamento de Apoyo al Terreno destinan los recursos
humanos y materiales que permitan proporcionar las capacidades adecuadas a
fin de que el actuar de las fuerzas sea efectivo y logren restablecer la paz en el

menor tiempo posible.



60

Para Gil (2015), respecto a capacidades y prestaciones, sostiene que las
misiones de paz integralmente requieren de equipamiento y tecnologia para el
cumplimiento de las operaciones, siendo manejados por personal propiamente
capacitado. Estos recursos materiales y humanos son proporcionados por los
paises contribuyentes. Algunas de estas prestaciones ofrecidas y empleadas han
sido: Unidades de Infanteria, Fuerzas Especiales, Apoyo Logistico, Transporte,
Hospitales Niveles 1 y 1l, Medios Aéreos de Reconocimiento, Transporte y
Evacuacion (de ala fija y rotatoria), Ingenieros, Policia Militar, Navegacion
Fluvial y Maritima, Potabilizacién de Agua, Desminado y Desactivacion de

Explosivos, etc. (p.3)

De lo anterior podemos decir que efectivamente las operaciones de paz
requieren de dos pilares muy importantes: el recurso humano y el recurso
material, para lo cual el personal que es seleccionado para pertenecer a los
cascos azules debera estar capacitado segin los estandares de las Naciones
Unidas, por otro lado, el factor equipamiento es de mucha importancia para el

cumplimiento de los objetivos en el area de mision.

Respecto a la parte educativa, formacidn, capacitacion y entrenamiento, Gil
(2015) manifiesta que los Estados Miembros también son responsables de
garantizar que sus tropas lleguen al area de mision desplegando una adecuada

formacion profesional y técnica.

Efectivamente, los Estados Miembros son los directos responsables de la
capacitacién y entrenamiento de su personal, a través de los centros de
entrenamiento y capacitacion de operaciones de paz que existen en cada pais
contribuyente de tropas, para lo cual deben cefiirse a los estandares establecidos

por Naciones Unidas.
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Dimensién 2. Roles o tareas de las fuerzas en las operaciones de
mantenimiento de paz

La fuerza desplegada para una operacion de mantenimiento de la paz esta
organizada en base a los requerimientos de las Naciones Unidas, asi como el
tipo de mision que ha de cumplir, en los campos de operatividad y logistica, sin
embargo, al estructurar el disefio de la fuerza es preciso tener en consideracion,
ademas, otros aspectos como la capacidad de establecer una presencia visible y
la capacidad de autoproteccidn en caso necesario.

En otras palabras, las fuerzas desplegadas a una mision de paz deben ser
autosuficientes operativamente, tener altas capacidades y aptitudes en los
campos de operaciones y logistica que le den la posibilidad de actuar en forma
rapida y efectiva dentro del area de responsabilidad de la mision.

Los contingentes de infanteria en casi todas las misiones de paz se
consideran como el elemento principal de una organizacién para una operacion
de mantenimiento de paz, por su constitucion en base a una estructura liviana,
agil, flexible y con posibilidades de sufrir disminucidn en sus fuerzas, asi como
recibir refuerzos, de acuerdo a la situacion existente en el area de operaciones,
por lo que es el més adecuado para servir como base de la citada organizacion.
No obstante, en el momento de su utilizacion y ante los condicionamientos,

puede establecerse lo siguiente:

En relacion a la organizacion de las unidades de apoyo logistico se tiene
especial atencion a este aspecto de la misién dadas sus caracteristicas de
aislamiento, lejania del terreno nacional y posibles dificultades para la
explotacién local en la mayoria de los casos. Si desde el punto de vista operativo
es dificil definir unas lineas generales comunes a este tipo de operaciones, ain
lo es més en el plano logistico, debido fundamentalmente a las diferentes areas
de operaciones 0 areas de responsabilidad y a las diversas condiciones

econdmicas en que pueden llevarse a cabo cada una de estas misiones de paz.
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Dimension 3. Reembolsos

La Asamblea General, en su Resolucion 50/222, del 11 de abril de 1996,
autorizo la aplicacion de nuevos procedimientos de determinacion de los
reembolsos a los Estados Miembros que aportan contingentes por el equipo de
su propiedad. Un pais que aporta contingentes o fuerzas de policia y las
Naciones Unidas deben hacer todo lo necesario para firmar un memorando de
entendimiento en el que se estipulen las obligaciones de cada parte en relacion

con el personal, el equipo pesado y la autonomia logistica, antes del despliegue.

Los paises contribuyentes con tropas, en base al manual Equipamiento
Propiedad de los Contingentes (COE), firman un memorandum de
entendimiento con la ONU, donde se estipula detalladamente los conceptos de
reembolso que seran de responsabilidad de Naciones Unidas hacia el Estado a
través de transferencias, durante todo el tiempo que el pais se encuentre

desplegado en una mision de paz.

Tabla 8

Reembolsos recibidos por el Peru por participacién en operaciones de
mantenimiento de paz

FECHA PERIODO EP MGP FAP

20/09/2016 DIC 2015 $107,863.51 $ 26,886.32 $4,309.13

20/09/2016 | ENE - MAR 2016 $ 362,094.87 $89,301.00 $14,312.46

20/09/2016 MAR - JUN 2016 $ 362,094.87 $89,301.00 $14,312.46

12/12/2016 JUL - SET 2016 $362,094.87 $89,301.00 $14,312.46

20/03/2017 OCT - DIC 2016 $ 364,852.47 $89,973.60 $14,417.49

19/06/2017 | ENE - MAR 2017 $ 364,852.47 $89,973.60 $14,417.49

25/09/2017 ABR —JUN 2017 $ 364,852.47 $89,973.60 $14,417.49

14/12/2017 JUL - SET 2017 $ 367,990.62 $90,799.53 $14,540.34

20/03/2018 OCT - DIC 2017 $ 368,221.62 $90,799.53 $14,540.34




20/06/2018 | ENE - MAR 2018 $ 368,221.62 $90,799.53 $14,540.34
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20/09/2018 ABR —JUN 2018 $ 368,221.62 $80,158.82 $ 14,540.34

18/12/2018 JUL - SET 2018 $ 328,799.05 $69,749.43 $ 14,540.34

29/03/2019 OCT - DIC 2018 $ 346,288.83 $69,749.43 $14,540.34

19/06/2019 | ENE - MAR 2019 $ 368,221.62 $63,434.40 $ 14,540.34

3/10/2019 ABR - JUN 2019 $ 366,535.50 $48,699.33 $14,540.34

26/12/2019 JUL - SET 2019 $ 366,535.50 $54,190.66 $ 14,540.34

Tabla9

Uso de reembolsos recibidos por el Ejército del Per( por participacion en
operaciones de mantenimiento de paz

AF

ACTIVIDAD

2016 |

Adquisicidn de repuestos de alta rotacion para maquinarias de ingenieria
Reparacién de 02 motoniveladoras de ingenieria

2017 | =

Reparacidn general de 03 vehiculos de apoyo de combate MAN

Reparacidn general de 03 vehiculos de apoyo de combate camion MAN Taller
Reparacidn general de 09 vehiculos de apoyo de combate camiones DONG FENG
Reparacion general de 04 vehiculos administrativos camionetas NISSAN
Reparacidn general de 03 vehiculos administrativos camionetas TOYOTA
Reparacidn general de 06 vehiculos de apoyo de combate camiones BEIBEN

2018 | =

Reparacidn general de 02 vehiculos de apoyo de combate ABIR

Reparacidn general de 01 vehiculo de apoyo administrativo camién cisterna
Reparacidon general de 04 vehiculos de apoyo de combate remolques de agua
Reparacion general de 04 vehiculos de apoyo de combate remolques de combustible
Reparacidn general de 10 vehiculos de combate UR 416 UNIMOG

2019

Adquisicion de 10 vehiculos de apoyo de combate de reconocimiento 4x4
Adquisicion de 09 vehiculos de apoyo administrativo camiones de carga 4x4

Uso de reembolsos recibidos por la Marina de Guerra del Per( por
participacion en operaciones de mantenimiento de paz

AF

ACTIVIDAD

Recarga de oxigeno, acetileno, nitrégeno y gas propano, para el mantenimiento y
reparacion de los vehiculos del batallon de vehiculos tacticos

Adquisicion de baterias para los vehiculos del batallén de vehiculos tacticos
Adquisicidn de pilas y otros accesorios para el equipo de comunicaciones para los
vehiculos del batallén de vehiculos tacticos

Adquisicidn de pinturas para el mantenimiento de los vehiculos BMR

Adquisicion de materiales eléctricos para vehiculos tacticos

Adquisicion de materiales de ferreteria para reparacion de los vehiculos tacticos
Adquisicién de cascos, coderas, rodilleras y musleras para los conductores del
batallon de vehiculos tacticos

Adquisicién de material de limpieza para mantenimiento de los vehiculos tacticos
Adquisicion de material de limpieza para mantenimiento de los vehiculos tcticos
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2016

Adquisicion de pinturas para el mantenimiento de las areas del batallon de vehiculos
tacticos

Adquisicidn de herramientas para vehiculos BMR del batallon de vehiculos tacticos
Adquisicidn de antiparras para conductores de vehiculos del batallén de vehiculos
tacticos

Adquisicion de llantas para los vehiculos tacticos del batallén de vehiculos tacticos
Servicio de confeccién y mantenimiento de armarios metalicos, escritorios de
melamine, estantes aéreos para las oficinas del batall6n de vehiculos tacticos
Servicio de mantenimiento y reparacion general de una camara frigorifica de
campafia del batallén de vehiculos tacticos

Adquisicidn de un equipo completo de escaner para el mantenimiento y descarte de
fallas de los motores de los vehiculos tacticos del batallon de vehiculos tacticos
Servicio de mantenimiento de las areas de oficinas del batallon de vehiculos tacticos

2017

Servicio de mantenimiento y reparacion de pisos, bafios y ventanas del edificio del
batallén de vehiculos tacticos

Confeccion de toldos para vehiculos tacticos del batallén de vehiculos tacticos
Confeccion de musleras para pistolas del personal del batallén de vehiculos tacticos
Reparacién y mantenimiento general de tres (3) BMR

Adquisicion de equipos de comunicaciones para vehiculos ticticos desplegados
pertenecientes al batallon de vehiculos tacticos

Servicio de reparacién de los vehiculos del batallén de vehiculos tacticos
Adquisicidn de repuestos criticos y de alta rotacion para BAVETAC.

2018

Reparacion y mantenimiento de un (1) motor de BMR

Adquisicion de repuestos de alta rotacion para el mantenimiento y reparacién de
vehiculos del batallén de vehiculos tacticos

Servicio de planchado y pintura general para los vehiculos del batallon de vehiculos
tacticos

Servicio de acondicionamiento de talleres de BAVETAC

Servicio de reparacién de una cdmara frigorifica tractable de BAVETAC

2019

Servicio de reparacion, mantenimiento y mejora de las instalaciones del batallén de
vehiculos tacticos

Adquisicidn de equipos para los vehiculos tacticos

Servicio de reparacion y mantenimiento general de vehiculos BMR ofrecidos para
operaciones de paz

Capacitacion del personal del batallon de vehiculos tacticos

Uso de reembolsos recibidos por la Fuerza Aérea del Perud por participacion
en operaciones de mantenimiento de paz

AF ACTIVIDAD

2016 Adquisicidn de repuestos y accesorios para vehiculos
2017 Adquisicion de una (01) ambulancia tipo |1

2018 Reparacidon general de una (01) cisterna de combustible
2019 Adquisicion de una (01) ambulancia blindada
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2.2.2 Base teorica de la variable de estudio 2: Capacidad operativa

Definicion

Segun el Manual del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2015) DFA-
CD-7-21 “Conceptos Basicos del Entrenamiento y Evaluacion Conjunta”,
capacidad operativa es definida como sigue:

El conjunto de factores y aptitudes que debe poseer un area funcional y ser
capaz de cumplir con los retos operacionales que surgen de los multiples
escenarios de conflicto que pueda afrontar un comando. Una o mas capacidades

operativas contribuyen a la obtencién de una capacidad estratégica requerida.

Las capacidades operativas se deducen de la interaccion del factor
entrenamiento con que cuenta un comando Yy sus respectivos componentes y de
las capacidades intrinsecas del mencionado comando, es decir, del
equipamiento y configuracién del disefio de la fuerza con que esta
implementado dicho comando.

Para toda fuerza armada, en relacion al cumplimiento de su misién y roles
constitucionales, se hace necesario que cuente con los recursos humanos y
materiales en éptimas condiciones de ser empleados, la empleabilidad de ambos
proporciona la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas, en base a las cuales

se determinan sus misiones en los diferentes campos de la actividad humana.

Medicion

Para la medicion de la variable Capacidad operativa de las Fuerzas Armadas,
tendremos en cuenta primero los lineamientos doctrinarios sobre capacidades
de las Fuerzas Armadas del Peru, evaluadas desde la Optica de entrenamiento
de los recursos humanos, entendido como el personal perteneciente a las

instituciones armadas, y recursos materiales en disponibilidad de ser empleados
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en los diferentes roles que actualmente tienen asignados y que van relacionados

con el grado o nivel de capacidad operativa que se posee.

Para esta variable tendremos que orientar nuestro trabajo a los aspectos de
personal (entrenado, capacitado) y aspectos logisticos (operatividad, material y
equipo), que al ser relacionados en un solo sistema tienen un impacto directo

en las capacidades de las Fuerzas Armadas.

Para la medicion de la variable Capacidad operativa tendremos en cuenta
lo prescrito en el Manual del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
(2015) DFA-CD-7-21 “Conceptos Basicos del Entrenamiento y Evaluacion

Conjunta”, refiriéndonos en los siguientes aspectos:

Factor Personal

Las instituciones armadas, al igual que toda organizacion proveedora de
servicios, llevan condicionadas a la eficiencia en el cumplimiento de sus
misiones o roles a su capacidad de operacion, los soportes principales para el
sostenimiento de toda organizacion, y mas aun de las Fuerzas Armadas, son el
factor personal entrenado y capacitado y la logistica puesta a disposicion de las

instituciones armadas para las diferentes tareas.

Segln el Manual del CCFFAA (2015) DFA-CD-7-21 Conceptos Basicos
del Entrenamiento y Evaluacion Conjunta, dice:
Dentro de un contexto de entrenamiento de las FF.AA., se tienen que tomar en
cuenta basicamente las capacidades militares que se generan mediante la
disposicion de personal, equipo, adiestramiento y apoyo, sobre la base de
principios y procedimientos para conseguir un determinado efecto en el &mbito

estratégico, operacional o tactico (p.1)
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En este contexto, el entrenamiento es un elemento clave de la preparacion
militar conjunta, dicha preparacion es dividida en dos partes, la institucional y
la conjunta, estos dos niveles son distintos pero relacionados entre si. Asi
mismo, la Unica manera de asegurar el accionar conjunto de las FF.AA. en
forma eficiente y eficaz, es mediante una instruccion y entrenamiento
orientados en forma conjunta, desde los niveles basicos, buscando mantener a
las fuerzas en las mejores condiciones operativas y de entrenamiento para el
cumplimiento de la mision asignada, la estructura del Sistema de Instruccion y
Entrenamiento Conjunto estd disefiada para identificar las capacidades
operativas, es una forma de alinear los requerimientos de la instruccién y el
entrenamiento para el logro de las capacidades operativas, con las misiones

asignadas a las fuerzas.

Las capacidades operativas se deducen de la interaccién del factor
entrenamiento con que cuenta un comando operacional y sus respectivos
componentes y de las capacidades intrinsecas del mencionado comando

operacional, es decir, del equipamiento y configuracion del disefio de la fuerza.

Dado que el nivel de entrenamiento de los medios disponibles influenciara
directamente en el grado de cumplimiento de las capacidades operativas/
capacidades operativas requeridas, la metodologia utilizada en la determinacion
de los niveles de entrenamiento integral debera ser alineada con cada capacidad

operativa establecida.

El Ministerio de Defensa (MINDEF) tiene como una de sus funciones la
de fortalecer y asegurar el nivel de eficiencia y operatividad de las Fuerzas
Armadas, asi como su preparacion, formacion, capacitacion, especializacion,
perfeccionamiento,  entrenamiento,  organizacion, mantenimiento y
equipamiento permanente, a través de las Comandancias Generales de las

Instituciones Armadas de acuerdo a la normatividad vigente.
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Como en toda organizacion el factor personal se constituye como uno de
los pilares para el cumplimiento de los objetivos propuestos, y con mayor razon
en las instituciones armadas, los recursos humanos son los que impulsan
permanentemente el cumplimiento de los roles constitucionales, por lo cual es
necesario que todos cuenten con las capacidades y destrezas que se logran

mediante las capacitaciones y entrenamientos segun la funcion a realizar.

El nivel de capacitacion y profesionalizacion del factor humano en las
Fuerzas Armadas se ve reflejado en el campo, en el planeamiento, organizacion
y ejecucion de distintos tipos de operaciones en zonas conflictivas o
dependiendo de la situacion que se presente, estas operaciones estan
consignadas en operaciones de combate, operaciones de patrullaje vy
operaciones de seguridad, cada una con sus finalidades, procedimientos y

objetivos en una determinada zona de accion.

Cada miembro de las Fuerzas Armadas tiene que estar plenamente
capacitado en este tipo de operaciones, actualmente muchas de ellas se realizan
a diario en la zona del VVraem, sin embargo, es importante mencionar que todo
el personal que es desplegado a una mision de paz, pone en ejecucion estas
operaciones generando definitivamente unas capacidades y destrezas que se
pueden poner en préctica en nuestra realidad, tanto observadores militares como
contingentes militares de las Naciones Unidas ejecutan dentro de las normas y

directrices de las operaciones de paz, este tipo de operaciones.

Factor Logistico

Segun el Manual del CCFFAA (2015) DFA-CD-4-16, Doctrina Logistica
Conjunta, dice:

La logistica constituye un elemento muy importante dentro de la administracion

de las instituciones armadas, ningun esfuerzo es demasiado grande para
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asegurar el apoyo logistico adecuado y oportuno a las tropas en combate,
durante el desarrollo de operaciones y acciones militares conjuntas, dispuestas
por el CCFFAA. Por ello, es importante que las FF.AA. preparen sus sistemas
logisticos en base a las normas y procedimientos de la doctrina logistica
conjunta, que permitan llevar la accion de los CCOO y CCEE hacia el logro de

sus objetivos.

Por otro lado, la ONU efectia una serie de pagos a los contingentes
militares, observadores militares y oficiales de Estados Mayores de las diversas
misiones de paz, asi como el alquiler del equipamiento por lo que con los
recursos que se obtienen, con un adecuado planeamiento, se estaria asegurando
la renovacion progresiva del material de guerra empleado por las unidades
comprometidas en operaciones de mantenimiento de paz, con lo que se

contribuye a incrementar la capacidad operativa de nuestras FF.AA.

Se puede decir que la logistica es el otro pilar que se relaciona
constantemente con el factor personal para el accionar de las instituciones
armadas, tanto los recursos humanos como materiales deben fortalecerse en
iguales condiciones, ya que son dependientes entre si, para la consecucién de la

capacidad operativa de cada institucion armada.

El CCFFAA (2016), en base a la Resolucion Ministerial N° 1490 DE/
CCFFAA, aprueba la definicion de los factores que conforman una capacidad
militar y la tipologia de las capacidades militares, segin el documento

mencionado dice:

Capacidad militar es la habilidad que resulta de la integracion de un
conjunto de factores que permiten aplicar procedimientos operativos a fin de
lograr un efecto militar deseado, durante la ejecucidn de operaciones y acciones

militares, en el cumplimiento de sus roles estratégicos.
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Dentro de los factores de una capacidad militar estd la logistica,
considerandola como un conjunto de actividades relacionadas con la
satisfaccion de las necesidades fisicas del personal, niveles de existencia de

repuestos criticos, equipamiento y otros procedimientos.

En tal razon la logistica debe tener la capacidad de soportar en forma
adecuada y sostenida a las FF.AA., asegurando que tengan el nivel adecuado de
alistamiento para su operatividad y, por ende, poder cumplir con sus roles

estratégicos.

Teorias

Las capacidades operativas determinan los tipos de operaciones que cada
comando operacional y sus componentes subordinados son capaces de realizar
tanto en forma conjunta como combinada, constituyéndose, por lo tanto, en el
elemento directriz en la determinacion, programacion, ejecucion y evaluacion
del proceso de entrenamiento y capacitacion integral y en la asignacion de

recursos humanos, materiales y econémicos disponibles.

Dado que el nivel de entrenamiento de los medios disponibles influenciara
directamente en el grado de cumplimiento de las capacidades operativas/
capacidades operativas requeridas, la metodologia utilizada en la determinacion
de los niveles de entrenamiento integral debera ser alineada con cada capacidad

operativa establecida.

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (2016), mediante
Resolucién Ministerial N° 1490-DE/CCFFAA, aprueba la definicion de los
factores que conforman una capacidad militar y la tipologia de las capacidades

militares de las Fuerzas Armadas, de acuerdo al siguiente detalle:
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Capacidad militar

Habilidad resultante de la integracion de un conjunto de factores que permiten
aplicar procedimientos operativos a fin de lograr un efecto militar deseado en
el nivel estratégico, operacional y tactico para la ejecucion de operaciones y
acciones militares y enfrentar amenazas. Los factores de una capacidad militar

son:

Equipamiento

Conjunto de plataformas, vehiculos, maquinas y sistemas necesarios para dotar
a una unidad o dependencia, que operados y mantenidos por el personal, pueden
cumplir la misiéon asignada, este equipamiento puede ser adquirido o
desarrollado.

Logistica

Conjunto de actividades relacionadas con la satisfaccion de las necesidades
fisicas del personal, asi como actividades de conservacién de su equipamiento,
en condiciones de prestar servicios o para restablecer sus condiciones de

utilizacion.

Instruccidn y entrenamiento

Conjunto de conocimientos y ejercicios intelectuales, psiquicos y fisicos,
progresivamente creciente, de acuerdo a los programas, a que se someten los
individuos y las unidades o dependencias militares para capacitarlos y alcanzar
la experticia necesaria o0 habilidad suficiente en la ejecucién de una funcion

determinada.

Dentro de los factores definidos por el CCFFAA para alcanzar una
capacidad militar, podemos apreciar que se disgregan en los dos campos
principales en que se soporta la capacidad operativa, factores relacionados con

el personal y factores relacionados con la parte logistica.
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El Manual PDC-01 (A) Empleo de las Fuerzas Armadas Espafiolas, define

a la capacidad militar como:

Conjunto de sistemas que, operados bajo unos principios y procedimientos
doctrinales establecidos, permiten obtener determinados efectos mediante su

empleo en operaciones, para cumplir con las misiones asignadas.

Se denomina sistema a un conjunto de personal, material, procedimientos
Yy, en su caso, organismos que actuan intimamente relacionados, desarrollando

la misma funcion.

Las capacidades militares se definen y se agrupan en areas de capacidad
atendiendo los requisitos establecidos para la fuerza. Cada una de estas
capacidades estd definida por elementos que la componen: material,

infraestructura, recursos humanos, adiestramiento, doctrina e interoperabilidad.

De estos podemos decir que los mas importantes componentes dentro de
las capacidades son el material, que viene a ser el conjunto de equipos que
contribuyen decisivamente a la consecucion de las capacidades, y los recursos
humanos, integrado por los cuadros de mando, tropa y personal civil necesarios

para desarrollar, operar y mantener las capacidades.

Las Fuerzas Armadas retinen todas las capacidades militares disponibles.
Las fuerzas que la componen deben poseer dichas capacidades en diferentes
grados y especialidades, dotandolas de diferentes capacidades operativas. Se
entiende por capacidad operativa de una fuerza el grado exigible de
disponibilidad, equipamiento, personal, doctrina, adiestramiento, organizacién
e interoperabilidad para hacer frente a unos determinados cometidos en un

entorno operativo definido.
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Preparacion de la fuerza

Capacidad militar que le permite a la fuerza conseguir el nivel de educacion,

instruccion y entrenamiento adecuado, de modo que puedan llevar a cabo con

eficiencia y seguridad las misiones asignadas. Permite gestionar en todo el

proceso preoperacional, los recursos necesarios que le permita a la fuerza

alcanzar las capacidades operativas requeridas.

Factores que influyen en la capacidad

» Material
Conjunto de sistemas de armas, equipamiento militar, suministros logisticos
y las respuestas necesarias para su operacion dentro de una organizacion
militar, que contribuyen decisivamente en la consecucién de la capacidad
militar.

= Educacion
Personal militar formado, capacitado y perfeccionando seglin los
requerimientos de puestos establecidos en los cuadros de organizacion. El
nivel de formacion, capacitacion y perfeccionamiento de los integrantes de
una organizacion militar se logra mediante el proceso de aprendizaje y
actitudes haciéndolo mas competente en su ejercicio profesional.

» Infraestructura
Conjunto de bienes gque se consideran necesarios para el funcionamiento de
una organizacion militar en la preparacion y conduccion de operaciones y

acciones militares.

Dimensionamiento

A fin de poder establecer el dimensionamiento de la capacidad operativa de las
Fuerzas Armadas, se ha tomado como referencia los conceptos tedricos acerca
de las capacidades operativas de una fuerza, dentro de la cual se basa en dos
pilares principales: la gestion del recurso humano dado por el personal
integrante de las instituciones armadas, el cual representa el valor intangible por

sus conocimientos y entrenamiento adquiridos de acuerdo a su empleo y la
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gestion del recurso material, cominmente conocido como el factor logistico,
que reune o esta integrado por todo el equipamiento que disponen las Fuerzas

Armadas para ser empleado en sus tareas desprendidas de su misién principal.

2.2.3 Bases tedricas de la tesis

La presente investigacion sera desarrollada teniendo en consideracion los
antecedentes de investigaciones descriptivas-correlacionales, orientando
nuestro trabajo en determinar cual es la relacion entre la participacion de las
Fuerzas Armadas en operaciones de mantenimiento de paz de la ONU y la
capacidad operativa de las Fuerzas Armadas.

Se trata de una investigacion de alcance correlacional mediante la cual se
tratara de explicar teniendo como base las variables establecidas el nivel de
relacion entre la participacion de las Fuerzas Armadas en operaciones de

mantenimiento de paz y su capacidad operativa, periodo 2015-2019.

Muchos paises orientan sus esfuerzos a desplegar al méximo de sus tropas
y material a las misiones de paz establecidas por las Naciones Unidas, con fines
de potenciar la profesionalizacion de sus cuadros y potenciar los recursos
materiales de sus Fuerzas Armadas, por lo que es necesario tener en cuenta que
la ONU realiza una serie de pagos a los paises contribuyentes con personal y
material, este concepto que reciben los paises con una buena planificacion y
empleo pueden contribuir con efectuar actividades y acciones que permitan
incrementar la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas, logrando que se
pueda efectuar una renovacion en forma progresiva del material que es
empleado en las operaciones de mantenimiento de paz y que sufre desgaste

producto de las tareas asignadas a los contingentes.
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En laregion, el pais que ha conseguido materializar que la participacion de
sus Fuerzas Armadas en operaciones de mantenimiento de paz, logren un medio
de mejorar las condiciones de sus recursos humanos y recursos materiales es
Uruguay, el cual normalmente tiene un aproximado del 30% de sus fuerzas
participando en operaciones de mantenimiento de paz, cabe mencionar que
entre los afios 2002 y 2011, los conceptos abonados por las Naciones Unidas al
gobierno de Uruguay representd un promedio del 13% del presupuesto que
normalmente se asignaba al Sector Defensa de dicho pais, logrando potenciar
en gran proporcion su material que estaba obsoleto por muchos afios, mejorando
e incrementando sus capacidades operativas, proporcionandole la ventaja de
que las Fuerzas Armadas de dicho pais contribuyan con tareas de desarrollo

nacional.

Refiriéndonos a nuestra situacion, actualmente la participacion peruana en
operaciones de mantenimiento de paz se ha visto ligeramente disminuida desde
que la ONU diera por cerrada la mision de estabilizacion en la Republica de
Haiti (MINUSTAH). Desde el 2016 el Perd mantiene un contingente de
ingenieria en la Repdblica Centroafricana, ademas de oficiales como
observadores militares y miembros de estado mayor en otras misiones, durante
estos afios el Per( ha recibido los conceptos por el despliegue de tropas, asi
como por equipamiento mayor y equipo de autosostenimiento, conceptos que
han sido transferidos a los institutos armados permitiéndoles mejorar y en
algunos casos adquirir nuevo equipamiento, siendo el mas relevante la
reparacion total de once vehiculos de combate que se encuentran listos para ser
desplegados a una nueva misién de paz, asi como la adquisicion de una

ambulancia por parte de la Fuerza Aérea del Per.

Si bien es cierto el incremento de la participacion de tropas de un pais en
las misiones de paz requiere inicialmente de una inversion econémica, a fin de

contar con los recursos humanos y materiales de acuerdo a los estandares de
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funcionamiento que exigen las Naciones Unidas, sin embargo, en un mediano
plazo, teniendo en consideracion el factor costo beneficio entre la inversion
realizada y los recursos econdmicos recibidos, es favorable al Estado desde
muchas aristas, profesionalizacion, capacitacion, operatividad y prestigio

internacional.

Segun Hernandez (2018), este tipo de estudio tiene como finalidad conocer
la relacion o grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables en un contexto en particular. Los estudios
correlacionales, al evaluar el grado de asociacion entre variables, primero
miden cada una de ellas, las describen, y después cuantifican y analizan la

vinculacion (p. 110).

Marco conceptual

Operaciones de mantenimiento de paz

Son el conjunto de acciones encaminadas a la contencion, moderacion y
finalizacion de hostilidades entre o dentro de Estados, ejecutadas por medio de
la intervencién de una tercera parte imparcial, organizada y dirigida
internacionalmente, empleando fuerzas multinacionales, policia y civiles y
realizadas con el consentimiento de las principales partes beligerantes, para
restaurar y mantener la paz. (pagina oficial de la ONU)

Capacitacion

Es el proceso educativo de corto plazo, aplicado de manera sistematica y
organizada, por medio del cual las personas adquieren conocimientos,
desarrollan habilidades y competencias en funcion de objetivos definidos.
(Chiavenato, 2007 p. 386)

Roles

El concepto de rol o papel, ha sido definido como un conjunto de patrones de

comportamiento esperados y atribuidos a alguien, que ocupa una posicion
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determinada en un grupo. Esta posicion o puesto especifico define a su vez las
responsabilidades del individuo a favor del grupo. (Ros, 2006 p.107)
Reembolso

Concepto econdmico que las Naciones Unidas paga a los Estados
contribuyentes en operaciones de mantenimiento de paz por todo el material,
equipo y enseres puestos a disposicion en la mision de paz. (Manual de
Naciones Unidas, 2017, Equipo propiedad de los contingentes, p.5)
Capacidad operativa

Conjunto de factores y aptitudes que debe poseer un &rea funcional y ser capaz
de cumplir con los retos operacionales que surgen de los maltiples escenarios
de conflicto que pueda afrontar el comando operacional. Una o mas capacidades
operativas contribuyen a la obtencién de una capacidad estratégica requerida
(Manual del CCFFAA, 2015 DFA-CD-7-21 Conceptos Bésicos del
Entrenamiento y Evaluacion Conjunta. p.1)

Entrenamiento del personal

Dentro de un contexto de entrenamiento de las FF.AA., se tienen que tomar en
cuenta basicamente las capacidades militares que se generan mediante la
disposicion de personal, equipo, adiestramiento y apoyo, sobre la base de
principios y procedimientos para conseguir un determinado efecto en el &mbito
estratégico, operacional o tactico. (Manual del CCFFAA, 2015 DFA-CD-7-21
Conceptos Basicos del Entrenamiento y Evaluacion Conjunta. p.1)

Logistica

Constituye un elemento muy importante dentro de la administracién de las
instituciones armadas, ningun esfuerzo es demasiado grande para asegurar el
apoyo logistico adecuado y oportuno a las tropas en combate, durante el
desarrollo de operaciones y acciones militares conjuntas, dispuestas por el
CCFFAA (Manual del CCFFAA 2015 DFA-CD-4-16 Doctrina Logistica
Conjunta, p. 2)
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CAPITULO Il

Hipotesis y variables

3.1 Variables de estudio
Variable 1: Operaciones de mantenimiento de paz

Variable 2: Capacidad operativa

3.1.1 Definicién conceptual

Variable 1: Operaciones de mantenimiento de paz

Despliegue de una presencia de las Naciones Unidas sobre el terreno
normalmente incluyendo contingente militar y/o policial de la ONU y personal
civil, con el consentimiento de las partes en conflicto para llevar a la practica o
vigilar acuerdos relativos al control de los conflictos (cesaciéon del fuego,
separacion de las fuerzas, etc.) y su resolucion (acuerdos parciales y amplios),

0 para garantizar el reparto seguro de la ayuda humanitaria. (ONU, 2015)

Variable 2: Capacidad operativa

Conjunto de factores y aptitudes que debe poseer un area funcional y ser capaz
de cumplir con los retos operacionales que surgen de los multiples escenarios
de conflicto que pueda afrontar el comando operacional. Una o mas capacidades
operativas contribuyen a la obtencién de una capacidad estratégica requerida.
(CCFFAA, 2015)

3.1.2 Definicion operacional

Operacionalizacion de la variable 1

Variable: Operaciones de mantenimiento de paz

Definicién conceptual: Despliegue de una presencia de las Naciones Unidas sobre el terreno
normalmente incluyendo contingente militar y/o policial de la ONU vy personal civil con el
consentimiento de las partes en conflicto para llevar a la practica o vigilar acuerdos relativos al
control de los conflictos (cesacion del fuego, separacion de las fuerzas, etc.) y su resolucion
(acuerdos parciales y amplios), o para garantizar el reparto seguro de la ayuda humanitaria. (ONU,
2015)
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Instrumento:
Dimensiones Indicadores Items del instrumento
Dimension 1 Horas de instruccion teéricas Las horas de instruccién teéricas son

Capacitacion

suficientes

Los ambientes para la instruccion tedrica
son los adecuados

Anélisis de datos

Horas de instruccion practicas

Las horas de instruccién practica son la
suficientes

Los ambientes para la instruccién préctica
son los adecuados

Anédlisis de datos

Cantidad de cursos

La cantidad de cursos dictados es la
suficiente

Los cursos dictados incrementan la
capacidad profesional

Anédlisis de datos

Dimension 2
Roles/misiones

Observadores militares

Cree usted que los roles o misiones como
observador  militar  incrementan  la
capacidad operativa de las FF.AA.

Estado mayor

Cree usted que los roles o misiones como
estado mayor militar incrementan la
capacidad operativa de las FF.AA.

Contingentes militares

Cree usted que los roles 0 misiones como
contingente  militar  incrementan la
capacidad operativa de las FF.AA.

Cree usted que el personal militar que es
desplegado como contingente pone en
practica los conocimientos respecto a la
parte operacional en una operacién y/o
accion militar
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Dimension 3

Reembolsos

Ingresos econémicos recibidos por
autonomia logistica

Considera que los reembolsos recibidos por
autonomia logistica permiten incrementar
la capacidad operativa de las FF.AA.
Anélisis de datos

Considera que los reembolsos recibidos por
la participacion de las Fuerzas Armadas en
operaciones de paz generan una
oportunidad  para  incrementar el
equipamiento de las FF.AA.

Ingresos econémicos recibidos por
equipamiento mayor

Considera que los reembolsos recibidos por
equipamiento mayor permiten incrementar
la capacidad operativa de las FF.AA.
Anélisis de datos

Considera que los reembolsos recibidos por
la participacion de las Fuerzas Armadas en
operaciones de paz, ayudan a la mantencién
de operatividad de los equipos de las
FF.AA.

Operacionalizacion de la variable 2

Variable: Capacidad operativa

Definicion conceptual: Conjunto de factores y aptitudes que debe poseer un area funcional y ser

capaz de cumplir con los retos operacionales que surgen de los maltiples escenarios de conflicto

que pueda afrontar el comando operacional. Una o mas capacidades operativas contribuyen a la

obtencion de una capacidad estratégica requerida. (CCFFAA, 2015)

Instrumento:
Dimensiones Indicadores Items del instrumento
Dimension 1 Operaciones de patrullaje Considera que las operaciones de patrullaje

Factor personal

realizadas en las misiones de paz son
aplicables a una situacion en nuestra
realidad

Considera que las experiencias obtenidas

en las operaciones de patrullaje realizadas
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en las misiones de paz generan beneficios
positivos en la capacidad operativa de las
FF.AA.

Operaciones de combate

Considera que las operaciones de combate
realizadas en las misiones de paz son
aplicables a una situacién en nuestra
realidad

Considera que las experiencias obtenidas
en las operaciones de combate realizadas en
las misiones de paz generan beneficios
positivos en la capacidad operativa de las
FF.AA.

Operaciones de seguridad

Considera que las operaciones de seguridad
realizadas en las misiones de paz son
aplicables a una situacién en nuestra
realidad

Considera que las experiencias obtenidas
en las operaciones de seguridad realizadas
en las misiones de paz generan beneficios
positivos en la capacidad operativa de las
FF.AA.

El personal militar que participa en
misiones de paz obtiene al término de su
mision una vision mas amplia sobre

conflictos armados

Dimension 2

Factor logistico

Operatividad del equipamiento

Considera que los reembolsos generados
por la participacién en operaciones de paz
permiten mantener, mejorar y adquirir
equipamientos con lo cual mejoraria la
capacidad logistica de las FF.AA.

Andlisis de datos

Equipamiento adquirido

Considera que un adecuado equipamiento
de las FF.AA. incrementa su capacidad

operativa
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3.2 Hipotesis

3.2.1 Hipotesis general
La participacion de las FFAA del Pert en operaciones de mantenimiento de paz

se relaciona significativamente con la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-2019.

3.2.2 Hipotesis especificas
a. La capacitacion del personal que participa en operaciones de
mantenimiento de paz se relaciona significativamente con la capacidad

operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

b. ElI rol que cumple el personal que participa en operaciones de
mantenimiento de paz se relaciona significativamente con la capacidad

operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

c. Los reembolsos generados por la participacion peruana en operaciones de
mantenimiento de paz se relacionan significativamente con la capacidad

operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.
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CAPITULO IV

Metodologia de la investigacion

Enfoque de la investigacion

La presente investigacion es de enfoque cuantitativo. Segin Hernandez,
Ferndndez y Baptista (2014; pag. 4), sefialan que el enfoque cuantitativo “utiliza
la recoleccion de datos para probar hipotesis con base en la medicion numérica
y el andlisis estadistico, con el fin de establecer pautas de comportamiento y
probar teorias”, en nuestro caso en base a nuestras hipétesis establecidas y de
acuerdo a la recoleccion de datos que se realice podemos estar en condiciones

de obtener resultados que posteriormente se conviertan en nuestras teorias.

Tipo de investigacion (segun su finalidad)

El trabajo de investigacion que se realizd segun su tipo fue aplicado, segun
Naupas, H. M. (2013, p.69) dice: Este tipo de investigaciones estan orientado a
mejorar u optimizar procedimientos, normas, reglas, por lo general este tipo de
investigaciones estd basado en los resultados de una investigacion basica, los
resultados que se obtengan seran de utilidad para implementar mejoras que

ayuden a solucionar el problema planteado en la investigacion.

Método de investigacion

La presente investigacion aplicd el método hipotético deductivo. Segun Bernal
(2014; p. 60), manifiesta que consiste en un procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hip6tesis y busca refutar o falsear tales hipotesis,
deduciendo de una de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos.
En tal sentido, nuestra investigacion en base a las hipotesis planteadas tendra
que ser confrontada con los resultados que obtendremos en base a la aplicacion

de los instrumentos correspondientes.

4.4 Alcance de la investigacion (nivel)
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La presente investigacion es de nivel descriptivo correlacional, Bernal (2014:
p.93) refiere que este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion
0 grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o

variables en una muestra o contexto en particular.

En el caso particular de esta investigacion, se tendra que determinar el grado de
relacion entre las dos variables determinadas, para lo cual inicialmente se tendra
que realizar un trabajo descriptivo de las mismas y posteriormente con todos
los resultados obtenidos determinar el grado de relacion entre la participacion
peruana en las operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa

de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Disefio de la investigacion

El disefio aplicado a esta investigacion es de tipo no experimental transeccional
o transversal, para Hernandez (2018: p.176), los disefios transeccionales o
transversales recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico, lo cual
permitira describir variables (operaciones de mantenimiento de paz y capacidad
operativa), con la finalidad de determinar cual es el nivel o modalidad de las

variables en un momento dado, de acuerdo al diagrama siguiente:

Ox

Cuantitativa N0 | mmmp| Transeccional o ‘ M
experimental transversal

Oy

Donde:
M = Muestra
Ox = Variable 1: Operaciones de mantenimiento de paz

r= Relacion de variables.
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Oy = Variable 2: Capacidad operativa de las Fuerzas Armadas

4.6 Poblacion, muestray unidad de estudio
4.6.1 Poblacion de estudio
Segun Bernal (2014: p.160), poblacion es la totalidad de elementos o individuos
que tienen ciertas caracteristicas similares y sobre las cuales se desea hacer
inferencia.
Para nuestra investigacion, la poblacion objeto de estudio estara constituida por
235 personas entre alumnos de la ESGE, personal del contingente desplegado
en mision de paz y personal de la unidad de operaciones de paz del CCFFAA,

4.6.2 Muestra de estudio

Para Hernandez (2014: p.173), la muestra es un subgrupo de la poblacion de
interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y
delimitarse de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo
de la poblacion. Para nuestro analisis la muestra sera no probabilistica, la cual
estara dirigida a un subgrupo de la poblacién en la que la eleccion de los
elementos no depende de la probabilidad, sino de las caracteristicas de la
investigacion. Hernandez (2014: p.176).

Nuestra muestra sera determinada por la formula de aleacion simple estadistica

siguiente:
N = Z2(P.Q.N)
E2(N-1) + (zZPQ)
Donde:

Z : Valor de la probabilidad del 95% de confianza.

P Probabilidad de ocurrencia de los casos (P = 0.80).

Q : Probabilidad de no ocurrencia de los casos (Q = 0.20).
e

Margen de error, 5%
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N : Poblacion.

n : Tamafo 6ptimo de muestra.

Remplazando valores:
n="?

N=235

Z=95%=1.96
P=80%=0.80
Q=20%=0.20
e=5%=0.05

Célculo de la muestra:
Entonces, a un nivel de significancia de 95% y 5% como margen de error,

n fue:
(1.96)? (0.80) (0.20) (235)

(0.05)2 (235 -1) + (1.96)2 (0.80) (0.20)
(3.84) (0.80) (0.20) (235)

(0.0025) (234) + (3.84) (0.80) (0.20)

114,384



4.7

87

4.6.3 Unidad de estudio

Respecto a la unidad de estudio para la investigacion, estaré representada por
95 personas, las cuales seran encuestadas entre los alumnos de la Maestria de
la Escuela Superior de Guerra, personal del contingente que se encuentra
desplegado en la Republica Centroafricana y personal que labora en la Oficina

de Asuntos Internacionales (Unidad de Operaciones de Paz) del CCFFAA.

Fuente de informacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se tendran dos fuentes de
informacion, la primera es la fuente primaria, obtenida de nuestros instrumentos
de recoleccién de datos a través de una encuesta que sera administrada a la
muestra, la otra fuente de informacion serén fuentes secundarias, constituidas

por manuales, informes y demas documentacion impresa.

Respecto a la validacién de expertos, para la presente investigacion se ha
tomado en cuenta tres oficiales superiores con conocimiento en el tema con la
finalidad de aprovechar sus conocimientos para la realizacion de los
instrumentos de recoleccion de datos, el Magister Julio NUfiez Gonzales, que es
un conocedor del tema de operaciones de mantenimiento de paz, ya que ha
laborado en el Departamento de Operaciones de Paz del Ejército del Perq,
teniendo a su cargo el planeamiento y organizacion de los contingentes que se
despliegan a una misién de paz, asi mismo, ha seguido el curso de operaciones
de paz a través del Instituto de Entrenamiento de Operaciones de Paz. En el
caso del Magister Juan Contreras Sevilla, ha tenido participacion como
miembro del contingente desplegado a la misidn de paz en Haiti, desempefiando
funciones de oficial logistico, es decir, el encargado de la sostenibilidad del
contingente para el cumplimiento de sus tareas en dicha misién, por otro lado,
tiene experiencia en planeamiento de operaciones de paz al haber laborado en
la Direccion de Relaciones Internacionales de su institucion, y por ultimo, el

Magister Carlos Condor Gamarra, que se desempefié como jefe del area de
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logistica de la Unidad de Operaciones de Paz del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, ente responsable de la conduccion y organizacion del

despliegue de personal militar a misiones de paz.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.8.1 Técnicas de recoleccion de datos

Para la presente investigacion se empleard la técnica de la encuesta. Bernal
(2014: p.194) dice que es una de las técnicas de recoleccion de informacion mas
usadas, la encuesta se fundamenta en un cuestionario o conjunto de preguntas
que se preparan, con el propdésito de obtener informacion de las personas.

Asi mismo, también se empleara la técnica de andlisis documental. Técnica
basada en fichas bibliogréaficas que tienen como propésito analizar material
impreso. Para una investigacion de calidad, se sugiere utilizar simultaneamente
dos 0 mas técnicas de recoleccion de informacion, con el propdésito de contrastar

y complementar los datos. Bernal (2014: p.194)

4.8.2 Instrumentos de recoleccion de datos
Como instrumentos se emplearan los siguientes elementos:
- Cuestionario

- Fichas bibliograficas

Método de analisis de datos

Para Bernal (2014: p.198), esta parte del proceso de investigacion consiste en
procesar los datos (dispersos, desordenados, individuales) obtenidos de la
muestra de estudio durante el trabajo de campo, y tiene como finalidad generar
resultados (datos agrupados y ordenados), a partir de los cuales se realizar el
analisis segun los objetivos y las hipotesis o preguntas de la investigacion

realizada, o de ambos.

En la presente investigacion los datos se recopilaran a través del método de

la observacion tanto de las encuestas y las fichas bibliogréaficas, que se tiene
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previsto realizar. El analisis se realiza tomando en cuenta los niveles de
medicion de las variables y mediante la estadistica, para lo cual se empleara una
base de datos en Excel y el programa estadistico SPSS version 25, a fin de poder
determinar los resultados de la investigacion, y por ultimo, en cuanto a la
validez estadistica, se empleara la prueba de Spearman.-
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CAPITULO V

Resultados

Después de haber realizado la recoleccion de datos, a traves de los instrumentos

determinados en el capitulo IV, se procedio a sistematizar los resultados obtenidos

durante el trabajo de campo y se ha efectuado siguiendo los lineamientos de la

estadistica descriptiva e inferencial, a través del programa SPSS V25, con el

objetivo de realizar la interpretacion de los indicadores de las variables (Operaciones

de mantenimiento de paz y Capacidad operativa) y determinar mediante diversas

pruebas el nivel de relacidn entre las variables de nuestra investigacion.

Para el presente analisis, de acuerdo a los resultados, en la presente investigacion se

emplearon las siguientes técnicas:

a.

El instrumento fue un cuestionario que estuvo constituido por 25 items o
preguntas, dirigido a los oficiales alumnos de la Escuela Superior de Guerra,
personal integrante del Contingente de Ingenieria desplegado en la Republica
Centroafricana y personal que labora en la Unidad de Operaciones de Paz del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, para conocer las caracteristicas en
el nivel descriptivo de las variables: Operaciones de mantenimiento de paz
(capacitacion, roles y reembolsos) y Capacidad operativa (factor personal y
factor logistico), llevada a cabo en la ciudad de Lima; en el nivel inferencial se
ha hecho uso de la estadistica de analisis paramétrico y como tal se ha utilizado
el coeficiente de correlacion rho de Spearman, ya que se investiga la correlacion

entre las dos variables cuantitativas medidas en un nivel por intervalos.

El procesamiento estadistico de los datos fue analizado en el nivel descriptivo
y las pruebas de hipétesis en el nivel inferencial con el analisis paramétrico de

la correlacion rho de Spearman, segln los objetivos y las hip6tesis formuladas.
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5.1 Anélisis descriptivo (comportamiento de las variables, dimensiones de
acuerdo a los objetivos)

5.1.1 Fiabilidad del instrumento

Se aplicé el instrumento descrito para las variables Operaciones de
mantenimiento de paz y Capacidad operativa, mediante el coeficiente de Alfa
de Cronbach, para evaluar la confiabilidad o la homogeneidad de las preguntas
o items, las cuales fueron formuladas en base a una escala tipo Likert; esto
permitira comprobar la consistencia interna, basada en el promedio de las
correlaciones entre los items para evaluar cuanto mejoraria (0 empeoraria) la
fiabilidad de la prueba si se excluye un determinado item, procesado con la
aplicacion estadistica SPSS version 25. Su férmula determina el grado de

consistencia y precision.

Coeficiente Alfa de Cronbach

K [ 1. ys?
K-1 Si2

En donde:

K = El nimero de items

Y'Si? = Sumatoria de varianzas de los items
S¢? = Varianza de la suma de los items

& = Coeficiente de Alfa de Cronbach

Este instrumento se utiliz en la prueba de una muestra de 96 entrevistados para
determinar la relacion entre la participacion de las FFAA del Peru en
operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas.

Este proceso de determinar la fiabilidad del instrumento proporcionara a través
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del resultado cuén fiable es para continuar con la investigacion y determinar el
grado de confianza o seguridad para aceptar los resultados obtenidos, en la
siguiente tabla, podemos ver los parametros de Alfa. A mayor valor de Alfa,
mayor fiabilidad. El mayor valor teérico de Alfa es 1, y en general 0.80 se
considera un valor aceptable.

Tabla 10
Valoracién del Coeficiente de Confiabilidad
Valor Consistencia
-1-0 No es confiable
0.01-0,49 Baja confiabilidad
0,5-0,75 Moderada confiabilidad
0,76 - 0,89 Fuerte confiabilidad
0,9-1,00 Alta confiabilidad

Fuente: Adaptado Hernandez y Mendoza et. al (2018)

Para nuestro instrumento, el resultado es el siguiente:

Tabla 11
Resumen de procesamiento de datos
N %
Valido 96 100
Casos Excluido? 0 0
Total 96 100
Tabla 12
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0.829 2

El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,829, lo cual permite decir

que el cuestionario de 25 items tiene una Alta confiabilidad, de acuerdo al
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criterio de confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de dicho
instrumento para recoger informacion con respecto a las variables de estudio
Participacion de las FFAA del Peru en operaciones de mantenimiento de paz y

la Capacidad operativa de las Fuerzas Armadas.

Fiabilidad de la variable de estudio 1 Operaciones de mantenimiento de paz
Tabla 13

Resumen de procesamiento de datos

N %
Valido 96 100

Casos Excluido? 0 0
Total 96 100

Tabla 14
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.911 15

El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,911, lo cual permite decir
que el cuestionario tiene una Alta confiabilidad, de acuerdo al criterio de
confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de dicho

instrumento para recoger informacion con respecto a la variable de estudio 1.

Fiabilidad de la Dimension 1. Capacitacion de la V1 Operaciones de

mantenimiento de paz

Tabla 15
Resumen de procesamiento de datos
N %
valido 96 100
Casos Excluido?® 0 0

Total 96 100
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Tabla 16
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.847 7

El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,847, lo cual permite decir
que el cuestionario tiene una Alta confiabilidad, de acuerdo al criterio de
confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de dicho
instrumento para recoger informacion con respecto a la dimension 1 de la

variable de estudio 1.

Fiabilidad de la Dimensidn 2. Roles de la V1 Operaciones de mantenimiento
de paz
Tabla 17

Resumen de procesamiento de datos

N %
Valido 96 100

Casos Excluido? 0 0
Total 96 100

Tabla 18
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.840 4

El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,840, lo cual permite decir
que el cuestionario tiene una Alta confiabilidad, de acuerdo al criterio de
confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de dicho
instrumento para recoger informacion con respecto a la dimension 2 de la

variable de estudio 1.
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Fiabilidad de la Dimension 3. Reembolsos de la V1 Operaciones de

mantenimiento de paz
Tabla 19

Resumen de procesamiento de datos

N %
Vélido 96 100

Casos Excluido?® 0 0
Total 96 100

Tabla 20
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.909 4

El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,909, lo cual permite decir
que el cuestionario tiene una Alta confiabilidad, de acuerdo al criterio de
confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de dicho
instrumento para recoger informacidén con respecto a la dimension 3 de la

variable de estudio 1.

Fiabilidad de la Variable de Estudio 2, Capacidad operativa

Tabla 21
Resumen de procesamiento de datos
N %
Viélido 96 100
Casos Excluidos 0 0
Total 96 100

Tabla 22
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.879 10
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El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,879, lo cual permite decir
que el cuestionario tiene una Alta confiabilidad, de acuerdo al criterio de
confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de dicho

instrumento para recoger informacion con respecto a la variable de estudio 2.

Fiabilidad de la Dimension 1. Factor Personal de la V2 Capacidad operativa

Tabla 23
Resumen de procesamiento de datos

N %
Valido 96 100

Casos Excluido? 0 0
Total 96 100

Tabla 24
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.884 8

El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,884, lo cual permite decir
que el cuestionario tiene una Alta confiabilidad, de acuerdo al criterio de
confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de dicho
instrumento para recoger informacién con respecto a la dimension 1 de la

variable de estudio 2.

Fiabilidad de la Dimension 2. Factor Logistico de la V2 Capacidad operativa

Tabla 25
Resumen de procesamiento de datos
N %
Vélido 96 100
Casos Excluidos 0 0

Total 96 100
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Tabla 26
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.844 2

El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido es de 0,844, lo cual permite decir
que el cuestionario tiene una Alta confiabilidad, de acuerdo al criterio de
confiabilidad de valores. Por lo tanto, se recomienda el uso de dicho
instrumento para recoger informacidén con respecto a la dimension 2 de la

variable de estudio 2.

5.1.2 Comportamiento de las variables y dimensiones

Comportamiento de las variables de estudio

Tabla 27

Estadisticos descriptivos de las variables de estudio

VARIABLES Minimo Maximo Media Desv. Desviacion
Operaciones de 1.47 4.87 3.6632 0.61524
mantenimiento de
paz
Capacidad 2.30 5.00 3.8615 0.58190
operativa

Como se aprecia, segun los resultados se determina que hay una mejor
apreciacion de la variable Capacidad operativa en relacion a la variable

Operaciones de mantenimiento de paz.

Descripcién de la variable de estudio 1: Operaciones de mantenimiento de
paz

Para evaluar la variable se procedio a elaborar un instrumento de medicion
conformado por 15 items o preguntas, en este instrumento se recogio

informacion referente a los indicadores dividido en tres dimensiones:
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Capacitacion, roles y reembolsos, que son factores que influyen directamente
en la participacion en operaciones de mantenimiento de paz. Frente a cada
pregunta del cuestionario, el entrevistado respondid las alternativas que le
permitieron evaluar en la escala de 1 a 5 (Muy en desacuerdo=1, En
desacuerdo=2, Ni de acuerdo, ni en desacuerdo=3, De acuerdo=4, Muy de

acuerdo=5).

Tabla 28

Estadisticos descriptivos de la variable de estudio 1 Opns Manto Paz

Desv.
DIMENSIONES V1 Minimo Maximo Media o
Desviacién

Capacitacion 1.57 5 3.5685 0.69151
Roles 1.75 5 3.9115 0.69489
Reembolsos 1 5 3.5807 0.82597

Como se aprecia, segun los resultados se determina que dentro de la variable de

estudio 1, existe una mejor apreciacion de la dimension 2 Roles en relacién a

las demas.
Tabla 29
Comportamiento de la variable de estudio 1 Opns Manto Paz
Casos
V1 Valido Perdidos Total
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Operaciones de
100.00% 0.00% 100.00%

mantenimiento de paz
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Histograma
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Operaciones de mantenimiento de paz

Figura 1. Distribucion de datos de la variable de estudio 1 Opns Manto Paz

500

300

200

Operaciones de mantenimiento de paz

Se aprecia que la variable 1, de acuerdo a la distribucion de los datos, tiene

aparentemente una distribucién no normal, con algunos valores extremos.
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Tabla 30
Comportamiento de las dimensiones de la variable de estudio 1 Opns Manto Paz
Casos
DIMENSIONES V1 Valido Perdidos Total
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Capacitacion 100.00% 0.00% 100.00%
Roles 100.00% 0.00% 100.00%
Reembolsos 100.00% 0.00% 100.00%
Histograma
25 Media = 357
Desviacion estandar = 692

N=96

Frecuencia

200 300 400 500

Capacitacion

Figura 2. Distribucion de datos de la dimension 1, Capacitacion de la variable
1 Opns Manto Paz

Capacitacion
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Se aprecia que la dimension 1, de la variable 1, de acuerdo a la distribucion de
los datos, tiene aparentemente una distribucion no normal, con algunos valores

extremos.

Histograma

N=96

Frecuencia

Roles

Figura 3. Distribucion de datos de la dimension 2 Roles de la variable 1

Operaciones de mantenimiento de paz

Roles
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Se aprecia que la dimension 2, de la variable 1, de acuerdo a la distribucion de
los datos, tiene aparentemente una distribucion no normal, con algunos valores

extremos.

Histograma

40 Media = 3,58
Desviacion estandar = 826
N=96

Frecuencia

Reembolsos

Figura 4. Distribucion de datos de la dimension 3, Reembolsos de la variable
1 Operaciones de mantenimiento de paz

Reembolsos
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Se aprecia que la dimension 3, de la variable 1, de acuerdo a la distribucion de
los datos, tiene aparentemente una distribucion no normal, con algunos valores

extremos.

Tabla 31

Nivel de conocimiento sobre operaciones de mantenimiento de paz

Porcentaje Porcentaje

VARIABLE 1 Frecuencia Porcentaje )
valido  acumulado

EN DESACUERDO 1 1 1 1
NI DE ACUERDO NI EN

17 17.7 17.7 18.8
DESACUERDO
DE ACUERDO 51 53.1 53.1 71.9
MUY DE ACUERDO 27 28.1 28.1 100
Total 96 100 100

V1 AGRUPADA (Agrupada)

[ EN DESACUERDO

| DE ACUERDO NIEN
DESACUERDO

[l DE ACUERDO

@MUY DE ACUERDO

Figura 5. Nivel de conocimiento de la variable operaciones de paz

Interpretacion

Analizando la tabla 31 y la figura 5, del total de encuestados, 53,1% esta de
acuerdo, 28,1% muy de acuerdo, 17,7% ni de acuerdo ni en desacuerdo, y solo
el 1,0% esta en desacuerdo en tener conocimiento sobre las operaciones de

mantenimiento de paz.



Dimension 1: Capacitacion
Tabla 32
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Nivel de conocimiento de la dimensién 1 Capacitacion de la variable de estudio 1

Operaciones de mantenimiento de paz

Porcentaje Porcentaje

DIMENSION 1 VARIABLE 1 Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado

EN DESACUERDO 2 21 21 2.1
NI DE ACUERDO NI EN

17 17.7 17.7 19.8
DESACUERDO
DE ACUERDO 55 57.3 57.3 77.1
MUY DE ACUERDO 22 22.9 22.9 100
Total 96 100 100

D1V1 AGRUPADA (Agrupada)

E EN DESACUERDO

VI OE ACUERDO NI EN
DESACUERDO

I DE ACUERDO
[E MUY DE ACUERDO

Figura 6. Nivel de conocimiento de la dimension 1 Capacitacion de la variable

Operaciones de mantenimiento de paz

Interpretacion

Analizando la tabla 32 y la figura 6, del total de encuestados, 57,3% esta de

acuerdo, 22,9% muy de acuerdo, 17,7% ni de acuerdo ni en desacuerdo, y solo

el 2,1% esta en desacuerdo en tener conocimiento sobre la capacitacion en las

operaciones de mantenimiento de paz.
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Dimension 2: Roles

Tabla 33
Nivel de conocimiento de la dimensidn 2 Roles de la variable de estudio 1 Operaciones

de mantenimiento de paz

) ) Porcentaje  Porcentaje
DIMENSION 2 VARIABLE 1 Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

EN DESACUERDO 2 2.1 2.1 2.1
NI DE ACUERDO NI EN

9 9.4 9.4 11.5
DESACUERDO
DE ACUERDO 56 58.3 58.3 69.8
MUY DE ACUERDO 29 30.2 30.2 100
Total 96 100 100

D2V1 AGRUPADA (Agrupada)

[ EN DESACUERDO

L DE ACUERDO NI EN
DESACUERDO

I DE ACUERDO

[ MUY DE ACUERDO

Figura 7. Nivel de conocimiento de la dimensién 2 Roles de la variable de

estudio 1 Operaciones de mantenimiento de paz

Interpretacion

Analizando la tabla 25 y la figura 7, del total de encuestados, 58,3% esta de
acuerdo, 30,3% muy de acuerdo, 9,4% ni de acuerdo ni en desacuerdo, y solo
el 2,1% esta en desacuerdo en tener conocimiento sobre los roles en las

operaciones de mantenimiento de paz.
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Tabla 34
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Nivel de conocimiento de la dimensidon 3 Reembolso de la variable Operaciones de

mantenimiento de paz

) . Porcentaje  Porcentaje
DIMENSION 3 VARIABLE 1 Frecuencia Porcentaje .
vélido acumulado
MUY EN DESACUERDO 1 1 1
EN DESACUERDO 9 9.4 9.4 104
NI DE ACUERDO NI EN
15 15.6 15.6 26
DESACUERDO
DE ACUERDO 58 60.4 60.4 86.5
MUY DE ACUERDO 13 13.5 135 100
Total 96 100 100

D3V1 AGRUPADA (Agrupada)

E MUY EN DESACUERDO
M EN DESACUERDO

NI DE ACUERDO NI EN
DESACUERDO

[HDE ACUERDO
CIMUY DE ACUERDO

Figura 8. Nivel de conocimiento de la dimension 3 Reembolso de la variable

Operaciones de mantenimiento de paz

Interpretacion

Analizando la tabla 26 y la figura 8, del total de encuestados, 60,4% esta de

acuerdo, 13,5% muy de acuerdo, 15,5% ni de acuerdo ni en desacuerdo, y solo

el 9,4% esta en desacuerdo en tener conocimiento sobre los reembolsos en las

operaciones de mantenimiento de paz.
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Descripcion de la variable de estudio 2: Capacidad operativa

Para evaluar la variable se procedié a elaborar un instrumento de medicion
conformado por 10 items o preguntas, en este instrumento se recogio
informacién referente a los indicadores dividido en dos dimensiones: Factor
personal y factor logistico, que son factores que influyen directamente en la
capacidad operativa. Frente a cada pregunta del cuestionario, el entrevistado
respondio las alternativas que le permitieron evaluar en la escala de 1 a 5 (Muy
en desacuerdo=1, en desacuerdo=2, ni de acuerdo, ni en desacuerdo=3, de

acuerdo=4, muy de acuerdo=5).

Tabla 35
Estadisticos descriptivos de la variable de estudio 2 Capacidad operativa
Desv.
DIMENSIONES V2 Minimo Maximo Media Desviacion
Factor Personal 2.00 5.00 3.8229 0.63055
Factor Logistica 2.00 5.00 4.0156 0.65072

Como se aprecia, segun los resultados se determina que dentro de la variable de
estudio 2 existe una mejor apreciacion de la dimension 2 factor logistica, en

relacion al factor personal.

Tabla 36
Comportamiento de la variable de estudio 2 Capacidad operativa
Casos
V2 Valido Perdidos Total

Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Capacidad
) 100.00% 0.00% 100.00%
operativa
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Histograma

Frecuencia

250 300 350 400 450 500

Capacidad operativa

Figura 9. Distribucion de datos de la variable de estudio 2 Capacidad

operativa

Capacidad operativa

Se aprecia que la variable 2, de acuerdo a la distribucion de los datos, tiene

aparentemente una distribucién no normal, con algunos valores extremos.
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Tabla 37
Comportamiento de las dimensiones de la variable de estudio 2 Capacidad operativa
DIMENSIONES Casos
V2 Valido Perdidos Total
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Factor Personal 100.00% 0.00% 100.00%
Factor Logistica 100.00% 0.00% 100.00%
Histograma
2 Meda=382
Desviacion estandar = 631
N=96
20
@
15
c
3
8
s
10
S
: 2,00 250 300 350 400 450 5,00

Factor Personal

Figura 10. Distribucion de datos de la dimension 1 Factor personal de la

variable 2 Capacidad operativa

Factor Personal
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Se aprecia que la dimension 1, de la variable 2, de acuerdo a la distribucion de

los datos, tiene aparentemente una distribucion no normal, con algunos valores

extremos.

Frecuencia

2,00

Histograma

3,00 4,00 500

Factor Logistica

Media = 4,02
Desviacion estandar = 651
N=96

Figura 11. Distribucion de datos de la dimension 2 Factor logistico de la

variable 2 Capacidad operativa

50

45

40

35

30

25

20

*
43

Factor Logistica

Se aprecia que la dimension 2, de la variable 2, de acuerdo a la distribucion de

los datos, tiene aparentemente una distribucién no normal, con algunos valores

extremos.
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Tabla 38
Nivel de conocimiento de la variable de estudio 2 Capacidad operativa

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NI DE ACUERDO EN 10 104 10.4 104
DESACUERDO
DE ACUERDO 55 57.3 57.3 67.7
MUY DE ACUERDO 31 32.3 32.3 100.0
Total 96 100.0 100.0

V1 AGRUPADA (Agrupada)

mNI DE ACUERDO EN
DESACUERDO

B DE ACUERDO

®MUY DE ACUERDO

Figura 12. Nivel de conocimiento de la variable Capacidad operativa

Interpretacion
Analizando la tabla 38 y la figura 12, del total de encuestados, 57,3% esta de

acuerdo, 32,3% muy de acuerdo y 10,4% ni de acuerdo ni en desacuerdo, en

tener conocimiento sobre capacidad operativa.
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Dimension 1: Factor personal

Tabla 39
Nivel de conocimiento de la dimensién 1 Factor personal de la variable de estudio 2

Capacidad operativa

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido EN DESACUERDO 1 1.0 1.0 1.0
NI DE ACUERDO NI 10 104 104 11.5
EN DESACUERDO
DE ACUERDO 58 60.4 60.4 71.9
MUY DE ACUERDO 27 28.1 28.1 100.0
Total 96 100.0 100.0

D1V2 AGRUPADA (Agrupada)

[ EN DESACUERDO

/| DE ACUERDO NI EN
DESACUERDO

Il DE ACUERDO

[E MUY DE ACUERDO

Figura 13. Nivel de conocimiento de la dimensién 1 de la variable Capacidad

operativa

Interpretacion

Analizando la tabla 39 y la figura 13, del total de encuestados, 60,4% esta de
acuerdo, 28,1% muy de acuerdo y 10,4% ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan
solo 1% esta en desacuerdo, en tener conocimiento sobre el factor personal en

la capacidad operativa.
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Dimension 2: Factor logistica
Tabla 40
Nivel de conocimiento de la dimensién 2 Factor logistica de la variable de estudio 2

Capacidad operativa

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado

Vélido EN DESACUERDO 2 2.1 2.1 21
NI DE ACUERDO NI 12 12.5 12.5 14.6
EN DESACUERDO
DE ACUERDO 52 54.2 54.2 68.8
MUY DE ACUERDO 30 31.3 31.3 100.0
Total 96 100.0 100.0

D2V2 AGRUPADA (Agrupada)

[E EN DESACUERDO

V! DE ACUERDO NI EN
DESACUERDO

Il DE ACUERDO

[ MUY DE ACUERDO

Figura 14. Nivel de conocimiento de la dimension 2 de la variable Capacidad

operativa

Interpretacion

Analizando la tabla 32 y la figura 14, del total de encuestados, 54,2% esta de
acuerdo, 31,3% muy de acuerdo, 12,5% ni de acuerdo ni en desacuerdo y tan
solo 2,1% esta en desacuerdo, en tener conocimiento sobre el factor logistico

en la capacidad operativa.
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5.2 Analisis inferencial (someter a prueba las hipdtesis, estimacion de
parametros si fuera necesario)

Para el desarrollo de la prueba de hipétesis se ha tomado en cuenta la Prueba de
Normalidad, para saber si la muestra proviene de una poblacién con tendencia
de distribucion normal aplicada a la variable dependiente y para determinar qué
técnica estadistica se aplico; en este caso, para dar respuesta a las hipotesis se
utiliza la prueba de coeficiente de Correlacion de Spearman (rho) como analisis
paramétrico. Segun Hernandez y Mendoza (2018, p. 345), parte de los
siguientes supuestos:

- Ladistribucion poblacional de la variable dependiente es normal: el universo

tiene una distribucion normal.

- El nivel de medicion de las variables continuas: por intervalo o razon.

La distribucion normal se desarrollé con la Prueba de Normalidad, a traves del
método de Kolmogorov-Smirnov Lilliefors, en vista que se aplica (> 50 datos).
La prueba de normalidad seleccionada es aplicada Unicamente a variables,
ordinales, continuas y calcula la distancia maxima entre la funcion de
distribucion empirica de la muestra seleccionada y la tedrica, en este caso la
normal (Herrera R. y Fontalvo, H. 2011, p. 37). En consecuencia, se puede

observar el contraste realizado a las variables de estudios:

5.2.1 Prueba de hipotesis para determinar la normalidad de datos
Variable de estudio 1
Ho La variablel sigue una distribucién normal

H: La variablel no sigue una distribucién normal
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Tabla 41
Prueba de normalidad de datos de la variable de estudio 1 Opns Manto Paz
Kolmogorov-Smirnove Shapiro-wilk
Vi gl Sig. Estadistico gl Sig.
Operaciones de
mantenimiento de 96 0.003 0.955 96 0.002
paz
Capacitacion 96 0 0.974 96 0.057
Roles 96 0 0.91 96 0
Reembolsos 96 0 0.908 96 0

El P value es menor que 0,05, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, y se
acepta la hipdtesis alternativa, por lo que la dimension no es normal. Por lo

tanto, la variable 1 y sus dimensiones se comportan de manera no normal.

Grafico Q-Q normal de Operaciones de mantenimiento de paz

Normal esperado

1 2 3 4 S 6

Valor observado

Figura 15. Q-Q normal de operaciones de mantenimiento de paz

Variable de estudio 2
Ho La variable 2 sigue una distribucién normal

Hi La variable 2 no sigue una distribucion normal
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Tabla 42
Prueba de normalidad de datos de la variable de estudio 2 Capacidad Operativa
Kolmogorov-Smirnove bhapIrO-WlTk
v gl Sig. Estadistico gl Sig.

Capacidad

operativa 96 0 0.961 96 0.006
Factor Personal 96 0 0.96 96 0.005
Factor Logistica 96 0 0.884 96 0

El P value es menor que 0.05, por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula, y se
acepta la hipétesis alternativa, por lo que la dimension no es normal. La variable

2 y sus dimensiones se comportan de manera no normal.

Grafico Q-Q normal de Capacidad operativa

Normal esperado

3 4 H 6

Valor observado

Figura 16. Q-Q normal de capacidad operativa
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5.2.2 Correlacion de las hipotesis de investigacion

Hipotesis general de investigacion
La participacion de las FFAA del Pert en operaciones de mantenimiento de paz
se relaciona significativamente con la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-2019.

Hipdtesis estadisticas
Ho No existe una relacion directa y significativa entre la participacion de las
FFAA del Perl en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad

operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Hi Si existe una relacion directa y significativa entre la participacion de las
FFAA del Perd en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad

operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Tabla 43
Correlacién de Spearman para la hip6tesis general

Operaciones de Capacidad
mantenimiento de paz operativa
Operaciones de Coeficiente de 1.000 ,648™
mantenimiento de paz  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Capacidad operativa Coeficiente de ,648™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se rechaza la Ho y se acepta la Hi, por lo tanto, si existe una relacion directa
(rho=0.648) y significativa (P value 0 < 0,05), entre la participacion de las
FFAA del PerG a en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad

operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.
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Diagrama de dispersion 1: Relacion entre operaciones de paz y capacidad

operativa

5,00

Capacidad operativa

3,00

2,00
1,00 2,00 300 4,00 5,00

Operaciones de mantenimiento de paz

Hipotesis especifica 1

La capacitacion del personal que participa en operaciones de mantenimiento de
paz se relaciona significativamente con la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-20109.

Hipotesis estadisticas
Ho No existe una relacion directa y significativa entre la capacitacion del
personal que participa en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad

operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Hi Si existe una relacion directa y significativa entre la capacitacion del
personal que participa en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad

operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.
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Tabla 44
Correlacion de Spearman para la hipotesis especifica 1
Capacidad operativa Capacitacion
Capacidad operativa Coeficiente de 1.000 ,580"
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Capacitacion Coeficiente de ,580™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se rechaza la Ho y se acepta la Hi, por lo tanto, si existe una relacion directa
(rho=0.580) y significativa (P value 0 < 0,05), entre la capacitacion del personal
que participa en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa
de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Diagrama de dispersion 2: Relacion entre capacitacion y capacidad operativa

Capacidad operativa

100 2,00 300 400 5,00

Capacitacion

Hipotesis especifica 2

El rol que cumple el personal que participa en operaciones de mantenimiento
de paz se relaciona significativamente con la capacidad operativa de las Fuerzas
Armadas en el periodo 2015-2019.
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Hipotesis estadisticas
Ho No existe una relacion directa y significativa entre el rol que cumple el
personal que participa en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad

operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Hi Si existe una relacion directa y significativa entre el rol que cumple el
personal que participa en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad
operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Tabla 45
Correlacion de Spearman para la hipotesis especifica 2
Capacidad e
) Capacitacion
operativa
Coeficiente de R
. 1 ,640
Capacidad operativa correlacion
Sig. (bilateral) 0
Coeficiente de »
» ,640 1
Roles/misiones correlacion
Sig. (bilateral) 0

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se rechaza la Ho y se acepta la Hi, por lo tanto, si existe una relacion directa
(rho=0.640) y significativa (P value 0 < 0,05), entre los roles del personal que
participa en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de

las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.
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Diagrama de dispersion 3: Relacion entre roles y capacidad operativa

5,00

Capacidad operativa

3,00

200

Roles

Hipotesis especifica 3
Los reembolsos generados por la participacion de las FFAA del Pert en
operaciones de mantenimiento de paz se relacionan significativamente con la

capacidad operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Hipdtesis estadisticas
Ho No existe relacién directa y significativa entre los reembolsos generados
por la participacion de las FFAA del Perl en operaciones de mantenimiento de

paz y la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Ha Si existe relacion directa y significativa entre los reembolsos generados por
la participacion de las FFAA del Perd en operaciones de mantenimiento de paz

y la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.
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Tabla 46

Correlacion de Spearman para la hip6tesis especifica 3

Capacidad operativa Reembolsos
Capacidad operativa Coeficiente de 1.000 ,550"
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Reembolsos Coeficiente de ,550™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000

Se rechaza la Ho y se acepta la Hi, por lo tanto, si existe una correlacion directa
(rho=0.550) y significativa (P value 0 < 0,05) entre los reembolsos generados
por la participacion de las FFAA del Peru en operaciones de mantenimiento de

paz y la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas en el periodo 2015-2019.

Diagrama de dispersion 4: Relacion entre reembolsos y capacidad operativa

5,00

4,00 (o]

Capacidad operativa

3,00

2,00
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Reembolsos
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CAPITULO VI

Discusién de resultados

A partir de los hallazgos encontrados en los resultados obtenidos, a través de la
prueba estadistica con el programa SPSS V25, en primer lugar se ha podido
determinar que el instrumento aplicado tiene una alta confiabilidad, por lo que
servira para poder establecer a través de las hipotesis planteadas la correlacion entre
la participacion en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa
de las Fuerzas Armadas, y a partir de esta determinar el nivel de influencia entre las
variables de estudio.

En forma general y observando los resultados a las preguntas planteadas en base a
las dimensiones de las variables respectivas, se puede decir que los encuestados
tienen un conocimiento elevado de todos los aspectos que se consignaron en las
encuestas, lo que permitira realizar una discusion de los mismos para arribar a

conclusiones y posteriormente proporcionar las recomendaciones respectivas.

6.1 Respecto a la hipotesis general de investigacion

Teniendo en cuenta el objetivo general de investigacion, la correlacion
encontrada a través de los resultados concuerda con lo que dijo Azpiroz (como
se citd en Ortiz y Saux, 2018), donde manifiesta que la participacion de paises
en operaciones de mantenimiento de paz, no solo genera un beneficio en la
profesionalizacion del personal militar que es desplegado, sino que por medio
de los beneficios econdmicos, que son los reembolsos que entrega las Naciones
Unidas a los paises participantes, se tiene la opcion de incrementar las
capacidades operativas de las FF.AA., y esto puede ser en forma sostenida
puesto que las misiones de paz establecidas son de largo plazo.

En este sentido, en base a comunicaciones personales, en los ultimos afos,
desde que el Perl se encuentra participando en la mision de paz en la Republica
Centroafricana, las instituciones armadas han podido adquirir y repotenciar
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material y equipo que se encontraba obsoleto, con los reembolsos obtenidos por
dicha participacion, con lo cual se observa la relacion directa que existe entre
la participacion en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad
operativa de las Fuerzas Armadas.

Respecto a la hipdtesis especifica N° 1

De acuerdo a Gil (2015), con la participacion en las operaciones de paz se logra
afianzar el entrenamiento y capacitacion en diferentes &reas, por otro lado,
Azpiroz (como se citd en Ortiz y Saux, 2018) relaciona significativamente los
niveles de instruccion y entrenamiento de las instituciones armadas con la
participacion en operaciones de paz, en la misma linea segun Jarpa (2019),
luego de analizar las experiencias en operaciones de paz determind la
importancia de las mismas en los lineamientos relacionados al entrenamiento y

capacitacion que se obtienen al término de las misiones de paz.

De lo anterior debemos tener en cuenta que la ONU exige a los paises que
postulan a participar en una mision de paz, altos estandares de entrenamiento y
capacidades a todo el personal, por las tareas que cumplen durante el
cumplimiento de su mision, razén por la cual el Centro de Entrenamiento
Conjunto de Operaciones de Paz instruye y capacita al personal seleccionado
en una serie de areas competenciales acorde con lo exigido por Naciones
Unidas, dichos estandares se ven incrementados en el lapso del tiempo de
despliegue, la cantidad de personal que anualmente participa en operaciones de
paz permitira que en las instituciones armadas se cuente con personal con
habilidades y competencias, que muchas veces no se logran sin la participacién

en misiones de paz.

Respecto a la hipotesis especifica N° 2
Para realizar el analisis en este aspecto debemos tener en cuenta que el personal
que participa en operaciones de mantenimiento de paz es desplegado a un area

de mision donde se cumpliran roles en situaciones reales en una zona
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conflictiva, lo cual implicard que una fuerza militar que participa en este tipo
de operaciones, tanto como observadores, oficiales de estado mayor o
contingentes, principalmente tendran que poner en practica los conocimientos
tedricos en cuanto a acciones operacionales, toda esta experiencia practica mas
la capacitacion que es la teorica influye en la capacidad operativa de las

instituciones armadas.

Para dicha hipotesis también se ha tenido presente que durante el desarrollo de
las actividades en una mision de paz, el personal desplegado debe estar en
condiciones de ejecutar diversos tipos de acciones y operaciones militares, entre
las cuales estan las operaciones de patrullaje, de seguridad y otras veces
operaciones militares, esta experiencia ganada a través de los roles 0 misiones
cumplidas van de la mano con el factor personal, que es una de las dimensiones
de la variable de capacidad operativa, en vista del ciclo que se tiene que cumplir
para la adquisicion de capacidades que se debe materializar a través de la

practica en base a los conocimientos adquiridos previamente.

Respecto a la hipdtesis especifica N° 3

Respecto a la capacidad operativa de las instituciones armadas, en la parte
correspondiente al marco tedrico y de acuerdo a otras investigaciones la
capacidad operativa se sostiene en dos columnas principales: el factor de
recursos humanos (personal) y el factor recursos materiales (logistico), esta
comprobado a través de la historia que en el empleo de fuerzas militares la
logistica juega un papel decisivo en las operaciones, de igual manera en nuestras
instituciones armadas en donde los presupuestos se vienen disminuyendo, lo
cual afecta seriamente a la parte de equipamiento tanto en mantenimiento como
en adquisicion, en tal sentido, la participacidn en operaciones de paz representa
de gran ayuda el ingreso de reembolsos por parte de las Naciones Unidas, hecho
que lo recalca Deza (2017), donde después de analizar la experiencia del Peru
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en la mision de paz en MINUSCA, refiere la generacion de efectos positivos,

uno de ellos es el aspecto economico debido a los reembolsos.

Asi mismo, segun el andlisis documentario del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, en este campo se ha determinado que las tres instituciones
armadas han ejecutado adquisiciones y reparaciones de equipamiento con los
reembolsos generados por la participacion del Perd en la mision en Republica
Centroafricana, con lo cual todos han incrementado su capacidad operativa, esto
representa una muestra de la importancia que puede significar que un pais
incremente su participacion en operaciones de paz, en donde mas que un gasto
es una inversion que puede generar a través del tiempo la mejora de la

capacidades operativas de las Fuerzas Armadas.

Conclusiones

Las conclusiones estan en relacién con las hipétesis, los objetivos y el marco tedrico:

1. Se logrdé determinar que, efectivamente, considerando los resultados del
instrumento aplicado, respecto a la correlacion y en base al resultado obtenido
de la Rho que es 0.648, aceptamos la hipoétesis alternativa general, la cual
establece que existe una correlacion directa y significativa entre la participacion
de las FFAA del Peru en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad
operativa de las Fuerzas Armadas.

Por otro lado, para las variables de investigacion, se puede determinar que en
todos los resultados casi el 70% corresponde a las alternativas De acuerdo y
Muy de acuerdo, esto quiere decir que en base a las preguntas del cuestionario
y las experiencias en operaciones de paz de los encuestados, concuerdan con la
hipétesis general de que la participacion de las FFAA del Peru en operaciones
de mantenimiento de paz tiene relacion con respecto a la capacidad operativa
de las Fuerzas Armadas, vista desde una dptica de mejoramiento de capacidades
en la parte de recursos humanos (personal) y recursos materiales (logistica) que

son los indicadores principales para una capacidad operativa, estando lo
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mencionado en concordancia con lo descrito en los manuales del Comando

Conjunto de las Fuerzas Armadas, tomados como parte del marco teorico.

Teniendo en cuenta el historial de la participacion de las fuerzas armadas del
Per( en operaciones de mantenimiento de paz, relacionado con los objetivos y
politicas de la seguridad nacional, se hace necesario incrementar la
participacion en misiones de paz, no solo nos proporcionara recursos Yy
capacidades para el personal de las fuerzas armadas, sino que también es una
forma de mejorar y consolidar nuestra proyeccion internacional, creando
oportunidades de conseguir puestos de relevancia en las naciones unidas

especificamente en el departamento de operaciones de paz.

Del mismo modo, se pudo identificar que, respecto a la hipotesis especifica 1,
en base a los resultados obtenidos se acepta la hipdtesis alternativa,
determinadndose que existe una correlacion directa y significativa entre la
capacitacion del personal que participa en operaciones de mantenimiento de paz
y la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas, cabe mencionar también que
esta afirmacion esta sostenida en los resultados de las encuestas en donde el
57% y 22% manifiesta estar De acuerdo y Muy de acuerdo, respectivamente,
en que la capacitacion del personal obtenida antes y durante el despliegue a una
mision de paz, incrementa su profesionalizacion al término de la misma, y esta
se ve aplicada en beneficio de cada institucion puesto que el factor humano con
altas capacidades y habilidades en la generacion de la capacidad operativa es

de suma importancia.

Toda fuerza armada en el cumplimiento de sus roles constitucionales y tareas
en diferentes campos de la actividad humana, esta directamente relacionada con
la efectividad y capacidades puestas por su personal en las misiones que se les
asigna, el éxito de las mismas recae légicamente en el entrenamiento y

capacitacion que recibe el personal, teniendo en consideracion la asignacion
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presupuestal del sector defensa que en los ultimos afios ha ido disminuyendo ha
ocasionado que los objetivos y metas en cuanto a la capacitacion del personal
de las FFAA no se cumpla en su totalidad, la participacion del pais en misiones
de paz a través de contingentes, observadores y miembros de estado mayor
contribuyen a incrementar y reforzar el entrenamiento y capacitaciones

recibidas en cada institucién armada.

Asi mismo, para la hipotesis especifica 2, teniendo en cuenta los hallazgos
obtenidos, se acepta la hipotesis alternativa, por lo tanto, existe una correlacion
directa y significativa entre los roles o misiones que ejecuta el personal que
participa en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de
las Fuerzas Armadas, los resultados muestran que un 58% esta De acuerdo y un
30% Muy de acuerdo en que los roles o misiones que cumple el personal
desplegado en operaciones de paz incrementan la capacidad operativa de las

Fuerzas Armadas conforme se van adquiriendo mayores experiencias.

Las operaciones de mantenimiento de paz se ejecutan en un ambiente y/o zona
real de conflicto con diferentes situaciones y grados de peligrosidad, en las
cuales las fuerzas militares desplegadas tienen que estar altamente preparadas
para hacer frente a dichas situaciones, en relacién a las diversas situaciones el
personal militar que participa en una mision de paz adquiere la capacidad de
enfrentarse a muchas situaciones que son de similitud en nuestro pais, desde
hace afios nuestras fuerzas armadas vienen conduciendo operaciones contra
terroristas en zonas muy similares a donde se desarrollan muchas operaciones
de paz, con lo cual se puede decir que en base a las respuestas de los encuestados
las tareas o roles que son desarrollados por las fuerzas armadas contribuyen con

la capacidad operativa de las FFAA.

Por altimo, en la hipdtesis especifica 3, acorde con los hallazgos encontrados,

se acepta la hipotesis alternativa, determinandose que existe una correlacion
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directa y significativa entre los reembolsos generados por la participacion
peruana en operaciones de mantenimiento de paz y la capacidad operativa de
las Fuerzas Armadas, del mismo modo, segun las encuestas, el 60% esta De
acuerdo y el 13% estd Muy de acuerdo en que los reembolsos obtenidos
producto de la participacion peruana en las operaciones de paz contribuyen a
incrementar la capacidad operativa de las instituciones armadas, ya que con el
dinero ingresado ha sido factible adquirir y repotenciar material y equipamiento

diverso.

En cumplimiento al memorandum de entendimiento entre las naciones unidas
y el Perd, las FFAA reciben trimestralmente los conceptos de reembolsos por
todo el equipamiento y personal desplegado en el area de mision de paz, de
acuerdo a los datos del CCFFAA, hemos visto anteriormente que todo el
concepto recibido por las IIAA ha sido empleado en diversas mejoras,
adquisiciones y trabajos de mantenimiento a diferentes equipos tanto menores
como equipo mayor, cabe mencionar que todos estos trabajos influyen en la
capacidad operativa de las fuerzas armadas, y en la actualidad el Peru solo tiene
desplegado un contingente de ingenieria en la republica Centro Africana, por lo
que es logico pensar que a medida se incremente nuestra participacion en
misiones de paz, habra mas generacion de recursos econémicos que pueden ser
utilizados en el incremento de la capacidad operativa de nuestras fuerzas

armadas.

Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan estan en relacion con los resultados de la

investigacion:

1. Que el Ministerio de Defensa, a través de la Direccion General de Relaciones

Internacionales (DIGRIN), en coordinacion con la Direccion de Seguridad y
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Defensa del Ministerio de Relaciones Exteriores, impulsen el incremento de la
participacion de las Fuerzas Armadas en operaciones de mantenimiento de paz,
ante el Departamento de Operaciones de Paz (DPO) de la Organizacion de las
Naciones Unidas, en vista que los resultados muestran los beneficios producto
de dicha participacion, debiendo ser el érgano ejecutante el Comando Conjunto

de las Fuerzas Armadas.

2. Que el Ministerio de Defensa, a través del Centro de Entrenamiento Conjunto
de Operaciones de Paz, incremente el numero de participantes en las
capacitaciones y el entrenamiento que se realizan para el despliegue a misiones
de paz, en vista de los beneficios que se observan en la profesionalizacion de

los institutos armados.

3. Que el personal militar al término de su mision de paz, sea prioritariamente
asignado a los centros de ensefianza y capacitacion de los institutos armados
con la finalidad de ensefiar y volcar sus experiencias respecto a la parte

operativa en el desarrollo y ejecucion de operaciones y acciones militares.

4. Que el Comando Conjunto, a traves de la Unidad de Operaciones de Paz,
organice en base a los recursos humanos y materiales entregados por las
instituciones armadas, una unidad especializada en operaciones de paz, con la
finalidad de que esté en condiciones de ser desplegada cumpliendo con los

estandares que norma las Naciones Unidas.

Propuesta para enfrentar el problema

1. Breve narracion del problema de investigacion
Las Fuerzas Armadas del Per( tienen un rol constitucional, el cual para ser
cumplido en forma eficiente y eficaz necesita contar con una capacidad

operativa adecuada, que se sostiene en dos aspectos fundamentales: el tener



131

recursos humanos capacitados y entrenados profesionalmente, asi como contar
con el equipamiento de recursos materiales en condiciones Optimas de
operatividad.

Desde el 2016 hasta la fecha el presupuesto asignado al Sector Defensa se ha
visto reducido anualmente, afectando la capacidad operativa de las instituciones
armadas, limitando la capacitacion y entrenamiento del personal, asi como la
adquisicion y mantenimiento de recursos logisticos para el cumplimiento de sus
funciones; de continuar la tendencia en cuanto a la asignacion presupuestal, esta
situacion podria afectar seriamente las capacidades de las instituciones armadas

en el mediano plazo.

Una de las formas de poder contribuir con lo descrito anteriormente es mediante
la participacion de las Fuerzas Armadas en las operaciones de mantenimiento
de paz, las cuales ayudarian a incrementar el grado de profesionalizacion,
equipamiento y operatividad de las Fuerzas Armadas, tal y como es el caso de
Uruguay, por citar un ejemplo en la region, dado que al realizar el despliegue
de una fuerza a una mision de paz, Naciones Unidas reembolsa
econémicamente al Estado por todo el personal, equipamiento y material
desplegado.

La presente investigacion se orient6 principalmente a demostrar la influencia
que tiene la participacion de las Fuerzas Armadas en este tipo de operaciones,

respecto a su capacidad operativa y, por ende, al cumplimiento de sus roles.

Desarrollo de la propuesta

2.1 Argumentacion que vincule el problema con la propuesta
La Politica de Seguridad y Defensa Nacional establece diversos objetivos
para el logro de la misma, entre ellos el de garantizar la plena operatividad
de las Fuerzas Armadas orientada a la disuasion, defensa y prevencion de
conflictos, asi como a la participacion en operaciones de mantenimiento de

la paz.
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Asi mismo, debemos tener en cuenta que dentro del Plan Bicentenario “El
Pert al 20217, formulado por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), en el 2011, se establecieron lineamientos de
politica, uno de los lineamientos se refiere también a garantizar la
operatividad de las Fuerzas Armadas y la proyeccion internacional a través
de las operaciones de paz.

Como podemos apreciar ambos documentos estipulan garantizar la
operatividad de las Fuerzas Armadas, viendo la importancia que representa
la capacidad operativa en los roles de las FF.AA. y con las limitaciones que
existen debido a los presupuestos asignados al Sector Defensa, seria
conveniente que el Perl incremente su participacion en operaciones de
mantenimiento de paz de las Naciones Unidas, en razén de los beneficios

tanto cualitativos como cuantitativos obtenidos por dicha participacion.

Justificacion de la propuesta

= Cudl es la utilidad, importancia y aporte de la investigacion.

La presente investigacion se justifica en la importancia de describir y
analizar la influencia de la participacion en operaciones de mantenimiento
de paz de las Fuerzas Armadas del Perd, visualizando sus ventajas,
desventajas y beneficios en los aspectos de recursos humanos y recursos
materiales de las instituciones armadas, esto contribuira a determinar y
establecer cuédn productivo es que el Per( incremente su participacion en
las operaciones de mantenimiento de paz y, por ende, la influencia o
incidencia en las capacidades operativas de las instituciones armadas, asi
como cumplir con las politicas de Estado en cuanto a la proyeccion

internacional del Peru.

= Sefiale a quiénes serviran o podran servir los resultados
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Los resultados obtenidos al término de la investigacion serviran
principalmente a los entes o instituciones encargadas de la participacion de
las Fuerzas Armadas en operaciones de paz, como es el Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas y las tres instituciones armadas, quienes tienen a
cargo el planeamiento, preparacion y ejecucion de todas las actividades
para un despliegue de fuerzas a este tipo de misiones, en la misma linea los
resultados beneficiaran a las instituciones armadas en el mejoramiento de

sus capacidades operativas.

= Qué problemas podran ser resueltos

En los Gltimos afos, la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas en
razon del decrecimiento del presupuesto de la Republica para el Sector
Defensa, se ha visto afectado, tanto en el plano de los recursos humanos
como en el de los recursos materiales, dicha afectacién puede ser reducida
a través de la participacion del Peru en operaciones de mantenimiento de
paz, en vista de que se cuenta con el personal capacitado y con experiencia,
asi como también con la logistica que se requiere, siendo una opcion de

poder generar incrementos en la capacidad operativa en forma sostenida.

2.3. Presentacion de la propuesta
= Que actores intervienen
En la propuesta a presentar al término de la investigacion interviene el Sector
Defensa con sus elementos de ejecucion como son el Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, el Ejército del Peru, la Marina de Guerra del Per( y la Fuerza
Aérea del Peru. Dentro de la parte de instruccion y capacitacion, el Centro de
Entrenamiento Conjunto de Operaciones de Paz (CECOPAZ), y por parte del

Ministerio de Relaciones Exteriores, la Direccion de Seguridad y Defensa.

= Qué se pretende modificar
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Lo que se pretende con dicha propuesta es normar a nivel sector, una politica
y/o estrategia en donde el Comando Conjunto de las FF.AA. tenga la facultad
de realizar las acciones correspondientes para incrementar la participacion de
las Fuerzas Armadas en operaciones de paz, debiendo las instituciones armadas

poner a disposicion lo referente a recursos humanos y recursos materiales.

= Cudles son las debilidades en su aplicacion

Respecto a la aplicacion de la propuesta, las debilidades para su aplicacion
podrian estar dadas en cierta parte por la negativa de las instituciones armadas
a proporcionar principalmente la parte logistica para la conformacion de fuerzas

previstas a ser desplegadas.

2.4 Procedimiento para la implementacion de la propuesta

Puede ser a través de un esquema

UOP /OAI/CCFFAA OAJ/ MINDEF SEC GRAL MINDEF
Formulaproyectode Directivaparala La Oficinade Asesoria Juridicadel Una vez firmada por el MINDEF,
conformacién de Unidades de OPAZ o]  MINDEF, realizacldictamenlegaly remite Directivaal CCFFAA e lIAA,
con personal y material de las lIAA v L devuelve proyecto de directivaal VPD para conocimiento y cumplimiento
OAJICCFFAA
La Oficina de Asesoria Juridica el LMD CCFFAA
5 > VPD remite proyectode Directivaa SG
CCFFAA, realiza el dictamen legal para . IMPLEMENTACION
75 parala firma del Ministro
suremision al MINDEF VPD
ﬂ ﬂ Cer ) (e ) (Lrap
MINDEF/VPD SEC GRAL MINDEF ]
VPD remite proyectode Directivaala Recibidalladirectivapor VPD
OAJ del MINDEF, para del dictamen laremiteal
legal correspondiente lafirma del Ministro

= Qué actores deben incluirse o excluirse
Coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores, Cancilleria y la

Representacion Permanente del Pert ante la ONU en New York.
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= Explicar la complejidad o simplicidad de los cambios

Para la implementacion de la presente propuesta, podria estar condicionada a
las necesidades que se presenten ante una situacion de emergencia en el &mbito
nacional, que no permita el empleo de los recursos logisticos en tareas en el
ambito internacional.

= Como fortaleceran estos cambios al proceso

La propuesta recomendada, a través de una directiva, proporcionard mayores
facultades al CCFFAA, con lo cual podra disponer, previo anélisis, que las
instituciones armadas proporcionen todo el equipamiento principalmente para
la conformacion de unidades de operaciones de paz, esto contribuird a que el
Per( esté en condiciones de desplegar contingentes ante el requerimiento de
Naciones Unidas, en los tiempos que normalmente se encuentran establecidos
y a fortalecer e incrementar su presencia y proyeccion internacional, en

concordancia con la Politica de Seguridad y Defensa Nacional.

2.5 Estimacion de recursos para la implementacién de la propuesta

N/O ACTIVIDAD PRESUPUESTO (S/)
01 | IMPLEMENTACION DE INSTALACIONES 30,000.00

PARA PERSONAL
02 | IMPLEMENTACION DE INSTALACIONES 45,000.00

PARA EQUIPAMIENTO
TOTAL 75,000.00
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PROBLEMA , -
. OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA

CIENTIFICO
General General General -Horas de instruccion | Tipo de investigacion:
¢En qué medida se | Diagnosticar la relacion | La participacion de las teérica L
relaciona la participacion | de la participacion de las | FFAA  del  Peru  en Cuantitativo
de las FFAA del Perd en | FFAA del Peri en | operaciones de Capacitacion - Horas de instruccion Disefio de investigacion:
operaciones de | operaciones de | mantenimiento de paz se . . - ’

Variable 1: practica

mantenimiento de paz con la
capacidad operativa de las
Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019?

Problemas especificos:
PE1 ¢(Qué relacién existe
entre la capacitacion del
personal que participa en
operaciones de
mantenimiento de paz y la
capacidad operativa de las
Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019?

PE2 (Qué relacion existe
entre el rol que cumple el
personal que participa en
operaciones de
mantenimiento de paz y la
capacidad operativa de las
Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019?

PE3 ¢Qué relacién existe
entre los reembolsos

mantenimiento de paz y la
capacidad operativa de
las Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019

Objetivos especificos
OEL1 Identificar la relacion
de la capacitacion del
personal que participa en
en operaciones de
mantenimiento de paz y la
capacidad operativa de las
Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019

OE2 Determinar la
relacion del rol que
cumple el personal que
participa en en
operaciones de
mantenimiento de paz y la
capacidad operativa de las
Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019

relaciona significativamente
con la capacidad operativa
de las Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019

Hipotesis especificas

HE1 La capacitacion del
personal que participa en en
operaciones de
mantenimiento de paz se
relaciona significativamente
con la capacidad operativa de
las Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019

HE 2 El rol que cumple el
personal que participa en en
operaciones de
mantenimiento de paz se
relaciona significativamente
con la capacidad operativa de
las Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019

HE 3
generados

reembolsos
por la

Los

Participacion

peruana en

- Cantidad de cursos

- Observadores milit.

operaciones de | Roles - Estado Mayor
mantenimiento - Contingentes milit.
de paz -Ingresos econémicos
por autonomia
logistica
Reembolsos -Ingresos economicos
por equipamiento
mayor
- Operaciones de
combate
Factor Personal |- Operaciones de
seguridad
- Operaciones de
patrullaje

No experimental
Transversal

Correlacional

0x

,///

oy
Donde:
M= Muestra.
Ox= Participacion

peruana en operaciones
de mantenimiento de paz.

r=relacién
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generados por la
participacion de las FFAA
del Per( en operaciones de
mantenimiento de paz y la
capacidad operativa de las
Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019?

OE3 Demostrar la relacion
de los reembolsos
generados por la
participacion de las FFAA
del Pert en operaciones de
mantenimiento de paz y la
capacidad operativa de las
Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019

participacion de las FFAA
del Per( en operaciones de
mantenimiento de paz se
relacionan
significativamente con la
capacidad operativa de las
Fuerzas Armadas en el
periodo 2015-2019

Variable 2:
Capacidad

operativa

Factor Logistica

- Operatividad

equipamiento

- Equipamiento

adquirido

de

Oy=

operativa.

Capacidad

Meétodo: Hipotesis.

Poblacion: 235
miembros de las FF.AA.
Muestra: No

probabilistica

Técnicas de acopio Yy
procesamiento de datos:
Cuestionarios y Fichas

bibliograficas
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ANEXO 02. Instrumento de recoleccion de datos

INTRODUCCION

La presente encuesta tiene por objetivo recabar opiniones referentes al tema de “PARTICIPACION DE
LAS FFAA DEL PERU EN OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE PAZ Y CAPACIDAD
OPERATIVA DE LAS FF.AA.”.

La encuesta sera de corta duracién, y las respuestas seran confidenciales y de manera anénima, los
resultados obtenidos serviradn para la fase de andlisis sobre las incidencias de la participacion de las
Fuerzas Armadas en las misiones de paz. Las conclusiones que se obtengan serviran para que el
Comando Conjunto de las FF.AA., en coordinacién con los Institutos Armados, reorienten los esfuerzos
sobre incrementar o no la cantidad de tropas en las distintas misiones de paz.

El personal que participa en esta encuesta ha sido seleccionado de manera aleatoria.

Se solicita contestar con la sinceridad que merece dicha encuesta, todas las respuestas son consideradas
validas.

Lea cuidadosamente las instrucciones, solo debe marcar una opcién en cada pregunta.

Gracias por su colaboracion.

INSTRUCCIONES

Emplee boligrafo de tinta negra o azul para rellenar el cuestionario.

Todas las alternativas son correctas, solo van a reflejar su opinion.

Solo debe seleccionar una alternativa.

Marque con una (X), solo una vez por pregunta.

Si tiene alguna duda sobre una pregunta, consulte con la persona que le estd administrando la encuesta.

La presente encuesta es anénima y confidencial.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Cuestionario (Escala de Likert)

El presente instrumento recoge su opinidn sobre la participacion peruana en misiones de mantenimiento
de paz de las NN.UU., la cual tendra relacion con las capacitacién, roles y reembolsos asignados por la

ONU, asi mismo, con lo referente al factor humano y factor logistico de las FF.AA.

CUESTIONARIO

N/O | PREGUNTAS 5 4 3 2 1

V1 Operaciones de mantenimiento de paz

D1 Capacitacion

Las horas de instruccion tedricas son suficientes

Los ambientes para la instruccion tedricas son los adecuados

Las horas de instruccion préactica son las suficientes

Los ambientes para la instruccion practica son los adecuados

La cantidad de cursos dictados son los suficientes

Los cursos dictados incrementan la capacidad profesional

~N| o O A W[ N -

Considera que al término de los cursos recibidos el personal que es
desplegado a una misién de paz adquiere mayores capacidades

D2 Roles/misiones

8 | Cree usted que los roles o misiones como observador militar incrementan
la capacidad operativa de las FF.AA.

9 | Cree usted que los roles o misiones como estado mayor militar
incrementan la capacidad operativa de las FF.AA.

10 | Cree usted que los roles o misiones como contingente militar incrementan

la capacidad operativa de las FF.AA.

11 | Cree usted que el personal militar que es desplegado como contingente
pone en practica los conocimientos respecto a la parte operacional en una

operacion y/o accion militar

D3 Reembolsos

12 | Considera que los reembolsos recibidos por autonomia logistica permiten

incrementar la capacidad operativa de las FF.AA.

13 | Considera que los reembolsos recibidos por equipamiento mayor permiten

incrementar la capacidad operativa de las FF.AA.

14 | Considera que los reembolsos recibidos por la participacion de las Fuerzas
Armadas en operaciones de paz generan una oportunidad para incrementar

el equipamiento de las FF.AA.

15 | Considera que los reembolsos recibidos por la participacion de las Fuerzas
Armadas en operaciones de paz ayudan a la mantencién de operatividad

de los equipos de las FF.AA.
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V2 Capacidad operativa

D1 Factor personal

16

Considera que las operaciones de patrullaje realizadas en las misiones de

paz son aplicables a una situacién en nuestra realidad

17

Considera que las experiencias obtenidas en las operaciones de patrullaje
realizadas en las misiones de paz generan beneficios positivos en la
capacidad operativa de las FF.AA.

18

Considera que las operaciones de combate realizadas en las misiones de
paz son aplicables a una situacién en nuestra realidad

19

Considera que las experiencias obtenidas en las operaciones de combate
realizadas en las misiones de paz generan beneficios positivos en la

capacidad operativa de las FF.AA.

20

Considera que las operaciones de seguridad realizadas en las misiones de

paz son aplicables a una situacion en nuestra realidad

21

El personal militar que participa en misiones de paz obtiene al término de

su mision una vision mas amplia sobre conflictos armados

22

Considera que de las experiencias obtenidas en las operaciones de
seguridad realizadas en las misiones de paz generan beneficios positivos

en la capacidad operativa de las FF.AA.

23

El personal militar que participa en misiones de paz logra poner en
practica sus conocimientos referentes a planeamiento y toma de decisiones

durante operaciones y/o acciones militares

D2 Factor logistico

24

Considera que un adecuado equipamiento de las FF.AA. incrementa su

capacidad operativa

25

Considera que los reembolsos generados por la participacion en
operaciones de paz de las FF.AA., permiten mantener, mejorar y adquirir

equipamientos con lo cual mejoraria la capacidad logistica de las FF.AA.

5=MUY DE ACUERDO

4 = DE ACUERDO

3= NI DE ACUERDI NI EN DESACUERDO
2 =EN DESACUERDO

1=MUY EN DESACUERDO
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ANEXO 03: Informes de validez del instrumento de recoleccion de datos
Ano de la Universalizacion de la salud

Informe N° 002/FRR

De :Julio Cesar Nufiez Gonzales

Para : Fernando Henry Rodriguez Riojas

Ref. : Solicitud de validez del instrumento de evaluacion de requerimiento.
Fundamentales y especificos de los IRD propuestos para la recoleccién de datos.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion
para la evaluacion de la validez de contenido del instrumento de evaluacion de
requerimiento fundamental y especifico de los IRD propuestos para la recoleccion de
datos; y Cuestionario, instrumentos de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la variable X: Operaciones mantenimiento de paz y la variable Y:
Capacidad operativa de las FF.AA., de la investigacion titulada: PARTICIPACION
DE LAS FFAA DEL PERU EN OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE PAZ
DE LAS NACIONES UNIDAS Y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LAS FF.AA.
PERIODO 2015-2019, como evaluador [ ] Tematico; [ ] Metodoldgico, e informar a
usted que el instrumento:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalla
adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el Tesista debera

[ ] levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina
2/2 ylo adicional y volvera a presentar para la evaluacion correspondiente.

Lima, 20 de agosto 2020

g

Julio Cesar Nufiez Gonzales
DNI N° 43293345
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Anfo de la Universalizacién de la Salud
Informe N° 001/JCCS

De  :Mg. Juan Carlos Contreras Sevilla

Para : Fernando Henry Rodriguez Riojas

Ref. : Solicitud de validez del instrumento de evaluacion de requerimiento.
Fundamentales y especificos de los IRD propuestos para la recoleccion de

datos.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion
para la evaluacion de la validez de contenido del instrumento de evaluacion de
requerimiento fundamental y especificos de los IRD propuestos para la recoleccion de
datos; y Cuestionario, instrumentos de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la variable X: Operaciones de mantenimiento de paz y la variable Y:
Capacidad operativa de las FF.AA., de la investigacion titulada: PARTICIPACION DE
LAS FFAA DEL PERU EN OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE PAZ DE
LAS NACIONES UNIDAS Y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LAS FF.AA.
PERIODO 2015-2019, como evaluador: - Tematico; - Metodoldgico, e informar
a usted que el instrumento:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalua
~ adecuadamente la variable de estudio.
No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el tesista debera
levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2

y/o adicional y volvera a presentar para la evaluacidn correspondiente.

Lima, 24 de agosto 2020

Juan Carlos Contreras Sevilla
DNI N° 43293163
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Ao de la Universalizacion de la Salud

Informe N° 001/CECG

De : Mg. Carlos Condor Gamarra

Para : Fernando Henry Rodriguez Riojas

Ref. : Solicitud de validez del instrumento de evaluacion de requerimiento.
Fundamentales y especificos de los IRD propuestos para la recoleccion de

datos.

Me dirijo a usted respetuosamente para saludarlo, agradecer la designacion
para la evaluacion de la validez de contenido del instrumento de evaluacion de
requerimiento fundamental y especificos de los IRD propuestos para la recoleccién de
datos; y Cuestionario, instrumentos de recoleccion de datos propuesto para la
evaluacion de la variable X: Operaciones de mantenimiento de paz y la variable Y:
Capacidad operativa de las FF.AA., de la investigacion titulada: PARTICIPACION DE
LAS FFAA DEL PERU EN OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE PAZ DE
LAS NACIONES UNIDAS Y LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LAS FF.AA.
PERIODO 2015-2019, como evaluador: - Tematico; - Metodoldgico, e informar
a usted que el instrumento:

Cumple con los requerimientos fundamentales y especificos, evalla
~ adecuadamente la variable de estudio.

No cumple en su totalidad con los requerimientos, por lo que el tesista debera
levantar las observaciones siguiendo las sugerencias propuestas en la pagina 2/2

y/o adicional y volvera a presentar para la evaluacién correspondiente.

Lima, 24 de agosto 2020

Carlos Céndor Gamarra
DNI N° 9783711
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SEGUNDO EVALUADOR
MAGISTER EN GESTION E INNOVACION TECNOLOGICA
CARLOS CONDOR GAMARRA
Instrumento de evaluaci6n de requerimientos fundamentales y especificos de los IRD® prop para la Recoleccion de Datos
|- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES
Requerimiants Si | No Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada®
El Instrumento es Ut al objetivo de la i 16n (enfe disefio y nivel de investigacion) X
El Instrumente correspande a la fuente de informacion X
Las fuentes de informacidn corresponden & s unidad de estudic X
El Instrumante corresponde & la técnica de recoleccidn de dates X
Las dimensiones fueron definidas de la teorias, orientada por |2 normatividad™ o la histdria®® X
El Instrumento evalda les comp {di )2 sufi X
La idad de indicadores* que evalian las di 1e5 &5 sufl X
La org: in del inst to corresponde a la operacionalizacidn del {variatle) & investig X
[ Il.- REQUERIMIENTQS ESPECIFICOS = =
{ § | ¢ | Lladimansion :s IEl lndicad?r u/ﬂm El “i"ml Las optiones de | Las opci::n:‘: de La redaccién
s un components a presencia y/o avalua 10 que | respuests respuesta nen
B ,g {part ;Lde s noentade 'V‘ 3 'yl q correspondenal | fe smpiftud e.s d:n Cbservaciones y/c recomendaciones/fundamentada®
g g varisble’ dimension® indicador. | item. necasarla e
>
a 2 S No S Na bl No Sl Na Sl No Sl No
11 % X X X
D1 12 X X X X X X
™ 13 X x X X %
34 X X X x X
D2 X
12 x | X % % %

1
1
¢

Instrumento de recoleccién de datas {IRD)
AR B qué evallen aspectos que no se han tearizado (solo on kos miveles exploratorio y descrigtivo).
Lee dinersiones son componentes {partes) do & variable, cudntas y cudles son, Sefalar, argumantas y fundamentar w ocientar con la normatividad!* o histarda®™,

b. s u orkergar con ln normatividad® o historka®®,

enel caso de i

Los dores son e de eval directa, que c a la que corr

Sehalar,

$i no es suficlente of espacio para sus obs vio Jfund. das, use Mogas

i
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SEGUNDO EVALUADOR
MAGISTER EN GESTION E INNOVACION TECNOLOGICA
CARLOS CONDOR GAMARRA
Instrumento de evaluacién de requerimientos fundamentales y especificos de los IRD* propuestos para |a Recoleccidn de Datos
|- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES
Requerimiento S| No Cbservaciones y/o
El instrumento es Util al objetivo de la Investigacion {enfoque, disefio y nivel de investigacidn)

El instrumento corresponde 3 la fuente de Informacién

Feramed Hat
undamentada’

Las fuentes da Informacién corresponden a la unidad de estudio

Elinstrumento corresponde a la técnica de recoleccldn de datos

Las dimensicnes fueron definidas de |a teorias, orientada por k& normatividad™ o la histéria®®
El instrumento evalda los ponentes {(di F sufick

La cantidad de indicadores® que evaldan las dimensiones es suficlente

o

La organizacion del instr cor & la operacionalizacion del asp X

Il.- REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

; La dimensidn es | El Indicador sefala | £l ftem Las optiones de | Las opciones de La redaccién
un oomarl\:nle la presencia ?f./o walu:z que| respuesta respuesta tienen | o o Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada®

ausencia de sediaia,
.

'c&m:conaen al | la amplitud
¥

m. necesarla ootk

| (parte) de
bl

) No

Variable

']

No No

@

No

©

No No

o3

)% x| x| = x|x|p
2 e ]| x| x| = || x|e

3| x| x| x| x|
3] x| x| |
HIx | x| x| x| x| >x

*  Instrumento de recoleccidn de datos (IRD}

iIP - Excepcitn en el caso de investigaciones Gue avalien aspectos quo no se han teorizado {solo en las niveles axploratorko y descriptvol

2 Las dimensiones son componseias [partes) de la vanable, cudntas y cudles son. Sefslar, argumentar y fundamentar u orlentar can |s narmatividadt* o historia®®,

' Les indicadores son sub-variable de evaluacion directa, que cara L enermsidn s ls que den. SeNalas, y fund u prientar con la normathadad™ o nistoria®™.
1 Sino es suficlente ol espacio para sus obsarvaciones y/o d {fund das, use hojas
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SEGUNDO EVALUADOR
MAGISTER EN ADMINISTRACION
JUAN CARLOS CONTRERAS SEVILLA

Instrumento de evaluacion de requerimientos fundamentales y especificos de los IRD* propuestos para la Recoleccion de Datos

Requerimiento

|.- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES

Si | No

Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada*®

El instrumento es util al objetivo de la investigacion (enfoque, disefio y nivel de investigacion)

X

El instrumento corresponde a |a fuente de informacion

X

Las fuentes de informacion corresponden a la unidad de estudio

El instrumento corresponde a la técnica de recoleccion de datos

Las dimensiones fueron definidas de la teorias, orientada por |a normatividad* o la historia*

El instrumento evalua los componentes (dimensiones)? suficientes

La cantidad de indicadores® que evaluan las dimensiones es suficiente

La organizacion del instrumento corresponde a la operacionalizacion del aspecto (variable) a investigar

X
X
X
X
X
X

I1.- REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

v E g [l dimension es IEI indicadqrse/ﬁala El itlgml Las opciones de | Las opciones de La redacdion
v 5 | uncomponente | Iapresencay/o | evalualo que| respuesta respuesta tienen ; :
2| 2 2 | (parte)dela ausencia de a seialael | correspondenal | la amplitud esdaa Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada®
T E 3 | variable? dimension indicador. | item. necesaria bt
> °
a £ Si No Si No Si No Si No Si No Si No
11 X X X X X
D1 12 X X X X X X
W 13 X X X X X
11 X X X X X
D2 X
12 X X X X X

*  Instrumento de recoleccion de datos (IRD)
.1 Eycepcion en el caso de investigaciones que evaluen aspectos que no se han teorizado (solo en los niveles exploratorio y descriptivo).
% Las dimensiones son componentes (partes) de [z variable, cudntas y cudles son. Sefialar, argumentar y fundamentar u orientar con la normatividad™® o histora™.
3 Losindicadores son sub-varable de evaluacion directa, que caracterizan la
4 Sinoes suficients el espacio para sus observaciones y/o recomendaciones/fundamentadas, use hojas adicionales

ona la que co

Sefialar, yfi

» TG\

u orientar con la normatividad™® o historia®®.

Lima, 24 de agosto 2020

= :\\~ N\
7
Ty 7 7 '/ AL)

Juan Carlos Contreras Sevilla

DNI: 43293163
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SEGUNDO EVALUADOR
MAGISTER EN ADMINISTRACION
JUAN CARLOS CONTRERAS SEVILLA
Instrumento de evaluacion de requerimientos fundamentales y especificos de los IRD* propuestos para la Recoleccion de Datos
.- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES
Requerimiento Si | No Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada*

El instrumento es Util al objetivo de la investigacion (enfoque, disefio y nivel de investigacion)

El instrumento corresponde a I3 fuente de informacion

Las fuentes de informacion corresponden a la unidad de estudio

El instrumento corresponde a la técnica de recoleccion de datos

El instrumento evalia los componentes (dimensiones)? suficientes

La cantidad de indicadores® que evaluan las dimensiones es suficiente

X
X
X
X
Las dimensiones fueron definidas de |a teorias, orientada por la normatividad® o la historia*® X
X
X
X

La organizacion del instrumento corresponde a Ia operacionalizacion del aspecto (variable) a investigar

I1.- REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

v E g tzdcgnr::gir?ennte: Fal :anr%lscear?g; ;e/gala El/itl%?lo que Ir.ggpoupecsi?anes % #zépoupecs?anﬁéggn La redacdién : .
2|2 8 | (parte)dela ausencia de la sehala el corresponden al | la amplitud esclara Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada*
E E g variable? dimension® indicador. | item. necesaria (Fit et i cimo)
a £ Si No Si No Si No Si No Si No Si No
11 X X X X X
D1 12 X X X X X X
13 X X X X X
11 X X X X X
v D2 12 X X X X X X
13 X X X X X
11 X X X X X
D3 X
12 X X X X X

*  Instrumento de recoleccion de datos (IRD) Lima, 24 de agosto 2020
2.2 Excepcion en el caso de investigaciones que evallien aspectos que no se han teorizado (solo en los niveles exploratorio y descriptivo). i
2 Las dimensiones son componentes (partes) de fz variable, cudntas y cudles son. Sefialar, argumentar y fundamentar u orientar con la normatividad*® o histora®.

3 Losindicadores son sub-variable de evaluacion directz, que caracterizan la di iona la que cor den. Sefalar, arg ¥ u orientar con la normatividad* o historia*®.
% $ino es suficiente el espacio para sus observaciones y/o recomendaciones/fundamentadas, use hojas adicionales

Juan Carlos Contreras Sevilla
DNI: 43293163
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SEGUNDO EVALUADOR
MAGISTER EN GESTION E INNOVACION TECNOLOGICA
JULIO CESAR NUNEZ GONZALES
Instrumento de evaluacion de requerimientos fundamentales y especificos de los IRD* propuestos para la Recoleccion de Datos
|.- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES
Requerimiento Si | No Observaciones y/o rec daciones/fund da*

Elinstrumento es Util al objetivo de la investigacion (enfoque, disefio y nivel de investigacion)

El instrumento corresponde a la fuente de informacion

Las fuentes de informacion corresponden a la unidad de estudio

El instrumento corresponde a la técnica de recoleccion de datos

Elinstrumento evalua los componentes (dimensiones)? suficientes

La cantidad de indicadores® que evaluan las dimensiones es suficiente

X
X
X
X
Las dimensiones fueron definidas de la teorias, orientada por la normatividad* ola historia*® X
X
X
X

La organizacion del instrumento corresponde a la operacionalizacion del aspecto (variabie) a investigar

I.- REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

90 ] La dimension es | Elindicador se}r’\ala El item Las opciones de | Las opciones de Laredacdén
L] 13 = un componente | la presencia y/o evalla lo que| respuesta respuesta tienen . . "
¢ 2 2 | (parte) dela ausencia de la seala el corresponden al | la amplitud esdard:., ; Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada
5 g 8 | variablez dimension® indicador. item. necesaria (Bt tecaicomno)
> €
3 E Si No Si No Si No Si No Si No Si No
11 X X X X X
D1 12 X X X X X X
13 X X X X X
” 11 X X X X X
X
D2 12 X X X X X X
13 X X X X X
11 X X X X X
D3 X
12 X X X X X

*  Instrumento de recoleccion de datos (IRD)

1215 Excepcion en el caso de investigaciones que evalien aspectos que no se han teorizado (solo en los niveles exploratorio y descriptivo).

2 Las dimensiones son componentes (partes) de Ja variable, cudntas y cudles son. Sefialar, argumentar y fundamentar u orientar con la normatividad*® o historia®®.

3 Los indicadores son sub-variable de evaluacion directa, que caracterizan la 6n 2 Ia que c Sefalar, y u orientar con |a normatividad*? o historia*®.

4 Sino es suficiente el espacio para sus observaciones y/o recomendaciones/fundamentadas, use hojas adicionales Lima, 22de agosto 2020

Julio Cesar Nufiez Gonzales
DN143293345




SEGUNDO EVALUADOR
MAGISTER EN GESTION E INNOVACION TECNOLOGICA
JULIO CESAR NUNEZ GONZALES
Instrumento de evaluadién de requerimientos fundamentales y especificos de los IRD* propuestos para la Recoleccion de Datos

Requerimiento

|- REQUERIMIENTOS FUNDAMENTALES

Si | No

Observaciones y/o recomendaciones/fundamentada*

Elinstrumento es Gtil al objetivo de 1a investigacion (enfoque, disefio y nivel de investigacion)

El instrumento corresponde a Ia fuente de informacion

Las fuentes de informacion corresponden a la unidad de estudio

El instrumento corresponde a la técnica de recoleccion de datos

El instrumento evalUa los componentes (dimensiones)? suficientes

La cantidad de indicadores® que evalian las dimensiones es suficiente

X
X
X
X
Las dimensiones fueron definidas de la teorias, orientada por la normatividad* o la historia*® X
X
X
X

La organizacion del instrumento corresponde a |a operacionalizacion del aspecto (variable) a investigar

I.- REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS

i) | Ladimension es | El indicador sefiala | El ftem Las opciones de | Las opciones de taredaccon
R s = un componente | la presencia y/o evalla lo que| respuesta respuesta tienen " .

S : 4 ] S 3
® ] 8 (parte) dela ausencia de la senala el corresponden al | la amplitud £ da.ra - Observationesyjorecomendacianes)/ fmdamentads
< ) 8 | variable? dimension® indicador. | item. necesaria {Evita el tecriczmo}
> E 2 = = = =

a £ Si No Si No Si No Si No Si No Si No

11 X X X X X
D1 12 X X X X X X
Vy 13 X X X X X
11 X X X X X
D2 X
12 X X X X X
*  Instrumento de recoleccion de datos (IRD)
1215 Excepcion en el caso de investigaciones que evallen aspectos que no se han teorizado (solo en los niveles exploratorio y descriptivo).
Y u orientar con la 42 o historia®®.

2 Las dimensiones son componentes (partes) de la variable, cuantas y cudles son. Sefalar,
3 Losindicadores son sub-variable de evaluacion directa, que caracterizan la i

on a la que corr
4 Sino es suficiente el espacio para sus observaciones y/o recomendaciones/fundamentadas, use hojas adicionales

Sefialar, y

u orientar con |a normatividad*? o historia*®.

Lima, 22 de agosto 2020

Julio CesarNuﬁe?Gonzales
DNI 43293345
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ANEXO 04: Autorizacion para la recoleccién de datos
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ANEXO 05: Base de datos (origen de los resultados)

No|V1P01|V1P02|V1P03|V1P04|V1P05(V1P06{V1P07|V1P08|V1P09|VIP10|VIP11|VIP12|VIP13|VIP14|VIP15(V2P01|V2P02|V2P03|V2P04|V2P05|V2P06 V2P07 [V2P08|V2P09|V2P10

10
11

12
13
14
15

16
17
18
19
20
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21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39
40

41

42

43

44
45
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46

47

48

49

50
51

52

53

54
5%
56

57

58
59
60
61

62
63
64

65

66
67

68
69
70
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71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89
90
91

92

93
94

95
96
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CODIFICACION DE LA BASE DE DATOS

MUY EN DESACUERDO

EN DESACUERDO

NI DE ACUERDO, NI EN DESACUERDO

DE ACUERDO

gl Bl W N -~

MUY DE ACUERDO




